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Zapytanie ofertowe dotyczace Foresightu regionalnego

Wojewddztwo Zachodniopomorskie jako beneficjent systemowy jest realizatorem projektu systemowego pt: , Tworzenie, rozwoj i aktualizacja Regionalnej
Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego”, wdrazanego w ramach Poddzatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013. Zatozenia projektu znajdujg sie w zatgczniku nr 1 do ogtoszenia. Projekt jest realizowany w oparciu o zapisy Planow
Dzatan dla Priorytetu VIl PO KL, ktére sg dostepne na stronie Wojewddzkiego Urzedu Pracy [1] w zaktadce PO Kapitat Ludzki/pliki do pobrania.

W ramach projektu Urzad Marszatkowski Wojewddziwa Zachodniopomorskiego zamierza Zeci¢ przeprowadzenie badania: Foresight regionalny.

Calos¢ zaméwienia sklada sie z nastepujacych zadan:

1. Przeprowadzenie dwdch niezaleznych badan metoda typu foresight w obszarze rozwoju innowacyjnego rynku pracy oraz w obszarze ,,chemia” w
wojewodztwie zachodniopomorskim w kontekscie kreowania innowacyjnosci. Pod pojeciem ,,chemia” zamawiajacy rozumie dziedziny dziatalnosci
bezposrednio zwigzane z przemystem chemicznym, jak réwniez pozostate dziatalno$ci powigzane w jakikolwiek sposéb z tym przemystem.

2. Przygotowanie metodyczne oraz przeprowadzenie cyklu szkolen w celu przygotowania kadry zdolnej do samodzielnego prowadzenia lub analizy
metoda foresight (cykl szkoleniowy dla 13 ekspertéw).

W ramach realizacji zadania nr 1 zamawiajgcy oczekuje min:

1. dla badania metoda foresight w obszarze innowacyjnego rynku pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim:

o
o

wskazania kierunku w jakim bedze sie rozwijata gospodarka regionu na tle kierunkdw rozwoju gospodarczego Polski i $wiata,

Zidentyfikowania czynnikéw spotecznych, ekonomicznych i politycznych determinujgcych podazi popyt na innowacyjne kadry w regionie w dtugim
okresie;

okre$lenia regionalnych trendéw zapotrzebowania przez innowacyjne przedsiebiorstwa na kadry w ditugim okresie, w tym podzale na
poszczegolne branze,

wskazania najbardzej przydatnych kwalifikacji pracownikdéw w dtugim okresie w odniesieniu do warunkéw nowoczesnej gospodarki w regionie,
okreslenia przyszych kompetencji pracowniczrch oraz metod tworzenia i rozwijania wiedzy w organizagji, istotnych dla procesu kreowania
warto$ci przedsigbiorstw w wojewddzwie zachodniopomorskim w nastepujacych obszarach: umiejetnosci menedzerskie, proces generowania
innowacji (kapitat organizacyjny i innowacyjny), budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o kapitat intelektualny, wykorzystanie kapitatu
relacyinego i strukturalnego, budowanie i rozwijanie kapitatu procesow,

wskazania szans i zagrozen majgcych wptyw na rozwdj okreslonych kwalifikacji w regionie,

przeanalizowania innowacyjnego rynku pracy pod katem przewidywanych zmian demograficzanych,

okreslenia dziedzin, w jakie jednostki samorzadu terytorialnego wojewoddziwa zachodniopomorskiego powinny byt zaangazowane, by wspiera¢
dtugoterminowo rozwoj innowacyjnych zasoboéw ludzkich,

Zidentyfikowania kierunkéw, wielko$ci i rodzajow szkolen, ktére bedg potrzebne na rynku zachodniopomorskim w celu lepszego ksztattowania
kompetencji kadr w przyszosci.

2. dla badania typu foresight w obszarze .chemia”:

o

o

wymaczenia kierunkdéw rozwoju sektora w wojewddzwie zachodniopomorskim, w powigzaniu z uwarunkowaniami otoczenia krajowego i
miedzynarodowego,

Zidentyfikowania cznnikéw spotecznych, ekonomicznych i politycznych determinujgcych podazi popyt na produkty badanego sektora w regionie w
dtugim okresie,

identyfikacji i oceny kluczowych (wiodacych, perspektywicznych) technologii w tym badanie patentéw, analiza publikacji zagranicznych oraz
opracowanie scenariuszy rozwoju technologii w badanym sektorze,

wyznaczenie priorytetow w dziedzinie B+R w regionie dotyczacych badanego sektora,

okres$lenie obszaréw, w jakie jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa zachodniopomorskiego powinny by¢ zaangazowane, by wspiera¢
dtugoterminowo rozwdj innowacyjnosci w badanym sektorze,

przedstawienie rekomendacji odno$nie kolejnych obszaréw, ktdre wymagajg prowadzenia foresightu w kolejnych latach.

W ramach zadania (oddzelnie dla kazdego zww. obszaréw badar) czynnosci wykonawcy obejmuja:

1. opracowanie schematu organizacyjnego realizacji zadania, ktory powinien uwzglednia¢ nastepujgce elementy:

o
o
o

o

komitet sterujgcy (sktadajgcy sie z przedstawicieli Wykonawcy i Przedstawicieli Zamawiajgcego (do 3 oséb));

koordynatora projektu odpowiedzalnego za prawidtowa realizacje projekiu i obstuge jego organizacji;

panel gtéwny skiadajacy sie z ekspertow merytorycznych, ktorzy formutujg priorytety projektu, definiuja planowane metody foresight, okreslaja
problematyke dla paneli tematycznych i sg gtéwnymi wykonawcami scenariuszy zdarzen;

panele tematyczne, ktorych uczestnicy analizujg metodami foresight wybrane obszary tematyczne.

2. opracowanie planu badania i harmonogramu jego wykonania; VWykonawca przedstawi Zamawiajacemu szczeg6towy plan badania i harmonogram, ktory
powinien obejmowac terminy realizacji poszczegdinych zadan, zuwzglednieniem termindw potrzebnych na dokonywanie kontroli przez Zamawiajacego,

3. przygotowanie metodologii badania i narzedz badawczych, ktére muszg umoziwiac rzetelne i zZgodne z zatozeniami przeprowadzenie badania foresight.
Opracowana metodologia i narzedzia badawcze muszg uwzgledniac, co najmniej nastepujace metody foresight:

o
o

o

panele eksperckie, ktorych celem jest zebranie wiedzy eksperckiej w zakresie wybranych obszaréw tematycznych;

analize SWOT, ktorej celem bedze uporzadkowanie posiadanych informacji na cztery grupy, dzieki ktérym zidentyfikowane zostang mocne i stabe
strony orazszanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw;

analize PEST - jest to metoda analizy otoczenia zewnetrznego w oparciu o cznniki polityczne, spoteczne, ekonomiczne i technologiczne tego
otoczenia. Czynniki te sg najczesciej poza kontrolg firm i moga dla nich stanowi¢ zagrozenie lub szanse. Analiza PEST umodiwi okreslenie
potencjatu obszaru, np.: wskazujgc wzrost lub spadek, wtasciwos¢ i atrakcyjno$¢ rynku orazjego trwatosé;

budowe scenariuszy— przygotowanie scenariuszy zdarzen w badanym obszarze.

4. przeprowadzenie badania — realizacja badania powinna sktadac sie ztrzech etapow:

o

gromadzenie informacji i przetwarzanie informacji, ktérych celem bedze identyfikacja problematyki i konceptualizacja badania w oparciu o
badanie desk research, analizy SWOT i PEST. W efekcie powinien powsta¢ raport wstepny przedstawiajacy syntetyczng ocene obecnego ksztattu
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nynku pracy, stanu kadr i ich potencjatu rozwojowego w kontek$cie wymagan nowoczesnej gospodarki w wojewodziwie zachodniopomorskim
oraz ocene syntetycng sektora gospodarki ,chemia’. Raport dla innowacyjnego rynku pracy regionie powinien prezentowa¢ obecne
uwarunkowania rozwoju kadr w wojewddztwie zachodniopomorskim, Polsce, ftrendy europejskie i ogdlnodwiatowe i kondycje
zachodniopomorskich kadr na tle tych trendéw. Raport powinien powsta¢ w oparciu o analizg zrédet wtornych (ogolnodostepne wyniki badan
jakosciowych i ilosciowych, dokumenty rzadowe, dostepne analizyi ekspertyzy). Raport powinien stanowi¢ punkt wyjscia do analizy foresight.

o Wkonawca przekaze Zamawiajgcemu raport wstepny w terminie zgodnym zharmonogramem. Zamawiajacy zatwierdz raport wstepny w terminie
7 dni od dnia jego otrzymania. W prapadku gdy Zamawiajgcy nie zajmie stanowiska co do treSci raportu wstepnego, prajmuije sie, ze zostat on
prayjety bez zastrzezen. W prapadku zgtoszenia przez Zamawiajacego zastrzezen do przedstawionego raportu wstepnego, VWykonawca wprowadz
proponowane przez Zamawiajgcego zmiany, lub odniesie sie do zastrzezen w terminie 7 dni od dnia zgloszenia zastrzezen przedstawiajgc
Zamawiajgcemu poprawiong wersje raportu wstepnego.

o przeprowadzenie konsultacji i wykonanie prac analitycznych metodami foresight. Do wykonawcy bedzie nalezato ustalenie liczby paneli
tematycznych, ustalenie sktadu osobowego paneli oraz organizacji ich pracy. W kazdym panelu powinno wzig¢ udziat od 10 do 16 ekspertow.
Kazdy z paneli bedze sie zbierat przynajmniej 5-krotnie. Zadaniem ekspertow zasiadajgcych w panelach bedze ocena obecnego stanu wiedzy,
przeanalizowanie wybranymi metodami foresight obszaréw tematycznych oraz budowa scenariuszy. Eksperci biorgcy udziat w panelach
tematycznych powinni reprezentowac: Srodowiska naukowe, administracje publiczng, przedsiebiorcdw, otoczenie bizmesu oraz organizacje
spoteczne typu think-tank.

o prace syntetyczne zakonczone opracowaniem przynajmniej dwoch scenariuszy (scenariuszy dotyczacych obszaru badania a nie scenariuszy dla
kazdego z paneli tematycznych) zdarzen w badanym obszarze wskazujgc ich logiczne i chronologiczne nastepstwo, przy zatozeniu okreslonego
punktu wyjScia. Rezultatem bedze zbiér moZiwych obrazow przyszosci: hipotetycnych sytuagji, ktére mogg wystapic¢ oraz zdarzen, ktére moga
zapobiec ich wystepowaniu lub im sprzjac. Przedstawione scenariusze powinny obejmowac nastepujace zagadnienia:

1. przeszkodyw osiggnieciu zaproponowanych scenariuszy;
2. warunki realizacji kazdego ze scenariuszy,
3. szeroki opis efektow realizacji kazdego ze scenariuszy.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo uczestniczenia w ostatecznym doborze tematéw paneli, skladu osobowego ekspertdbw do paneli oraz tematow
wiodacych do budowy scenariuszy,

5. zebranie i opracowanie danych - zebrane w wyniku projektu materiaty, informacje i analizy powinny by¢ przekazane Zamawiajgcemu w formie
sprawozdan z przeprowadzonych spotkan panelowych, wraz z opisem uczestnikow (imie i nazwisko, reprezentowana instytucja), prezentacji
przygotowywanych na potrzeby spotkan oraz materiatéw przygotowywanych przez poszczegdlnych ekspertdw. Zebrane materiaty zostang przekazane
Zamawiajgcemu w formie wydruku (1 kopia) i w wersji elektronicznej (na no$niku CD).

Na podstawie informacji zdobytych w trakcie realizacji foresightu VWykonawca przygotuje dwa oddzielne Raporty z badania. Raporty powinny zawiera¢ opis
badania, wyniki badania, wnioski i rekomendacje. Raporty powinny takze zawiera¢ wykresy i tabele. VWykresy i tabele powinny zosta¢ wykonane w programie MS
Word i MS Excel, zas§ ewentualne rysunki powinny zosta¢ wykonane w programach pakietu Mcrosoft Office. Objetos¢ Raportu nie powinna przekracza¢ 120
stron, nie mniej jednak niz 80 stron — bez zatgcznikow (Srednia ilos¢ znakéw na stronie 1800). VWkresy, tabele i rysunki nie powinny zajmowaé wiecej niz20%
objetosci catego Raportu zbadania.

W ramach realizacji zadania nr 2 zamawiajgcy oczekuje min:

1. pelnego przygotowania menytorycznego i metodologicznego cyklu szkoleniowego dla 13 uczestnikéw, w celu przygotowania kadry zdolnej do
samodzelnego prowadzenia lub analizy metodg foresight, w tym przedstawienie metod badawczych takich jak: budowa scenariuszy, metoda delficka,
badania ankietowe, panele eksperckie, studium projektéw foresightu na $wiecie (benchmarking), burza mézgéw, analiza SWOT, badania (modele)
socjometryczne, krzyzowa analiza wptywow, studia literaturowe, recenze eksperckie, analiza trendéw rozwojowych, identyfikacja kluczowych branz
statystyczna analiza wielowymiarowa i inne (metody badawcze majg by¢ przedstawione teoretycznie oraz warsztatowo),

2. przeprowadzenia cyklu szkoleniowego wyjazdowego, przy zatozeniu, ze odbedg sie minimum dwa spotkania szkoleniowe, kazdy po 5 dni, kazdy dzien po
8 godzin zegarowych szkolenia,

3. przygotowania organizacyjnego szkolenia wraz z zaproponowaniem miejsca przeprowadzenia szkolenia (teren wojewddztwa zachodniopomorskiego),
zabezpieczeniem noclegéw, catodniowego wyzywienia (w tym przerwy kawowe podczas szkolenia) i dojazdu uczestnikow, przy zatozeniu, ze kategoria
osrodka szkoleniowego bedzie odpowiadata nastepujgcym minimalnym wymaganiom: dostep do internetu na terenie hotelu, pokoje jednoosobowe z
petnym weztem higieniczno-sanitarnym, z telefonem i TV, w pokoju musi znajdowac¢ sie biurko lub stét oraz krzesto ustugi gastronomiczne na baze:
restauracja, kawiarnia, sale wielofunkcyjne wyposazone w sprzet multimedialny. noclegi i wyzywienie uczestnikéw bedzie w tym samym osrodku, sala
wyktadowa bedze specjalnie do tego celu przygotowanym pomieszczeniem na terenie o$rodka odseparowanym od pozostatych pomieszczen,
wyposazona w sprzet multimedialny,

4. optacenia treneréw szkolenia,

5. przygotowana petnych materiatow szkoleniowych dla kazdego uczestnika szkolenia,

6. przygotowania i przeprowadzenia ewaluacji szkolenia,

Wraz z ofertg nalezy przedstawi¢ trzy propozycje lokalizacji szkolenia wraz z podaniem adresu osrodka — do wyboru przez Zamawiajgcego. Jednocze$nie
informujemy, Zze dodatkowa, nie przewidziana w zapytaniu, oferta o$rodkéw dotyczaca atrakcji wypoczynkowo - turystycznych nie bedzie brana pod uwage
podczas oceny o$rodkoéw. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo wernyfikacji osrodka podczas wiZi lokalne;j.

Wykonawca przedstawi kalkulacje cenowa przedmiotu zaméwienia oddzelnie dla kazdego zadania z podziatem na poszczegdine etapy zaproponowane przez
Wykonawce. Wykonawca przedstawi harmonogram/etapy realizacji Zecenia z wyszczegdélnieniem kosztu dla danego etapu. Zamawiajacy przewiduje moZiwos¢
etapowego finansowania Zecenia po odebraniu i zatwierdzeniu danego etapu, ale nie dopuszcza moZiwosci wycofania sig zrealizacji poszczeg6lnych etapow.

Termin realizacji zaméwienia — 7 miesiecy od momentu podpisania umowy, jednak nie pdzniej nizdo konca listopada 2010 roku, w tym termin realizacji szkolen
do korica maja 2010 roku.

Zamawiajgcy nie dopuszcza modiwosci udzelenia odrebnych zamoéwien na poszczegélne zadania.

W przypadku zainteresowania wykonaniem Zlecenia w oparciu o podane informacje odpowiedz wraz z podaniem sposobu realizacji Zecenia oraz podaniem
ceny catkowitej za ustuge prosze przesytac drogg listowng lub faksem w terminie do 22 lutego br. na adres:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Wydziat Polityki Regionalnej

ul. Korsarzy 34, 70 — 540 Szczecin

faks: 091/44 67 134

Powyzsze zapytanie zostato réwnolegle skierowane do kilku potencjalnych wykonawcéw. Urzad zastrzega sobie prawo wyboru najkorzystniejszej oferty,. W

przypadku dodatkowych pytan prosze o kontakt zp. Agnieszkg Lisicka telefon 091/44 67 160. e-mail: alisicka@wzp.pl [2]
JerzyRuszata
Zastepca Dyrektora
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