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Rozdział 1.  List Zapraszający

Warszawa, 30 stycznia 2003

Szanowny [wstaw: nazwę Konsultanta]:

1.
Rzeczpospolita Polska otrzymała kredyt (odtąd nazywany “kredytem”) od Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (MBOiR) na poczet kosztów Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich i zamierza wykorzystać część tej pożyczki na uprawnione płatności według tego Kontraktu.

2.
Jednostka Koordynacji Programu (JKP) działając w imieniu i na rzecz województw: Kujawsko-Pomorskiego, Lubelskiego, Małopolskiego, Podkarpackiego, Świętokrzyskiego, Warmińsko-Mazurskiego i Zachodniopomorskiego zaprasza do złożenia ofert na świadczenie następujących usług konsultingowych: „Program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół”.

Nazwa, cele i opis szkoleń są następujące:

· podniesienie efektywności systemu edukacyjnego na obszarach wiejskich poprzez poprawę jakości procesu nauczania w szkołach wiejskich i przez lepsze wykorzystanie zasobów edukacyjnych,

· dążenie do zniwelowania różnic edukacyjnych pomiędzy miastem a wsią.

Cele komponentu zostaną osiągnięte poprzez przeszkolenie nauczycieli i dyrektorów szkół podstawowych i gimnazjów w zakresie niżej wymienionych szkoleń w wymiarze 60 godzin lekcyjnych w cyklu 7 dniowym:

1. Nauczanie zintegrowane w klasach I-III

2. Nauczanie przyrody w klasach IV-VI

3. Dokształcanie w zakresie edukacji w dziedzinie wychowania obywatelskiego i historii w klasach IV-VI

4. Nowe zasady oceniania uczniów na wszystkich poziomach edukacyjnych

5. Stosowanie aktywizujących metod nauczania

6. Tworzenie programów nauczania na poziomie klasy

7. Rozwijanie umiejętności wychowawczych

8. Nauczanie w klasach integracyjnych I-III

9. Edukacja elementarna w przedszkolu

10. Szkolenie dla dyrektorów szkół w zakresie wprowadzania reformy i promocji edukacji przez podniesienie ich umiejętności tworzenia zespołów, komunikowania się z nimi i działań prowadzących do rozwoju szkoły.

Wdrażanie zadania powinno rozpocząć się w czerwcu 2003 r.

Liczbę osób szkolonych (nauczycieli i dyrektorów szkół) w podziale na rodzaje szkoleń i województwa przedstawia poniższa tabela

	Lp.
	Szkolenie
	Kujawsko-Pomorskie
	Lubelskie
	Małopolskie
	Podkarpackie
	Świętokrzyskie
	Warmińsko-Mazurskie
	Zachodniopomorskie
	Razem

	1
	Nauczanie zintegrowane w klasach I-III
	198
	218
	293
	86
	217
	228
	130
	1370

	2
	Nauczanie przyrody w klasach IV-VI
	79
	94
	115
	48
	78
	75
	50
	539

	3
	Dokształcanie w zakresie edukacji w dziedzinie wychowania obywatelskiego i historii w klasach IV-VI
	82
	89
	112
	43
	67
	76
	32
	501

	4
	Nowe zasady oceniania uczniów na wszystkich poziomach edukacyjnych
	232
	319
	320
	92
	186
	264
	147
	1560

	5
	Stosowanie aktywizujących metod nauczania
	337
	539
	472
	138
	319
	276
	243
	2324

	6
	Tworzenie programów nauczania na poziomie klasy
	167
	290
	247
	76
	120
	203
	96
	1199

	7
	Rozwijanie umiejętności wychowawczych
	344
	454
	554
	208
	279
	404
	200
	2443

	8
	Nauczanie w klasach integracyjnych I-III
	75
	78
	96
	32
	40
	52
	32
	405

	9
	Edukacja elementarna w przedszkolu
	46
	74
	71
	24
	73
	79
	32
	399

	10
	Szkolenie dla dyrektorów szkół w zakresie wprowadzania reformy i promocji edukacji przez podniesienie ich umiejętności tworzenia zespołów, komunikowania się z nimi i działań prowadzących do rozwoju szkoły
	123
	183
	222
	69
	114
	198
	85
	994

	
	Razem
	1683
	2338
	2502
	816
	1493
	1855
	1047
	11734


Usługi są opisane bardziej szczegółowo w załączonym Zakresie zadań.

3. ZO jest adresowane do następujących konsultantów umieszczonych na krótkiej liście:

	
	Nazwa firmy
	Kraj

	1. 
	Studio Edukacyjne EKO-TUR Niepubliczna Placówka Doskonalenia Nauczycieli
	Polska

	2. 
	„Na rzecz jakości” Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli
	Polska

	3. 
	MARAMNET Organization & Projects Management Ltd.

Altkom Akademia SA
	Izrael

	4. 
	Wszechnica Podkarpackie Towarzystwo Edukacji Alternatywnej
	Polska

	5. 
	Pracownia Kształcenia Zawodowego Biuro Promotora Reformy „Voca Train” w Kołobrzegu
	Polska

	6. 
	Stołeczne Towarzystwo Oświatowe
	Polska


4.
Firma zostanie wybrana według procedury Wybór Oparty na Jakości i Kosztach (WOJK) i procedur opisanych w ZO.

5.
ZO zawiera następujące dokumenty:


Rozdział 1 – List Zapraszający


Rozdział 2 – Informacje dla Konsultantów


Rozdział 3 – Propozycja Techniczna – Standardowe Formularze


Rozdział 4 – Propozycja Finansowa – Standardowe Formularze


Rozdział 5 – Zakres zadań


Rozdział 6 – Projekt Umowy

6.
Po otrzymaniu proszę o powiadomienie nas o tym:

(a)
że otrzymaliście List Zapraszający, i

(b)
czy przedstawicie ofertę sami czy wspólnie z kimś innym.



Z poważaniem,

w imieniu i na rzecz województw: Kujawsko-Pomorskiego, Lubelskiego, Małopolskiego, Podkarpackiego, Świętokrzyskiego, Warmińsko-Mazurskiego i Zachodniopomorskiego

____________________

Andrzej Hałasiewicz

Dyrektor Jednostki Koordynacji Programu

Rozdział 2.  Informacje dla Konsultantów

	1.
Wprowadzenie
	1.1
Klient wymieniony w Arkuszu Danych wybierze firmę spośród tych wymienionych w Liście Zapraszającym zgodnie z metodą wyboru określoną w Arkuszu Danych i przedstawioną szczegółowo w wydaniu Wskazówek zaznaczonych w Arkuszu Danych. 

1.2
Zaprasza się Konsultantów do złożenia Propozycji Technicznej i Propozycji Finansowej lub tylko Propozycji Technicznej, tak jak zostało to wyszczególnione w Arkuszu Danych dla usług konsultingowych wymaganych do przeprowadzenia zadania wymienionego w Arkuszu Danych. Propozycja będzie podstawą dla negocjacji kontraktowych i w efekcie końcowym do podpisanego kontraktu z wybraną firmą. 

1.3
Zadanie zostanie zrealizowane zgodnie z fazami zaznaczonymi na Arkuszu Danych. Kiedy zadanie obejmuje szereg faz, to wykonanie usług przez konsultanta w ramach każdej z faz musi być ku zadowoleniu klienta, zanim zostaną rozpoczęte prace w następnej fazie. 

1.4
Konsultanci muszą zapoznać się z lokalnymi warunkami i wziąć je pod uwagę przy przygotowywaniu swoich propozycji. Dla uzyskania informacji z pierwszej ręki na temat zadania i lokalnych uwarunkowań zachęca się konsultantów do odwiedzenia Klienta przed złożeniem propozycji, i do wzięcia udziału w konferencji przed złożeniem propozycji, jeśli taka konferencja zostanie wyszczególniona w Arkuszu Danych. Wzięcie udziału w tej konferencji przed złożeniem propozycji jest opcjonalne. Przedstawiciel konsultantów powinien się skontaktować z urzędnikami wymienionymi w Arkuszu Danych dla zorganizowania swojej wizyty lub uzyskania dodatkowych informacji na temat konferencji przed złożeniem propozycji. Konsultanci powinni upewnić się, że ci urzędnicy zostali poinformowani w odpowiednim czasie o ich wizycie, w celu umożliwienia im poczynienia właściwych przygotowań. 

1.5
Klient zapewni swój wkład wyszczególniony w Arkuszu Danych, pomoże firmie w uzyskaniu pozwoleń i licencji potrzebnych do wykonania usług, oraz udostępni właściwe dane na temat projektu i raporty. 

1.6
Proszę zauważyć, że (i) koszty przygotowania propozycji i negocjacji kontraktu, włączając w tym wizytę u Klienta, nie są zwracalne jako bezpośredni koszt zadania, i (ii) że Klient nie jest związany do zaakceptowania jakichkolwiek z nadesłanych propozycji. 

1.7
Polityka banku wymaga, aby konsultanci zapewnili profesjonalne, obiektywne i bezstronne rady i aby przez cały czas zachowywali interesy Klienta jako najważniejsze, bez względu na przyszłe prace, oraz ściśle unikali konfliktów z innymi zadaniami lub własnymi interesami firmy. Konsultanci nie mogą zostać zaangażowani do jakiegokolwiek zadania, które byłoby w konflikcie z ich uprzednimi lub bieżącymi zobowiązaniami wobec innych klientów, lub które mogą spowodować, że nie będą w stanie wykonać zadania w jak najlepszym interesie Klienta. 

1.7.1
Nie ograniczając ogólności tej zasady, konsultanci nie zostaną zaangażowani w okolicznościach przedstawionych poniżej:

(a) 
Firma, która została zaangażowana przez Klienta dla dostarczenia towarów lub prac na cele projektu lub którykolwiek z ich oddziałów zostaną zdyskwalifikowane od świadczenia usług konsultingowych dla tego samego projektu. I odwrotnie firmy zaangażowane do świadczenia usług konsultingowych przy przygotowywaniu lub realizacji projektu i jakiekolwiek z ich oddziałów zostaną zdyskwalifikowane od następującego dostarczenia towarów lub prac lub usług związanych z początkowym zadaniem. (innym niż kontynuacja wcześniejszych usług konsultingowych firmy) dla tego samego projektu. 

(b) 
Konsultanci lub ich oddziały nie będą angażowani do żadnych zadań, które poprzez swój charakter mogą pozostawać w konflikcie z innym zadaniem konsultantów.

1.7.2
Jak zostało to zaznaczone w paragrafie 1.7.1 (a) powyżej, konsultanci mogą zostać zaangażowani do dalszych prac, tam gdzie kontynuacja jest sprawą zasadniczą, i w takim przypadku taka możliwość zostanie zaznaczona na Arkuszu Danych, a czynniki wykorzystane do wyboru konsultantów powinny brać pod uwagę prawdopodobieństwo takiej kontynuacji. Będzie to w gestii wyłącznej decyzji Klienta, czy zostanie lub nie, przeprowadzone dalsze zadanie, a jeśli zostanie przeprowadzone, to którzy konsultanci zostaną zaangażowani do tego celu.

1.7.3
Jakiekolwiek wcześniejsze lub bieżące uczestniczenie firmy, jej personelu zawodowego lub jej oddziałów lub wspólników w związku z zadaniem w ramach kontraktu z Bankiem Światowym może spowodować odrzucenie propozycji. Konsultanci powinni wyjaśnić swoją sytuację z Klientem w tym aspekcie przed przygotowaniem propozycji. 

1.8
Polityka Banku wymaga aby pożyczkobiorcy (włączając w tym beneficjantów pożyczek Banku), a także konsultanci w ramach kontraktów finansowanych przez Bank przestrzegali najwyższych standardów etycznych podczas wyboru i wykonywania takich kontraktów.  Zgodnie z tą polityka Bank: 

(a) 
dla celów tego postanowienia ustala następujące przedstawione poniżej warunki:

(i)
“korupcyjna praktyka” oznacza oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o cokolwiek przedstawiające wartość, w celu wywarcia wpływu na działanie urzędnika państwowego w procesie selekcji lub wykonywaniu kontraktu; oraz 

(ii)
“oszukańcza praktyka” oznacza fałszywe przedstawienia faktów w celu wywarcia wpływu na proces selekcji lub wykonania kontraktu ze szkodą dla pożyczkobiorcy i obejmuje działania w zmowie pomiędzy konsultantami (przed lub po złożeniu propozycji) nastawionych na wyznaczenie ceny na sztucznych, niekonkurencyjnych poziomach i pozbawienia pożyczkobiorcy korzyści płynących z wolnej i otwartej konkurencji. 

(b)
odrzuci propozycję przyznania kontraktu, jeśli ustali, że firma rekomendowana do przyznania jej kontraktu była zaangażowana w korupcyjne lub oszukańcze działania przy ubieganiu się o przedmiotowy kontrakt;

(c)
unieważni część pożyczki przeznaczoną na kontrakt formy, jeśli w jakimkolwiek czasie ustali, że miały miejsce korupcyjne lub oszukańcze praktyki ze strony przedstawicieli pożyczkobiorcy lub beneficjanta pożyczki w czasie procesu wyboru lub podczas wykonywania kontraktu, gdzie pożyczkobiorca nie podjął terminowych i prawidłowych działań zadowalających dla Banku w celu naprawienia sytuacji;

(d)
ogłosi firmę za nieuprawnioną, albo bezterminowo albo na zaznaczony okres czasu do uzyskania kontraktu finansowanego ze środków Banku, jeśli w jakimkolwiek czasie ustali,  że firma była zaangażowana w korupcyjne lub oszukańcze praktyki przy ubieganiu się o, lub wykonywaniu kontraktu finansowanego przez Bank; oraz 

(e)
będzie miał prawo do wymagania, aby w kontraktach finansowanych z pożyczki Banku zostało zawarte postanowienie wymagające od konsultantów, aby wyrazili zgodę na zbadanie przez Bank swojej rachunkowości i akt związanych z wykonywaniem kontraktu, oraz przeprowadzili ich audyt przez audytorów wyznaczonych przez Bank. 

1.9
Konsultanci nie będą podlegali oświadczeniu o niezdatności z powodu korupcyjnych i oszukańczych praktyk wydanym przez Bank zgodnie z powyższym podparagrafem  1.8 (d).

1.10
Konsultanci przedłożą informacje tak jak opisane w formularzu wniosku Propozycji Finansowej (Rozdział 4a) na temat prowizji i premii, jeśli takowe będą miały miejsce, zapłaconych lub mających być zapłaconych agentom związanym z tą propozycją i wykonają pracę, jeśli firmie zostanie przyznany kontrakt. 

1.11
Konsultanci będą świadomi postanowień o oszustwie i korupcji stwierdzonych w Standardowym Kontrakcie zgodnie z klauzulami zaznaczonymi w Arkuszu Danych. 



	2.
Wyjaśnienie i poprawki do dokumentów ZO
	2.1
Konsultanci mogą się zwrócić o wyjaśnienie jakichkolwiek z dokumentów ZO w terminie do ilości dni przed datą przedłożenia propozycji zaznaczonych w Arkuszu Danych. Jakikolwiek wniosek o wyjaśnienie musi zostać przesłany na piśmie pocztą, telegramem, teleksem, faksem lub pocztą elektroniczną na adres Klienta zaznaczony w Arkuszu Danych. Klient odpowie na takie wnioski telegraficznie, teleksem, faksem lub pocztą elektroniczną i wyśle pisemne egzemplarze odpowiedzi (włączając w to wyjaśnienie zapytania, lecz bez identyfikacji źródła pochodzenia zapytania) wszystkim zaproszonym konsultantom zamierzającym przesłać propozycje. 

2.2
W każdym momencie przed nadesłaniem propozycji Klient może z jakiegokolwiek powodu czy to z własnej inicjatywy czy w odpowiedzi na wniosek o wyjaśnienie nadesłany przez zaproszoną firmę zmienić ZO. Jakiekolwiek zmiany zostaną wydane w formie pisemnej poprzez uzupełnienia. Uzupełnienia zostaną przesłane pocztą, telegramem, faksem lub pocztą elektroniczną do wszystkich zaproszonych konsultantów i będą ich one obowiązywać. Według swojego uznania Klient może przedłużyć termin nadsyłania propozycji. 



	3.Przygotowywanie propozycji 
	3.1
Konsultanci są proszeni o nadesłanie propozycji (paragraf 1.2) napisanej w języku(ach) wyszczególnionych w Arkuszu Danych. 



	Propozycja Techniczna
	3.2
Od konsultantów oczekuje się, że przygotowując Propozycję Techniczną zbadają szczegółowo dokumenty stanowiące niniejsze ZO. Istotne braki w dostarczeniu żądanej informacji mogą spowodować odrzucenie propozycji. 

3.3
Przy przygotowywaniu Propozycji Technicznej konsultanci muszą zwracać szczególną uwagę na to co następuje:

(i)
Jeśli firma uważa, że nie posiada całej wiedzy i umiejętności dla celów zadania, to może uzyskać pełną gamę tej wiedzy i umiejętności poprzez połączenie się z poszczególnymi konsultantami i/lub innymi firmami i podmiotami zawiązując joint venture lub podwykonawstwo, tak jak będzie to właściwe. Konsultanci mogą się łączyć z innymi zaproszonymi konsultantami dla tego zadania tylko po uzyskaniu na to zgody Klienta, tak jak zostało to zaznaczone w Arkuszu Danych. Zachęca się konsultantów do poszukiwania udziału konsultantów lokalnych poprzez zawiązywanie joint venture lub zlecanie części zadania konsultantom krajowym. 

(ii)
Dla zadań opartych na osobo-miesiącach personelu, szacunkowa ilość profesjonalnych osobomiesięcy jest przedstawiona w Arkuszu Danych. Jednak propozycja będzie oparta na ilości profesjonalnych osobomiesięcy oszacowanej przez firmę. Dla zadań opartych na ustalonym budżecie dostępny budżet jest zawarty w Arkuszu Danych, a Propozycja Finansowa nie będzie przekraczać tego budżetu. 

(iii)
Jest pożądane aby większość proponowanego kluczowego profesjonalnego personelu była stałymi pracownikami firmy lub miała długie i stabilne stosunki pracy z ta firmą. 

(iv)
Proponowany profesjonalny personel musi jako minimum wykazywać się doświadczeniem zaznaczonym w Arkuszu Danych, najlepiej pracując w warunkach podobnych do tych przeważających w kraju, w którym będzie wykonywane zadanie. 

(v)
Nie będzie proponowany alternatywny profesjonalny personel i na każde stanowisko może zostać nadesłany tylko jeden życiorys (CV). 

(vi)
Raporty mające być sporządzane przez konsultantów jako część niniejszego zadania, muszą być przygotowane w języku(ach) wyszczególnionych w Arkuszu Danych. Jest pożądane, aby personel firmy posiadał roboczą znajomość języka narodowego Klienta. 

3.4
Propozycja Techniczna zapewni następujące informacje przy wykorzystaniu załączonych Standardowych Formularzy (Rozdział 3):

(i)
Krótki opis organizacji firmy i zarys ostatnich doświadczeń w zakresie zadań (Rozdział 3B) o podobnym charakterze. Dla każdego zadania zarys będzie pomiędzy innymi przedstawiał profile proponowanego personelu, czas trwania zadania, wysokość kontraktu oraz zaangażowanie firmy.

(ii)
Jakiekolwiek uwagi lub sugestie na temat Opisu Projektu i danych, listę usług i urządzeń zapewnianych przez Klienta (Rozdział 3C).

(iii)
Opis metodologii i plan pracy wykonywania zadania (Rozdział 3D).

(iv)
Listę proponowanego zespołu personelu według ich specjalizacji, zadań które będą wyznaczone każdemu członkowi zespołu personelu, oraz ich czasokres (Rozdział 3E).

(v)
Życiorysy podpisane w ostatnim czasie przez proponowany profesjonalny personel i upoważnionego przedstawiciela składającego propozycję ((Rozdział 3F).  Kluczowe informacje powinny obejmować ilość lat pracy w firmie/podmiocie i zakres obowiązków w różnych zadaniach w okresie ostatnich dziesięciu (10) lat. 

(vi)
Szacunki dotyczące całościowego wkładu pracy personelu (profesjonalnego i pomocniczego, czas personelu) potrzebne do przeprowadzenia zadania, poparte wykresami kolumnowymi przedstawiającymi czas proponowany dla każdego członka zespołu personelu profesjonalnego (Rozdziały 3E i 3G).

(vii)
Szczegółowy opis proponowanej metodologii, obsada personelu, monitorowanie szkolenia, jeśli Arkusz Danych wyszczególnia szkolenie jako główny komponent zadania. 

(viii)
Jakiekolwiek inne dodatkowe informacje żądane w Arkuszu Danych. 

3.5
Propozycja Techniczna nie będzie zawierać żadnych informacji finansowych. 



	Propozycja Finansowa
	3.6
Przygotowując Propozycję Finansową jest spodziewane od konsultantów wzięcie pod uwagę wymagań i warunków nakreślonych w dokumentach ZO. Propozycja Finansowa powinna przestrzegać Standardowych Formularzy (Rozdział 4). Wylicza ona wszystkie koszty związane z zadaniem, włączając w to  (a) wynagrodzenie personelu (zagraniczny i miejscowy, w terenie i siedzibie firmy), oraz (b) wydatki zwracalne takie jak utrzymanie (diety, zakwaterowanie), transport (międzynarodowy i lokalny, dla mobilizacji i demobilizacji), usługi i sprzęt (pojazdy, sprzęt biurowy, umeblowanie i materiały biurowe), wynajem biura, ubezpieczenie, drukowanie dokumentów, badania i szkolenie, jeśli jest to główny komponent zadania. Jeśli jest to właściwe to koszty te powinny zostać rozbite według działalności i na wydatki zagraniczne i lokalne. 

3.7
Propozycja Finansowa powinna wyraźnie identyfikować jako osobną sumę podatki lokalne (włączając w to ubezpieczenie społeczne), opłaty, cła, podatki i inne opłaty nakładane stosownie do prawa właściwego na konsultantów, pod-konsultantów i ich personel (inny niż obywatele i stali mieszkańcy kraju rządu), chyba że Arkusz Danych zaznacza inaczej. 

3.8
Konsultanci mogą wyrazić cenę swoich usług w walucie jakiegokolwiek kraju członkowskiego Banku. Konsultanci nie mogą użyć więcej niż trzech walut zagranicznych. Klient może wymagać od konsultantów przedstawienia części swojej ceny, która  reprezentuje koszty lokalne w walucie krajowej, jeśli zostanie tak zaznaczone w Arkuszu Danych.

3.9
Prowizje i premie jeśli będą miały takowe miejsce, zapłacone lub mające być zapłacone przez konsultantów i związane z zadaniem zostaną wyliczone w formularzu zgłoszeniowym Formularza Finansowego (Rozdział 4A).

3.10
Arkusz Danych zaznacza długość okresu ważności propozycji po dacie ich złożenia. Podczas tego okresu od konsultanta oczekuje się utrzymania dostępności profesjonalnego personelu proponowanego do zadania. Klient dołoży największych starań do zakończenia negocjacji w tym okresie. Jeśli Klient pragnie przedłużyć okres ważności propozycji, to konsultanci którzy się na to nie zgodzą, mają prawo do nie przedłużenia okresu ważności swoich propozycji. 



	4.
Złożenie, otrzymanie i otwarcie propozycji
	4.1
Oryginał propozycji (Propozycja Techniczna i jeśli jest to wymagane Propozycja Finansowa, patrz paragraf 1.2) zostaną przygotowane nieusuwalnym atramentem. Nie będzie zawierać żadnych wstawek między linijkami lub kasowania przez wpisanie nowego tekstu z wyjątkiem tego, na ile jest konieczne do poprawienia błędów zrobionych przez samą firmę. Jakiekolwiek poprawki tego typu muszą być opatrzone podpisem osób lub osoby, które(a) podpisują propozycję. 

4.2
Upoważniony przedstawiciel firmy opatruje podpisem wszystkie strony propozycji. Upoważnienie przedstawiciela jest potwierdzone pisemnym pełnomocnictwem dołączonym do propozycji. 

4.3
Dla każdej propozycji konsultanci przygotują ilość kopii wskazaną w Arkuszu Danych. Każda Propozycja Techniczna i Propozycja Finansowa zostaną oznaczone jako “ORYGINAŁ” lub “KOPIA”, tak jak to jest właściwe. Jeśli są jakiekolwiek rozbieżności pomiędzy oryginałem a kopiami propozycji, to oryginał jest egzemplarzem rządzącym.

4.4
Oryginał i wszystkie kopie Propozycji Technicznej zostaną umieszczone w zapieczętowanej kopercie wyraźnie oznaczonej jako “Propozycja Techniczna”, a oryginał i wszystkie kopie Propozycji Finansowej w zapieczętowanej kopercie wyraźnie oznaczonej jako “Propozycja Finansowa” i zawierającej ostrzeżenie: “Nie otwierać z Propozycją techniczną”. Obydwie koperty zostaną umieszczone w zewnętrznej kopercie i zapieczętowane. Ta zewnętrzna koperta powinna nosić adres na który jest składana i inne informacje wskazane w Arkuszu Danych i nosić wyraźne oznaczenie “Nie otwierać z wyjątkiem w obecności KOMISJI PRZETARGOWEJ”. 

4.5
Ukończona Propozycja Techniczna i Propozycja Finansowa muszą zostać dostarczone na adres składania propozycji w lub przed dniem i godziną zaznaczoną w Arkuszu Danych. Jakiekolwiek propozycje otrzymane po dacie zamknięcia nadsyłania ofert zostaną zwrócone bez ich otwierania. 

4.6
Po upływie terminu nadsyłania ofert Propozycja Techniczna zostanie natychmiast otworzona przez Komisję Przetargową. Propozycja Finansowa pozostanie zapieczętowana i zdeponowana u poważanego państwowego audytora lub niezależnych władz do czasu, kiedy wszystkie nadesłane propozycje zostaną publicznie otwarte. 



	5.
Ocena propozycji


	

	Ogólne
	5.1
W okresie pomiędzy otwarciem ofert a przyznaniem kontraktu, jeśli którykolwiek z konsultantów pragnie skontaktować się z Klientem w sprawie związanej z propozycją, to powinien tego dokonać na piśmie na adres wskazany w Arkuszu Danych.  Jakiekolwiek próby firmy wpłynięcia na Klienta w jego procesie oceny ofert, porównania ofert lub decyzji o przyznaniu kontraktu mogą spowodować odrzucenie propozycji konsultanta. 

5.2
Osoby oceniające Propozycję Techniczną nie będą miały dostępu do Propozycji Finansowej do czasu, dopóki ocena techniczna, włączając w to jakiekolwiek badania Banku i wydanie listu “o braku sprzeciwu”, nie zostanie zakończona. 



	Ocena propozycji Technicznych
	5.3
Komisja Przetargowa wyznaczona przez Klienta ocenia propozycje na podstawie ich odpowiedniości do Opisu Projektu, stosując kryteria oceny, podkryteria (zwykle nie więcej niż trzy na jedno kryterium) i system punktowy wyszczególniony w Arkuszu Danych. Każda odpowiadająca propozycja otrzyma wynik techniczny (WT). Na tym etapie propozycja zostanie odrzucona jeśli nie odpowiada na ważne aspekty Opisu Projektu lub nie uzyska minimalnego wyniku technicznego zaznaczonego w Arkuszu Danych. 

5.4
W przypadku Wyboru opartego na Jakości, Wyboru opartego na Kwalifikacjach Konsultanta i Wyborze z Jednego Źródła najwyżej oceniona firma lub firma wybrana na drodze jednego źródła, jest zaproszona do negocjacji swojej propozycji i kontraktu na podstawie Propozycji Technicznej i Propozycji Finansowej, nadesłanych zgodnie z instrukcjami zawartymi w paragrafie 1.2 i Arkuszu Danych.



	Publiczne Otwarcie i Ocena Propozycji Finansowych: ranking (WOJK, ustalony budżet i najmniejszy koszt Tylko metody wyboru) 


	5.5
Po zakończeniu oceny jakościowej  Klient zawiadomi tych konsultantów, których propozycje nie osiągnęły minimalnego poziomu kwalifikującego je do dalszego etapu lub które zostały uznane za nie odpowiadające ZO i Opisowi Projektu, zaznaczając że ich Propozycje Finansowe zostaną zwrócone nie otwarte po zakończeniu procesu wyboru. Jednocześnie Klient zawiadomi tych konsultantów, którzy uzyskali konieczne minimum kwalifikujące je do dalszego etapu, zaznaczając datę i godzinę wyznaczoną na otwarcie Propozycji Finansowych.  Data otwarcia nie zostanie wyznaczona 
na wcześniej niż dwa tygodnie po dacie zawiadomienia. Zawiadomienie może zostać wysłane listem poleconym, telegramem, teleksem, faksem lub pocztą elektroniczną. 

5.6
Propozycje Finansowe zostaną otwarte publicznie w obecności przedstawicieli konsultantów, którzy zechcieli uczestniczyć. Nazwa konsultanta, wyniki oceny jakościowej oraz proponowane ceny zostaną odczytane na głos i zarejestrowane w czasie otwarcia Propozycji Finansowych. Klient przygotuje protokół z publicznego otwarcia.

5.7
Komisja Przetargowa określi czy Propozycje Finansowe są kompletne (tj. czy przedstawiły koszty wszystkich pozycji towarzyszącej Propozycji Technicznej, jeśli nie to Klient wyliczy ich koszt i doda do początkowej ceny), poprawi jakiekolwiek błędy obliczeniowe i sprowadzi ceny wyrażone w różnych walutach do pojedynczej waluty wyszczególnionej w Arkuszu Danych.  Zastosowane oficjalne kursy wymiany walut zapewnione przez źródło wskazane w Arkuszu Danych będą pochodzić z dnia, w którym obowiązują wskazanego a Arkuszu Danych. Ocena wyłączy podatki lokalne i opłaty tak jak wyszczególnione w paragrafie 3.7. 

5.8
W przypadku WOJK najniższa Propozycja Finansowa (nPF) uzyska wynik finansowy (WF) w wysokości 100 punktów. Wyniki finansowe innych Propozycji Finansowych zostaną obliczone w sposób wskazany w Arkuszu Danych. Propozycje zostaną uszeregowane według ich połączonych wyników technicznych i finansowych wykorzystując wagi (T = waga dana Propozycji Technicznej; P = waga dana Propozycji Finansowej; T + P = 1) zaznaczone w Arkuszu Danych W = WT x T% + WF x P%. Firma, która osiągnie najwyższe połączone wyniki techniczne i finansowe zostanie zaproszona do negocjacji. 

5.9.
W przypadku wyboru opartego na ustalonym budżecie Klient wybierze firmę, która przedłożyła najwyżej ocenioną Propozycję Techniczną w ramach budżetu (“oceniona” cena).  Propozycje przekraczające zaznaczoną cenę zostaną odrzucone. W przypadku Wyboru Opartego na Najniższym Koszcie Klient wybierze najniższą propozycję (“oceniona” cena) spośród tych, które uzyskały minimalny wymagalny wynik techniczny. W obu przypadkach wybrana firma jest zapraszana do negocjacji. 



	6.
Negocjacje
	6.1
Negocjacje będą się odbywać pod adresem wskazanym na Arkuszu Danych. Celem jest osiągnięcie porozumienia we wszystkich punktach i podpisanie kontraktu. 

6.2
Negocjacje będą obejmować omówienie propozycji Technicznej, proponowanej metodologii (planu pracy), obsady personelu i jakichkolwiek sugestii poczynionych przez firmę w celu polepszenia Opisu Projektu. Wtedy Klient i firma przystąpią  do pracy nad wypracowaniem ostatecznego Opisu projektu, obsady personelu, wykresów kolumnowych zaznaczających działania, personel, okresy w terenie i siedzibie macierzystej firmy, osobo-miesiące, logistykę oraz sprawozdawczość. Uzgodniony plan pracy i ostateczny Opis Projektu zostaną wtedy włączone do “Opisu usług” i będą stanowić część kontraktu.  Specjalna uwaga zostanie zwrócona na uzyskanie jak najwięcej od firmy w granicach dostępnego budżetu oraz wyraźne określenie kontrybucji wymaganych od Klienta dla zapewniania pomyślnej realizacji zadania. 

6.3
Negocjacje finansowe będą obejmować wyjaśnienie (jeśli będzie to miało miejsce) odpowiedzialności podatkowej firmy w kraju Klienta oraz sposób w jaki zostanie to odzwierciedlone w kontrakcie, i będą odzwierciedlać uzgodnione techniczne modyfikacje w kosztach usług. Jeśli nie zajdą wyjątkowe powody, to negocjacje finansowe nie będą obejmować ani stawek wynagrodzenia dla personelu (bez rozbicia stawek) ani innych proponowanych jednostkowych stawek w przypadku metod WOJK, wyboru opartego na ustalonym budżecie oraz wyboru na podstawie najniższego kosztu. Dla innych metod firma zapewni konsultantów z informacją o stawkach wynagrodzenia opisanych w Załączniku do tej informacji.

6.4
Po wybraniu firmy, na podstawie między innymi oceny proponowanego kluczowego personelu profesjonalnego, Klient oczekuje wynegocjować kontrakt w oparciu o ekspertów wymienionych w propozycji. Przed negocjacją kontraktu Klient będzie wymagać zapewnienia, że wszyscy eksperci będą rzeczywiście dostępni. Podczas negocjacji kontraktu Klient nie będzie uwzględniać zastępstw chyba, że obie strony uzgodnią, że nienależne opóźnienie w procesie wyboru czyni takie zastępstwo nie do uniknięcia, lub że takie zmiany są krytyczne dla wypełnienia celów zadania. Jeśli tak nie jest i jeśli zostanie stwierdzone, że w propozycji został zaproponowany kluczowy personel bez potwierdzenia ich osiągalności, to firma może zostać zdyskwalifikowana. 

6.5
Negocjacje zakończą się przeglądem wstępnej wersji kontraktu. W celu zakończenia negocjacji Klient i firma opatrzą podpisami uzgodniony kontrakt. Jeśli negocjacje zakończą się niepowodzeniem, to Klient zaprosi do negocjacji kontraktu firmę, które propozycja uzyskała drugi w kolejności najwyższy wynik. 



	7.
Przyznanie kontraktu
	7.1
Kontrakt zostanie przyznany w następstwie negocjacji. Po zakończeniu negocjacji Klient szybko zawiadomi innych konsultantów z krótkiej listy, że nie wygrali kontraktu i zwróci nie otwarte Propozycje Finansowe tych konsultantów, którzy nie uzyskali minimalnych wymaganych wyników z oceny technicznej. (paragraf 5.3).

7.2
Od firmy oczekuje się rozpoczęcia zadania w dniu i lokalizacji zaznaczonych w Arkuszu Danych. 



	8.
Poufność informacji
	8.1
Informacje związane oceną propozycji i rekomendacje dotyczące przyznania kontraktu nie zostaną ujawnione tym konsultantom, którzy nadesłali oferty lub innym osobom nie zaangażowanym oficjalnie w procesie, dopóki firma wygrywająca nie zostanie zawiadomiona o przyznaniu kontraktu.




Informacje dla Konsultantów

ARKUSZ DANYCH

	Odniesienie do Klauzuli

	

	1.1
	Nazwa Klienta to: województwa: Kujawsko-Pomorskie, Lubelskie, Małopolskie, Podkarpackie, Świętokrzyskie, Warmińsko-Mazurskie, Zachodniopomorskie działające w imieniu i na rzecz gmin i powiatów z terenu województwa. Do momentu podpisania kontraktów Klienta reprezentuje działająca w jego imieniu i na jego rzecz Jednostka Koordynacji Programu. Wybrany Konsultant podpisze siedem umów, z każdym województwem osobno, w zakresie odpowiadającym ilości osób szkolonych z danego województwa.
Metoda wyboru to: Wybór Oparty na Jakości i Kosztach (WOJK).
Wytyczne: „Wybór i zatrudnianie konsultantów przez Pożyczkobiorców Banku Światowego” ze stycznia 1997 (ze zmianami z września 1997, stycznia 1999 oraz maja 2002).


	1.2


	Są żądane Propozycje Techniczna i Finansowa:  Tak  (  Nie ___

Jest żądana tylko Propozycja Techniczna:  Tak ___ Nie  (
Nazwa, cele i opis zadania są następujące:

- podniesienie efektywności systemu edukacyjnego na obszarach wiejskich poprzez poprawę jakości procesu nauczania w szkołach wiejskich i przez lepsze wykorzystanie zasobów edukacyjnych,

- dążenie do zniwelowania różnic edukacyjnych pomiędzy miastem a wsią.

Cele komponentu zostaną osiągnięte poprzez przeszkolenie nauczycieli i dyrektorów szkół podstawowych i gimnazjów w zakresie niżej wymienionych szkoleń w wymiarze 60 godzin lekcyjnych w cyklu 7 dniowym:

1. Nauczanie zintegrowane w klasach I-III

2. Nauczanie przyrody w klasach IV-VI

3. Dokształcanie w zakresie edukacji w dziedzinie wychowania obywatelskiego i historii w klasach IV-VI

4. Nowe zasady oceniania uczniów na wszystkich poziomach edukacyjnych

5. Stosowanie aktywizujących metod nauczania

6. Tworzenie programów nauczania na poziomie klasy

7. Rozwijanie umiejętności wychowawczych

8. Nauczanie w klasach integracyjnych I-III

9. Edukacja elementarna w przedszkolu

10. Szkolenie dla dyrektorów szkół w zakresie wprowadzania reformy i promocji edukacji przez podniesienie ich umiejętności tworzenia zespołów, komunikowania się z nimi i działań prowadzących do rozwoju szkoły.

Konsultant będzie obowiązany:

· przygotować kursy szkoleniowe (program szkoleniowy, materiały szkoleniowe, centrum szkoleniowe dla każdej grupy w ramach danego tematu na terenie każdego z wymienionych w punkcie 1.1 województw, odpowiednią kadrę oraz identyfikację społeczności lokalnej dla modułu 6 tj. tworzenie programów nauczania na poziomie klasy)

· przeprowadzić szkolenia (liczebność grup szkoleniowych nie może być większa niż 25 osób, szkolenia powinny być prowadzone z wykorzystaniem aktywnych metod nauczania)



	1.3
	Zadanie jest w fazach:  Tak _ ( _ Nie __

Faza 1 – Przygotowanie kursów szkoleniowych

Faza 2 – Przeprowadzenie szkoleń



	1.4
	Zostanie przeprowadzona konferencja przed złożeniem propozycji:

Tak _(_ Nie __ 

Konferencja zostanie przeprowadzona 20 lutego 2003 o godzinie 1100 w Jednostce Koordynacji Programu, w sali 17 c, ul. Wspólna 30, Warszawa, Polska.

Nazwa, adres i numery telefonów urzędnika Klienta są następujące: Agnieszka Szeląg

Jednostka Koordynacji Programu

ul. Wspólna 30, pok. 9

00-930 Warszawa

tel.: (+48 22) 6232452, (+48 22) 6232323

fax: (+48 22) 6231751

e-mail <A.Szelag@fapa.com.pl>



	1.5
	Klient zapewni następujący wkład własny:

a) Imienny wykaz uczestników szkoleń z podziałem na typy szkoleń, województwa i gminy w województwie wraz z wykazem adresów szkół i gmin oraz powiatów delegujących uczestników szkoleń.

b) Listę adresową gmin i powiatów wraz z niezbędnymi informacjami potrzebnymi do wystawienia faktur za zrealizowane usługi.



	1.7.2
	Klient przewiduje potrzebę kontynuowania dalszych prac:  

Tak  ___  Nie _(_



	1.11
	Klauzule dotyczące oszustw i korupcji w Umowie są następujące: Ogólne Warunki Umowy par. 2.6.1 (d)


	2.1
	Wyjaśnień można żądać do 14 dni przed datą złożenia propozycji tj. do 20 lutego 2003.

Adres na żądanie wyjaśnień jest następujący:

Jednostka Koordynacji Programu

ul. Wspólna 30

00-930 Warszawa
fax: (+48 22) 6231751

e-mail: <A.Szelag@fapa.com.pl>



	3.1
	Propozycje powinny zostać nadesłane w następującym języku: angielski.

Złożenie propozycji także w języku polskim będzie mile widziane jednak jej brak nie wpłynie w żaden sposób na ocenę oferty. 



	3.3
	(i)
Firma/podmiot z krótkiej listy może się połączyć z inną firmą z krótkiej listy:


Tak ___ Nie _(_

(ii)Szacuje się, że ilość osobo-miesięcy wymagana dla wykonania zadania dla proponowanego personelu profesjonalnego (trenerów) wynosi: 170

(iii) Personel kluczowy składa się z: Kierownika Projektu, autora metodologii i trenerów. Minimalne wymagane doświadczenie proponowanego personelu profesjonalnego jest następujące:

- Kierownik Projektu – co najmniej pięcioletnie doświadczenie z zakresu kierowania złożonymi projektami,

- autor metodologii, który opracuje metodologię szkoleń oraz materiały szkoleniowe – „Edukator” lub ekspert - minimum pięcioletnie doświadczenie jako doradca metodyczny i/lub konsultant ośrodka metodycznego,

- trenerzy – minimum trzyletnie doświadczenie w prowadzeniu szkoleń dla kadry pedagogicznej i płynna znajomość języka polskiego.

(vi) Raporty, które są częścią zadania muszą zostać sporządzone w następujących językach: polski.



	3.4
	(vii) Szkolenie jest specyficznym komponentem tego zadania: Tak ( Nie _

(viii) Dodatkowo Konsultant winien wykazać liczbę osobodni szkoleń zrealizowanych w latach 2001 i 2002 w podziale na tematykę szkoleń.


	3.7


	Konsultanci powinni płacić podatki zgodnie z polskim prawem. Więcej informacji nt. podatków w Polsce można otrzymać pod adresem:

Ministerstwo Finansów

Departament Podatków Bezpośrednich

ul. Świętokrzyska 12

00-916 Warszawa

tel.: (+48 22) 6945524, (+48 22) 6943702

fax: (+48 22) 6943331



	3.8
	Konsultanci mają przedstawić koszty lokalne w walucie krajowej:

Tak__ ( ___ Nie___



	3.10


	Propozycje muszą pozostać ważne przez 120 dni od daty złożenia propozycji tj. do 4 lipca 2003.




	4.3
	Konsultanci muszą przedłożyć oryginał i dwa (2) dodatkowe egzemplarze każdej z propozycji: 

1. Propozycja techniczna

2. Propozycja finansowa


	4.4
	Adres przedkładania propozycji jest następujący:

Jednostka Koordynacji Programu

ul. Wspólna 30, pok. 17a

00-930 Warszawa
Informacje na zewnętrznej kopercie powinny także zawierać:

„Program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół”, numer przetargu JKP/     /03/AS, „Nie otwierać przed 6 marca 2003, godz. 11:00”



	4.5
	Propozycje muszą zostać złożone nie później niż: 6 marca 2003 do godz. 1100


	5.1


	Adres na przesłanie informacji dla Klienta jest następujący:

Jednostka Koordynacji Programu

ul. Wspólna 30, pok. 17a

00-930 Warszawa, Polska

fax: (+48 22) 6231751



	5.3
	Ilość punktów przyznawana w ramach każdego z kryteriów oceny wynosi:



	
	
Punkty

(i)
Specyficzne doświadczenie konsultantów związane z zadaniem
10
(ii)
Właściwość proponowanego planu pracy i metodologii 
w stosunku do Zakresu zadań                                                   
35
(iii)
Kwalifikacje i kompetencje kluczowego personelu dla Zadania
40

Podkryteria:
1. Kwalifikacje ogólne
(30)
2. Odpowiedniość do projektu
(50)
3. Doświadczenie w regionie i znajomość języka,
dotyczy personelu spoza kraju Zamawiającego
(20)

Razem
(100)
(iv) Odpowiedniość proponowanego programu transferu wiedzy

(w jakim zakresie propozycja uwzględnia nowe metody

szkoleniowe)                                                                                 
10
(v) Lokalne uczestnictwo (udział kadry krajowej w składzie
personelu kluczowego proponowanego przez firmy zagraniczne

i krajowe) 


  5



Razem punktów:
100

Minimalny wynik oceny technicznej wymagany do przejścia wynosi: 75


	5.7
	Pojedyncza waluta dla konwersji cen to: PLN

Źródło oficjalnych kursów wymiany walut to: kurs sprzedaży NBP

Data kursów wymiany walut to: 6 marca 2003

Wzór do obliczania wyników finansowych jest następujący:

WF = 100 x NC/C, gdzie WF to wynik finansowy, NC to najniższa cena a C to cena przedmiotowej propozycji


	5.8
	Wagi przyporządkowane Propozycjom Technicznej i Finansowej wynoszą:

1. waga techniczna: 0,85, oraz

2. waga finansowa: 0,15



	6.1


	Adresem do negocjacji jest:

Jednostka Koordynacji Programu

ul. Wspólna 30

00-930 Warszawa, Polska



	7.2
	Spodziewane jest rozpoczęcie zadania:

Czerwiec 2003, na terenie każdego z siedmiu województw objętych programem.




Rozdział 3.  Propozycja Techniczna – Formularze Standardowe

3A.
Formularz Propozycji Technicznej

3B.
Referencje firmy

3C.
Uwagi i sugestie konsultantów na temat Zakresu zadań i danych, usług i urządzeń mających być zapewnionych przez Klienta

3D.
Opis metodologii i plan pracy dla wykonania zadania

3E.
Skład zespołu i rozdzielenie zadań

3F.
Format życiorysu dla proponowanego personelu profesjonalnego

3G.
Harmonogram dla personelu profesjonalnego

3H.
Schemat działań

3A.  FORMULARZ PROPOZYCJI TECHNICZNEJ 

[miejsce, data]

Do:
Jednostka Koordynacji Programu


ul. Wspólna 30


00–930 Warszawa

Szanowni Państwo:


My, poniżej podpisani oferujemy świadczenie usług konsultingowych na: „Program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół” zgodnie z Państwa Zapytaniem Ofertowym z dnia 30 stycznia 2003 i naszą Propozycją. Niniejszym składamy naszą Propozycję zawierającą niniejszą Propozycję Techniczną i Propozycję Finansową zapieczętowaną w osobnej kopercie.


Jeśli negocjacje odbędą się podczas okresu ważności propozycji, tj. do dnia 4 lipca 2003, to zobowiązujemy się do negocjacji w oparciu o proponowany personel. Nasza Propozycja jest dla nas wiążąca i podlega modyfikacjom wynikającym z negocjacji Umowy.


Zdajemy sobie sprawę, że nie jesteście Państwo związani do zaakceptowania jakiejkolwiek z otrzymanych przez Państwa propozycji. 


Pozostajemy,

Z poważaniem,

Upoważniony podpis:

Nazwisko i tytuł podpisującego:

Nazwa firmy:

Adres:

3B.  REFERENCJE FIRMY

Istotne usługi przeprowadzone w okresie ostatnich 5 lat które najlepiej ilustrują kwalifikacje firmy

Wykorzystując format przedstawiony poniżej proszę przedstawić informacje na temat każdego zadania, w którym Pańska firma/podmiot, albo samodzielnie albo jako podmiot prawny albo jako jedna z głównych firm w ramach jakiegoś konsorcjum była prawnie zatrudniona. 

	Nazwa zadania:


	Kraj:

	Lokalizacja w kraju:


	Profesjonalny personel zapewniony przez Pańską firmę/podmiot (profile):

	Nazwa Klienta:


	Ilość personelu:

	Adres:


	Ilość osobo-miesięcy; długość zadania:

	Data rozpoczęcia (miesiąc/rok):


	Data zakończenia (miesiąc/rok):
	Szacunkowa wartość usług  (w cenach obecnych USD):

	Nazwa Stowarzyszonych Konsultantów, jeśli miało miejsce:


	Ilość miesięcy personelu profesjonalnego zapewnionego przez Stowarzyszonych Konsultantów:

	Nazwiska wyższego personelu (dyrektor/koordynator projektu, kierownik zespołu) związanego z zadaniem i wykonywane funkcje:



	Opis projektu:



	Opis rzeczywistych usług zapewnionych przez państwa personel:




Nazwa firmy:  


3C.  Uwagi i sugestie konsultantów co do zakresu zadań i danych, usług i urządzeń mających być zapewnionych przez klienta 

Na temat Zakresu zadań:

1.

2.

3.

4.

5.

Na temat danych, usług i urządzeń mających być zapewnionych przez Klienta:

1.

2.

3.

4.

5.

3D. opis metodologii i planu pracy dla wykonania zadania 

3E. skład zespołu i przeznaczone zadania

	1.  Personel techniczny/zarządzający

	Nazwisko
	Stanowisko
	Zadanie

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	2.  Personel pomocniczy

	Nazwisko
	Stanowisko
	Zadanie

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3F.  Format życiorysu dla proponowanego personelu profesjonalnego 

Proponowane stanowisko:  


Nazwa firmy:  


Nazwisko członka personelu:  


Zawód:  


Data urodzenia:  


Lata w firmie:  
Narodowość:  


Członkostwo w organizacjach zawodowych:  


Szczegółowe przeznaczone zadania:  


Kluczowe kwalifikacje:

[Przedstaw zarys doświadczenia i szkolenia członka personelu najbardziej adekwatnego do wyznaczonych zadań w projekcie. Opisz zakres obowiązków posiadanych przez członka personelu w istotnych poprzednich zadaniach i przedstaw daty i miejsca. Wykorzystaj około połowy strony.]

Wykształcenie:

[Podsumuj wykształcenie wyższe i inne specjalistyczne wykształcenie członka personelu, dając nazwy szkół, daty uczęszczania i uzyskane stopnie/tytuły. Użyj około jednej czwartej strony.]

Doświadczenie zawodowe:

[Zacznij od obecnego stanowiska, i wylicz w kolejności odwrotnej chronologicznie każde miejsce pracy. Wymień wszystkie stanowiska członka personelu od ukończenia przez niego studiów, zawierając daty, nazwy pracodawców, nazwę stanowiska i miejsce wykonywania pracy. Dla doświadczenia w okresie ostatnich 10 lat przedstaw także rodzaje wykonywanych działań oraz referencje klientów, tam gdzie właściwe. Użyj około dwóch stron.]

Znajomość języków:

[Dla każdego języka zaznacz stopień jego znajomości: bardzo dobry, dobry, średni, słaby w odniesieniu do pisania, czytania i mówienia.]

Potwierdzenie:

Ja, poniżej podpisany potwierdzam, że zgodnie z moją najlepszą wiedzą i przekonaniem, powyższe dane prawidłowo opisują moją osobę, kwalifikacje i doświadczenie. 


Data:  


[Podpis członka personelu i upoważnionego przedstawiciela firmy]           dzień/miesiąc/rok
Pełne nazwisko członka personelu:______________________________________

Pełne nazwisko upoważnionego przedstawiciela: ___________________________

3G.  harmonogram dla personelu profesjonalnego 
	
	
	
	Miesiące (w formie wykresu kolumnowego)

	Nazwisko
	Stanowisko
	Należne raporty/działania
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Ilość miesięcy

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Razem (1)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Razem (2)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Razem (3)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Razem (4)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Pełny etat:


Pół etatu:



Należne raporty:



Okres trwania działań:



Podpis:


(Upoważniony przedstawiciel)

Pełne nazwisko:


Tytuł:


Adres: 


3H.  schemat działań (pracy)

	A. Badania w terenie i pozycje studyjne 


	
	[1, 2 itd. są to miesiące poczynając od rozpoczęcia zadania.]



	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	działanie (praca)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	_______________


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	_______________


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	_______________


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	_______________


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	B. Zakończenie i złożenie raportów


	Raporty
	Data



	1. Raport wstępny
	

	2. Raport z przygotowania materiałów szkoleniowych
	

	3 Raporty miesięczne dla Klienta: 

(a)
Pierwszy raport miesięczny 

(b)
Drugi raport miesięczny …

(  )       Ostatni raport miesięczny
	

	4. Raport końcowy dla gminy/powiatu 
	


Rozdział 4.  Propozycja Finansowa – Standardowe Formularze

4A.
Formularz Propozycji Finansowej

4B.
Podsumowanie kosztów

4C.
Rozbicie cen według działalności

4D.
Rozbicie wynagrodzeń według działalności

4E.
Koszty zwrotne według działalności

4F.
Wydatki różne

4A.  FORMULARZ PROPOZYCJI FINANSOWEJ

[Miejsce, data]

Do:
Jednostka Koordynacji Programu


ul. Wspólna 30


00–930 Warszawa

Szanowni Państwo:


My, poniżej podpisani oferujemy świadczyć usługi konsultingowe dla „Programu szkoleniowego dla nauczycieli i dyrektorów szkół” zgodnie z Państwa Zapytaniem Ofertowym z dnia 30 stycznia 2003 oraz naszą Propozycją (Propozycje Techniczna i Finansowa).  Nasza załączona Propozycja Finansowa opiewa na kwotę [suma słownie i w cyfrach].  Suma ta nie obejmuje podatków lokalnych, które oszacowaliśmy na kwotę [suma(y) słownie i w cyfrach].


Nasza Propozycja Finansowa będzie dla nas wiążąca z zastrzeżeniem modyfikacji wynikających z negocjacji Umowy, do wygaśnięcia okresu ważności Propozycji, tj. do 4 lipca 2003.


Prowizje i premie, jeśli takowe będą miały miejsce, zapłacone lub mające być zapłacone przez nas agentom związanym z tą Propozycją i wykonaniem Umowy, jeśli zostanie nam przyznana Umowa, zostały wymienione poniżej:

	Nazwa i adres Agentów:
	Suma i 

Waluta
	Cel prowizji

	___________________
	_________________                                 
	__________________

	___________________
	_________________
	__________________

	___________________
	_________________
	__________________

	
	
	


Zdajemy sobie sprawę, że nie jesteście Państwo związani zaakceptować żadnej z otrzymanych przez was Propozycji.

Pozostajemy,

Z poważaniem,

Upoważniony podpis:

Nazwisko i tytuł podpisującego:

Nazwa firmy:

Adres:

4B.  PODSUMOWANIE KOSZTÓW

	Koszty
	Waluta(y)
	Suma(y)

	Razem

Podatki lokalne

Razem suma Propozycji Finansowej


	
	______________________

	Wynikowy koszt jednostkowy szkoleń

	
	


4C.  ROZBICIE CEN WEDŁUG DZIAŁALNOŚCI
	Numer działania:____________________
	Numer działania:_____________________
	Opis:_____________________



	Komponent ceny
	Waluta(y)
	Suma(y)



	Wynagrodzenie

Koszty zwrotne

Wydatki różne

     Razem


	
	____________________________


4D.  ROZBICIE WYNAGRODZENIA WEDŁUG DZIAŁALNOŚCI
	Numer działania_____________________________________
	Nazwa:______________________________



	Nazwiska
	Stanowiska
	Wkład
 
	Wynagrodzenie

Waluta(y) Stawka 
	Suma

	Personel regularny

Personel lokalny

Konsultanci

Razem całość


	
	
	
	___________________


4E.  KOSZTY ZWROTNE WEDŁUG DZIAŁALNOŚCI
	Numer działania:_________________________________
	Nazwa:_____________________



	Nr
	Opis
	Jednostka
	Ilość
	Cena jednostkowa w
	Razem suma w 

	1.

2.

3.

4.

5.
	Podróże międzynarodowe _____________________________

Różne wydatki związane z podróżą

Dodatki na utrzymanie

Lokalne koszty transportu

Wynajem biura/zakwaterowanie/pomoc biurowa 


	Podróż

Podróż

Dzień


	
	
	

	
	Razem całość


	
	
	
	________________




4F.  WYDATKI RÓŻNE
	Numer działania_______________________________
	Nazwa działania: ____________________________



	Nr

1.

2.

3.

4.


	Opis

Koszty komunikacji pomiędzy 

______________________a

_________________________

(telefon, telegram, telex)

Przygotowywanie, odbijanie raportów 

Wyposażenie: pojazdy, komputery itd. 

Oprogramowanie

Razem całość

	Jednostka
	Ilość
	Cena jednostkowa
	Razem suma

_____________




Rozdział 5.  Zakres zadań

DLA

PROGRAMU SZKOLENIOWEGO DLA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW SZKÓŁ
ZAKRES ZADAŃ

dla

Programu szkoleniowego dla nauczycieli i dyrektorów szkół

I. Ogólna informacja na temat Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich

Rząd Polski uważa, iż bezrobocie na terenach wiejskich jest kluczowym i narastającym problemem, który w przyszłości może mieć istotny wpływ na poziom i tempo rozwoju gospodarczego kraju. W związku z tym Rząd zdecydował się na podjęcie działań mających na celu przeciwdziałanie wzrastającemu bezrobociu na wsi i zwrócił się do Banku Światowego o częściowe dofinansowanie programu, celem, którego jest szersze podejście do rozwoju gospodarczego terenów wiejskich.

Program Aktywizacji Obszarów Wiejskich (PAOW), przygotowany na wniosek Rządu Polskiego, powinien przyczynić się do zmniejszenia bezrobocia oraz powstania nowych miejsc pracy na terenach wiejskich poprzez: rozwój sektora prywatnego, rozwój zasobów ludzkich, uruchomienie funduszy na przekwalifikowanie, wdrożenie programu zwiększenia zatrudnienia poza sektorem rolnym, jak również poprzez poprawę obecnego stanu polskiej edukacji. 

Oprócz tego, celem PAOW jest również wsparcie dla lokalnych i regionalnych instytucji administracyjnych oraz poprawa infrastruktury na terenach wiejskich.

Wdrożenie PAOW pomoże wyrównać różnice w poziomie rozwoju ekonomicznego pomiędzy terenami miejskimi i wiejskimi. Częściowa redukcja tych różnic jest jednym z warunków przystąpienia Polski do UE.

PAOW składa się z pięciu komponentów wyszczególnionych poniżej: komponent A – mikropożyczki; komponent B (rozwój zasobów ludzkich), w tym podkomponenty: B1 – program reorientacji/przekwalifikowań, podkomponent B2 – edukacja, podkomponent B3 – budowanie potencjału instytucjonalnego administracji lokalnej i regionalnej; komponent C – infrastruktura wiejska. Wdrażanie poszczególnych komponentów koordynowane jest przez następujące jednostki: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

II. Ogólna informacja na temat podkomponentu B2 – Edukacja

Rozwój szkolnictwa na wsi jest czynnikiem niezbędnym dla zapewnienia postępu cywilizacyjnego polskiej wsi. Z tej przyczyny jednym ze składników Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich (PAOW) stał się podkomponent B2 – edukacja. Jego celem jest podniesienie efektywności systemu edukacyjnego na terenach wiejskich poprzez podniesienie jakości procesu nauczania w szkołach wiejskich oraz lepsze wykorzystanie zasobów szkolnych, co zapewni absolwentom poziom wiedzy, umiejętności oraz zdolności uczenia się, wymagane we współczesnej gospodarce rynkowej i w konsekwencji – stworzy sytuację sprzyjającą przyciąganiu nowych firm na obszary wiejskie poprzez ogólną poprawę jakości zasobów ludzkich, ich gotowości do przystosowania się do zmian zachodzących na rynku.

Cele podkomponentu B2 korespondują z założeniami i celami reformy edukacji w tej części, która odnosi się do kwestii wyrównywania szans edukacyjnych młodzieży z miast i młodzieży zamieszkującej obszary wiejskie oraz wzrostu znaczenia szkół wiejskich jako wielofunkcyjnych centrów rozwoju lokalnego. Należy wskazać tutaj przede wszystkim na:

· Zmianę ustroju szkolnego na trójszczeblowy, wprowadzającą nowy typ szkoły - gimnazjum, który służyć ma lepszemu dostępowi młodzieży wiejskiej do szkolnictwa ogólnokształcącego, m.in. dzięki lepszemu wyposażeniu i kadrze o wysokich kwalifikacjach,

· Dużą samodzielność szkół w zakresie tworzenia programów nauczania - w oparciu o Podstawę Programową,

· Wprowadzenie nowego modelu oceniania wewnątrzszkolnego w powiązaniu z egzaminami zewnętrznymi,

· Stworzenie szkoły silnie zakotwiczonej w środowisku lokalnym, opartej o trzy podstawowe filary: uczeń, nauczyciel, rodzice,

· Dążenie do wykorzystania potencjału kadrowego, technicznego i organizacyjnego szkół na obszarach wiejskich na rzecz rozwoju lokalnego.

W ramach podkomponentu edukacyjnego PAOW finansowane są dwa główne działania: (i) podniesienie jakości nauczania w wiejskich szkołach podstawowych i gimnazjach, oraz (ii) poprawę wykorzystania zasobów edukacyjnych. Podkomponent B2 jest realizowany w podgrupie gmin objętych Programem w oparciu o ocenę obecnego stanu systemu edukacyjnego.  

Cele podkomponentu realizowane są poprzez działania na poziomie:

centralnym:

· stworzenie Internetowego Centrum Zasobów Edukacyjnych

regionalnym:

· szkolenia nauczycieli i dyrektorów szkół

· lepsze wykorzystanie komputerów do celów edukacyjnych (szkolenia informatyczne nauczycieli, dyrektorów szkół i opiekunów pracowni komputerowych oraz zakupy oprogramowania oraz rozpoczęcie pracy Internetowego Centrum Zasobów Edukacyjnych)

· poprawa jakości wyposażenia szkół

lokalnym:

· poprawa stanu obiektów szkolnych; remonty i konserwacje

· konsolidacja sieci szkół. 

Podkomponent B2 – edukacja wdrażany jest w 7 województwach: Kujawsko-Pomorskie, Lubelskie, Małopolskie, Podkarpackie, Świętokrzyskie, Warmińsko-Mazurskie oraz Zachodniopomorskie.

Działania za poziomie centralnym spowodują utworzenie Internetowego Centrum Zasobów Edukacyjnych, z którego będą mogli korzystać nauczyciele i uczniowie szkół w całej Polsce. Został już wyłoniony wykonawca i zadanie jest już realizowane.

Działania na poziomie regionalnym obejmują obok zakupów środków dydaktycznych i oprogramowania, szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów szkół.

Działania na poziomie lokalnym obejmują remonty budynków szkolnych i pomieszczeń do nauczania oraz wsparcie konsolidacji sieci szkolnej poprzez remonty i wyposażenie świetlic. Ich realizacja jest zaawansowana w 80 %.

III. Zakres prac 

Niniejszy Zakres zadań określa ogólne wytyczne dotyczące Programu szkoleniowego dla nauczycieli i dyrektorów szkół, na które zgłosiły zapotrzebowanie gminy/powiaty w ramach podkomponentu B2 PAOW. Niniejszy Zakres zadań opisuje pomoc techniczną w formie szkoleń nauczycieli ze szkół, które znajdują się na terenie gmin wiejskich i wiejsko-miejskich w siedmiu województwach: Kujawsko-Pomorskiego, Lubelskiego, Małopolskiego, Podkarpackiego, Świętokrzyskiego, Warmińsko-Mazurskiego i Zachodniopomorskiego. Szkolenia obejmują następujące tematy:

1. Nauczanie zintegrowane w klasach I-III

2. Nauczanie przyrody w klasach IV-VI

3. Dokształcanie w zakresie edukacji w dziedzinie wychowania obywatelskiego i historii w klasach IV – VI

4. Nowe zasady oceniania uczniów na wszystkich poziomach edukacyjnych

5. Stosowanie aktywizujących metod nauczania

6. Tworzenie programów nauczania na poziomie klasy

7. Rozwijanie umiejętności wychowawczych

8. Nauczanie w klasach integracyjnych I-III

9. Edukacja elementarna w przedszkolu

10. Szkolenie dla dyrektorów szkół w zakresie wprowadzania reformy i promocji edukacji

Liczbę osób szkolonych (nauczycieli i dyrektorów szkół) w podziale na rodzaje szkoleń i województwa przedstawia poniższa tabela.

Tabela 1

	Lp.
	Szkolenie
	Kujawsko-Pomorskie
	Lubelskie
	Małopolskie
	Podkarpackie
	Świętokrzyskie
	Warmińsko-Mazurskie
	Zachodniopomorskie
	Razem

	1
	Nauczanie zintegrowane w klasach I-III
	198
	218
	293
	86
	217
	228
	130
	1370

	2
	Nauczanie przyrody w klasach IV-VI
	79
	94
	115
	48
	78
	75
	50
	539

	3
	Dokształcanie w zakresie edukacji w dziedzinie wychowania obywatelskiego i historii w klasach IV-VI
	82
	89
	112
	43
	67
	76
	32
	501

	4
	Nowe zasady oceniania uczniów na wszystkich poziomach edukacyjnych
	232
	319
	320
	92
	186
	264
	147
	1560

	5
	Stosowanie aktywizujących metod nauczania
	337
	539
	472
	138
	319
	276
	243
	2324

	6
	Tworzenie programów nauczania na poziomie klasy
	167
	290
	247
	76
	120
	203
	96
	1199

	7
	Rozwijanie umiejętności wychowawczych
	344
	454
	554
	208
	279
	404
	200
	2443

	8
	Nauczanie w klasach integracyjnych I-III
	75
	78
	96
	32
	40
	52
	32
	405

	9
	Edukacja elementarna w przedszkolu
	46
	74
	71
	24
	73
	79
	32
	399

	10
	Szkolenie dla dyrektorów szkół w zakresie wprowadzania reformy i promocji edukacji przez podniesienie ich umiejętności tworzenia zespołów, komunikowania się z nimi i działań prowadzących do rozwoju szkoły
	123
	183
	222
	69
	114
	198
	85
	994

	
	Razem
	1683
	2338
	2502
	816
	1493
	1855
	1047
	11734


Liczbę osób szkolonych (nauczycieli i dyrektorów szkół) w podziale na rodzaje szkoleń i województwa przedstawiają tabele 2-8 poniżej.
(Pliki excella: tabele nr: 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8)

Na podstawie informacji zawartych w tabelach Konsultant powinien wyraźnie wskazać sposób realizacji szkoleń, w ramach każdej z siedmiu umów z województwami, odnośnie harmonogramu ich przeprowadzenia i dostępnych zasobów.

IV. Ogólny opis zadań

Niniejszy Zakres zadań wymaga od Konsultanta przeprowadzenia i uwzględnia koszty realizacji następujących zadań:

(i) przygotowanie i przeprowadzenie szkoleń,

(ii) wyżywienie i noclegi, oraz

(iii) materiały szkoleniowe. 

Konsultant będzie obowiązany:

· przygotować kursy szkoleniowe (program szkoleniowy, materiały szkoleniowe, centrum szkoleniowe dla każdej grupy w ramach danego tematu na terenie każdego z wymienionych w punkcie 1.1 województw, odpowiednią kadrę oraz identyfikację społeczności lokalnej dla modułu 6 tj. tworzenie programów nauczania na poziomie klasy) – Faza I,

· przeprowadzić szkolenia (liczebność grup szkoleniowych nie może być większa niż 25 osób, szkolenia powinny być prowadzone z wykorzystaniem aktywnych metod nauczania) – Faza II.

Na poziomie województwa Wojewódzkie Biuro Wdrażania Programu (WBWP) koordynuje i nadzoruje w imieniu Klienta realizację Programu, w ramach którego realizowane jest niniejsze zamówienie. Od Konsultantów wymagana będzie bieżąca współpraca z WBWP. 

Na cele szkoleniowe w ramach umowy z danym województwem Konsultanci zapewnią ośrodek szkoleniowy w województwie, którego dotyczyć będzie umowa. Konsultant zapewni standardy odpowiednie dla efektywnego przeprowadzenia szkolenia. Konsultant opisze w ofercie standardy z uwzględnieniem wyposażenia sal wykładowych oraz zakwaterowania uczestników. Wybór ośrodka  szkoleniowego będzie wymagał akceptacji WBWP. 

Podstawowe warunki dotyczące organizacji szkoleń: 
a) Lokalizacja na terenie województwa, z którego są delegowani uczestnicy szkolenia.

b) Wyposażenie sal wykładowych w odpowiedni sprzęt audiowizualny.

c) Pokoje z łazienką, nie większe niż 3 osobowe.

d) Grupy szkoleniowe nie powinny być większe niż 25 osób, ewentualne odstępstwo od tej zasady będzie wymagało aprobaty WBWP.

e) Każdy kurs obejmuje 60 godzin lekcyjnych (jedna godzina lekcyjna = 45 minut) w cyklu 7-dniowym.

f) Uczestnicy szkoleń dojadą na miejsce na koszt delegujących instytucji lub własny.

g) Każdy uczestnik kursu materiały szkoleniowe. Dodatkowo Konsultant dostarczy Klientowi 10% każdego zestawu tematycznego materiałów szkoleniowych.

h) Ponadto, Konsultant dostarczy Klientowi elektroniczną wersję każdego zestawu tematycznego materiałów szkoleniowych do prezentacji w internecie - w witrynie internetowej: „Internetowe Centrum Zasobów Edukacyjnych”.

i) Dla wszystkich tematów szkoleń przyjmuje się jednolitą cenę jednostkową, która będzie kalkulowana na jednego uczestnika szkolenia, przy maksymalnej liczbie uczestników w grupie 25 osób.

j) Językiem wykładowym jest polski.

k) Warunkiem uzyskania dyplomu ukończenia kursu jest obecność podczas co najmniej 90% czasu trwania zajęć.

l) Konsultant poinformuje indywidualnie uczestników szkoleń o terminie i miejscu szkolenia, przesyłając zawiadomienie zarówno na adres szkoły jak i na adres gminy/powiatu .

V Cele, zadania

Ogólnym celem szkoleń jest:

· podniesienie efektywności systemu edukacyjnego na obszarach wiejskich poprzez poprawę jakości procesu nauczania w szkołach wiejskich i przez lepsze wykorzystanie zasobów edukacyjnych,

· dążenie do zniwelowania różnic edukacyjnych pomiędzy miastem a wsią.

Aby zrealizować ten cel planowana jest poprawa umiejętności zawodowych nauczycieli, uwzględniając przygotowaną i wprowadzaną reformę systemu edukacyjnego na terenach wiejskich. Odbywać się ona będzie poprzez realizację 5 głównych zadań:

· Przygotowanie dyrektorów szkół podstawowych do działania w warunkach reformy sytemu edukacyjnego z uwzględnieniem zarządzania i edukacji

· Przygotowanie nauczycieli do opracowania programów nauczania i stworzenia wewnętrznego systemu ocen

· Przygotowanie nauczycieli szkół podstawowych do nauczania zintegrowanego

· Zwiększenie zakresu metod nauczania stosowanych przez nauczycieli w szkołach wiejskich oraz zwiększenie udziału metod interaktywnych 

· Podniesienie poziomu umiejętności zawodowych wiejskich nauczycieli. 

Osiągniecie celów zawartych w części II Zakresu Zadań (tj. Ogólna informacja na temat podkomponentu B2 – Edukacja) w zasadniczy sposób zależy od jakości szkoleń oferowanych w ramach projektu. Po zakończeniu szkoleń ich uczestnicy otrzymają dyplomy poświadczające ukończenie modułów szkoleń podnoszących ich umiejętności. Dyplomy powinny zawierać informacje na temat jakości oraz metodyki zastosowanej podczas prowadzenia szkolenia.

Należy podkreślić, że szkolenia mają na celu nie tylko zapewnienie poprawy kwalifikacji zawodowych, ale również – w odpowiednim zakresie - przygotowanie wiejskich nauczycieli do pełnienia funkcji wychowawców młodzieży i liderów postępu w środowisku lokalnym oraz spełnienie celów podkomponent B2 – Edukacja Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich i reformy systemu edukacyjnego w możliwie dużym stopniu.

Wszystkie szkolenia powinny mieć charakter warsztatów z uwzględnieniem metod wymagających aktywnego współuczestnictwa w grupach nie większych niż 25 uczestników w grupie, o ile nie przedstawione będą inne zalecenia. Obowiązkiem Konsultanta będzie również przeprowadzenie oceny szkoleń z zastosowaniem narzędzi dostarczonych przez Klienta. Formularze oceny są załączone do umowy. Klient zastrzega sobie prawo do żądania wymiany trenera w przypadku, gdy ocena szkoleń przez niego prowadzonych nie spełni wymagań jakościowych określonych w umowie.

1.  NAUCZANIE ZINTEGROWANE W KLASACH I-III

Grupa celowa: nauczyciele posiadający pełne kwalifikacje do nauczania w klasach I – III 

Czas trwania 60 godzin dydaktycznych. 

Potrzeba dokonania zmian w systemie edukacji wczesnoszkolnej stała się faktem.

Przedstawiona przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu koncepcja realizacji edukacji wczesnoszkolnej wymaga od nauczycieli klas I–III odpowiedniego przygotowania, umożliwiającego optymalną realizację przedstawionych założeń, a w konsekwencji zmianę oblicza procesu dydaktyczno – wychowawczego w klasach I-III.

W związku z tym, niezbędna staje się oferta doskonalenia w zakresie dydaktyki zintegrowanej edukacji wczesnoszkolnej, która umożliwi nauczycielowi twórczy rozwój warsztatu jego pracy oraz nabycie kompetencji do organizowania kształcenia na szczeblu edukacji podstawowej. Program nauczania zintegrowanego należy wykorzystać w interesie rozwijającego się dziecka, zdecydowanie stosować metody wspierania aktywności edukacyjnej, a nie jak dotychczas metody nauczania. Istotną rolę w pracy pedagogicznej powinny odgrywać metody obserwacyjne pozwalające poznać wewnętrzne mechanizmy określonych zachowań dziecka, jego potrzeby i aspiracje. Proponowane szkolenie pozwoli nauczycielom zdobyć wiele umiejętności, które umożliwią kompetentne projektowanie, przygotowanie i realizowanie procesu dydaktycznego, łączącego w sobie treści z różnych dziedzin zgodne z istotą zintegrowanej edukacji.

Nauczyciele nauczą się lepiej komunikować między sobą, ściślej współpracować nad planowaniem, zbieraniem materiałów, będą mieli możliwość wymiany cennych uwag po przeprowadzonych zajęciach zintegrowanych. Kurs powinien wyposażyć w takie umiejętności, które pozwolą im czuć się pewniej w różnych sytuacjach w klasie szkolnej. Nauczyciel po kursie pozwoli dziecku pytać, badać i dokonywać odkryć na miarę jego możliwości. Nauczy się, jak pomóc dziecku twórczo myśleć. Kurs zmobilizuje nauczycieli do refleksyjnego postrzegania swojej pracy, przez co chętniej będą wykorzystywali metody czynnościowe, aktywizujące, symulacyjne przy projektowaniu zadań wyprzedzających rozwój dziecka.

Praktyczne umiejętności jakie uczestnik wyniesie z kursu dotyczą konstruowania programów, szczegółowych planów nauczania zintegrowanego oraz scenariuszy zajęć. Uczestnik pozna prawidła rządzące doborem i układem treści. Opracuje wzory oceny opisowej, karty pracy indywidualnej, dowie się jak je gromadzić i analizować. Ze względu na krótki czas trwania szkolenia,  uczestnik otrzyma też wskazówki dotyczące drogi samo rozwoju, dzięki którym będzie mógł rozpocząć poszukiwania i dobrać odpowiednie do znanej mu rzeczywistości szkolnej i środowiskowej metody i środki edukacyjne.

W związku z tym, zajęcia podczas których realizowane będą zaplanowane treści programowe, powinny być prowadzone wyłącznie metodami aktywizującymi a program winien mieć budowę modułową.

Ten model szkolenia nie powinien być uważany za sztywny schemat, a raczej za bazę dającą podstawę do twórczej interpretacji.

Każdy nauczyciel po pomyślnym ukończeniu kursu powinien posiadać osobiste port folio zawierające wszystkie materiały zaproponowane przez prowadzących, jak również to, co uczestnik wypracował w trakcie zajęć czy pracy w domu (plany, scenariusze zajęć, przedstawiane projekty, karty pracy). Port folio będzie dla każdego uczestnika konkretnym efektem jego pracy i źródłem informacji oraz pomysłów w konkretnych sytuacjach praktycznych.

Podstawowym celem kursu jest zatem wspomaganie nauczyciela w celu opanowania przez niego wiedzy i umiejętności w zakresie:

· Samodzielnego planowania działań dydaktycznych z uwzględnieniem integracji przedmiotowej;

· Tworzenia materiałów do nauczania zintegrowanego;

· Rozwijania praktycznych umiejętności dydaktyczno-wychowawczych;

· Organizowania przestrzeni edukacyjnej aktywności uczniów;

· Pracy w zespole i organizowania pracy grupowej;

· Wykorzystania wiedzy i doświadczeń własnych dla doskonalenia umiejętności interpersonalnych w relacjach szkolnych;

· Projektowania i prowadzenia zajęć z wykorzystaniem metod i technik aktywizujących;

· Konstruowania ocen opisowych.

Szkolenie przeznaczone jest dla nauczycieli posiadających pełne kwalifikacje do nauczania w klasach I-III.

Wykaz modułów:

a) Idea integracji w nauczaniu elementarnym.

b) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych.

c) Diagnozowanie i ocenianie poziomu dziecięcych umiejętności.

d) Metody i techniki nauczania oraz wspierania aktywności uczniów.

e) Integracja wychowawcza, jej założenia i proponowane sposoby realizacji.

f) Istota indywidualizacji w procesie edukacyjnym.

g) Kompetencje kluczowe nauczyciela edukacji elementarnej wzmocnione elementami psychologii rozwojowej i pedagogiki twórczości.

2.  NAUCZANIE PRZYRODY W KLASACH IV-VI

Przeznaczone dla nauczycieli przyrody w klasach IV –VI 

Czas trwania szkolenia 60 godzin dydaktycznych

Idea całościowego kształcenia w miejsce oddzielnych przedmiotów odpowiada przesłaniu zawartemu w pierwszym zadaniu wstępu do „Podstawy programowej”. Mówi ono: „Nauczyciele w szkole podstawowej przekazując odpowiednia wiedzę, kształtując umiejętności i postawy, umożliwiają uczniom poznawanie świata w jego jedności i złożoności”. Idea całościowego kształcenia dotyczy stosunku nauczyciela do osoby ucznia i do wizji poznawanego przez dziecko świata. 

Idea zintegrowanego nauczania przyrody w szkole podstawowej ma więc podwójny wymiar. Promuje ona rozwijanie osoby ucznia jako całości, a więc jego stosunku do wartości dobra i piękna, wyrażającego się w postawach, rozwijanie jego sfery poznawczej i sfery społecznie pożytecznego, skutecznego działania. Integralne nauczanie przyrody ma w szczególności dopomóc uczniom w holistycznym postrzeganiu i rozumieniu zjawisk przyrodniczych, z włączeniem człowieka.

Kurs doskonalenia dla nauczycieli przyrody w klasach IV-VI powinien pomóc nauczycielom: 

· zaakceptować i umiejętnie podjąć rolę przewodnika po nowoczesnym świecie oraz organizatora aktywności uczniów

· precyzować cele i tworzyć lub wybierać programy nauczania na poziomie klasy z uwzględnieniem potrzeb lokalnej społeczności i warunków przyrodniczych

· maksymalizować szanse rozwojowe każdego ucznia przez indywidualne kierownictwo

· wykorzystywać fakt zróżnicowania zdolności i zainteresowań uczniów dla ich własnego dobra i dobra społeczności klasy 

· formułować tak zadania dla uczniów, aby w toku poznawania przyrody zarazem zdobywali oni umiejętności: organizowania własnego uczenia się, komunikowania się, współpracy w grupie, niekonwencjonalnego rozwiązywania problemów, wykorzystania technologii informacyjnych  

· prowadzić zajęcia metodami aktywizującymi,  ze szczególnie częstym wykorzystaniem obserwacji i eksperymentu w pobliskim środowisku przyrodniczym 

· stosować system oceniania wspierającego postępy ucznia

· dokonywać samooceny i auto-korekty działań dydaktyczno-wychowawczych.

Kurs powinien dodatkowo rozwijać umiejętności:

· interpersonalne - komunikacji wzajemnej i współpracy z kolegami i z uczniami w zakresie rozwiązywania problemów dydaktycznych i wychowawczych  

· refleksji nad własną praktyką i jej ulepszaniem

· wykorzystania różnych mediów w samokształceniu i nauczaniu - w tym dokumentów prawa oświatowego, publikacji metodycznych i popularnonaukowych, Internetu.

Kurs ma budowę modułową, czyli składa się z części, z których każda kończy się uzyskaniem przez uczestników konkretnej informacji lub umiejętności. Pomiędzy zjazdami uczestnicy zobowiązani są do praktycznego wdrożenia w swych szkołach i weryfikacji projektów sporządzonych na kursie.

Wykaz modułów:

a) Istota integracji treści przedmiotu „Przyroda” 

b) Metody i techniki nauczania przedmiotu „Przyroda” 

c) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne 

d) Wychowanie przez przyrodę. 

e) Podstawy partnerstwa między szkołą, domem i środowiskiem lokalnym 

f) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej 

3.  WYCHOWANIE OBYWATELSKIE I HISTORIA W KLASACH IV – VI

Szkolenie przeznaczone dla nauczycieli posiadających pełne kwalifikacje do nauczania historii i wiedzy o społeczeństwie z uczniami w wieku 11 –13 lat.

Czas trwania szkolenia 60 godzin dydaktycznych. 

Historia i społeczeństwo jest, w pewnym zakresie, nowym przedmiotem szkolnym. Nauczanie jego wymaga umiejętności łączenia historii z wiedzą o społeczeństwie – celem jest wyposażenie uczniów w narzędzia umożliwiające opis i uczestnictwo w różnych formach życia społecznego. Przedmiot w dużym stopniu wiąże się z opanowywaniem przez uczniów tak zwanych umiejętności kluczowych. Ma kształtować z jednej strony poczucie własnej odrębności – tożsamości, z drugiej umiejętności pracy w zespole i szacunek dla innych. Także nauczanie jego opiera się na kształtowaniu u uczniów umiejętności samodzielnego rozwiązywania problemów.

Podstawa programowa stawia przed nauczycielem historii i społeczeństwa nowe zadania, które mają doprowadzić uczniów do szeregu wymagających osiągnięć. I tak uczniowie mają między innymi potrafić:

· integrować wiedzę historyczną uzyskiwaną z różnych źródeł,

· ujmować treści historyczne w związki przyczynowo-skutkowe,

· znać źródła uzyskiwania informacji historycznych i potrafić porządkować i gromadzić,

· krytycznie oceniać wydarzenia historyczne i współczesne,

· wyciągać wnioski z różnych informacji dotyczących tych samych wydarzeń,

· wyrażać i uzasadniać własne zdanie oraz potrafić słuchać zdania innych,

· formułować pytania i określać problemy dotyczące zjawisk zachodzących w środowisku lokalnym, regionalnym oraz poszukiwać ich rozwiązań. 

Szkolenie jest przeznaczone dla nauczycieli posiadających pełne kwalifikacje do nauczania przedmiotu historia i społeczeństwo. Uczestnikami kursu są nauczyciele pracujący w jego trakcie z uczniami grupy wiekowej 11 – 13 lat.

Celem kursu nie jest przedmiotowe przygotowanie uczestników do nauczania określonych programem nauczania wątków historycznych. Kurs ma być głównie kursem metodycznym – ma pokazywać “jak” wybrane cele dydaktyczne można realizować. Ma przygotować nauczycieli do stosowania odpowiednich metod nauczania.

Kurs ma przygotowywać nauczycieli do: 

· zapoznania uczniów z elementami warsztatu historyka (techniki i narzędzia pracy),

· uczenia myślenia historycznego; kształtowanie wyobraźni historycznej,

· zainteresowania uczniów przeszłością i jej związkami z teraźniejszością, w tym dziejami rodziny, regionu i narodu,

· kształcenie rozumienia problemów społecznych i ich różnych interpretacji,

· wzmacniania u uczniów poczucia własnej wartości i postawy tolerancji. 

· nauczania w oparciu o metodę projektów angażujących uczniów w życie i problemy społeczności lokalnej

· wykorzystywania w nauczaniu zespołowej pracy uczniów przy wykorzystaniu ich różnych zdolności i zainteresowań. 

Założenia:

1. Kurs obejmuje 60 godzin dydaktycznych. Podstawowe zajęcia są realizowane metodą warsztatową. Wykłady nie mogą przekraczać 10% zajęć. 

2. Kurs jest realizowany w formie od 3 do 5 osobnych sesji warsztatowych. Okres pomiędzy sesjami wynosić od 3 do 8 tygodni.

3. W trakcie okresu pomiędzy poszczególnymi sesjami uczestnicy praktycznie realizują poznane metody pracy z uczniami. Zdobyte w ten sposób doświadczenie jest przedmiotem refleksji w trakcie kolejnych sesji. W ten sposób zajęcia praktyczne uczestników – ich praca w szkole - stanowią element szkolenia wykorzystywany w trakcie kolejnych warsztatów.

4. Program kursu oparty jest o trzy moduły którym w trakcie szkolenia poświęca się podobną ilość czasu zajęć.

Wykaz modułów:

a) Przygotowanie uczniów do myślenia historycznego – “Mały historyk” (20 godz.)

b) Wychowanie poprzez naukę o społeczeństwie i jego historii – “Jesteśmy podobni, jesteśmy różni” (20 godz.)

c) Metoda projektu w środowisku lokalnym – “Projekt lokalny” (20 godz.)

4.  NOWE ZASADY OCENIANIA UCZNIÓW NA WSZYSTKICH POZIOMACH EDUKACJI

Szkolenie przeznaczone dla nauczycieli szkół podstawowych i gimnazjów.

Kurs składa się z 60 godzin zajęć, oraz 20 godzin pracy własnej uczestnika. Pracę własną stanowią: praca kursowa, oraz praktyka pedagogiczna.

Jednym z głównych zadań reformującej się szkoły jest stworzenie spójnych systemów oceniania na poziomie szkoły i przedmiotów (bloków). Sytuacja ta stawia przed nauczycielami i szkołami nowe wyzwania.

Wychodząc naprzeciw nowym potrzebom proponowany kurs dotyczy szeroko rozumianych aspektów oceniania wewnątrz-szkolnego oraz jego związków z projektowanym systemem egzaminów zewnętrznych. W związku z tym w programie szczególnie mocno zostały wyeksponowane:

· diagnostyczna funkcja oceniania,

· sposoby oceniania różnych form aktywności ucznia z uwzględnieniem opisywania rozwoju sprawności i kompetencji ucznia,

· korzystanie w sposób świadomy przez ucznia, nauczyciela, rodzica i inne strony procesu edukacyjnego z informacji zgromadzonych w procesie oceniania,

· procedury budowy szkolnego oraz przedmiotowego systemów oceniania,

· wpływ czynników zewnętrznych, w tym systemu egzaminów na proces oceniania wewnątrz-szkolnego.

Kurs składa się z trzech merytorycznych modułów. Kolejność modułów jest istotna. Stopniowo budują i wzbogacają one wiedzę i umiejętności uczestników począwszy od modeli i celów oceniania aż do procedur związanych z budową szkolnego i przedmiotowego systemów oceniania.

Kurs powinien składać się z następujących modułów:

a) Modele oceniania 

b) Ocena różnych dziedzin aktywności uczniów

c) System oceniania na poziomie szkoły i przedmiotu (bloku)

5.  STOSOWANIE AKTYWIZUJACYCH METOD NAUCZANIA

Szkolenie przeznaczone dla nauczycieli szkół podstawowych i gimnazjów

Czas szkolenia 60 godzin dydaktycznych

Stosowanie metod aktywizujących ucznia w procesie nauczania jest podstawowym wymogiem nowoczesnej metodyki nauczania.

Biorąc pod uwagę cele określone w Podstawie programowej i formułowane w programach nauczania, szkoła powinna wyposażyć ucznia nie tylko w wiedzę ale także w umiejętności. 

Kształtowanie umiejętności musi opierać się na metodach interaktywnych, tj. wyzwalających współ aktywność wszystkich uczestniczących w procesie dydaktycznym, a więc zarówno uczniów jak i nauczycieli. Nie oznacza to nawoływania do całkowitej rezygnacji z metod tradycyjnych. Dobry nauczyciel potrafi ułatwić zrozumienie i przyswojenie przez uczniów odpowiednich treści  za pomocą prezentacji, wykładu, pogadanki czy rozmowy nauczającej. Będzie starał się zaangażować do pracy wszystkich uczniów, stwarzając im poczucie bezpieczeństwa i korzystne warunki pracy, ustalając jasne i czytelne warunki współpracy i oceny.

Warto pamiętać, że wszystkie metody są narzędziem w ręku nauczyciela. Tylko od niego zależy, jak tego narzędzia użyje i co za jego pomocą chce uzyskać. Zanim rozpocznie pracę z uczniem powinien więc zadać sobie trzy podstawowe pytania: jaką wiedzę i jakie umiejętności powinni uzyskać jego uczniowie, po co chce ich tego uczyć, jakie metody może zastosować?

Szukając odpowiedzi na te pytania nie należy także zapominać, że uczniowie mają różne preferencje sensoryczne, czyli różny sposób odbierania i reagowania na informacje przekazywane kanałem wzrokowym, słuchowym czy kinestetycznym. Sposób ten decyduje o tym jak odbierają świat, jakiego typu informacje najlepiej pamiętają i spostrzegają a więc określa także sposób ich uczenia się. Najlepiej jest, gdy nauczyciel pracuje wieloma, różnymi metodami. Skutecznie angażuje zarówno uczniów z pamięcią wzrokową, jak i słuchową. Dociera także do uczniów zwanych w literaturze przedmiotu „czuciowcami”, uczącymi się przez przeżywanie, aktywność, ruch.

Odpowiedź na te pytania pozwoli nauczycielowi określić jakich zmian oczekuje u swoich uczniów w zakresie wiedzy, umiejętności i doświadczeń i do znalezienia odpowiedzi na te pytania powinien nauczyciela przygotować kurs Stosowanie aktywizujących metod nauczania.

Przygotowanie programu kursu powinno być poprzedzone przeprowadzeniem rozeznania dotyczącego adresata kursu poprzez rozpoznanie zasobów i potrzeb szkoły w zakresie stosowania nowoczesnych i efektywnych metod pracy z uczniem. Można tu zastosować ewaluację diagnostyczną, karty obserwacji, wywiady i ankiety oraz kwestionariusze.

Wyżej wymieniony kurs może być realizowany w dwóch wariantach. Pierwszy wariant może koncentrować się głównie na wprowadzeniu uczestników w świat metod aktywnych a uczestnikami mogą być nauczyciele różnych przedmiotów. Warunkiem koniecznym jest aby reprezentowali ten sam etap nauczania szkolnego. Wtedy program kursu powinien dążyć do wypracowania materiałów dydaktycznych z wykorzystaniem metod aktywnych użytecznych dla nauczycieli różnych przedmiotów tego samego szkolnego etapu edukacyjnego. 

Drugi wariant, to przygotowanie kursu, którego program koncentrowałby się na szkoleniu nauczycieli reprezentujących ten sam przedmiot lub zbliżone tematycznie bloki nauczania (ścieżki edukacyjne), również z tego samego etapu nauczania szkolnego. Wtedy materiał edukacyjny przygotowany przez nauczycieli uczestniczących w kursie powinien pokazywać ich pomysły w zakresie zastosowania metod aktywnych w procesie realizacji ich przedmiotu. 

Oba warianty powinny być realizowane w strukturze modułowej. Każde spotkanie warsztatowe powinno się kończyć ewaluacją tak całości zajęć jak i pracy prowadzących zajęcia. 

Kurs powinien się składać z następujących modułów:

a) Integracja grupy oraz kształtowanie umiejętności komunikacyjnych jako przygotowanie do uczenia się we współpracy

b) Metoda przypadków

c) Symulacja  

d) Gry dydaktyczne (w tym decyzyjne) 

e) Dyskusja dydaktyczna (w tym punktowana)

f) Meta plan 

g) Burza mózgów

h) Metoda projektów 

i) Metoda tekstu przewodniego 

Jest pożądanym tak dla prowadzących jak i dla uczestników 60-cio godzinnego szkolenia, aby prowadzący występowali w parze trenerskiej zwłaszcza wtedy, gdy grupa uczestników jest zbliżona do wyznaczonego maksimum. Nie jest to jednak wymóg konieczny.

Każdy kurs powinien zakończyć się opracowaniem przez uczestniczących w nim nauczycieli materiałów dydaktycznych, które będą zawierały wybór metod aktywnych prezentowanych  na kursie wraz z pomysłem jak chcą je wykorzystać na swoim przedmiocie.

Metody aktywizujące są użyteczne nie tylko w nauczaniu szkolnym ale również w nauczaniu dorosłych. Uwzględniając wcześniej przedstawione cele podkomponentu B2 oraz reformę systemu edukacji umiejętności zdobyte na kursie Stosowanie aktywizujących metod nauczania dają podstawowe umiejętności pozwalające nauczycielom angażować się w inne niż edukacja działania na rzecz rozwoju obszarów wiejskich. 

6.  TWORZENIE PROGRAMÓW NAUCZANIA NA POZIOMIE KLASY

Kurs przeznaczony jest dla nauczycieli szkół podstawowych i gimnazjów uczących w środowisku wiejskim.

Szkolenie obejmuje 60 godzin dydaktycznych

Założenia:

Przy planowaniu i przygotowaniu „projektu programu na poziomie klasy” niezbędna jest diagnoza środowiska lokalnego uwzględniająca niżej prezentowany schemat.









Konsultant przedstawi w ofercie koncepcję metodologii przygotowania diagnozy środowiska lokalnego.

Przeprowadzenie rozpoznania lokalnego środowiska przed rozpoczęciem szkoleń pozwoli na zorganizowanie kursu, który znajdzie swoje odzwierciedlenie w rzeczywistej sytuacji odbiorców. Niniejsza diagnoza powinna zostać przeprowadzona w Fazie I zadania.

Reforma oświaty obejmuje cały obszar edukacyjny w Polsce. Znaczące jest aby założenia reformy realizowane lokalnie, łączyły się z założeniami narodowymi. Proponowany kurs pozwoli środowisku wiejskiemu przenieść zadania wynikające z Podstawy Programowej na grunt zadań szkoły w specyficznej, lokalnej sytuacji środowiskowej oraz pozwoli na tworzenie programów nauczania na poziomie klasy. 

Podczas Fazy II zadania Konsultant organizujący szkolenie zagwarantuje nabycie przez uczestników kursu umiejętności pozwalających na szkolenie pozostałych członków rady pedagogicznej do tworzenia programu szkoły i programu nauczania. Powinien być wyczulony na potrzeby i oczekiwania środowiska lokalnego. Absolwent kursu w późniejszej pracy będzie potrafił przekonać pozostałych nauczycieli do wzięcia odpowiedzialności za funkcjonowanie szkoły w zmieniającej się sytuacji edukacyjnej. 

Konstruując szkolenie Konsultant powinien pamiętać o potrzebach uczniów ze środowiska lokalnego oraz o sposobie powiązania ich oczekiwań z oczekiwaniami narodowymi. Jeśli w warunkach środowiska lokalnego niektóre treści wydadzą się być trudne do zrealizowania i przekazania, szkolenie powinno przygotować odbiorów do podejmowania zadań i odnajdywania rozwiązań w konkretnej sytuacji.

Uczeń jako centrum zainteresowania szkoły








Cele: 

· Jakość procesu nauczania 

· Jakość programów  

· Jakość środowiska nauczania  

· Jakościowe powiązania ze społecznością lokalną  

· Jakość zarządzania szkołą  

Cele szkolenia:

· kształcenie umiejętności konstruowania programu nauczania na poziomie klasy,

· przełożenie zadań i treści zawartych w podstawie programowej do programu szkolnego

· rozumienie znaczenia integracji rady pedagogicznej na poziomie jednej szkoły oraz nawiązania współpracy pomiędzy szkołami,

· kształcenie rozumienia znaczenia włączenia środowiska lokalnego w życie szkoły (rodzice, miejscowe władze, gmina/powiat).

Struktura kursu:

Zaproponowany kurs nie został zaprojektowany w formie modułowej, z uwagi na to, że wszystkie zawarte w nim części mają znaczenie w realizacji jego celów. Ważnym jest aby co najmniej dwie osoby z każdej szkoły wzięły w nim udział aby osiągnąć pozytywne rezultaty. 

Jednocześnie dynamika pracy uczestników szkolenia będzie miała znaczący wpływ na wypełnianie ram czasowych w ramach kolejnych kroków podczas realizacji zadań.

7.  ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI WYCHOWAWCZYCH

Czas szkolenia 60 godzin dydaktycznych

Problematyka wychowawcza jest jednym z priorytetowych zadań reformy oświaty. Wyzwania cywilizacyjne świata, w którym żyjemy, oddziaływanie kultury masowej, zmiana struktury rodziny – nakłada na szkołę, a przede wszystkim na wychowawcę w nowej szkole, obowiązek współdziałania z rodziną w imię dobra dziecka. 

Reforma strukturalna szkolnictwa spowoduje, że w szkole podstawowej znajdą się dzieci w okresie sprzyjającym modelowaniu ich zachowań, w gimnazjum zaś młodzież w tzw. trudnym okresie dojrzewania, gdzie oddziaływanie grupy rówieśniczej jest szczególnie silne. To stawia wychowawców przed nowymi wyzwaniami wypracowania i wdrożenia programów wychowawczych uwzględniających specyficzne problemy szkoły. Istotne jest, aby w programach tych uwzględnić podmiotowe traktowanie wychowanków, szanowanie ich godności osobowej, stwarzanie sytuacji wyzwalających aktywność. Osiągnięcie założonych przez wychowawcę celów umożliwia postawa autentyzmu, akceptacji i empatii.

Przedstawione poniżej założenia programowe umożliwiają gminom przygotowanie profesjonalnych szkoleń dla nauczycieli – wychowawców szkół w nowym systemie oświaty w środowisku wiejskim. 

Proponowany układ zajęć uwzględnia lokalne potrzeby i ma budowę modułową. Wszystkie propozycje zawierają moduły dotyczące diagnozy i planowania, bez których, jak nam się wydaje, trudno byłoby podjąć dalsze działania wychowawcze. Wskazane jest wykonanie pracy własnej przez uczestników szkoleń po modułach dotyczących diagnozy i planowania:

· Studium przypadku wybranego wychowanka i pracy z nim - diagnoza i planowanie oddziaływań wychowawczych

· Diagnoza sytuacji w klasie i zaplanowanie pracy z wychowankami

Każda z czterech propozycji stanowi oddzielny układ 60 - godzinny. Cztery układy występujące razem dają ramy profesjonalnego programu wychowawczego.

Celem szkoleń uwzględniającym opisane standardy programowe powinno być jak najlepsze przygotowanie nauczyciela do pełnienie roli wychowawcy w zreformowanej szkole, a więc: nabycie umiejętności komunikowania się między ludźmi, diagnozowania, planowania, projektowania i ewaluowania swojej pracy oraz uświadomienie potrzeby ciągłego doskonalenia się.

Proponowany program wychowawczy stanowią następujące moduły:

A. w obszarze tematycznym: PRACA Z WYCHOWANKIEM

a) Porozumiewanie się między ludźmi

b) Planowanie pracy wychowawczej

c) Praca z uczniem wymagającym większej uwagi wychowawczej np.: zaburzonym emocjonalnie, uzależnionym, skrzywdzonym itp. 

B. w obszarze tematycznym: PRACA Z RODZINĄ WYCHOWANKA 

a) Rodzina jako system

C. w obszarze tematycznym: PRACA Z ZESPOŁEM KLASOWYM

a) Integracja zespołu klasowego (5 godz.)

b) Współpraca w grupie (5 godz.)

c) Rozwiązywanie konfliktów – mediacje (5 godz.)

d) Relacje wychowawcy z wychowankami (5 godz.)

D. w obszarze tematycznym: KLASA W ŚRODOWISKU SZKOLNYM

a) Samorządność w szkole  

b) Współpraca z innymi nauczycielami  

c) Rodzice, instytucje, stowarzyszenia jako partnerzy w pracy wychowawczej szkoły

8.  NAUCZANIE W KLASACH INTEGRACYJNYCH I-III

Kurs przeznaczony być dla dyrektorów i nauczycieli realizujących kształcenie integracyjne na poziomie klas I-III.

Kurs obejmuje 60 godzin dydaktycznych

Zaspokojenie specyficznych potrzeb edukacyjnych dziecka to droga równego startu w samodzielne życie. Nauczyciel biorąc udział w kursie poświęconym nauczaniu integracyjnemu ma niepowtarzalną szansę nabycia niezbędnych umiejętności, które pozwolą mu na optymalne pokierowaniem procesu dydaktyczno – wychowawczego, tak aby każde dziecko mogło w pełni zaistnieć w nowoczesnym i wymagającym świecie.

Nauczanie integracyjne jest ściśle związane z polityką oświatową, której jednym z podstawowych celów jest umożliwienie dzieciom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi kształcenia w szkołach powszechnych.

Chcąc opisywać dziecko ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi należy rozważyć dwa aspekty. Pierwszy, mówiący o dziecku ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi jako dziecku niepełnosprawnym ruchowo, umysłowo, dziecku z dysfunkcją słuchu, wzroku lub z przewlekłym schorzeniem. Drugi, mówiący o każdym dziecku, które odbiega od tzw. normy, a więc także o dziecku zdolnym.

Specyficzne potrzeby edukacyjne wiążą się z samym procesem rozwoju dziecka, który w wieku wczesnoszkolnym jest bardzo intensywny i dynamiczny. Dobry rozwój, to rozwój odpowiedni dla ustalonych norm wiekowych, przebiegający harmonijnie w sferze fizycznej, umysłowej i społecznej. Wiemy jednak, że proces ten może przebiegać nieharmonijne powodując dyskomfort jednostki i stwarzając potrzebę zapewnienia jej specyficznej edukacji dostosowanej do indywidualnego rozwoju.

W takim rozumieniu dziecko ze specjalnymi wymaganiami edukacyjnymi znajduje się w każdym zespole klasowym. Umiejętność odpowiedniej diagnozy i świadomość potrzeb jest niezbędną umiejętnością każdego nauczyciela specjalisty edukacji zintegrowanej.

Zasady i metody rozpoznawania swoistych potrzeb dziecka w zespole klasowym i odpowiedniego reagowania na nie wypracowała pedagogika specjalna, której dokonania stały się bazą do opracowania modułów tego kursu.

Kurs winien przeznaczony być dla dyrektorów i nauczycieli realizujących kształcenie integracyjne na poziomie klas I-III.

Celem kursu jest przygotowanie merytoryczne kierowników szkół i kadry pedagogicznej do pracy z dziećmi niepełnosprawnymi w pierwszych trzech latach szkoły podstawowej, do współpracy z pedagogami specjalnymi, psychologami, lekarzami, rehabilitantami, rodzicami dla zapewnienia optymalnego przebiegu procesu dydaktyczno-wychowawczego. Celem kursu jest także modyfikacja postaw nauczycieli zapewniająca korzystną atmosferę dla poczynań integracyjnych.

Zajęcia winny odbywać się głównie w formie warsztatów metodycznych, w czasie których słuchacze będą poznawać i samodzielnie stosować różnego rodzaju techniki rewalidacyjne, interpersonalne, opracowywać minimum programowe uwzględniające ograniczenia indywidualne uczniów oraz w miarę możliwości zajęcia terenowe (ewentualnie filmy video), w trakcie których słuchacze poznają placówki integracyjne i stosowane tam metody i zasady usprawniania uczniów w zależności od istniejących wad i zaburzeń rozwojowych a także zapoznawać się z trudnościami i rozwiązaniami metodycznymi ułatwiającymi naukę i współżycie społeczne uczniów o różnym stopniu trudności i możliwości rozwoju. Kurs powinien mieć budowę modułową. 

Wykaz modułów:

a) Idea nauczania integracyjnego w nauczaniu elementarnym, jej geneza i konsekwencje dla praktyki 

b) Medyczne podstawy zaburzeń organicznych mózgu i uszkodzeń fizycznych 

c) Psychologiczne podstawy niepełnosprawności  

d) Metody stosowane w nauczaniu  integracyjnym 

e) Diagnozowanie i ocenianie poziomu umiejętności dziecka z niepełnosprawnością 

f) Tworzenie programu nauczania dostosowanego do możliwości dziecka niepełnosprawnego 

g) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne w klasie integracyjnej (8 godz.).

h) Animacja współpracy środowiskowej – rodzice, nauczyciele, specjaliści -  płaszczyzna współpracy 

i) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej

9.  EDUKACJA ELEMENTARNA W PRZEDSZKOLU

Szkolenie przeznaczone dla nauczycieli w klasach przedszkolnych 

Czas trwania szkolenia 60 godzin dydaktycznych

Każde dziecko posiada zbliżony potencjał. Staje się inteligentne poprzez kontakt z otoczeniem, które może je wzmacniać i rozwijać, ale także hamować. Wszystko zależy od tego jak będzie rozwiązywać problemy, jaką przyjmować będzie strategię, jak poszukiwać będzie celów i dróg ich rozwiązywania.

Dom zatem jest pierwszym źródłem wskazywania celów, danych oraz niewiadomych, a więc prowadzi do sytuacji, w której dziecko uświadamia sobie, że czegoś jeszcze nie wie. W następstwie tego uświadomienia znajduje się ono w warunkach dyskom fortowych i jednocześnie pragnie ten stan przezwyciężać. Towarzyszy temu zdziwienie, zaskoczenie, niepokój poznawczy, czynniki uznawane za niezbędne w procesach wzrastania. Rodzice mogą tak kierować badawczą skłonnością dziecka, aby za każdym razem osiągało  sukces i jednocześnie napotykało nową trudność do pokonania. Jednak rodzice w procesie spontanicznej, nieformalnej edukacji postępują na ogół intuicyjnie, choć nie znaczy to iż niewłaściwie.

Zatem rodzina, jej warunki materialne (dostęp do zabawek, książek, środków masowego przekazu), sposoby wzmacniania psychologicznego (motywowania), mają niebagatelny wpływ na dalszy rozwój dziecka. Jednak dom nie może być jedynym źródłem wiedzy i doświadczeń życiowych oraz moralnych wobec wymagań rozwijającego się społeczeństwa.  Szczególnie dotyczy to dzieci wiejskich, które mają utrudniony dostęp do osiągnięć cywilizacji, np. mediów. Ich domowe otoczenie edukacyjne jest na ogół  uboższe niż dzieci miejskich.

Edukacja przedszkolna może zatem mieć decydujący wpływ na całe przyszłe życie młodego człowieka.  W związku z tym szczególnie istotna staje się jakość tej edukacji.  Przedszkole  może ją wzbogacać oraz tworzyć warunki do zaistnienia atmosfery poznawczej charakterystycznej również dla szkoły. Ważne zatem staje się jak nauczyciel przedszkola pojmie swe ważne zadania edukacyjne oraz jak będzie wprowadzał w życie „niewidzialną pedagogię”, która zdaje się być najwłaściwsza na tym etapie edukacji, tzn. taką pedagogię, której nie zobaczy dziecko, taką w której będzie się ono czuło sprawcze a nie nauczane.

Zatem proponowany poniżej  sześćdziesięciogodzinny kurs skierowany jest do wiejskich nauczycieli wychowania przedszkolnego. Staną oni bowiem przed ważnym zadaniem polegającym na wyrównywaniu szans edukacyjnych dziecka wiejskiego w zreformowanej oświacie. 

Podstawowym celem jest doskonalenie i merytoryczne przygotowanie kadry pedagogicznej przedszkoli do konstruowania otoczenia edukacyjnego na miarę nowoczesnych, cywilizacyjnych wymagań. Celem kursu jest również modyfikacja nauczycielskich postaw wobec dziecka i jego rodziców, uwolnienie wychowania od nadmiernej dydaktyki, a zastąpienie jej autentycznym wychowaniem wspierającym rozwój.

Ponieważ kurs jest krótki powinien on pozwolić nauczycielowi nabyć konkretne umiejętności praktyczne oraz wskazać drogi samo-rozwoju, dzięki którym rozpocznie on własne poszukiwania dotyczące wyboru optymalnych metod i środków edukacyjnych dających się zastosować w jego własnej, lokalnej sytuacji i które mogą okazać się możliwe do realizacji oraz szczególnie korzystne dla jego wychowanków.

Wykaz modułów:

a) Istota edukacji elementarnej w przedszkolu, jej źródła, kontynuacja oraz konsekwencje dla praktyki

b) Monitorowanie i diagnozowanie poziomu osiągnięć i kompetencji społecznych małego dziecka (3-6 lat) 

c) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne

d) Metody i techniki nauczania i wychowania mogące mieć zastosowanie jako wspierające dziecko w edukacji przedszkolnej 

e) Podstawy partnerstwa między przedszkolem, domem i środowiskiem lokalnym 

f) Istota indywidualizacji w procesie edukacyjnym 

g) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej 

10.  ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ W WARUNKACH REFORMY 

Kurs Przeznaczony dla dyrektorów szkół podstawowych i gimnazjów oraz kadry kierowniczej samorządów lokalnych 

Czas trwania 60 godzin dydaktycznych

W wyniku reformy zwiększy się niezależność szkół. Pojawi się potrzeba opracowania koncepcji pracy szkoły we współpracy z lokalnymi władzami samorządowymi. Zwiększy się odpowiedzialność dyrektorów szkół za tworzenie i realizacje programów rozwoju edukacji. 

Zmienią się zasady funkcjonowania dyrektorów szkół, wzrośnie ich odpowiedzialność za podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, przede wszystkim ze względu na poprawę wewnętrznej organizacji szkoły. Celem kursu jest przygotowanie uczestników do współpracy z dyrektorem szkoły założeń pedagogicznych szkoły zgodnie  z  obowiązującymi przepisami. Ważne jest przygotowanie do podejmowania odważnych decyzji oraz racjonalnych wyborów.

Wykaz modułów:

a) Zarządzanie zmianami edukacji 

b) Zarządzanie rozwojem szkoły 

c) Nadzór w szkole 

d) Dyskusja nad problemami szkoły 

Pierwsze trzy moduły dotyczą zarządzania edukacja w warunkach transformacji odpowiednio do standardów programu. Uczestnicy kursu muszą wybrać temat modułu d odpowiednio do swoich potrzeb. Prowadzący oraz uczestnicy kursu musza  się zastanowić nie Co powinno być brane pod uwagę? w nowoczesnym systemie zarządzania ale jak to zrealizować?

Każdy z uczestników kursu wybierze do realizacji jedno zadanie co umożliwi mu przedstawienie nowo zdobytych umiejętności i sprawdzenie ich w wybranej dziedzinie. Przyjmuje się ze uczestnicy kursu posiadają podstawowa wiedze w zakresie kształcenia celowego, zintegrowanego w blokach nauczania, przygotowaniu programów i sytemu oceny wewnętrznej.

VI. Standardy programowe i harmonogram

Przyjmuje się, że rozpoczęcie realizacji rozpocznie się w roku 2003 (lipiec, około 30 dni po podpisaniu umowy), oraz iż wszystkie prace zostaną zakończone po 9 miesiącach od podpisania umowy.

Kurs powinien się kończyć wręczeniem dyplomów zawierających następujące informacje:

· Rodzaj szkolenia,

· Główne tematy oraz liczba godzin,

- Informacja, że szkolenie zostało zrealizowane w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich współfinansowanego z kredytu Banku Światowego.

Dyplom powinien zawierać informację o celach i tematyce kursu.

Niżej przedstawiamy jakie rezultaty spodziewane w wyniku przeprowadzenie poszczególnych szkoleń.
1.  NAUCZANIE ZINTEGROWANE W KLASACH I-III

Zgodnie Z listą modułów przedstawioną w rozdziale V sesja szkoleniowa składa się z 7 modułów i powinna spowodować osiągniecie niżej wymienionych rezultatów:

a) Idea integracji w nauczaniu elementarnym, jej geneza oraz konsekwencje dla praktyki (3 godz.): prezentacja pedagogik nurtu „nowego wychowania” oraz współczesnych koncepcji wychowawczych mogących znaleźć swe praktyczne zastosowanie.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zdefiniuje istotę obszaru nauczania zintegrowanego;

· zidentyfikuje podstawowe modele edukacyjne „nowego wychowania”;

· wybierze i przeniesie wybrany model lub określoną technikę na konkretną sytuację edukacyjną w klasach I – III.

b) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych (10 godz.)

· wybór, modyfikacja i konstruowanie programu nauczania;

· analiza podręczników dostosowanych do tych programów;

· cele edukacji wczesnoszkolnej;

· umiejętności kluczowe w programie nauczania;

· umiejętności i osiągnięcia ucznia klas I – III;

· procedura osiągania celów;

· elementy integrujące w programach nauczania.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· dobierze właściwy dla jego klasy program nauczania z oferty edukacyjnej lub skonstruuje własny;

· zaplanuje pracę dla swojej klasy na cały okres I – III, a także na poszczególne etapy;

· zgromadzi informacje o dziecku 

· określi cele edukacji wczesnoszkolnej oraz umiejętności i osiągnięcia ucznia klas I –III;

· zaprojektuje sytuację dydaktyczną sprzyjającą włączeniu uczniów w proces planowania pracy.

c) Diagnozowanie i ocenianie dziecięcych umiejętności (10 godz.)

· rodzaje ocen szkolnych;

· funkcje oceny; podmiotowe podejście do dziecka;

· przedmiot, zasady i formy oceny szkolnej;

· ocena szkolna w różnych koncepcjach edukacyjnych;

· najczęstsze błędy popełniane przy ocenianiu;

· wady i zalety ocen cyfrowych i opisowych;

· potrzeba zmiany systemu oceniania;

· pedagogiczne i psychologiczne aspekty oceny opisowej;

· zasady tworzenia oceny opisowej

· doskonalenie umiejętności konstruowania oceny opisowej, prowadzenie dokumentacji;

· ocena efektów pracy i korygowanie działań.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wyjaśni ideę oceny opisowej i zadania jakie ma ona spełniać;

· zgromadzi informacje o dziecku i wykorzysta w swojej pracy;

· zdiagnozuje konkretne dziecko, zanalizuje i wypracuje sposoby zaradzenia jego problemom;

· skonstruuje opis wiedzy i umiejętności konkretnego ucznia.

d) Metody i techniki nauczania oraz wspierania aktywności uczniów. (15 godz.)

· charakterystyka aktywizujących metod i technik nauczania – uczenia się;

· style myślenia i typy inteligencji;

· organizowanie przestrzeni edukacyjnej aktywności uczniów;

· dobór środków dydaktycznych do wybranej metody;

· prezentacja różnorodności metodycznej pedagogiki zabawy, tworzenie scenariuszy.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zastosuje podstawowe metody i techniki w pracy ze swoim zespołem klasowym zgodnie z potrzebami poznawczymi i społecznymi dziecka;

· wykorzystuje w pracy techniki medialne;

· opracowuje scenariusze zajęć z wykorzystaniem wybranych metod.

e) Integracja wychowawcza, jej założenia i proponowane sposoby realizacji (5 godz.)

· sposoby animowania współpracy z rodzicami i środowiskiem lokalnym;

· istota, złożoność, szczegółowe problemy i uwarunkowania procesu komunikacji;

· znaczenie komunikacji w relacjach międzyludzkich;

· bariery komunikacyjne i ich przezwyciężanie;

· konflikty, negocjacje, mediacje;

· doskonalenie niektórych form komunikowania się;

· analiza zachowań interpersonalnych;

· sposoby komunikowania się z rodzicami i gromadzenie informacji o dziecku i jego sytuacji domowej;

· szeroka prezentacja metod i środków wspomagających naturalną egzystencję dziecka w środowisku społecznym z uwzględnieniem technik medialnych.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zanalizuje swoje umiejętności wychowawcze;

· wybierze sposób włączenia rodziców w proces dydaktyczno-wychowawczy;

· skonstruuje program współpracy z rodzicami;

f) Istota indywidualizacji w procesie edukacyjnym. (10 godz.)

· tworzenie indywidualnych programów dydaktyczno-wychowawczych;

· organizowanie warunków do zaistnienia indywidualizacji.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zaprojektuje indywidualny program wspierający rozwój dziecka na różnych poziomach osiągnięć;

· zastosuje poznane sposoby indywidualizacji w konkretnych sytuacjach edukacyjnych, np. podczas pracy w grupach.

g) Kompetencje kluczowe nauczyciela edukacji elementarnej (7 godz.)

· interakcje nauczyciel – uczniowie, jako wyrażenie zakresu wpływu obu stron na jakość procesu edukacji;

· kształtowanie umiejętności interpersonalnych, współpraca w zespołach pedagogicznych na terenie placówki;

· planowanie własnego rozwoju;

· konfrontacja przebiegu własnych działań z zakładanymi celami;

· osiągane efekty i popełniane błędy;

· wnioski dotyczące następnych etapów pracy. 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zaplanuje zajęcia, stwarzając takie sytuacje edukacyjne, które umożliwią uczniom zdobycie określonych wiadomości i umiejętności;

· wymieni i wyjaśni podstawowe sposoby i techniki samoewaluacji;

· zaplanuje własny rozwój w oparciu o samoewaluację;

2.  NAUCZANIE PRZYRODY W KLASACH IV-VI

Kurs ma budowę modułową, czyli składa się z 6 części, z których każda kończy się uzyskaniem przez uczestników konkretnej informacji lub umiejętności. Pomiędzy zjazdami uczestnicy zobowiązani są do praktycznego wdrożenia w swych szkołach i weryfikacji projektów sporządzonych na kursie.

Wykaz modułów:

a) Istota integracji treści przedmiotu „Przyroda” 

b) Metody i techniki nauczania przedmiotu „Przyroda” 

c) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne 

d) Wychowanie przez przyrodę. 

e) Podstawy partnerstwa między szkołą, domem i środowiskiem lokalnym 

f) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej 

STANDARDY PROGRAMOWE
a) Istota integracji treści przedmiotu „Przyroda” (9 godz.)

· filozofia przyrody jako całości złożonej z rzeczy i zjawisk naturalnego pochodzenia

· praktyka nauczania przyrody jako całości, złożonej z elementów połączonych wzajemnymi zależnościami. 

· miejsce i rola człowieka w przyrodzie, zależności wzajemne człowiek - przyroda i przyroda - człowiek

· złożoność świata żywego - jedność w tym co wspólne istotom żywym, różnorodność form roślin i zwierząt w związku z warunkami życia

· złożoność przyrody nieożywionej, możliwość różnorodnych dróg i kolejności poznawania

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zaprojektuje zintegrowane układy treści, 

· uzasadni zaprojektowaną przez siebie strukturę treści zajęć z punktu widzenia holistycznej filozofii i psychologicznego sensu nauczania blokowego, 

· przeprowadzi zajęcia zgodnie ze swym  projektem scenariusza:

· ukazując przyrodę jako „układ naczyń połączonych” wzajemnymi zależnościami

· ukazując rzeczy i zjawiska przyrodnicze jako całości powiązane wzajemnymi zależnościami 

· pomagając uczniom dojść do umiejętności wyjaśnienia rzeczy i zjawisk z punktu widzenia nie jednej a paru dyscyplin przyrodniczych, „z różnych stron”

b) Metody i techniki nauczania przedmiotu „Przyroda” (10 godz.)

· prezentacja i praktyczne zastosowania metod i technik odpowiednich w nauczaniu przyrody na II etapie kształcenia. 

· proste obserwacje i eksperymenty jako podstawowe źródło zainteresowań i wyjaśnień 

· wycieczki w najbliższe otoczenie - ogród, łąka, las, pole, pobliskie zbiorniki wodne, jako źródło przeżyć i wiedzy

· metoda projektu między przedmiotowego

· problemowe metody aktywizujące: metoda sytuacyjna, gry i zabawy dydaktyczne, różne techniki dyskusji

· pedagogiczny i psychologiczny sens nauczania blokowego

STANDARDY OSIAGNIĘĆ

Uczestnik:

· zastosuje wybrane techniki i metody charakterystyczne dla przyrody (w tym obserwacje i eksperyment)

· zaplanuje, zorganizuje i przeprowadzi zajęcia w terenie

· zaprojektuje przykładowe zajęcia o treściach miedzy przedmiotowych

c)  Projektowanie programów nauczania na bazie podstawy programowej (16 godz.)

· odczytywanie sensu struktury podstawy programowej - związki wzajemne między celami, zadaniami szkoły, treściami i osiągnięciami ucznia w przedmiocie przyroda i w powiązaniu z innymi przedmiotami oraz wszystkimi ścieżkami edukacyjnymi

· struktura programu i znaczenie jego elementów w procesie nauczania i uczenia się

· dobór treści i  metod do celów i warunków kształcenia

· dobór miejsca i środków dydaktycznych do programu 

· dobór podręczników dla ucznia i nauczyciela

· konstruowanie programu, a następnie zajęć, w których treści przedmiotowe łączą się z kształtowaniem umiejętności kluczowych uczniów:

· planowanie, organizowanie, i ocenianie własnego uczenia się

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wyjaśni na zebraniu zespołu między przedmiotowego cele reformy i sens zblokowania przedmiotów oraz ścieżek przedmiotowych,

· wykorzysta  położenie szkoły w pobliżu środowisk naturalnych w projektowaniu programu i realizacji zajęć, 

· zaadaptuje empiryczne metody badania przyrody do zainteresowań i potrzeb edukacyjnych dzieci kl. IV-VI, a mianowicie  zaprojektuje obserwacje i eksperymenty do przynajmniej trzech jednostek lekcyjnych i trzech wycieczek w teren z wykorzystaniem warunków, w jakich znajduje się szkoła,

· zintegruje treści i metody poszczególnych edukacji wokół środowiska lokalnego,

· sporządzi instrukcję edukacyjnego projektu  między przedmiotowego,

· sporządzi własny projekt programu lub dokona uzasadnionego wyboru,

· dokona analizy podstawy programowej przedmiotu przyroda,

· wskaże cele, zadania, treści i osiągnięcia z podstawy programowej innych przedmiotów odnoszące się do przyrody, 

· uzasadni wybór podręcznika ucznia i nauczyciela do swego programu,

· sporządzi scenariusze zajęć dotyczących przyrody i ich „przesyci” kształceniem umiejętności kluczowych,

· zrealizuje w praktyce scenariusze lekcji.

d) Wychowanie przez przyrodę (8 godz.) 

· odpowiedzialność  dziecka za siebie i środowisko 

· wartości piękna w przyrodzie i dobra w stosunku człowieka do przyrody i w gromadzie ludzkiej

· sposoby integrowania nauczania przyrody z wychowaniem.

· potrzeby emocjonalne i społeczne dzieci na II etapie nauczania oraz możliwości wyjścia im naprzeciw w czasie zajęć przyrodniczych

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zaprojektuje zadania wychowawcze dla etapu II kształcenia zgodnie z potrzebami emocjonalnymi i społecznymi dziecka 11-13 letniego i uwarunkowaniami środowiska,

· opracuje projekt współdziałania nauczycieli z wychowawcą klasy, z podkreśleniem potrzeb emocjonalnych i społecznych uczniów,

· zaprojektuje i zrealizuje przynajmniej dwie jednostki lekcyjne wykorzystując indywidualne predyspozycje uczniów, dając szansę sukcesu  

e) Podstawy partnerstwa między szkołą, domem i środowiskiem lokalnym (7 godz.)

Współpraca z rodzicami i środowiskiem lokalnym

Sposoby gromadzenia informacji zwrotnej

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik: 

· zaplanuje sposób inspirowania rodziców do współpracy i przedstawi go, 

· przedstawi pomysł zorganizowania wspólnych spotkań w dowolnej formie,

· wykorzysta lub sam skonstruuje narzędzia służące gromadzeniu i analizie informacji zwrotnej o uczniu

· zaplanuje i nawiąże współpracę z rodzicami dla dobra uczniów i środowiska lokalnego

· zaplanuje i nawiąże współpracę z rodzicami dla dobra uczniów i środowiska lokalnego

f) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej (10 godz.)

· umiejętności interpersonalne, komunikacja i procesy grupowe

· nauczyciel w zespole między przedmiotowym

· ewaluacja procesu nauczania i wychowania

· zachowania i osiągnięcia uczniów jako źródło informacji

· posługiwania się komputerem i technologią informacyjną.

· ocenianie wspierające na lekcjach przyrody

· źródła wiedzy

· planowanie własnego rozwoju

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· w wypowiedziach i w działaniu w grupie szkoleniowej wykaże się zrozumieniem procesu ewaluacji, cech poprawnej informacji zwrotnej, asertywnym przyjmowaniem opinii na swój temat, 

· zaplanuje „Jak włączyć proces ewaluacji do własnej praktyki nauczania i wychowania?” 

· w projektowanych scenariuszach zajęć i ich realizacji wprowadzi ocenianie wspierające rozwój ucznia,

· wspólnie z uczestnikami kursu sporządzi wykaz przydatnych w pracy zawodowej książek, czasopism oraz filmów video,

· zaprojektuje pracę z wykorzystaniem Internetu i wybranego komputerowego programu edukacyjnego.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Dominują formy aktywizujące uczestników do uczenia się przez działanie, zgodnie z zasadą, że nauczyciele uczą się tego, czego będą uczyć uczniów, a więc:

· zintegrowanej wizji przyrody, współzależności, odpowiedzialności

· ćwiczą planowanie i realizację zajęć aktywizujących uczniów z wykorzystaniem metod i technik właściwych naukom przyrodniczym na poziomie aplikacyjnym dla II etapu kształcenia

· wiedza służy zastosowaniu w praktyce projektowania zajęć w czasie kursu 

· kadra stale czuwa nad jakością pracy każdego uczestnika

· praca w zespole uczestników, z pomocą kadry służy wymianie doświadczeń i ewaluacji dokonań indywidualnych i grupowych

· obowiązuje praktyczne wykonanie i samoewaluację prac zaprojektowanych w czasie kursu

· każdy moduł kończy się zaprojektowaniem konkretnego zadania edukacyjnego, które uczestnik wykona po powrocie do macierzystej szkoły 

· organizatorzy zapewniają ewaluację powyższych praktyk

· organizatorzy zapewniają odpowiednie warunki szkolenia, a w szczególności:

· odpowiednie pomieszczenia do prowadzenia warsztatów i ćwiczeń laboratoryjnych (do obserwacji i eksperymentów)

· przeprowadzenie ćwiczeń metod pracy z uczniami w terenie

· wyposażenie techniczno-dydaktyczne, w tym dostęp każdego uczestnika do komputera i biblioteki aktualności przyrodniczych i metodycznych, możliwość powielania

· odpowiadające programowi szkolenia materiały dydaktyczne. 

3.  WYCHOWANIE OBYWATELSKIE I HISTORIA W KLASACH IV – VI

Sesja szkoleniowa składa się z 3 modułów:

a) Przygotowanie  uczniów do myślenia historycznego – “Mały historyk” (20 godz.)

b) Wychowanie poprzez naukę o społeczeństwie i jego historii – “Jesteśmy podobni, jesteśmy różni” (20 godz.)

c) Metoda projektu w środowisku lokalnym – “Projekt lokalny” (20 godz.)

STANDARDY PROGRAMOWE

a) Przygotowanie uczniów do myślenia historycznego 

· Istota warsztatu nauczyciela i ucznia

· techniki i narzędzia pracy

· rozpoznawanie w teraźniejszości śladów przeszłości

· sposoby ukazywania związków przeszłości z teraźniejszością regionie

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ:

Uczestnik:

· przeprowadzi lekcję opartą o aktywne metody nauczania i zespołową pracę uczniów,

· przeprowadzi zajęcia zapoznające uczniów z warsztatem historyka,

· zaprojektuje zajęcia z uczniami w terenie pozwalające im odszukać ślady przeszłości,

b) Wychowanie poprzez naukę o społeczeństwie i jego historii 

· wspomaganie kształtowania własnej tożsamości

· wzmacnianie poczucia własnej wartości

· szacunek i tolerancja dla innych, duma z własnej odrębności i tradycji bez negatywnego nastawienia do “innych”

· sposoby pokazywania różnic między ludźmi 

· dydaktyczno-wychowawcze sposoby wprowadzające w sztukę rozpoznawania poglądów i zachowań których akceptować nie wolno

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ:
Uczestnik:

· poprowadzi zajęcia wzmacniające w uczniach poczucie własnej wartości i wzmacniające kształtowanie własnej tożsamości. 

· stworzy ramy sytuacji, w której uczniowie prezentują różnice które ich dzielą i zachęcają do doceniania innych,

· poprowadzi zajęcia z uczniami kształtujące w nich postawę szacunku dla innych i tolerancji.

· poprowadzi zajęcia uczące rozpoznawania postaw i zachowań, na które nie należy się godzić,

· poprowadzi zajęcia z uczniami wzmacniające gotowość obrony praw własnych i innych,

c) Metoda projektu w środowisku lokalnym

· sposoby wskazywania uczniom możliwość kreatywnego i odpowiedzialnego działania w środowisku lokalnym

· działania w zespołach 

· organizacja publicznej prezentacji pracy uczniów

· skuteczne sposoby podejmowania przez uczniów problemów lokalnych

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ:

Uczestnik:

· zastosuje w konkretnych sytuacjach szkolnych metodę projektów zoperacjonalizuje cele,

· wykorzysta poznane metody oceniania pracy uczniów  uczących się metodą projektów w sytuacji szkolnej, 

· zaplanuje, opisze i zindywidualizuje pracę w ramach zespołowego realizowania projektu przez uczniów, umożliwić aktywny udział uczniom o różnych zdolnościach,

· zaplanuje realizację z uczniami projektu nakierowanego na aktywność uczniów w środowisku lokalnym, 

· zaprojektuje publiczną prezentację efektów pracy uczniów.
4.  NOWE ZASADY OCENIANIA UCZNIÓW NA WSZYSTKICH POZIOMACH EDUKACJI

Kurs powinien składać się z następujących modułów:

a) Modele oceniania.

b) Ocenianie różnych obszarów aktywności ucznia.

c) System oceniania na poziomie szkoły i przedmiotu (bloku).

Program kursu

a) Modele oceniania (15 godzin)

· Czym jest ocenianie w dzisiejszej szkole, po co oceniamy uczniów, mocne i słabe strony stosowanych powszechnie sposobów oceniania.

· Wpływ na szkołę różnych stron procesu edukacyjnego i ich oczekiwania wobec systemu oceniania; czynniki zewnętrzne (podstawa programowa, system egzaminów, standardy).

· Funkcje oceniania wewnątrz szkolnego i zewnętrznego.

· Główne cele oceniania.

· Przykłady różnych rozwiązań systemowych w ocenianiu: ocenianie oparte na normach, ocenianie oparte na kryteriach, ocenianie autentyczne, pomiar dydaktyczny.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zna cele oceniania i uwzględnia je w swoim planie pracy

· wymienia różne funkcje oceniania wewnętrznego i zewnętrznego oraz ich wzajemne związki

· opisuje różne modele oceniania oraz ocenia ich przydatności w różnych sytuacjach

· stosuje różne modele oceniania adekwatnie do celów i kontekstu edukacyjnego

b) Ocenianie różnych obszarów aktywności ucznia ( 35 godzin)
· Ocenianie jako gromadzenie i przekazywanie informacji.

· Różne techniki stosowane w ocenianiu (ocena opisowa, skale punktowe, skale stopni szkolnych, formularze).

· Ocenianie ćwiczeń, problemów i zadań otwartych.

· Ocenianie wypowiedzi ustnych.

· Ocenianie prac domowych.

· Ocenianie pracy w grupie

· Ocenianie prac długoterminowych.

· Ocenianie projektów między-przedmiotowych.

· Samoocena ucznia.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· stosuje różne sposoby gromadzenia informacji dostosowane do obszarów aktywności ucznia

· stosowania różne techniki oceniania w zależności od celów oceniania i sytuacji dydaktycznych

· ocenia różne sposoby gromadzenia informacji pod kątem ich przydatności w konkretnej sytuacji

· buduje narzędzia do oceniania różnych obszarów aktywności ucznia

c) Szkolny i przedmiotowy systemy oceniania (10 godzin)
Nadrzędna rola programu rozwoju szkoły, implikacje dla systemu oceniania wynikające z programu rozwoju szkoły.

· Jakim kryteriom merytorycznym powinien odpowiadać szkolny system oceniania?

· Wpływ czynników zewnętrznych (aktów prawnych, rozporządzeń, egzaminów, stron procesu edukacyjnego, itp.) na szkolny system oceniania.

· Procedury budowy szkolnego systemu oceniania.

· Etapy budowy przedmiotowego systemu oceniania,

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· opisuje wpływ różnych czynników na szkolny system oceniania i uwzględnia je w swoim planie pracy

· zna procedury budowy szkolnego i przedmiotowego systemów oceniania

· aktywnie włącza się  w prace zespołu przedmiotowego nad przedmiotowym systemem oceniania

· aktywnie włącza się  w prace   zespołu  przygotowującego nad szkolnym systemem oceniania

5.  STOSOWANIE AKTYWIZUJACYCH METOD NAUCZANIA 
Program kursu Stosowanie aktywizujących metod nauczania składa się z powinien zawierać:

a) Integracja grupy oraz kształtowanie umiejętności komunikacyjnych jako przygotowanie do uczenia się we współpracy (10 godzin)

Uczestnicy kursu mający przed sobą 60 godzin wspólnych zajęć powinni tworzyć dobrze współpracującą ze sobą grupę ludzi, dążących do osiągnięcia podobnego celu. Służą temu ćwiczenia integrujące grupę oraz ćwiczenia kształtujące umiejętności interpersonalne i komunikacyjne.

Jeżeli w grupie zostaną zakłócone pozytywne relacje, funkcjonowanie grupy będzie utrudnione a efekty jej pracy będą odbiegać od zakładanych.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· w pracy z nowym zespołem uczniów diagnozuje grupę i planuje

pracę z nią w najskuteczniejszy sposób.

· projektując swoje lekcje zadba o właściwe warunki współpracy uczniów w klasie, 

· w swej pracy z uczniami kształtuje umiejętności pracy w grupie takie jak:

· dzielenie się opiniami, udział w dyskusji, słuchanie innych, pełnienie różnych ról, podejmowanie decyzji, rozwiązywanie konfliktów, ustalanie norm grupowych, przyjmowanie zadań i odpowiedzialności za ich realizację.

b) Metoda przypadków (6 godzin)

Studium przypadku polega na analizowaniu opisów wybranych, konkretnych zdarzeń z jakiejś dziedziny. Analiza ta może być przeprowadzona aby na podstawie jednostkowych przypadków uzyskać lepsze zrozumienie procesów oraz dowiedzieć się jak ogólne zjawiska przebiegają w konkretnych warunkach. Przykładem może być dokonana przez  uczestników analiza zdarzenia, które stało się podstawą autentycznej sprawy sądowej. Uczestnicy następnie podejmują decyzję o wyroku. Na zakończenie jest on konfrontowany z wyrokiem, który wydał sąd i analizowany.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· korzysta z różnych źródeł informacji i krytycznie je analizuje ( pod kątem 

pochodzenia lub oddzielenia opinii od faktów).

· zaprojektuje lekcję z wykorzystaniem tej metody - adekwatnie do potrzeb.

· w oparciu o dobrany przez siebie przypadek przekaże uczniom sposoby podejmowania decyzji, przewidywane  konsekwencje możliwych rozwiązań, wartościowanie następstw zgodnie z przyjętymi wcześniej kryteriami.

· wykorzysta wiedzę i doświadczenie zdobyte podczas zajęć w rozwiązywaniu własnych, rzeczywistych problemów.

c) Symulacja (6 godzin)

Symulacja to inaczej naśladowanie rzeczywistości, umożliwia ćwiczenie zachowań i umiejętności a także analizowanie zjawisk lub procesów w warunkach bezpiecznych, gdzie uczestnicy nie ponoszą konsekwencji, które mogą się zdarzyć w prawdziwych sytuacjach życiowych. Ze względów dydaktycznych przedmiotem symulacji powinny być zdarzenia spełniające wymogi problemów, odzwierciedlające je. Specyficznym rodzajem symulacji są gry symulacyjne.

Do tej metody zaliczymy także dramę oraz ćwiczenia dramowe - odgrywanie ról.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zaprojektuje lekcję z wykorzystaniem  sytuacji symulacyjnych.

· stworzy swym uczniom bezpieczną sytuację w klasie tak, aby bez obawy wchodzili w role, wykorzystując wiedzę zdobytą w szkole oraz swe osobiste doświadczenie życiowe.

· sprawnie wykorzystuje tą metodę w pracy z uczniami, rozumiejąc indywidualne emocje swych uczniów uwidaczniające się w pracy grupy, regulując je w oparciu o przyjęte wcześniej reguły i analizując je później wraz z nimi.

d) Gry dydaktyczne (w tym decyzyjne) (6 godzin)

Gra jest celowo zorganizowaną sytuacją dydaktyczną, zorganizowaną przez nauczyciela w której osoby uczące się konkurują ze sobą w ramach określonych regułami gry. Jest rodzajem aktywności, obejmującej interakcję między jednostkami lub grupami, dążącymi do realizacji określonych celów wyznaczonych przez reguły gry. W ten sposób nauczyciel chce uzyskać określone cele, spodziewane w wyniku kształcenia.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ:

Uczestnik:

· zaprojektuje lekcję z wykorzystaniem różnorodnych gier dydaktycznych,

· wraz z uczniami oceni stopień realizacji celów postawionych na początku gry, 

· rozumiejąc istotę tej metody wykształci u swych uczniów takie umiejętności jak: działanie we współpracy, podejmowanie decyzji i obserwowanie jej skutków, komunikowanie się z innymi, dokonywanie korekt w zmieniających się warunkach decyzyjnych, korzystanie z różnych źródeł informacji.

· sprawnie wykorzystuje technikę drzewa decyzyjnego dla graficznego zapisu procesu podejmowania decyzji lub analizy tego procesu.

e) Dyskusja dydaktyczna (w tym dyskusja punktowana) (6 godzin)

Jest to metoda uczenia się, której istota polega na zorganizowanej wymianie myśli, poglądów i wiedzy uczestników grupy na dany temat.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· nauczyciel zaprojektuje lekcję z wykorzystaniem  różnych form dyskusji 

dydaktycznych,

· wykorzysta tą metodę dla kształtowania u swych uczniów umiejętności wyrażania swojego zdania, argumentacji oraz szacunku dla przekonań innych.

· stosuje w swej pracy dyskusję punktowaną, rozumiejąc, że jest to metoda alternatywna w stosunku do tradycyjnego odpytywania uczniów a jednocześnie ucząca kultury dyskusji.

· ocenia uczniów zgodnie z ustalonymi z nimi wcześniej  kryteriami posługując się np. tabelami kryteriów oceniania.

f) Meta plan (3 godziny)

Meta plan zwany czasami cichą dyskusją jest graficznym zapisem dyskusji. Polega na tym, że podczas wspólnego rozważania problemu dydaktycznego uczestnicy tworzą wspólnie plakat. Zamiast zabierać głos zapisują swoje myśli w formie równoważników zdań na kartkach i przypinają je w określonych obszarach na plakacie.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ :

Uczestnik:

· zaprojektuje lekcję z wykorzystaniem meta planu,

· pokieruje pracą uczniów rozwijając ich wyobraźnię, krytyczne myślenie, wyciąganie wniosków na podstawie prowadzonych obserwacji.

g) Burza mózgów (3 godziny)

Burza mózgów jest metodą pozwalającą na otrzymanie w krótkim czasie dużej liczby zróżnicowanych rozwiązań jakiegoś problemu. Można ja stosować gdy zależy nam na znalezieniu praktycznego rozwiązania jakiegoś problemu lub gdy chcemy pobudzić grupę do twórczego myślenia i pokazać jak wiele jest rozwiązań rozważanego problemu.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ:

Uczestnik:

· zaprojektuje lekcję z wykorzystaniem burzy mózgów

· pokieruje (zgodnie z obowiązującymi w tej metodzie zasadami) pracą uczniów polegającą na generowaniu pomysłów, ich selekcji pod kątem stawianego celu, zastosowania wybranych pomysłów do rozwiązania rozważanych sytuacji.

h) Metoda projektów  (14 godzin)

Metodą projektów nazywamy taką metodę nauczania, której istota polega na tym, iż uczniowie realizują określone, duże przedsięwzięcie tematyczne i posiada następujące cechy: 

· na realizację zadania został wyznaczony określony, dłuższy termin,

· zadanie realizują uczniowie w ustalonych etapach,

· uczniowie mogą pracować indywidualnie, choć częściej zadania są wykonywane w grupach,

· nauczyciel w postaci instrukcji, z którą zaznajamiani są uczniowie określa temat, cele, metody pracy, terminy i kryteria oceny projektu,

· rezultaty pracy są zazwyczaj prezentowane publicznie, (przed klasą, szkołą lub władzami lokalnymi),

· może mieć charakter projektu badawczego lub projektu działania lokalnego.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ:

Uczestnik:

· zaprojektuje dla uczniów zadania  realizowane metodą projektów,

· sprawnie pokieruje pracą uczniów i nadzorując realizowane przez nich zadania  

· wykształci umiejętności uczniów w zakresie podejmowania decyzji, 

· rozwiązywania konfliktów i dochodzenia do kompromisu, wyrażania własnych  

· opinii i uważnego słuchania opinii innych ludzi.

· oceni pracę uczniów zgodnie z wcześniej ustalonymi wraz z nimi kryteriami

i) Metoda tekstu przewodniego (6 godzin)

Metoda ta może być stosowana w pracy z uczestnikami posiadającymi wystarczające umiejętności oraz wiedzę, która umożliwi im pracę przy niewielkiej ingerencji prowadzącego zajęcia. Tekst przewodni jest rodzajem przewodnika, który prowadzi ucznia poprzez kolejne etapy realizacji zadania, zawiera wskazówki oraz polecenia dotyczące kolejnych kroków czy etapów, które trzeba przejść.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ :

Uczestnik:

· zaprojektuje lekcję wykorzystując adekwatnie do potrzeb metodę tekstu przewodniego,

· traktuje  tą metodę jako impuls do zdobycia określonej wiedzy na drodze samodoskonalenia.

6.  TWORZENIE PROGRAMÓW NAUCZANIA NA POZIOMIE KLASY

Konsultant przedstawi propozycję szczegółowego harmonogramu dla Fazy I i Fazy II zadania.

Faza I:

a) Identyfikacja zasobów i potrzeb, szczególne utrudnienia.

· Liczba specjalności uczestniczących nauczycieli

· Klasy połączone

· Przygotowanie uczniów do nauki w szkole

· Dostęp do zasobów kultury

· Pozytywne i negatywne uwarunkowania lokalne

Faza II:

b) Tworzenie grupy

· Integracja grupy

· Moja rola w grupie

· Zadania grupy

c) Analiza celów bazy programowej z uwzględnieniem nauczania zintegrowanego i zblokowanego w kontekście lokalnej społeczności

d) Rola rodziców ze względu n efektywną pracę szkoły

e) Rola władz lokalnych w efektywnej działalności szkoły

Rekomendowane jest uczestnictwo władz lokalnych w szkoleniu

f) Planowanie pracy w szkole

Rada pedagogiczna jako zespół

g) Projektowanie programu na poziomie klasy

· W programie należy uwzględnić sprawdzenie programy w realnej sytuacji szkoły (jeden miesiąc). 

· Zadanie domowe polega na codziennym opisie efektywnego wprowadzania programu.

h) Ocena i tworzenie programów nauczania

· Na podstawie dokumentacji praktyki (programy i raport)

· Przygotowanie i przeprowadzenie szkolenia dla własnej rady pedagogicznej

i) Moja nowa rola w szkole zadania na przyszłość

Planowane działania na podstawie własnej szkoły – przykłady planu.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· Umie zaprojektować pogram na poziomie klasy

· Bierze odpowiedzialność za planowanie pracy szkoły, aktywnie współpracuje ze środowiskiem lokalnym.

7.  ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI WYCHOWAWCZYCH

Proponowany program wychowawczy stanowią 3 moduły:

Obszar tematyczny: PRACA Z WYCHOWANKIEM

a) Porozumiewanie się między ludźmi (20 godz.) 

Dobry kontakt wychowawcy z wychowankiem to podstawa oddziaływania wychowawczego. Do zainicjowania, rozwinięcia i podtrzymywania satysfakcjonujących kontaktów potrzebne są umiejętności interpersonalne z takich obszarów tematycznych jak: komunikacja, asertywność, diagnozowanie wychowawcze. Program powinien pozwolić wychowawcy lepiej poznać siebie w relacjach z innymi ludźmi, wyposażyć w umiejętności niezbędne do budowania interpersonalnego zaufania, otwartości i zrozumienia. Istotną rolę odgrywa odsłanianie własnego “ ja”, dzielenie się swoimi odczuciami i doświadczeniami.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· będzie aktywnie słuchał wychowanka

· będzie używał komunikatu “ja” w kontakcie z wychowankiem

· będzie stosował komunikaty wspierające

· zadba o swoje prawa i prawa innych

· będzie udzielał informacji zwrotnych wychowankom

· rozpozna i nazwie relacje między ludźmi

· określi i zrozumie zachowania ludzi w różnych sytuacjach

· zdiagnozuje potrzeby wychowanka

· udzieli wychowankom wsparcia psychologicznego

b) Planowanie pracy wychowawczej (20 godz.)

Planowanie pracy wychowawczej musi uwzględniać wypracowaną wcześniej diagnozę niezaspokojonych potrzeb. W procesie tym ważne są te etapy, które sprzyjają indywidualizacji oddziaływań. Niezbędnym staje się nabycie przez wychowawcę takich umiejętności, które doprowadzą w konsekwencji  do umiejscowienia zadania w całokształcie celów wychowawczych realizowanych przez szkołę.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· sformułuje cele pracy wychowawczej

· określi mierniki sukcesu i spodziewane efekty planowanej pracy wychowawczej

· określi sposoby realizacji założonych celów

· oceni, wyciągnie wnioski, zmodyfikuje działania wychowawcze

· zaprogramuje zadanie w całokształcie celów  wychowawczych szkoły

c) Praca z uczniem wymagającym większej uwagi wychowawczej np. zaburzonym emocjonalnie, uzależnionym, skrzywdzonym itp. (20 godz.) 

Rośnie liczba dzieci wymagających specyficznej troski wychowawczej. Różne są ich potrzeby i problemy wynikające z braku zaspokojenia tych potrzeb. Wychowawca powinien umieć je określić, znać mechanizmy ich powstawania i utrwalania, wypracować profilaktyczny i (lub) resocjalizacyjny program oddziaływania wychowawczego, wdrożyć go w życie i ciągle ewaluować.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· sformułuje problemy i rozpozna ich przyczyny

· opracuje strategię działania z uczniem wymagającym

· zadziała profilaktycznie i (lub) resocjalizacyjnie w stosunku do dziecka o specyficznych potrzebach wychowawczych

Obszar tematyczny: PRACA Z RODZINĄ WYCHOWANKA

a) Rodzina jako system (20 godz.)
Rodzina jest miejscem, gdzie człowiek zaspokaja podstawowe potrzeby psychologiczne: bezpieczeństwa, miłości, zrozumienia, opieki i przynależności. Wychowawca traktując rodzinę jako system musi uwzględniać to, że jako całość ma ona właściwości , które są czymś więcej niż sumą właściwości poszczególnych części. Ponadto rodzina jest nie tylko czymś więcej niż jej pojedynczy członkowie, ale także czymś innym. Każda z osób w rodzinie wchodzi w specyficzne tylko dla niej relacje z innym członkiem rodziny – i to z punktu widzenia pomocy wychowankowi jest najistotniejsze.

Program powinien przygotować wychowawcę do  oceny stopnia spójności rodziny np. więzi emocjonalnej, niezależności, granic, podejmowania decyzji, zainteresowań itp., stopnia elastyczności systemu, czyli podatności na zmiany oraz komunikacji w rodzinie. Sprzyja to zdiagnozowaniu potrzeb i udzieleniu wsparcia psychologicznego ukierunkowanego na wychowanka.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· oceni rodzinę wychowanka pod względem spójności, zdolności adaptacyjnej, komunikacji w rodzinie.

· zdiagnozuje potrzeby rodziny

· udzieli informacji zwrotnych rodzinie

· udzieli rodzinie wsparcia

Obszar tematyczny: PRACA Z ZESPOŁEM KLASOWYM

a) Integracja zespołu klasowego (5 godz.) 

Integrując klasę nauczyciel zapewni sobie i wychowankom warunki do lepszej pracy i konstruktywnych oddziaływań wychowawczych. Celem integracji jest bowiem poznanie się, budowanie wzajemnego zaufania, wrażliwości na drugiego człowieka, wzajemne wspieranie się, otwarte dzielenie się opiniami, odczuciami i wartościami. Działania integracyjne pomagają poznać wewnętrzne mechanizmy decydujące o grupowym funkcjonowaniu, a tym samym umożliwiają optymalne wykorzystanie procesu grupowego do realizacji założonych celów.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· zawrze kontrakt z wychowankiem

· określi: strukturę grupy (wyodrębnianie się podgrup, ich skład osobowy, relacje między podgrupami), role i statusy grupowe uformowane wewnątrz grupy (sympatie i antypatie w grupie, liderzy emocjonalni i zadaniowi, inne ważne role grupowe), strukturę komunikowania się w grupie, system wartości i norm, którym grupa się kieruje

· wykorzysta proces grupowy do realizacji założonych celów pracy z zespołem klasowym

b) Współpraca w grupie (5 godz.)

Bycie w grupie i wykonywanie wspólnie z innymi jej członkami określonych zadań umożliwia rozwijanie szeregu związanych z tym umiejętności np. mówienia, słuchania innych, podejmowania decyzji, rozwiązywania konfliktów, efektywnej pracy nad zadaniem, podziału zadań i odpowiedzialności za ich realizację. Współpraca w zespole pozwala poznać

przebieg procesu grupowego oraz poprawia relacje w grupie. Wzajemne okazywanie sobie akceptacji – będące jedną z zasad współpracy – daje większe poczucie bezpieczeństwa i podnosi samoocenę. 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· stworzy warunki do współpracy a nie rywalizacji poprzez dobór metod oddziaływania wychowawczego

· zaprojektuje działania zespołowe w klasie

· dokona ewaluacji tychże działań w odniesieniu do procesu grupowego i relacji w grupie

c) Rozwiązywanie konfliktów – mediacje (5 godz.) 

Konflikty są  elementem każdego ludzkiego współdziałania, stosunki uczeń – nauczyciel nie są pod tym względem wyjątkiem. Wiedza o tym czym jest konflikt, jakie są jego rodzaje, przyczyny, a przede wszystkim style rozwiązywania, jest niezbędna do konstruktywnego i skutecznego ich rozwiązywania, a tym samym wpływania na  pożądane zmiany życiowe, bo konflikt pod warunkiem, że nie ignoruje się go ale wnikliwie analizuje i kontroluje – stanowi źródło energii do takich przemian. Mediacje – czyli pomaganie osobom pozostającym w konflikcie w dochodzeniu do satysfakcjonujących rozwiązań – są dla zespołu klasowego optymalną naszym zdaniem metodą ich rozwiązywania.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· określi podłoże konfliktu

· wskaże adekwatny do rodzaju konfliktu sposób rozwiązania

· rozwiąże konflikty w zespole klasowym mediując i oddzielając ludzi od problemu

· ukierunkuje energię grupy w kierunku pożądanych zmian

d) Relacje wychowawcy z wychowankami (5 godz.)

Charakter stosunków uczeń - nauczyciel ma podstawowe znaczenie, jeżeli nauczanie ma być skuteczne, w nauczaniu wszystkiego tj.: każdego przedmiotu, wszelkich treści, wszelkich umiejętności, wartości bądź przekonań. Wszystko może być dla młodych ludzi interesujące i podniecające, wszelkie oddziaływania wychowawcze - akceptowalne, jeśli mają do czynienia z nauczycielem, który posiadł umiejętność nawiązywania z nimi szczególnego kontaktu - kontaktu, w którym potrzeby nauczyciela są respektowane przez uczniów, a potrzeby uczniów przez nauczyciela. Tylko oddziaływania i relacje, które będą odpowiedzią na potrzeby dwóch stron, mogą powodować prorozwojowe zmiany. Strona, którą jest nauczyciel musi być niezwykle refleksyjna w stosunku do własnej pracy, doskonalić się, by określać optymalne rozwiązania metodyczne, programowe i organizacyjne. 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· będzie aktywnie słuchał swych wychowanków

· zdiagnozuje potrzeby wychowanków

· udzieli wychowankom informacji zwrotnych 

· będzie mistrzem (dostarczy wzorców), przewodnikiem (będzie modelować zachowania) i partnerem dla swoich wychowanków (będzie traktował podmiotowo wychowanków)

· zaplanuje rozwój osobisty i będzie doskonalił się zawodowo

· udzieli  wychowankom wsparcia 

Obszar tematyczny: KLASA W ŚRODOWISKU SZKOLNYM

a) Samorządność w szkole (10 godz.) 

Samorządność to zasada, według której kształtowane jest współżycie w grupie. Umożliwia solidarne występowanie w obronie interesów grupowych i autonomiczne działania. Poprzez działalność samorządową uczniowie mają zapewnione prawo do wpływania na życie szkoły tzn. mogą przedstawiać radzie szkoły, radzie pedagogicznej oraz dyrektorowi wnioski i opinie we wszystkich sprawach szkoły, w szczególności dotyczących realizacji podstawowych praw uczniów. Nauczyciel, zgodnie z ideą samorządności, pełni rolę adwokata swych podopiecznych, jest zagorzałym obrońcą, podejmuje wysiłki, by doprowadzić do zmiany warunków i praktyk panujących w szkole, które dehumanizują uczniów, negują ich prawa obywatelskie, niszczą ich szacunek dla siebie, tłumią spontaniczność i zabijają ich naturalne pragnienie działania, uczenia się czegoś.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· będzie animatorem działań samorządowych w szkole

· zadba o swoje prawa i prawa innych

· wykorzysta istniejące prawo w oddziaływaniu wychowawczym

b) Współpraca z innymi nauczycielami (5 godz.)

Na młodego człowieka oddziaływają wychowawczo w szkole wszyscy pracujący z nim nauczyciele. Aby szkoła mogła, w sposób celowy i planowy, realizować przyjęte cele wychowawcze niezbędna jest współpraca zarówno zespołu wychowawców jak i nauczycieli konkretnych przedmiotów. Celem współpracy byłoby korzystanie z doświadczeń innych nauczycieli w planowaniu wspólnej pracy, ujednolicenie oddziaływań wychowawczych, obranie priorytetów dla działań wychowawczych całej szkoły.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· stworzy warunki do współpracy z innymi nauczycielami

· zaprojektuje działania zespołowe

· wzmocni i nada kierunek oddziaływaniom wychowawczym na terenie szkoły

· zaplanuje, zdiagnozuje i zaprogramuje działania wychowawcze będące podstawą programu wychowawczego szkoły 

· będzie współpracował z zespołem wychowawców i nauczycieli

c) Rodzice, instytucje, stowarzyszenia jako partnerzy w pracy wychowawczej szkoły (5 godz.) 

Rodzice, instytucje, stowarzyszenia w sposób bezpośredni lub pośredni związani są ze szkołą. Są na równi z uczniami klientami szkoły, dlatego działalność wychowawcza szkoły powinna być odpowiedzią na ich potrzeby i oczekiwania. Mają również wspólny cel: zależy im na jak najlepszym i najpełniejszym rozwoju dziecka. Dlatego działania szkoły powinny zmierzać w kierunku aktywizacji i włączania rodziców oraz innych środowisk lokalnych, do działań szkoły.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ 

Uczestnik:

· pozyska rodziców do wspólnych działań w szkole

· pozyska zasoby na działalność pozalekcyjną i środowiskową szkoły

· włączy środowisko lokalne w działalność wychowawczą szkoły

8.  NAUCZANIE W KLASACH INTEGRACYJNYCH I-III

Wykaz modułów:

· Idea nauczania integracyjnego w nauczaniu elementarnym, jej geneza i konsekwencje dla praktyki

· Medyczne podstawy zaburzeń organicznych mózgu i uszkodzeń fizycznych 

· Psychologiczne podstawy niepełnosprawności  

· Metody stosowane w nauczaniu integracyjnym 

· Diagnozowanie i ocenianie poziomu umiejętności dziecka z niepełnosprawnością 

· Tworzenie programu nauczania dostosowanego do możliwości dziecka niepełnosprawnego 

· Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne w klasie integracyjnej (8 godz.).

· Animacja współpracy środowiskowej – rodzice, nauczyciele, specjaliści - płaszczyzna współpracy 

· Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej  

STANDARDY PROGRAMOWE

a) Idea nauczania integracyjnego w nauczaniu elementarnym, jej geneza i konsekwencje dla praktyki (4 godz.).

· istota nauczania integracyjnego,

· etyczne problemy integracji: postawy wobec niepełnosprawności, prawa osób niepełnosprawnych,

· modyfikacja postaw dotyczących pojęcia dziecka ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, 

· cele i zasady nauczania zintegrowanego,

· organizacja szkół integracyjnych

· pozytywne przykłady oddziaływań w klasie integracyjnej (zajęcia superwizyjne w placówkach integracyjnych)

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zdefiniuje pojecie „nauczania integracyjnego”,

· zoperacjonalizuje i zapisze cele nauczania integracyjnego,

· zorganizuje klasę integracyjną,

· zastosuje w praktyce zasady nauczania integracyjnego (partnerstwa, dzielenie obowiązków w klasie, pomocy i wsparcia).

b) Medyczne podstawy zaburzeń organicznych mózgu i uszkodzeń fizycznych (5 godz.)

· etiologia i objawy różnych chorób somatycznych i neurologicznych,

· następstwa tych zaburzeń,

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· określi etiologie i następstwa zaburzeń organicznych mózgu i uszkodzeń fizycznych,

· rozpozna objawy specyficzne dla danej niepełnosprawności,

c) Psychologiczne podstawy niepełnosprawności (8 godz.)

psychologiczna, pedagogiczna i socjologiczna sylwetka dziecka niepełnosprawnego,

wpływ uszkodzeń na funkcjonowanie dziecka.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· oceni możliwości psychofizyczne ucznia z dana niepełnosprawnością,

· przewidzi specyficzne reakcje dziecka z dana niepełnosprawnością (np. w sytuacji ataku epilepsji czy po ataku),

· zbada możliwości rozwojowe dziecka z dana niepełnosprawnością, (tempo, specyficzne różnice rozwojowe),

· wykryje i usunie z otoczenia dziecka bariery (architektonicznych, społecznych, audiowizualnych, itp.) napotykane przez dziecko z daną niepełnosprawnością,

· zbuduje pozytywne postawy i więzi pomiędzy dzieckiem a dzieckiem, dzieckiem a nauczycielem, dzieckiem a środowiskiem,

· uwzględni w planowaniu pracy uczniów specjalne potrzeby dziecka.

d) Metody stosowane w nauczaniu integracyjnej (8 godz.)

· metody pracy z dzieckiem niepełnosprawnym (metoda ośrodków pracy, muzykoterapia, socjoterapia, metoda „dobrego startu”, pedagogika zabawy, metoda Weroniki Sheborne, drama),

· główne kierunki rewalidacji w zakresie różnych działach szkolnictwa specjalnego,

· rozwiązania metodyczne w kształceniu integracyjnym.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· dobierze metody pracy z dzieckiem niepełnosprawnym stosowane w nauczaniu integracyjnym,

· opracuje scenariusze zajęć z wykorzystaniem wybranych metod,

· zaplanuje i zastosuje w praktyce główne założenia  rewalidacji wypracowane przez pedagogikę specjalną w zakresie oligofrenopedagogiki, surdopedagogiki, tyflopedagogiki, pedagogiki terapeutycznej i zaadoptuje je do pracy z uczniem niepełnosprawnym w kształceniu integracyjnym.

e) Diagnozowanie i ocenianie poziomu umiejętności dziecka niepełnosprawnego (9 godz.) 

· zasady diagnozowania dziecka niepełnosprawnego,

· zasady oceniania poziomu umiejętności dziecka niepełnosprawnego z uwzględnieniem jego możliwości psychofizycznych tj. skłonności do szybkiego męczenia się, umiejętność koncentracji, napotykane przez dziecko bariery.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zgromadzi i wykorzysta informacje o dziecku w swojej pracy zawodowej,

· rozpoznaje potrzeby uczniów i zanalizuje potrzeby edukacyjne i pozaedukacyjne,

· zdiagnozuje stan psychofizyczny dziecka niepełnosprawnego i oceni poziom jego umiejętności uwzględniając jego  skłonności do męczenia się, czasu koncentracji, bariery napotykane przez dziecko w trakcie pracy,

· skonstruuje studium przypadku danego dziecka uwzględniające jego możliwości intelektualne, umysłowe, fizyczne specyficzne dla danej niepełnosprawności i wynikające z indywidualnego rozwoju dziecka
f) Tworzenie programu dydaktyczno-wychowawczego dostosowanego do możliwości dziecka niepełnosprawnego (8 godz.)

· edukacja w grupie zróżnicowanej,

· strategia indywidualizacji, rywalizacji, współpracy, nauczanie wielopoziomowe, edukacja wyrównawcza,

· tworzenie programu nauczania dla niepełnosprawnego dziecka uwzględniającego różne strategie pracy w klasie integracyjnej, 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· stworzy terapeutyczny program nauczania dostosowany do możliwości dziecka niepełnosprawnego skorelowany z programem nauczania dla danego zespołu klasowego, do którego uczęszcza dziecko,

· wykorzysta i zaadoptuje do potrzeb kształcenia integracyjnego podręczniki, pomoce dydaktyczne wypracowane przez pedagogów specjalnych,

· zorganizuje pracę indywidualną z dzieckiem wykorzystując standardowe warunki szkolne,

· zaplanuje i zapisze indywidualny program wspierający rozwój dla dziecka o wysokim poziomie osiągnięć oraz dla dziecka o niskim poziomie osiągnięć uwzględniając w przypadku dziecka niepełnosprawnego wszelkie specyficzne warunki jego rozwoju,

· zastosuje poznane sposoby indywidualizacji w konkretnych sytuacjach edukacyjnych, np. przy pracy zespołu dziecięcego czy par,

· zastosuje aktywne metody pracy w nauczaniu integracyjnym,

g) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne w klasie integracyjnej (8 godz.)

charakterystyka i zasady konstruowania programu wychowawczo-dydaktycznego,

projektowanie działań edukacyjnych , 

planowanie pracy na bazie podstawy programowej dla nauczania zintegrowanego.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wybierze lub stworzy programy nauczania odpowiednie dla zespołu klasowego i zaadoptuje je dla potrzeb pracy w klasie integracyjnej,

· zaprojektuje i zaplanuje działania edukacyjne uwzględniające potrzeby dzieci sprawnych i niepełnosprawnych w procesie realizacji programu nauczania w konkretnej sytuacji szkolnej,

h) Animacja współpracy środowiskowej – rodzice, nauczyciele, specjaliści - płaszczyzna współpracy (5 godz.)

· współpraca z rodzicami - partnerstwo,

· sposoby komunikowania się i praktyczne ich wykorzystanie,

· sposoby gromadzenia informacji zwrotnych,

· zasady współpracy ze specjalistami.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· włączy rodziców w proces wychowawczo-dydaktyczny, poprzez spotkania z rodzicami, korespondencję, dostępność dokumentów szkolnych, współplanowanie pracy wychowawczej, konsultację,

· zgromadzi informację zwrotną na temat dziecka i wykorzysta ją przy planowaniu pracy wychowawczo-dydaktycznej,

· zbuduje pozytywne więzi pomiędzy szkołą a domem,

· podejmie współpracę z rodzicami, psychologami, pedagogami specjalnymi, rehabilitantami, lekarzami uwzględniając uwagi, postulaty kierowane do dziecka i nauczyciela.

i) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej (5 godz.)

· kształtowanie umiejętność interpersonalnych,

· współpraca w zespołach pedagogicznych na terenie placówki,

· planowanie własnego rozwoju.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wykorzysta podstawowe sposoby i techniki samoewaluacji,

· zaplanuje własny rozwój w oparciu o samoewaluację,

· wyszuka potrzebną mu wiedzę,  

· skorzysta z poradnictwa specjalistycznego,

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Kurs winien mieć zajęcia w terenie (ewentualnie filmy video) – praktyczne poznanie. Kurs powinien być prowadzony przez specjalistów: pedagogów specjalnych z Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno – Pedagogicznej specyficznych warunków organizacji klasy, szkoły dostosowane do możliwości psychofizycznych dziecka niepełnosprawnego (bariery architektoniczne, audiowizualne itp.).

9.  EDUKACJA ELEMENTARNA W PRZEDSZKOLU

Wykaz modułów:

a) Istota edukacji elementarnej w przedszkolu, jej źródła, kontynuacja oraz konsekwencje dla praktyki

b) Monitorowanie i diagnozowanie poziomu osiągnięć i kompetencji społecznych małego dziecka (3-6 lat) 

c) Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne

d) Metody i techniki nauczania i wychowania mogące mieć zastosowanie jako wspierające dziecko w edukacji przedszkolnej 

e) Podstawy partnerstwa między przedszkolem, domem i środowiskiem lokalnym 

f) Istota indywidualizacji w procesie edukacyjnym 

g) Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej 

STANDARDY PROGRAMOWE

Istota nauczania początkowego w przedszkolu, jej źródła, kontynuacja oraz konsekwencje dla praktyki (7 godz.)

· prezentacja pedagogik nurtu „nowego wychowania” 

· prezentacja współczesnych koncepcji wychowawczych

· możliwość praktycznego zastosowania prezentowanych koncepcji

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wyjaśni na czym polega istota zintegrowanej edukacji elementarnej w przedszkolu

· wymieni podstawowe modele edukacyjne „nowego wychowania”

· zaprezentuje wybrany model i wykaże możliwość jego przeniesienia na konkretną sytuację edukacyjną w przedszkolu

Monitorowanie i diagnozowanie poziomu osiągnięć i kompetencji społecznych małego dziecka (3-6 lat) (8 godz.) 

· podbudowa z zakresu psychologii rozwojowej

· sposoby obserwacji, wykorzystanie lub tworzenie narzędzi diagnostycznych )

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· przedstawi sposoby gromadzenia informacji o dziecku i wykorzysta w swojej sytuacji zawodowej

· dobierze lub stworzy samodzielnie narzędzia diagnostyczne

· przeprowadzi diagnozę wybranych dzieci 

Projektowanie i planowanie działań edukacyjnych oraz ich transfer na konkretne sytuacje szkolne (10 godz.)

· charakterystyka i zasady konstruowania programu wychowawczo-dydaktycznego,

· projektowanie działań edukacyjnych i planowanie pracy na bazie podstawy programowej dla wychowania przedszkolnego. 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wybierze program z oferty edukacyjnej lub skonstruuje własny

· zaplanuje pracę dla swojej grupy dzieci, na cały okres ich pobytu w przedszkolu a także na poszczególne etapy i dokona właściwego zapisu w dokumentacji (m.in. ustali cele operacyjne)

Metody i techniki nauczania i wychowania mogące mieć zastosowanie jako wspierające dziecko w edukacji przedszkolnej (8 godz.)

· szeroka prezentacja metod i środków wspomagających naturalną egzystencję dziecka w środowisku społecznym, z uwzględnieniem technik medialnych. 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik: 

· zastosuje podstawowe metody i techniki w przedszkolu, ze szczególnym uwzględnieniem zabawy i wykorzysta je zgodnie z dziecięcymi potrzebami poznawczymi i społecznymi 

· korzysta w praktyce z technik medialnych

· opracuje scenariusze zajęć z wykorzystaniem wybranych metod

Podstawy partnerstwa między przedszkolem, domem i środowiskiem lokalnym (9 godz.)

sposoby animowania współpracy z rodzicami i środowiskiem, 

komunikowanie się z rodzicami 

gromadzenie informacji zwrotnej o dziecku i jego sytuacji domowej 

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wymieni kilka sposobów animowania współpracy z rodzicami i środowiskiem lokalnym oraz włączenia ich w proces wychowawczo-dydaktyczny

· zaplanuje model współpracy z rodzicami

· przeprowadzi aktywne spotkanie z rodzicami

· zgromadzi informację zwrotną na temat dziecka i wykorzystuje ją przy planowaniu pracy wychowawczo-dydaktycznej 

Istota indywidualizacji w procesie edukacyjnym (8 godz.)

· tworzenie indywidualnych programów wychowawczo-dydaktycznych 

· organizowanie warunków do zaistnienia indywidualizacji    

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· zaplanuje pracę indywidualną z dziećmi w toku normalnych zajęć z całą grupą i zorganizuje ją wykorzystując standardowe warunki przedszkolne 

· zaplanuje i zapisze indywidualny program wspierający rozwój dla dziecka o wysokim poziomie osiągnięć oraz dla dziecka o niskim poziomie osiągnięć

· zastosuje poznane sposoby indywidualizacji w konkretnych sytuacjach edukacyjnych, np. przy pracy zespołu dziecięcego czy w pracy w parach. 

Kompetencje nauczycielskie na płaszczyźnie osobowościowej i społecznej (10 godz.)

kształtowanie umiejętność interpersonalnych,

współpraca w zespołach pedagogicznych na terenie placówki 

planowanie własnego rozwoju   

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:

· wykorzysta poznane sposoby i techniki samoewaluacji i dokona odpowiedniej analizy 

· zaplanuje własny rozwój w oparciu o samoewaluację

· sporządzi dla siebie wykaz źródeł informacji

· skorzysta z poradnictwa specjalistycznego

10.  ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ W WARUNKACH REFORMY

Wykaz modułów:

a) Kierowanie zmianą edukacyjną.
b) Kierowanie rozwojem szkoły.

c) Nadzór pedagogiczny w szkole.

d) Wokół problemów  szkoły.

Sposób realizacji: Trzy pierwsze moduły dotyczą zarządzania oświatą w warunkach zmiany i powinny być realizowane zgodnie ze standardami programowymi. O treści modułu czwartego decydują uczestnicy szkolenia. Tematyka modułu powinna być dostosowana do ich potrzeb.

a) Kierowanie zmianą edukacyjną (15 godz.)

Prowadzący zajęcia i ich uczestnicy wspólnie podejmą próbę odpowiedzi na pytanie NIE CO powinno być uwzględnione w nowoczesnym systemie zarządzania szkołą, ale JAK TO ZROBIĆ?

W ramach realizacji programu szkolenia każdy z uczestników wybierze jedno z proponowanych zadań do wykonania, gdzie będzie miał możliwość wykorzystania w praktyce wybranego obszaru nowych umiejętności.

Zakłada się, że uczestnicy szkolenia posiadają podstawową wiedzę nauczycielską w zakresie nauczania zintegrowanego, blokowego, programów szkolnych oraz wewnątrz szkolnego systemu oceniania.

STANDARDY PROGRAMOWE

· prawidłowości i uwarunkowania występujące w procesie zmian edukacyjnych, ze szczególnym zwróceniem uwagi na fakt, że reforma edukacji jest PROCESEM, a nie aktem jednorazowej decyzji.

· zachowania ludzi w procesie zmiany, możliwości wykorzystania znajomości tych zachowań w podejmowaniu decyzji kierowniczych. Zjawisko oporu w zmianie i sposoby jego przezwyciężania. Poznanie własnych predyspozycji do pełnienia roli kierującego zmianą.

· Strategie wprowadzania zmian  i ich uwarunkowania, w tym również środowiskowe.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:
· prawidłowo przydzieli pracownikom zadania (szczególnie te, które wynikające z realizacji RE), wykorzystując wiedzę na temat ich zachowań w procesie zmiany oraz rozumienie procesów zachodzących w zmianie

· zastosuje różnorodne, zależnie od konkretnej sytuacji, strategie w kierowaniu procesem zmian w szkole

ZADANIE DO WYKONANIA:
na podstawie znajomości zachowań współpracowników w sytuacji zmiany - dostosuje zakres zadań związanych z realizacją RE do ich indywidualnych predyspozycji w tym zakresie.

b) Kierowanie rozwojem szkoły (20 godz.) 

· program szkoły, jego elementy i zasady tworzenia, założenia programu szkoły powinny uwzględniać uwarunkowania lokalne oraz zadania wynikające z podstaw programowych. 

· proces tworzenia elementów programu szkoły od diagnozy do ewaluacji:

· metody diagnozowania pracy szkoły - z uwzględnieniem oczekiwań i potrzeb środowiska lokalnego; omówienie i dokonanie symulacji możliwości wykorzystania pracy rady pedagogicznej w diagnozowaniu pracy szkoły.   

· metody planowania zmian - od wizji pracy szkoły, poprzez priorytety, do celów szczegółowych i programów działania. Zwrócić uwagę na ważną umiejętność obserwacji procesu realizacji programu działania oraz jasne określenie kryteriów sukcesu oraz zasad ewaluacji realizowanych działań.

· wskazanie możliwości wsparcia szkoły w fazie diagnozy i planowania ze strony fachowców zewnętrznych. 

· znaczenie zespołowego podejmowania decyzji w planowaniu rozwoju szkoły.

Konstrukcja programu modułu powinna składać się z 4 poziomów:

· opis stanu wyjściowego 

· ocena stanu wyjściowego 

· określenie kierunków rozwoju    

· określenie sposobów ich realizacji

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:
· wykorzystuje wyniki diagnozy w planowaniu rozwoju szkoły

· dokonuje trafnych wyborów dotyczących kierunków rozwoju szkoły

· zastosuje metody aktywizujące w pracy z radą pedagogiczną - w zespołowym mierzeniu jakości pracy szkoły

· wykorzysta zespołową diagnozę do tworzenia planu rozwoju szkoły

· określi kryteria sukcesu i sposoby ewaluacji realizowanych programów działania

ZADANIA DO WYKONANIA:

1. przygotowanie scenariusza zajęć i przeprowadzenie rady pedagogicznej metodami aktywizującymi, której celem jest wstępna diagnoza pracy szkoły. Prezentacja wniosków wypływających z podjętych działań.

2. opracowanie fragmentu programu szkoły środowiskowej (np. wycinka programu wychowawczego) od wizji do programu działania.

c) Nadzór pedagogiczny w szkole (18 godz.)

· wewnętrzne mierzenie jakości pracy szkoły

· wspomaganie rozwoju zawodowego nauczycieli z uwzględnieniem funkcjonowania WDN w szkole 

W mierzeniu jakości pracy szkoły należy uwzględnić możliwe źródła informacji o szkole: rodzice, uczniowie, gmina, inne; narzędzia badawcze możliwe do wykorzystania w szkole; pomiar dydaktyczny; samoocenę pracy nauczyciela; hospitację oraz ewaluację.

Wspomaganie rozwoju zawodowego nauczyciela powinno uwzględniać diagnozowanie potrzeb edukacyjnych nauczycieli, planowanie wewnętrznego i zewnętrznego doskonalenia nauczycieli, rozwijanie potrzeb i umiejętności w zakresie samodoskonalenia nauczycieli.

STANDARDY OSIĄGNIĘĆ

Uczestnik:
· stworzy procedury mierzenia jakości pracy szkoły

· skonstruuje i potrafi wykorzystać proste narzędzia służące do mierzenia jakości pracy szkoły

· wykorzysta różne źródła informacji przydatne w mierzeniu jakości pracy szkoły

· wykorzysta hospitacje do diagnozowania stopnia realizacji zadań szkoły raz do wspomagania rozwoju zawodowego nauczyciela

· zdiagnozuje potrzeby edukacyjne nauczycieli

· zaplanuje i realizuje wewnątrz szkolne doskonalenie nauczycieli w oparciu o diagnozę ich potrzeb i wymogi reformy edukacji     

ZADANIA DO WYKONANIA:
1. Opracować i wykorzystać w mierzeniu jakości pracy szkoły dowolne narzędzie badawcze.

2.  Wskazać na możliwości wykorzystania uzyskanych informacji w planowaniu pracy szkoły.

3. W obszarze „współpraca szkoły ze środowiskiem” dokonać diagnozy pracy szkoły na podstawie dowolnie wybranych źródeł informacji.

d) Wokół problemów szkoły (7 godz.)     

Po zrealizowaniu drugiego modułu należy zebrać od uczestników zajęć propozycje tematów, które chcieliby zrealizować w module 4. 

Na podstawie tych propozycji należy opracować program ostatniego modułu.  

Słuchacze powinni aktywnie uczestniczyć w realizacji zajęć. Będą mieli możliwość zaprezentowania własnych ciekawych materiałów i opracowań, wspólnego przedyskutowania problemów trudnych,  kontrowersyjnych, a wymagających rozwiązania.

Wnioski wypływające z realizacji modułu staną się ważnym źródłem informacji do opracowania programu dalszych szkoleń.

VII. Realizacja programu

Wdrażanie Programu jest koordynowane przez Jednostkę Koordynacji Program (JKP), w ścisłej współpracy z Wojewódzkimi Biurami Wdrażania Programu (WBWP) i Zespołem Programowym Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu (MENiS). Zespół Programowy MENiS jest wspomagany przez Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego (EPRD).

JKP wraz z Klientami (województwami) organizuje jeden centralny przetarg dla wszystkich województw zgodnie ze standardami Procedury: Wybór Oparty na Jakości i Kosztach [Quality and Cost Based Selection (QCBS)], wybrana w przetargu firma szkoleniowa podpisze 7 umów z odpowiednimi województwami, w których prowadzone będą szkolenia.

Od podpisania umowy Konsultant będzie współpracował z WBWP w zakresie organizacji usług.  

Klient działa, na podstawie odrębnych umów, w imieniu i na rzecz gmin i powiatów z jego terenu. Płatności za zrealizowane usługi będą realizowane bezpośrednio przez gminy i powiaty w zakresie odpowiadającym ilości osób szkolonych z danej gminy lub powiatu.

Tekst umowy o realizacji zadań szkoleniowo-dydaktycznych w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich, zawartej pomiędzy gminami i powiatami i odpowiednimi województwami został załączony jako Aneks nr 1 do niniejszego Zakresu zadań. Proszę zauważyć, iż wyżej wspomniana umowa obejmuje wszystkie cztery zadania szkoleniowo-dydaktyczne, tj.: 1) program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół, 2) szkolenia z zakresu informatyki, 3) zakup materiałów edukacyjnych i wyposażenia (pomocy szkolnych) 4) zakup oprogramowania komputerowego, podczas gdy niniejszy Zakres zadań dotyczy tylko zadania nr 1) „Program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół”. Pozostałe trzy z zadań szkoleniowo-dydaktycznych są przedmiotem osobnych procedur przetargowych. Umowy o realizacji zadań szkoleniowo-dydaktycznych w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich, które dokładnie definiują obowiązki województw i gmin/powiatów zostały podpisane przez :

1. Województwo Kujawsko-Pomorskie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 2

2. Województwo Lubelskie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 3

3. Województwo Małopolskie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 4

4. Województwo Podkarpackie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 5

5. Województwo Świętokrzyskie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 6

6. Województwo Warmińsko-Mazurskie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 7

7. Województwo Zachodniopomorskie z odpowiednimi gminami/powiatami wymienionymi w Zakresie zadań, Tabela 8

Szkolenie powinno być zorganizowane w co najmniej siedmiu ośrodkach szkoleniowych (co najmniej jeden w województwie). Standardy ośrodka szkoleniowego muszą być odpowiednie do prowadzenia warsztatów przy wykorzystaniu metody aktywnego uczenia się. W przypadku mniejszego zainteresowania któregoś województwa uczestnicy z tego województwa mogą być zaproszeni do odbycia szkolenia w sąsiednim województwie po wyrażeniu zgody przez odpowiednie WBWP. 

Materiały szkoleniowe przygotowane przez Konsultanta w ramach projektu zatwierdzi komisja składająca się z przedstawicieli: MENiS, województw i JKP. Werdykt komisji, zatwierdzający materiały szkoleniowe do stosowania w szkoleniach, będzie wiążący dla wszystkich Województw-Klientów.

Koszty przygotowania materiałów szkoleniowych przez Konsultanta w ramach projektu, a także koszty zakwaterowania i wyżywienia uczestników szkoleń będą pokryte w ramach umowy. Koszty transportu do i z ośrodków szkoleniowych będą pokryte przez uczestników szkoleń bądź przez instytucje delegujące. 

Szkolenia będą wizytowane na bieżąco przez WBWP, JKP, ZP MENiS, EPRD i inne upoważnione instytucje i osoby. Wizyty kontrolne odbywać się będą na koszt instytucji kontrolującej. Konsultant jest obowiązany każdorazowo umożliwić obecność na zajęciach osoby wizytującej.

VIII. Raportowanie 

Konsultant przedstawi następujące raporty:

· Raport wstępny

· Raport z przygotowania materiałów szkoleniowych

· Raporty miesięczne dla Klienta 

· Raporty końcowe dla gmin/powiatów  

Raport wstępny, raport z przygotowania materiałów szkoleniowych i miesięczne raporty dla Klienta będą przedstawiane Klientowi w języku polskim. Wszystkie te raporty będą przekazane w dwóch (2) egzemplarzach, i dodatkowo raporty (lub ich części) wymienione poniżej – w wersji elektronicznej: raport wstępny, raport z przygotowanie materiałów szkoleniowych (za wyjątkiem Protokołu Komisji Oceniającej) oraz części raportów miesięcznych dla Klienta tj. dane z tabel zawartych w Formularzu Oceny Szkolenia (Podsumowanie) w formie arkusza kalkulacyjnego.

Raporty końcowe dla gminy/powiatu składane będą w następujący sposób: jeden (1) egzemplarz do gminy/powiatu wraz z fakturą za zamówione usługi i jeden (1) do Klienta. Raporty końcowe dla gmin/powiatów będą przedstawione w języku polskim i tylko w wersji papierowej.

Raport wstępny powinien zawierać:

· Program szkoleń

· Wykaz ośrodków szkoleniowych z opisem 

· Harmonogram realizacji szkoleń wraz z nazwiskami prowadzących trenerów

Raport z przygotowania materiałów szkoleniowych powinien zawierać:

· materiały szkoleniowe dla wszystkich rodzajów kursów

· protokół Komisji Oceniającej.

Raport miesięczny dla Klienta będzie składany za każdy miesiąc nie później niż 10 dni kalendarzowych po zakończeniu danego miesiąca. Raporty miesięczne będą zawierać dane dotyczące danego miesiąca i kumulatywnie od początku wdrażania umowy do końca danego miesiąca w danym województwie. Raporty miesięczne będą zawierać:

a) ogólne informacje o zakończonych sesjach szkoleniowych oraz sesjach szkoleniowych nie zakończonych w danym miesiącu

b) wypełnione przez uczestników szkoleń Kwestionariusze Oceny Szkolenia z wszystkich zakończonych siedmiodniowych sesji szkoleniowych w danym miesiącu. Kwestionariusz Oceny Szkolenia jest załączony jako Załącznik G do projektu umowy

c) wypełnione Formularze oceny Szkolenia (Podsumowanie) z wszystkich zakończonych siedmiodniowych sesji szkoleniowych w danym miesiącu. Formularz Oceny Szkolenia (Posumowanie) jest załączony jako Załącznik H do projektu umowy. Dane z tabel zawierających posumowanie oceny szkoleń zawarte w Formularzach Oceny Szkolenia (Podsumowanie) zostaną przesłane także w wersji elektronicznej

d) Tabela zawierająca podsumowanie oceny kursów szkoleniowych przeprowadzonych w danym miesiącu (zarówno w wersji papierowej jak i elektronicznej), przygotowane na podstawie wyżej wymienionych danych
e) Tabela zawierająca kumulatywne podsumowanie oceny kursów szkoleniowych przeprowadzonych od początku wdrażania umowy do końca danego miesiąca (zarówno w wersji papierowej jak i elektronicznej), przygotowane na podstawie wyżej wymienionych danych.
Ostatni raport zamykający szkolenia w województwie, oprócz spełnienia wymagań dotyczących każdego raportu miesięcznego, powinien zawierać analizę jakości przeprowadzonych szkoleń, wnioski i rekomendacje dotyczące przyszłych szkoleń.

Raport końcowy dla gminy/powiatu (jeden egzemplarz dla Klienta, drugi dla gminy/powiatu) będzie składany każdorazowo po odbyciu szkoleń przez wszystkich uczestników wytypowanych z danej gminy/powiatu. Raport ten powinien obejmować: informacje ogólne o tematyce i miejscach kursów, w których brali udział przedstawiciele gminy/powiatu, imienne (podpisane przez uczestników szkoleń) listy obecności, oraz uwagi i rekomendacje dotyczące potrzeb kształcenia.

Wszystkie raporty powinny być przeanalizowane i zatwierdzone przez Klienta, lub w przypadku, nie zatwierdzenia – zwrócone do Konsultanta wraz z komentarzem, w każdym z przypadków – w ciągu dwóch (2) tygodni. Klient powinien pisemnie powiadomić Konsultanta o zatwierdzeniu raportu lub przedstawić uwagi na piśmie. W przypadku zgłoszonych uwag Konsultant powinien poprawić zawartość raportów i przesłać je ponownie do zatwierdzenia w ciągu jednego (1) tygodnia. Faktura za szkolenia dla danej gminy/powiatu nie powinna być zatwierdzona przed momentem, kiedy zarówno Klient jak i gmina/powiat nie zatwierdzą raportu końcowego dla gminy/powiatu.

IX.
Obowiązki Klienta wobec Konsultanta

Konsultant będzie administracyjnie odpowiedzialny wobec WBWP (w odpowiednim województwie, z którym będzie podpisana umowa).

Klient dostarczy Konsultantowi:

1. Listę uczestników dla każdego województwa z podziałem na poszczególne szkolenia wraz z listami adresowymi szkół, gmin i powiatów delegujących uczestników szkoleń,

2. Listę gmin i powiatów wraz z informacjami niezbędnymi do wystawienia faktur za zrealizowane usługi. 

Listy zostaną przekazane Konsultantowi w ciągu dwóch tygodni od podpisania umowy.

W angielskiej wersji tutaj został zamieszczony załącznik nr 1 co Zakresu zadań – tekst Umowy o realizacji zadań szkoleniowo-dydaktycznych – do wstawienia po akceptacji poprawek przez Ciebie.

Załącznik nr 1 do Zakresu zadań

Tekst umowy o realizacji zadań szkoleniowo-dydaktycznych w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich zawartego pomiędzy gminami/powiatami i danym województwami.

NUMER UMOWY .......................

UMOWA O REALIZACJI ZADAŃ SZKOLENIOWO - DYDAKTYCZNYCH

W RAMACH

PROGRAMU AKTYWIZACJI OBSZARÓW WIEJSKICH

zawarta w dniu .................. 2002 r. w...................................

między:

Województwem .................

reprezentowanym przez:

Zarząd w osobach

....................... - ......................

....................... - ......................

a

Gminą/Powiatem ......................................

NIP.............................

reprezentowaną (-ym) przez:

Zarząd w osobach

........................................... - ..........................................

........................................... - ..........................................

§ 1.

Niniejsza Umowa stanowi wykonanie postanowień Umowy Kredytowej nr 7013 POL z dnia 25 lipca 2000 r., zawartej między Rzeczpospolitą Polską a Międzynarodowym Bankiem Odbudowy i Rozwoju, dotyczącej finansowania Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich i postanowień Porozumienia o przyznaniu środków oraz warunkach i sposobach realizacji Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich w Województwie ...................………. numer ……. , zawartego w dniu ………………….. w Warszawie między Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Przewodniczącym Krajowego Komitetu Sterującego a Województwem ............................……………………………………………..

§ 2.

Ilekroć w niniejszej Umowie jest mowa o:

1. “Banku”, rozumie się przez to Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, zwany również Bankiem Światowym;

2. „Beneficjencie”, rozumie się przez to Gminę/Powiat ................................... wchodzącą w skład „Grupy Beneficjentów”;

3. „Grupie Beneficjentów”, rozumie się przez to Gminy i Powiaty Województwa na rzecz których Województwo realizuje zadanie określone w ust. 9.;

4. “Dotacji”, rozumie się przez to dotację celową, udzieloną z budżetu państwa, na finansowanie zadań własnych Beneficjenta, związaną z realizacją Zadań, ze środków finansowych pozyskanych przez Rzeczpospolitą Polską na podstawie Umowy Kredytowej;

5. “Środkach własnych”, rozumie się przez to środki własne Beneficjenta stanowiące udział własny w zadaniu;

6. “JKP”, rozumie się przez to Jednostkę Koordynacji Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich;

7. “Porozumieniu”, rozumie się przez to Porozumienie o przyznaniu środków oraz warunkach i sposobach realizacji Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich w Województwie ......................………. numer ……. zawarte w dniu ………........... w Warszawie między Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Przewodniczącym Krajowego Komitetu Sterującego a Województwem, ……..................…………., 

8. “Programie”, rozumie się przez to Program Aktywizacji Obszarów Wiejskich (PAOW), który jest  przedmiotem Umowy Kredytowej

9. “Zadaniu”, rozumie się przez to jedno z czterech zadań szkoleniowo - dydaktycznych, tj.: 1) szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów szkół, 2) szkolenia informatyczne, 3) zakup środków dydaktycznych, 4) zakup oprogramowania komputerowego, zakwalifikowane przez RKS do udziału w Programie, zadanie realizowane na rzecz Beneficjenta;

10. “Dostawcy”, rozumie się przez to firmę, która wygra przetarg na realizację Zadań wymienionych w Załącznikach nr 1 i 2;

11.
“RKS”, rozumie się przez to Regionalny Komitet Sterujący;

12. “Stronach”, rozumie się przez to Województwo .................................... oraz Gminę/Powiat …………..;

13. “Umowie Kredytowej”, rozumie się przez to Umowę Kredytową nr 7013 POL z dnia 25 lipca 2000 r., zawartą pomiędzy Rzeczpospolitą Polską a Międzynarodowym Bankiem Odbudowy i Rozwoju, dotyczącą finansowania Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich;

14.
“WBWP”, rozumie się przez to Wojewódzkie Biuro Wdrażania Programu;

15. “Wniosku”, rozumie się przez to pozytywnie zweryfikowany wniosek Beneficjenta o dofinansowanie Zadań, a następnie zakwalifikowany przez RKS do współfinansowania w ramach Programu, stanowiący podstawę zawarcia niniejszej Umowy;

16. “Województwie”, rozumie się przez to Województwo .................................., regionalną wspólnotę samorządową, zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz.U. 142 z 2001r poz. 1590 ze zmianami), reprezentowane przez Zarząd Województwa.

§ 3.

Przedmiotem niniejszej Umowy jest:

1. Przeprowadzenie przez Województwo i JKP w imieniu Beneficjenta wchodzącego w skład Grupy Beneficjentów przetargu na zakup usług szkoleniowych wymienionych w § 2. ust. 9 pkt. 1 i 2, szczegółowo określonych w Załączniku nr 1 oraz zakupów środków dydaktycznych i/lub oprogramowania komputerowego wymienionych w § 2. ust. 9 pkt. 3 i 4, szczegółowo określonych w Załączniku nr 2.

2. Zawarcie przez Województwo, działające w imieniu i na rzecz Beneficjenta, umów na zakup usług i towarów określonych w ust 1.

3. Dokonanie płatności przez Beneficjenta za zakupione przez Województwo,  w imieniu i na rzecz Beneficjenta, usługi szkoleniowe, środki dydaktyczne i/lub oprogramowanie komputerowe określone w § 2. ust. 9. 

§ 4.

Ustalenia zawarte w niniejszej umowie stanowią jednocześnie upoważnienie dla Województwa i JKP do dokonania w imieniu Beneficjenta przetargu na zakup usług szkoleniowych wymienionych w § 2. ust. 9 pkt. 1 i 2, szczegółowo określonych w Załączniku nr 1 oraz zakupów wymienionych w § 2. ust. 9 pkt. 3 i 4, szczegółowo określonych w Załączniku nr 2, a także zawarcia przez Województwo umów zakupu tych usług, środków dydaktycznych i/lub oprogramowania na rzecz Beneficjenta.

§ 5

1. W przypadku realizacji Zadania polegającego na zakupie wymienionym w § 2. ust. 9 pkt. 1, szczegółowo określonym w Załączniku nr 1, Beneficjent zobowiązuje się do zapłaty należności w kwocie szacunkowo ustalonej na:

· ............................................................. środków własnych,

· ............................................................. uzyskanej dotacji,

za usługę szkoleń dla nauczycieli i dyrektorów szkół zakupione przez, działające w imieniu i na rzecz Beneficjenta, Województwo na podstawie faktur wystawionych przez Dostawcę, z zastrzeżeniem ust 8 i 9.

2. W przypadku realizacji Zadania polegającego na zakupie wymienionym w § 2. ust. 9 pkt. 2, szczegółowo określonym w Załączniku nr 1, Beneficjent zobowiązuje się do zapłaty należności  w kwocie szacunkowo ustalonej na:

· ............................................................. środków własnych,

· ............................................................. uzyskanej dotacji,

za usługę szkoleń informatycznych zakupionych przez, działające w imieniu i na rzecz Beneficjenta, Województwo na podstawie faktur wystawionych przez Dostawcę, z zastrzeżeniem ust 8 i 9.

3. W przypadku realizacji Zadania polegającego na zakupie wymienionym w § 2. ust. 9 pkt. 3, szczegółowo określonym w Załączniku nr 2, Beneficjent zobowiązuje się do zapłaty należności w kwocie szacunkowo ustalonej na:

· ............................................................. środków własnych,

· ............................................................. uzyskanej dotacji,

za środki dydaktyczne zakupione przez, działające w imieniu i na rzecz Beneficjenta, Województwo na podstawie faktur wystawionych przez Dostawcę, z zastrzeżeniem ust 8 i 9.

4. W przypadku realizacji Zadania polegającego na zakupie wymienionym w § 2. ust. 9 pkt. 4, szczegółowo określonym w Załączniku nr 2, Beneficjent zobowiązuje się do zapłaty należności w kwocie szacunkowo ustalonej na:

· ............................................................. środków własnych,

· ............................................................. uzyskanej dotacji,

za oprogramowanie komputerowe  zakupione przez, działające w imieniu i na rzecz Beneficjenta, Województwo na podstawie faktur wystawionych przez Dostawcę, z zastrzeżeniem ust 8 i 9.

5. W przypadku opóźnień w dokonywaniu płatności określonych w ust. 1, 2, 3, 4 ewentualne odsetki za zwłokę, dochodzone przez Dostawcę będą pokrywane przez Beneficjenta.
6. W przypadku, gdy w wyniku rozstrzygnięcia przetargu, rzeczywiste koszty realizacji poszczególnych Zadań w części przypadającej na Beneficjenta będą większe od szacunkowych, Beneficjent zobowiązuje się do pokrycia brakującej kwoty z własnych środków. 

7.
W przypadku, gdy rzeczywiste koszty realizacji poszczególnych Zadań, w części przypadającej na Beneficjenta, będą niższe od ich kosztów szacunkowych, określonych w ustępach 1, 2, 3, 4 i Załącznikach 1 i 2 do niniejszej Umowy, dotacja wynikająca z kwoty szacunkowej danego Zadania będzie obniżona proporcjonalnie, zgodnie z wnioskowaną w procentach wielkością dotacji z PAOW.

8.
W terminie do 30 dni od daty zawarcia umów określonych w § 4 strony zobowiązują się do zawarcia aneksu w którym, w wyniku rozstrzygnięcia przetargu, określona zostanie ostateczna wartość płatności do której zobowiązany będzie Beneficjent oraz warunki i terminy jej dokonania, a także terminy wykonania zadań. 
9. 
W przypadku nie zawarcia aneksu o którym mowa w ust 8 , Beneficjent zobowiązany jest do dokonania płatności określonych w § 5 ust 1, 2, 3, 4 na podstawie faktur wystawionych przez Dostawcę, po wykonaniu umowy zawartej  przez Województwo z Dostawcą.
§ 6.

1.
Realizacja wszystkich Zadań, wymienionych w Załącznikach nr 1 i nr 2 planowana jest w następujących terminach:


rozpoczęcie - ...............................


zakończenie - ..............................

Przez zakończenie uważa się dokonanie czynności określonych w § 9.

2.
Zestawienie zadań, harmonogram realizacji, szacunkowe koszty, plan zapotrzebowania na środki oraz źródła finansowania, są określone w Załącznikach nr 1 i 2.

§ 7.

W okresie od dnia podpisania niniejszej Umowy do dnia zakończenia realizacji Zadań, Beneficjent zobowiązuje się do:
1. złożenia niezwłocznie po otrzymaniu i zaakceptowaniu faktury od dostawcy do WBWP wniosku o dotację na realizację zadań określonych w § 2. ust. 9,

2. dokonania odbioru środków dydaktycznych lub oprogramowania komputerowego, które Województwo uzyskało w trakcie realizacji Zadań zawartych w Załączniku nr 2 do niniejszej Umowy, dostarczonych do Beneficjenta przez Dostawcę,

3. udziału w szkoleniach określonych w Załączniku nr 1,

4. płatności określonych w § 5.,

5. umożliwienia i ułatwienia przedstawicielom JKP, WBWP i Banku oraz kontrolerom upoważnionym przez JKP lub WBWP oraz innym kontrolerom, których uprawnienia wynikają z odrębnych przepisów, kontrolowania efektów, wynikających z prac sfinansowanych ze środków o których mowa w § 5., jak również kontrolowania wyposażenia, urządzeń, rejestrów i dokumentów, istotnych w wykonywaniu swych zobowiązań wynikających z niniejszej Umowy;

6. niezwłocznego informowania WBWP o wszelkich sytuacjach zakłócających lub stwarzających zagrożenie zakłócenia postępu realizacji Zadań, osiągnięcia celów Zadań lub wykonania zobowiązań wynikających z niniejszej Umowy;

7. zwrotu, wykorzystanej niezgodnie z przeznaczeniem, kwoty dotacji bądź jej części wraz z odsetkami  jak od zaległości podatkowych, naliczanymi od tej kwoty od daty otrzymania środków dotacji przez Beneficjenta - w terminie 3 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zwrotu, na rachunek bankowy właściwego terytorialnie Urzędu Wojewódzkiego, z którego Beneficjent otrzymał dotację; 

8. zwrotu przekazanej mu kwoty dotacji w części przekraczającej rzeczywistą wielkość finansowania wydatków w ramach Projektów wraz z odsetkami uzyskanymi z tytułu umowy rachunku bankowego od tej części, naliczonymi od dnia przekazania tej części dotacji na rachunek Beneficjenta – w terminie 3 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zwrotu – na rachunek bankowy właściwego terytorialnie Urzędu Wojewódzkiego, z którego Beneficjent otrzymał dotację;

§ 8.

W okresie od dnia podpisania niniejszej Umowy do dnia zakończenia realizacji Zadań, Województwo zobowiązuje się do: 

1. terminowej realizacji Zadań, z należytą starannością i efektywnością, zgodnie z obowiązującymi przepisami;

2. spowodowania przekazania Beneficjentowi przez Dostawcę oprogramowania i środków dydaktycznych, które Województwo uzyskało w trakcie realizacji Zadań zawartych w Załączniku nr 2 do niniejszej Umowy, zgodnie z harmonogramem dostaw określonym w Umowie zawartej z dostawcą przez Województwo;

3. zapewnienia Beneficjentowi miejsc uczestnictwa w szkoleniach wymienionych w Załączniku nr 1.

§ 9.

Po zakończeniu realizacji każdego z Zadań wymienionych w załącznikach, Beneficjent zobowiązuje się do niezwłocznego przedstawienia WBWP, dokumentów potwierdzających odbiór oprogramowania i środków dydaktycznych (zakupy), opinii ze szkoleń, w których brali udział przedstawiciele Beneficjenta (szkolenia).

§ 10.

Niniejsza Umowa wchodzi w życie z dniem podpisania.

§ 11.

Każda ze Stron może rozwiązać niniejszą umowę w przypadku rażącego naruszenia jej postanowień przez druga stronę.

Umowa niniejsza wygasa w przypadku wykonania przez Strony wszelkich wynikających z niej zobowiązań.

§ 12.

Dodatkowe ustalenia szczegółowe umawiających się Stron:

.....................

.....................

.....................

§ 13.

Uprawnienia przysługujące na podstawie niniejszej Umowy Beneficjentowi są niezbywalne.

§ 14.

1. Wszelkie zmiany, uzupełnienia niniejszej Umowy, jak również rozwiązanie za zgodą obu Stron wymagają dla swej ważności zachowania formy pisemnej. 

2. Wszelkie zawiadomienia i wnioski wymagane lub dozwolone niniejszą Umową, jak również jakiekolwiek uzgodnienia między Stronami przewidziane niniejszą Umową, aby zachować swoją ważność, muszą być przekazane w formie pisemnej na podany w § 17. adres Strony lub na adres, który Strona podała w stosownym zawiadomieniu tej Stronie, która dokonuje zawiadomienia lub składa wniosek. 

§ 15.

Strony niniejszej Umowy będą dążyły do rozwiązywania drogą negocjacji wszelkich sporów i różnic powstałych w związku z realizacją Umowy, a w przypadku nie osiągnięcia porozumienia, spór zostanie rozstrzygnięty przez właściwy Sąd Powszechny.

§ 16.

Niniejsza Umowa została sporządzona w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, na prawach oryginału, po jednym dla każdej ze Stron. Ponadto, po jednej kopii umowy otrzymują WBWP oraz JKP.

§ 17.

1. Adresy Stron są następujące:

dla Województwa:
...........................................................................

...........................................................................
dla Beneficjenta:

.............................................................................

.............................................................................

2. Załączniki do niniejszej Umowy stanowią jej integralną część.

Województwo 






      Beneficjent

..........................................................


..........................................................

..........................................................


..........................................................

..........................................................


..........................................................

    (upoważnieni przedstawiciele)


     (upoważnieni przedstawiciele)

Załączniki do Umowy o realizacji zadań szkoleniowo-dydaktycznych w ramach Programu aktywizacji obszarów wiejskich:

1. Załącznik nr 1:

a) Zestawienie Zadań szkoleniowych realizowanych przez województwo - plan zapotrzebowania na środki,

b) Zestawienie zadań szkoleniowych, realizowanych przez województwo – źródła finansowania.

c) Zestawienie  szkoleń zakwalifikowanych przez RKS do udziału w Programie, zadanie realizowane w imieniu i na rzecz Beneficjenta.

2. Załącznik nr 2:

a) Zestawienie zadań zakupu środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego - plan zapotrzebowania na środki.

b) Zestawienie zadań zakupu środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego – źródła finansowania.

c) Zestawienie środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego zakwalifikowanych przez RKS do zakupu w ramach Programu, zadanie realizowane w imieniu i na rzecz Beneficjenta.

Załącznik nr 1

a) Zestawienie Zadań szkoleniowych realizowanych przez województwo - plan zapotrzebowania na środki

	Lp.
	Nr

Zadania
	Nazwa Zadania
	Planowana data podpisania

kontraktu
	Planowana data zakończenia kontraktu
	Szacunkowy koszt zadania Grupy Beneficjentów
	Szacunkowy koszt

jednostkowy w PLN
	Ilość miejsc szkoleniowych przyznanych Beneficjentówi
	Szacunkowy koszt zadania w części przypadającej na Beneficjenta  (6x7)
	Plan zapotrzebowania na środki

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ogółem środki

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PAOW
	Inne

	
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	9.
	10.

	1
	B2-
	Szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów szkół
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	B2-
	Szkolenia informatyczne
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razem
	
	
	
	
	
	


b) Zestawienie zadań szkoleniowych, realizowanych przez województwo – źródła finansowania

	Lp.
	Nr Zadania
	Nazwa Zadania
	Inne źródła finansowania Zadań*)

	
	
	
	
	
	
	
	Razem

	1
	B2-
	Szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów szkół
	
	
	
	
	

	2
	B2-
	Szkolenia informatyczne
	
	
	
	
	

	Razem
	
	
	
	
	


*) W poszczególnych kolumnach należy podać rodzaj i kwoty źródeł finansowania Zadań innych niż dotacja z PAOW. 

Kwota finansowania z innych źródeł ogółem musi być równa kwocie „Inne” podanej w kolumnie 11 tabeli 

“Zestawienie Zadań szkoleniowych realizowanych przez województwo - plan zapotrzebowania na środki”

........................................








............................................

Województwo










Beneficjent

c) Zestawienie  szkoleń zakwalifikowanych przez RKS do udziału w Programie, zadanie realizowane w imieniu i na rzecz Beneficjenta;

B2-       Szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów szkół

	Lp.
	Nazwa modułu szkoleniowego
	Ilość miejsc szkoleniowych przyznanych Beneficjentowi

	1.
	Nauczanie zintegrowane w klasach I-III
	

	2.
	Nauczanie przyrody w klasach IV-VI
	

	3.
	Dokształcanie w zakresie edukacji w dziedzinie wychowania obywatelskiego i historii w klasach IV – VI
	

	4.
	Nowe zasady oceniania uczniów na wszystkich poziomach edukacyjnych
	

	5.
	Stosowanie aktywizujących metod nauczania
	

	6.
	Tworzenie programów nauczania na poziomie klasy
	

	7.
	Rozwijanie umiejętności wychowawczych
	

	8.
	Nauczanie w klasach integracyjnych
	

	9.
	Edukacja elementarna w przedszkolu
	

	10.
	Szkolenie dla dyrektorów szkół, w zakresie wprowadzania reformy i promocji edukacji przez podniesienie ich umiejętności tworzenia zespołów, komunikowania się z nimi i działań prowadzących do rozwoju szkoły.
	

	
	Razem ilość miejsc na szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów szkół:
	


B2-       Szkolenia informatyczne

	Lp.
	Nazwa modułu szkoleniowego
	Ilość miejsc szkoleniowych przyznanych Beneficjentowi

	1
	Podstawowe szkolenie z zakresu technologii informatycznych dla dyrektorów szkół w celu wykorzystania komputerów w zarządzaniu szkołą i oświatą – moduł I
	

	2
	Podstawowe szkolenie z zakresu technologii informatycznych dla dyrektorów szkół w celu wykorzystania komputerów w zarządzaniu szkołą i oświatą – moduł II
	

	3
	Podstawowe szkolenie dla administratorów sieci – moduł I
	

	4
	Podstawowe szkolenie dla administratorów sieci – moduł II
	

	5
	Szkolenie ogólne i podstawowe z zakresu wykorzystania technologii informatycznych jako pomocy w nauczaniu – moduł I
	

	6
	Szkolenie ogólne i podstawowe z zakresu wykorzystania technologii informatycznych jako pomocy w nauczaniu – moduł II
	

	7
	Szkolenie z zakresu podstaw korzystania z internetu
	

	8
	Szkolenie z zakresu wykorzystania internetu do nauczania innych przedmiotów
	

	9
	Szkolenie z zakresu wykorzystania innych narzędzi informatycznych w nauczaniu poszczególnych przedmiotów
	

	
	Razem ilość miejsc na szkolenia informatyczne
	


........................................








............................................

Województwo










Beneficjent

Załącznik nr 2

a) Zestawienie zadań zakupu środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego - plan zapotrzebowania na środki 

	Lp.
	Nr

Zadania
	Nazwa Zadania
	Planowana data podpisania

kontraktu
	Planowana data zakończenia kontraktu
	Szacunkowy koszt zadania Grupy Beneficjentów
	Szacunkowy koszt zadania w części przypadającej na Beneficjenta  
	Plan zapotrzebowania na środki

	
	
	
	
	
	
	
	Ogółem środki

	
	
	
	
	
	
	
	PAOW
	Inne

	
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	1
	B2-
	Zakup środków dydaktycznych 
	
	
	
	
	
	

	2
	B2-
	Zakup oprogramowania komputerowego 
	
	
	
	
	
	

	Razem
	
	
	
	


b) Zestawienie zadań zakupu środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego – źródła finansowania

	Lp.
	Nr Zadania
	Nazwa Zadania
	Inne źródła finansowania Zadań*)

	
	
	
	
	
	
	
	Razem

	1
	B2-
	Zakup środków dydaktycznych 
	
	
	
	
	

	2
	B2-
	Zakup oprogramowania komputerowego
	
	
	
	
	

	Razem
	
	
	
	
	


*) W poszczególnych kolumnach należy podać rodzaj i kwoty źródeł finansowania Zadań innych niż dotacja z PAOW. Kwota finansowania z innych źródeł ogółem musi być równa kwocie „Inne” podanej w kolumnie 9 tabeli “ Zestawienie zadań zakupu środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego - plan zapotrzebowania na środki”
........................................








............................................

Województwo
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c) Zestawienie  środków dydaktycznych i oprogramowania komputerowego zakwalifikowanych przez RKS do zakupu w ramach Programu, 

zadanie realizowane w imieniu i na rzecz Beneficjenta;

Zadanie B2-                  Zakup środków dydaktycznych

	Lp.
	Numer z listy
	Nazwa środka
	Szacunkowa cena jednostkowa
	Ilość 
	Wartość szacunkowa

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Razem zakupy środków dydaktycznych 
	


Zadanie B2-                  Zakup oprogramowania komputerowego

	Lp.
	Numer z listy
	Nazwa oprogramowania
	Szacunkowa cena jednostkowa
	Ilość 
	Wartość szacunkowa

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Razem zakupy oprogramowania komputerowego
	


........................................








............................................

Województwo










Beneficjent

Rozdział 6.  Projekt umowy

UMOWA NA USŁUGI KONSULTANTÓW

Wynagrodzenie ryczałtowe

zawarta pomiędzy

Województwem …………………………….

a

firmą

_____________________________________

[nazwa Konsultantów]

Data: ________________

I. Formularz Umowy

WYNAGRODZENIE RYCZAŁTOWE

Niniejsza UMOWA (dalej zwana "Umową") zostaje zawarta dnia [dzień] miesiąca [miesiąc], [rok], pomiędzy, z jednej strony, Województwem ………………….. (dalej zwanego "Klientem") a, z drugiej strony, [nazwa Konsultantów] (dalej zwanych "Konsultantami").
[Uwaga: W przypadku gdy w skład Konsultantów wchodzi więcej niż jedna jednostka, powyższy tekst powinien być częściowo zmieniony, tak aby brzmiał w sposób następujący: „…(dalej zwanego "Klientem"), a z drugiej strony spółka joint venture, w której skład wchodzą następujące jednostki, z których każda będzie wspólnie oraz indywidualnie odpowiedzialna wobec Klienta za wszystkie zobowiązania Konsultantów określonych w niniejszej Umowie, mianowicie [nazwa konsultantów] i [nazwa konsultantów] (dalej zwanych "Konsultantami").]
ZWAŻYWSZY, ŻE
(a)
Klient zwrócił się z prośbą do Konsultantów o świadczenie pewnych usług doradczych, zgodnie z tym, jak zostały one określone w Ogólnych Warunkach Umowy załączonych do niniejszej Umowy (dalej zwanych "Usługami");

(b) Konsultanci, po udokumentowaniu Klientowi, iż posiadają wymagane umiejętności zawodowe, oraz personel i zasoby techniczne, zgodzili się świadczyć Usługi na zasadach i warunkach określonych w niniejszej Umowie;

(c) Klient otrzymał [lub zwrócił się o] kredyt z Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (dalej zwanego "Bankiem") [lub o pożyczkę z Międzynarodowego Stowarzyszenie Rozwoju (dalej zwanego „Stowarzyszeniem”) przeznaczony na pokrycie kosztów Usług i zamierza przeznaczyć część środków tego kredytu [lub pożyczki] na kwalifikujące się płatności w ramach niniejszej Umowy, jednocześnie rozumiejąc, (i) że Bank [lub Stowarzyszenie] będzie dokonywał płatności jedynie na prośbę Klienta oraz po zatwierdzeniu ich przez Bank [lub Stowarzyszenie], (ii) że takie płatności będą podlegały, pod wszystkimi względami, zasadom i warunkom umowy kredytu [lub pożyczki], oraz (iii) że żadna strona inna niż Klient nie może czerpać żadnych praw z umowy kredytu [lub pożyczki] ani też mieć jakichkolwiek roszczeń do środków kredytu [lub pożyczki];

DLATEGO TEŻ strony niniejszym uzgadniają, co następuje:

1. 
Następujące dokumenty wymienione poniżej stanowią integralną część Umowy:

(a)
Warunki ogólne Umowy;

(b)
Warunki szczegółowe Umowy;

(c)
następujące Załączniki: [Uwaga: Jeśli którekolwiek z tych Załączników nie są używane, słowa „Nie dotyczy” należy wstawić poniżej obok tytułu Załącznika oraz na załączonej stronie Umowy zawierającej tytuł tego Załącznika.]
Załącznik A: Opis Usług                                                                 __V__

Załącznik B: Wymogi sprawozdawcze                                          __V__

Załącznik C: Personel kluczowy i podwykonawcy                        __V__

Załącznik D: Rozbicie kosztów Umowy walucie obcej                 __V__

Załącznik E: Rozbicie kosztów Umowy w walucie lokalnej          __V__


Załącznik F: Usługi i środki dostarczane przez Klienta                 __V__


Załącznik G: Kwestionariusz Oceny Szkolenia                            __V__


Załącznik H: Formularz Oceny Szkolenia (Podsumowanie)        __V__

2. 
Wzajemne prawa i zobowiązania Klienta i Konsultantów będą zgodnie z tym, jak zostały one określone w Umowie, a w szczególności:
a)
Konsultanci wykonają usługi zgodnie z postanowieniami Umowy; oraz

b)
Klient dokona płatności wobec Konsultantów zgodnie z postanowieniami Umowy.
NA DOWÓD CZEGO, Strony niniejszej Umowy podpisały niniejszą Umowę swoimi nazwiskami w dniu i roku wymienionymi po raz pierwszy powyżej.

Na rzecz i w imieniu Klienta ………………………..

________________________________

[Upoważniony przedstawiciel]

Na rzecz i w imieniu Konsultantów [nazwa konsultantów]
_________________________________

[Upoważniony przedstawiciel]

[Uwaga: Jeśli w skład Konsultantów wchodzi więcej niż jedna jednostka, wszystkie te jednostki powinny zostać wymienione jako sygnatariusze Umowy np. w następującej formie:]

Na rzecz i w imieniu każdego Członka Konsultantów

[nazwa członka]

________________________________

[Upoważniony przedstawiciel]

[nazwa członka]

________________________________

[Upoważniony przedstawiciel]

II. Ogólne Warunki Umowy

1. POSTANOWIENIA OGÓLNE

	1.1. Definicje
	O ile kontekst nie będzie wymagał innego znaczenia, następujące terminy mają następujące znaczenie zawsze, gdy są użyte w niniejszej Umowie:

(a) „Obowiązujące Prawo" oznacza prawa oraz wszelkie inne instrumenty, które posiadają moc prawną w kraju Rządu (lub w takim innym kraju jaki może być określony w Szczegółowych Warunkach Umowy (SWU)) jakie mogą być wydane i wchodzić w życie w określonym czasie;

(b) „Bank" oznacza Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, Waszyngton, D.C., U.S.A.;

lub

(b) „Stowarzyszenie” oznacza Międzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju, Waszyngton, D.C., U.S.A.;

(c) „Umowa" oznacza Umowę zawartą pomiędzy Stronami, do której dołączone są niniejsze Ogólne Warunki Umowy (OWU), wraz ze wszystkimi dokumentami wymienionymi w Klauzuli 1 tejże podpisanej Umowy;

(d) „Cena Umowy " oznacza cenę, która będzie zapłacona za wykonanie Usług, zgodnie z Klauzulą 6;

(e) „Waluta obca" oznacza wszelką walutę inną niż waluta Rządu;

(f) „OWU” oznacza Ogólne Warunki Umowy;

(g) „Rząd" oznacza Rząd kraju Klienta;

(h) „Waluta lokalna" oznacza walutę Rządu;

(i) „Członek”, w przypadku gdy Konsultanci stanowią spółkę joint venture składającą się z więcej niż jednej jednostki, oznacza którąkolwiek z tych jednostek; „Członkowie” oznacza wszystkie te jednostki; i „Członek Odpowiedzialny” oznacza jednostkę wyznaczoną w SWU do działania w ich imieniu w wykonywaniu wszelkich praw i zobowiązań Konsultantów w stosunku do Klienta w ramach niniejszej Umowy.



	
	(j) „Strona" oznacza Klienta lub Konsultantów, zależnie od przypadku; i „Strony” oznacza Klienta i Konsultantów;

(k) „Personel” oznacza osoby zatrudnione przez Konsultantów lub przez któregokolwiek Konsultanta-Podwykonawcę jako pracownicy przeznaczeni do wykonania Usług lub którejkolwiek ich części;

(l) „SWU” oznacza Szczegółowe Warunki Umowy, poprzez które OWU mogą być poprawiane lub uzupełniane;

(m) "Usługi" oznacza pracę, jaka ma być wykonana przez Konsultantów w ramach niniejszej Umowy, zgodnie z tym, jak to zostało określone w Załączniku A; i

(n) „Konsultant-Podwykonawca" oznacza każdą jednostkę, której Konsultanci podzlecają wykonanie jakiejkolwiek części Usług zgodnie z postanowieniami Klauzul 3.5 i 4.



	1.2 Prawo regulujące Umowę
	Niniejsza Umowa, jej znaczenie i interpretacja, jak również relacja pomiędzy Stronami będą regulowane Obowiązującym Prawem.



	1.3 Język
	Niniejsza Umowa została zawarta w języku określonym w SWU, który jest obowiązującym i rozstrzygającym językiem dla wszystkich spraw związanych ze znaczeniem i interpretacją niniejszej Umowy.



	1.4 Zawiadomienia
	Jakiekolwiek zawiadomienia, wnioski lub zgody wydane,  wyrażone, dokonane lub udzielone w związku z niniejszą Umową powinny mieć formę pisemną, będą one uważane za wydane, wyrażone, dokonane lub udzielone kiedy zostały dostarczone osobiście upoważnionemu przedstawicielowi Strony, do której ten przekaz jest skierowany lub kiedy zostały wysłane listem poleconym, telexem, telegraficznie lub faksem do takiej Strony na adres określony w SWU.



	1.5 Miejsce wykonania Usług
	Usługi będą wykonane w takich miejscach, jak określono w Załączniku A, a w przypadku, jeśli miejsce wykonania danego zadania nie zostało określone w taki sposób, w takich miejscach, czy to w kraju Rządu, czy też w innych miejscach, jakie Klient może zatwierdzić.



	1.6 Upoważnieni przedstawiciele
	Wszelkie działania, których podjęcie jest wymagane lub dopuszczalne, jak również wszelkie dokumenty, których sporządzenie jest wymagane lub dopuszczalne na mocy niniejszej Umowy przez Klienta lub Konsultantów, mogą być podejmowane lub sporządzane przez przedstawicieli określonych w SWU.



	1.7 Podatki i należności
	Jeśli nie jest to inaczej określone w SWU, Konsultanci, Konsultanci-Podwykonawcy i ich Personel zapłaci wszelkie podatki, należności, opłaty oraz inne obciążenia, jakie mogą zostać nałożone zgodnie ze Obowiązującym Prawem, jednocześnie uważa się, że ich wysokość została włączona w  Cenę Umowy.




2. ROZPOCZĘCIE I ZAKOŃCZENIE REALIZACJI UMOWY,

ZMIANY W UMOWIE ORAZ ROZWIĄZANIE UMOWY

	2.1 Wejście Umowy w życie
	Niniejsza Umowa wejdzie w życie z datą podpisania Umowy przez obie strony lub z późniejszą datą, która może być określona w SWU.



	2.2 Rozpoczęcie realizacji Usług
	Konsultanci rozpoczną realizację Usług trzydzieści (30) dni po dacie wejścia Umowy w życie lub w dniu oznaczonym taką inną datą, która może zostać określona w SWU.



	2.3 Wygaśnięcie Umowy
	Jeśli nie nastąpi wcześniejsze rozwiązanie na mocy klauzuli 2.6, niniejsza Umowa ulegnie rozwiązaniu po zakończeniu takiego okresu czasu upływającego po Dacie Wejścia w Życie, który jest określony w SWU.



	2.4 Zmiany
	Zmiany warunków i postanowień niniejszej Umowy, w tym jakiekolwiek zmiany w zakresie Usług lub  Ceny Umowy, mogą być dokonane wyłącznie w formie pisemnego porozumienia pomiędzy Stronami i nie zaczną one obowiązywać, dopóki nie zostanie uzyskana zgoda Banku lub Stowarzyszenia, zależnie od przypadku.



	2.5 Siła wyższa


	

	
	2.5.1 Definicja
	Dla celów niniejszej Umowy, "Siła wyższa" oznacza wydarzenie, które jest poza uzasadnioną kontrolą którejkolwiek ze Stron, a które sprawia, iż wykonanie zobowiązań przez którąkolwiek ze Stron wynikających z niniejszej Umowy jest niemożliwe do wykonania lub tak niepraktyczne, iż należy je uznać za niemożliwe w tych okolicznościach.



	
	2.5.2 Brak naruszenia Umowy
	Niewykonanie przez którąś ze Stron jakichkolwiek z jej zobowiązań wynikających z niniejszej Umowy nie będzie uznane za naruszenie lub niedotrzymanie niniejszej Umowy, jeśli takie niewykonanie wynika  z jakiegoś wydarzenia stanowiącego Siłę Wyższą, pod warunkiem, iż (a) Strona, na którą takie wydarzenie miało wpływ, podjęła wszelkie uzasadnione środki zapobiegawcze, wykazała należytą troskę oraz podjęła uzasadnione alternatywne działania  w celu wypełnienia warunków i postanowień niniejszej Umowy, i (b) poinformowała drugą Stronę tak szybko jak to było możliwe o wystąpieniu takiego wydarzenia.



	
	2.5.3 Przedłużenie czasu
	Jakikolwiek okres, w ciągu którego dana Strona, zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy, ma ukończyć jakiekolwiek działanie lub zadanie, będzie przedłużony o czas równy okresowi, w którym ta Strona nie była w stanie realizować tego działania na skutek wystąpienia Siły Wyższej.



	
	2.5.4 Płatności
	W okresie swej niemożności realizacji Usług powstałej w wyniku zdarzenia spowodowanego Siłą Wyższą, Konsultanci będą uprawnieni do dalszego otrzymywania zapłaty zgodnie z warunkami niniejszej Umowy, jak również do otrzymania zwrotu dodatkowych kosztów poniesionych przez nich w uzasadniony i konieczny sposób, w trakcie takiego okresu dla celów związanych z Usługami i podczas wznawiania wykonywania Usług po zakończeniu takiego okresu.



	2.6 Rozwiązanie


	

	
	2.6.1 Przez Klienta
	Klient może z wyprzedzeniem co najmniej trzydziestu (30) dni rozwiązać niniejszą Umowę, poprzez pisemne powiadomienie Konsultantów o rozwiązaniu niniejszej Umowy, przekazane po wystąpieniu któregokolwiek z wydarzeń wymienionych w punktach od (a) do (d) niniejszej Klauzuli 2.6.1 i z wyprzedzeniem sześćdziesięciu (60) dni w przypadku wymienionym w punkcie (e) jeśli:

(a)
Konsultanci nie naprawią niewykonania realizacji swoich zobowiązań wynikających z niniejszej Umowy w ciągu trzydziestu (30) dni od otrzymania takiego powiadomienia o zawieszeniu lub w ciągu takiego dalszego okresu, na jaki Klient może później wyrazić pisemną zgodę;

(b)
Konsultanci staną się niewypłacalni lub zostaną postawieni w stan upadłości;

c) w rezultacie działania Siły Wyższej, Konsultanci nie są w stanie realizować istotnej części Usług w okresie nie krótszym niż sześćdziesiąt (60) dni; lub
d) Konsultant, według osądu Klienta, stosował korupcyjne lub oszukańcze praktyki przy ubieganiu się o niniejszą Umowę lub w trakcie jej wykonywania.

Dla celów tej klauzuli:

„praktyka korupcyjna” oznacza oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub proszenie o cokolwiek, posiadające wartość, co może wpłynąć na działania urzędników publicznych w procesie selekcji lub wykonywania umowy.

„praktyka oszukańcza” oznacza fałszywe przedstawianie faktów w celu wpłynięcia na proces selekcji lub wykonywania umowy, na szkodę  Kredytobiorcy i związane jest ze zmową konsultantów (przed lub po nadesłaniu propozycji) skierowaną na ustalenie cen na sztucznych, nie konkurencyjnych poziomach i pozbawienie Kredytobiorcy korzyści z wolnej i otwartej konkurencji.

(e) klient, wedle swojego wyłącznego uznania, zdecyduje się na rozwiązanie niniejszej Umowy.



	
	2.6.2 Przez Konsultantów
	Konsultanci mogą rozwiązać niniejszą Umowę, poprzez pisemne powiadomienie Klienta z wyprzedzeniem co najmniej trzydziestu (30) dni, przekazane po wystąpieniu któregokolwiek z wydarzeń wymienionych w punktach (a) i (b) niniejszej Klauzuli 2.6.2, jeśli:

(a)
Klient nie ureguluje jakichkolwiek płatności należnych Konsultantom w ramach niniejszej Umowy, a które nie są przedmiotem sporów zgodnie z Klauzulą 7, w ciągu czterdziestu pięciu (45) dni po otrzymaniu pisemnego powiadomienia od Konsultantów, że płatność ta nie została dokonana w terminie; lub

(b)
w wyniku działania Siły Wyższej Konsultanci nie są w stanie realizować istotnej części Usług przez okres nie krótszy niż sześćdziesiąt (60) dni.



	
	2.6.3 Płatność przy rozwiązaniu Umowy
	Po rozwiązaniu niniejszej Umowy zgodnie z postanowieniami Klauzuli 2.6.1 lub 2.6.2 Klient dokona następujących płatności na rzecz Konsultantów: 

(a)
zgodnie z Klauzulą 6 wynagrodzenia za Usługi wykonane w sposób zadowalający przed obowiązującą datą rozwiązania;
(b)
za wyjątkiem przypadku rozwiązania stosownie do punktów (a) i (b) Klauzuli 2.6.1., zwrot wszelkich wydatków towarzyszących w rozsądnej wysokości poniesionych w celu zakończenia realizacji Umowy w szybki i uporządkowany sposób, włączając w to koszty podróży powrotnej Personelu i kwalifikujących się osób pozostających na utrzymaniu personelu.




3. ZOBOWIĄZANIA KONSULTANTÓW

	3.1 Zasady ogólne
	Konsultanci będą świadczyć Usługi i wykonywać swoje zobowiązania z wszelką należytą starannością, efektywnością oraz oszczędnością, zgodnie z powszechnie przyjętymi technikami i praktykami zawodowymi, będą też przestrzegać zdrowych praktyk zarządzania, jak również stosować odpowiednią zaawansowaną technologię oraz bezpieczne metody. Konsultanci będą zawsze działać, odnośnie wszelkich spraw związanych z niniejszą Umową lub Usługami jako lojalni doradcy Klienta i będą zawsze wspierać i strzec prawnych interesów Klienta we wszelkich sprawach z Konsultantami-Podwykonawcami i stronami trzecimi.

	3.2 Konflikt interesów


	

	
	3.2.1 Zakaz korzystania przez Konsultantów z prowizji, rabatów itp.
	Wynagrodzenie Konsultantów stosownie do Klauzuli 6 stanowić będzie jedyne wynagrodzenie Konsultantów związane z niniejszą Umową lub Usługami; nadto konsultanci nie będą przyjmować dla  własnej korzyści jakichkolwiek prowizji handlowych, rabatów lub podobnych płatności w związku z działalnością związaną z  niniejszą Umową lub Usługami, bądź też w trakcie wykonywania swoich obowiązków w ramach niniejszej Umowy i Konsultanci powinni dołożyć wszelkich starań aby zapewnić, że Personel, żaden z Konsultantów-Podwykonawców, jak również agenci któregokolwiek z nich, podobnie, nie będą otrzymywać takiego dodatkowego wynagrodzenia.



	
	3.2.2 Konsultanci i podmioty stowarzyszone nie mogą być w inny sposób zainteresowani projektem


	Konsultanci zgadzają się, że w okresu ważności niniejszej Umowy i po jej rozwiązaniu Konsultanci i jakiekolwiek związane z nimi  podmioty, a także jakikolwiek Konsultant-Podwykonawca oraz jakikolwiek podmiot związany z Konsultantem-Podwykonawcą nie będzie mógł dostarczać towarów, prac i usług (innych niż Usługi określone w niniejszej Umowie oraz kontynuacji tychże) dla wszelkich projektów wynikających z Usług lub blisko z nimi związanych.

	
	3.2.3 Zakaz prowadzenia kolidujących ze sobą działalności
	Ani Konsultanci, ani ich Konsultanci-Podwykonawcy ani też ich Personel nie zaangażują się, pośrednio lub bezpośrednio, w żadną z następujących działalności:

(a)
w trakcie obowiązywania Umowy w żadną działalność gospodarczą lub zawodową w kraju Rządu, która kolidowałaby z działalnością wyznaczoną dla nich w ramach niniejszej Umowy; lub

(b)
po zakończeniu niniejszej Umowy, w taką działalność, jaka może być określona w SWU.


	3.3 Poufność
	Konsultanci, Konsultanci-Podwykonawcy oraz Personel któregokolwiek z nich, nie będą, ani w trakcie okresu obowiązywania niniejszej Umowy ani też przez dwa (2) lata po jej wygaśnięciu, ujawniać żadnych zastrzeżonych lub poufnych informacji odnoszących się do Projektu, Usług, niniejszej Umowy lub działalności czy też operacji Klienta bez uprzedniego uzyskania pisemnej zgody Klienta.


	3.5 Ubezpieczenie jakie mają podjąć Konsultanci


	Konsultanci wykupią i będą kontynuować oraz spowodują, że każdy Konsultant-Podwykonawca wykupi i będzie kontynuował, na własny koszt (lub koszt Konsultantów-Podwykonawców, zależnie od przypadku), ale na warunkach zatwierdzonych przez Klienta, ubezpieczenie na wypadek ryzyka i w takim zakresie, jak to zostanie określone w SWU; i (b) na żądanie Klienta, przedstawią Klientowi dokument potwierdzający, że takie ubezpieczenie zostało wykupione i jest kontynuowane oraz że opłacone zostały bieżące składki.



	3.5 Działania Konsultantów wymagające uprzedniej akceptacji Klienta
	Konsultanci powinni uzyskać uprzednią pisemną zgodę Klienta przed podjęciem któregokolwiek z następujących działań:

(a)
podzlecenie  wykonania jakiejkolwiek części Usług;

(b)
wyznaczenie takich członków Personelu, którzy nie są wymienieni imiennie w Załączniku C (“Kluczowy Personel i Konsultanci-Podwykonawcy”), oraz
(c) wszelkie inne działania, które mogą być określone w SWU.



	3.6 Wymogi w zakresie sprawozdawczości
	Konsultanci dostarczą Klientowi raporty i dokumenty, określone w Załączniku B w formie, liczbie i w okresach określonych w wyżej wymienionym Załączniku.



	3.7 Dokumenty przygotowane przez Konsultantów, które stanowią własność Klienta
	Wszelkie plany, rysunki, specyfikacje, projekty, raporty, inne dokumenty oraz oprogramowanie przygotowane przez Konsultantów zgodnie z Klauzulą 3.6 staną się i pozostaną własnością Klienta, a Konsultanci dostarczą, nie później niż z chwilą rozwiązania lub wygaśnięcia niniejszej Umowy, wszystkie takie dokumenty i oprogramowanie Klientowi, wraz z ich szczegółowym wykazem. Konsultanci mogą zatrzymać kopie takich dokumentów i oprogramowania. Ograniczenia dotyczące przyszłego wykorzystania tych dokumentów i oprogramowania, jeśli takie będą, zostaną określone w SWU.




4. PERSONEL KONSULTANTÓW

	4.1 Opis Personelu
	Stanowiska, uzgodnione zakresy obowiązków, minimum kwalifikacji i szacunkowe okresy zatrudnienia przy świadczeniu Usług określone są w załączniku C dla każdego członka Kluczowego Personelu Konsultantów. Niniejszym Klient zatwierdza Kluczowy Personel i Konsultanów-Podwykonawców wymienionych wg stanowisk oraz nazwisk w Załączniku C.



	4.1 Zwalnianie i/lub wymiana Personelu
	(a) Z wyjątkiem przypadków zaakceptowanych przez Klienta, nie będzie żadnych zmian co do składu Personelu Kluczowego. Jeżeli z jakiegokolwiek powodu, który można rozsądnie uznać za niezależny od Konsultantów, koniecznym stanie się zastąpienie jakiegokolwiek członka Personelu, Konsultanci zatrudnią na jego miejsce osobę o tych samych lub wyższych kwalifikacjach.

(b) Jeżeli Klient uzna, że którykolwiek członek Personelu (i) popełnił poważne wykroczenie lub został postawiony w stan oskarżenia o popełnienie przestępstwa, lub że (ii) ma uzasadniony powód do niezadowolenia z pracy któregokolwiek członka Personelu, Konsultanci niezwłocznie zastąpią go, na pisemne żądanie Klienta przedstawiające podstawy takiego żądania, osobą o kwalifikacjach i doświadczeniu akceptowalnych przez Klienta.

(c) Konsultanci nie będą mieli prawa do roszczenia zwrotu dodatkowych kosztów wynikających z usunięcia lub wymiany Personelu lub towarzyszących takiej wymianie.




5. ZOBOWIĄZANIA KLIENTA

	5.1 Pomoc i zwolnienia
	Klient uczyni wszystko co w jego mocy, aby zapewnić, że Rząd zapewni Konsultantom taką pomoc i zwolnienia z obciążeń, jakie określono w SWU.



	5.2 Zmiany w Obowiązującym Prawie
	Jeśli, po dacie niniejszej Umowy, nastąpi jakakolwiek zmiana w Obowiązującym Prawie odnośnie podatków i należności, które zwiększają lub zmniejszają koszty ponoszone przez Konsultantów przy wykonywaniu Usług, wtedy wynagrodzenie i wydatki podlegające zwrotowi, w innym wypadku przypadające do zapłaty na rzecz Konsultantów w ramach niniejszej Umowy, zostaną odpowiednio zwiększone lub zmniejszone poprzez porozumienie pomiędzy Stronami niniejszej Umowy, a odpowiadające tym zmianom korekty zostaną wprowadzone do  pułapów wypłat określonych odpowiednio w Klauzulach 6.2 (a) lub (b).



	5.4 Usługi i urządzenia
	Klient udostępni Konsultantom usługi i urządzenia wymienione w Załączniku F.




6. PŁATNOŚĆ NA RZECZ KONSULTANTÓW
	6.1 Wynagrodzenie ryczałtowe
	Całkowite wynagrodzenie Konsultantów nie przekroczy Ceny Umowy i będzie stawką ryczałtową obejmującą wszystkie koszty personelu, Konsultantów-Podwykonawców, druku, telekomunikacji, podróży, zamieszkania, itp., jak również wszelkich kosztów poniesionych przez Konsultanta podczas wykonywania Usług opisanych w Załączniku A. Poza przypadkami opisanymi w Klauzuli 5.2, Cena Umowy może się zwiększyć jedynie o sumy określone w Klauzuli 6.2, jeśli Strony zgodziły się na dodatkowe płatności zgodnie z Klauzulą 2.4.



	6.2 Cena Umowy 
	(a) Cena płatna w walucie obcej jest określona w SWU.

(b) Cena płatna w walucie lokalnej jest określona w SWU.



	6.3 Płatność za Usługi dodatkowe
	W celu ustalenia wynagrodzenia należnego za dodatkowe Usługi, które mogą być uzgodnione w ramach Klauzuli 2.4 Załączniki D i E zawierają rozbicie ceny ryczałtowej.



	6.4 Warunki Płatności
	Płatności będą dokonane na konto Konsultantów i zgodnie z harmonogramem płatności ustalonym w SWU. O ile nie zostało to określone inaczej w SWU, pierwsza płatność zostanie dokonana po przedstawieniu przez Konsultantów gwarancji bankowej na tę samą sumę i będzie obowiązywać przez okres ustalony w SWU. Wszelkie inne płatności zostaną dokonane po spełnieniu warunków wymienionych w SWU i po przedstawieniu przez Konsultantów faktury Klientowi określającej należną sumę.



	6.5 Odsetki karne od opóźnionych płatności
	Jeśli Klient opóźnił płatności o ponad piętnaście (15) dni po dacie wymagalności ustalonej w SWU, od każdego dnia zaległości płacone będą odsetki w wysokości ustalonej w SWU.




7. ROZSTRZYGANIE SPORÓW

	7.1 Polubowne rozstrzyganie sporów 
	Strony dołożą wszelkich starań, aby polubownie rozstrzygać wszelkie spory wynikające z niniejszej Umowy, lub w związku z nią, lub z jej interpretacji.



	7. 2. Rozstrzyganie sporów poprzez arbitraż
	Wszelkie spory pomiędzy Stronami dotyczące kwestii wynikających z niniejszej Umowy, które nie mogą być rozstrzygnięte w sposób polubowny w ciągu trzydziestu (30) dni po otrzymaniu przez jedną ze Stron żądania rozstrzygnięcia sporu w sposób polubowny, mogą być przedłożone przez każdą ze Stron do rozstrzygnięcia zgodnie z warunkami określonymi w SWU.




III. Szczegółowe Warunki Umowy

	Numer Klauzuli OWU 
	Zmiany, uzupełnienia do Klauzul

Ogólnych Warunków Umowy

	
	

	1.1(a)
	Słowa „w kraju Rządu” należy poprawić tak, by brzmiały „w Polsce.”



	1.1.(b)
	Oznacza: Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, Waszyngton, USA

	1.1.(i)
	„Członkiem Odpowiedzialnym” jest [nazwa Członka].



	1.3
	1. Język jest angielski. Równolegle umowa jest wykonywana w języku polskim przy czym rozstrzygającym jest język angielski.

2. W przypadku jeśli konsultantem będzie firma polska – język jest polski.



	1.4
	Adresy:

Klient:
Województwo ………………………………..

Adresat:
_____________________________________

Adres:
_____________________________________

Telex:
           _____________________________________

Fax:      
_____________________________________

Konsultanci:


Adresat:        _____________________________________

Adres:
_____________________________________

Telex:           _____________________________________

Fax:
          _____________________________________



	1.6
	Upoważnionymi reprezentantami są:

Ze strony Klienta:
     _____________________________

Ze strony Konsultantów:_____________________________




	1.7
	Klient gwarantuje, że gminy i powiaty, w imieniu i na rzecz których działa, zapłacą Konsultantowi wszelkie podatki, cła i, opłaty nałożone na Konsultanta zgodnie z Obowiązującym Prawem.



	2.2
	Datą rozpoczęcia Usług jest 30 dni od daty wejścia umowy w życie.



	2.3
	Okres czasu wynosi 9 miesięcy.



	3.4
	Rodzaje ryzyka oraz ich pokrycie są następujące:

(i) ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej dotyczące pojazdów używanych w kraju Rządu przez Konsultantów lub ich Personel, zgodnie z przepisami Obowiązującego Prawa

(ii) ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej, zgodnie z przepisami Obowiązującego Prawa

(iii) ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej z tytułu pracy zawodowej do wysokości wartości umowy

(iv) ubezpieczenie od utraty lub zniszczenia wyposażenia (rzeczy) oraz własności/mienia wykorzystywanych w ramach umowy, zapewniające pokrycie ich wartości



	3.5(c)
	Pozostałe działania to - rozpoczęcie szkoleń



	3.7
	Konsultant nie wykorzysta żadnych dokumentów wynikających z umowy dla celów nie związanych z niniejszą umową bez uprzedniej pisemnej zgody Klienta. Konsultant przenosi na Klienta całość autorskich praw majątkowych do utworów powstałych w wyniku realizacji tej umowy bez ograniczeń czasowych i ilościowych na każdym polu eksploatacji, wraz z prawem wykonywania autorskich praw zależnych.



	5.1
	Nie stosuje się.



	6.2(a)
	Kwota w walucie obcej lub walutach obcych wynosi [wstawić kwotę].

(Wynikowy koszt jednostkowy szkoleń, stanowiący podstawę rozliczeń wynosi __________.)



	6.2(b)
	Kwota w walucie lokalnej wynosi [wstawić kwotę].

(Wynikowy koszt jednostkowy szkoleń, stanowiący podstawę rozliczeń wynosi __________.)

	6.4
	Numery kont są następujące:

dla waluty obcej: [wstawić numer konta].

dla waluty miejscowej: [wstawić numer konta].

Płatności powinny być dokonywane zgodnie z następującym planem:

Po zakończeniu szkoleń realizowanych dla danej gminy/powiatu sto (100) procent ceny ryczałtowej dla danej gminy/powiatu zostanie zapłacone Konsultantom przez poszczególne gminy i powiaty, po przyjęciu i zatwierdzeniu, w formie pisemnej, przez daną gminę/powiat i Klienta Raportu końcowego dla gminy/powiatu. Wartość faktury dla danej gminy/powiatu będzie odpowiadała iloczynowi wszystkich przeszkolonych osób z danej gminy/powiatu i wynikowego kosztu jednostkowego szkoleń. Liczbę przeszkolonych osób rozumie się jako liczbę osób, które maja być przeszkolone zgodnie z zamówieniem w ramach Umowy i zgodnie z harmonogramem realizacji szkoleń zawartym w raporcie wstępnym, zatwierdzonym przez Klienta.

W przypadku nie dokonania przez gminę/powiat zapłaty należności za zrealizowane szkolenia, Konsultant może domagać się zapłaty tej należności od Klienta.



	6.5
	Płatność zostanie dokonana niezwłocznie, ale nie później niż w ciągu 60 dni od otrzymania faktury i odpowiednich dokumentów określonych w Klauzuli 6.4. 

Stopa procentowa wynosi – odsetki ustawowe.

	7.2
	Jakikolwiek spór, niezgodność czy roszczenie wynikające z lub związane z niniejszą Umową powinny zostać rozstrzygnięte zgodnie z obecnie obowiązującymi Zasadami Rozstrzygania Sporów UNICITRAL.

Jeżeli Konsultant jest obywatelem kraju Rządu, to jakikolwiek spór, niezgodność czy roszczenie wynikające z lub związane z niniejszą Umową, powinny zostać rozstrzygnięte zgodnie z obecnie obowiązującym prawem polskim, przez sąd właściwy dla siedziby Klienta.



IV. Załączniki

ZAŁĄCZNIK A - OPIS USŁUG

Należy podać szczegółowy opis świadczonych Usług; terminy wykonania różnych zadań; miejsce wykonania różnych zadań; konkretne zadania do zatwierdzenia przez Klienta; itd.

ZAŁĄCZNIK B - WYMOGI W ZAKRESIE SPRAWOZDAWCZOŚCI

Należy określić format, częstotliwość i treść raportów; osoby otrzymujące raporty; terminy dostarczenia raportów; itd. Jeżeli nie ma wymogu przedstawiania jakichkolwiek raportów, należy wstawić tu “Nie dotyczy”.

ZAŁĄCZNIK C - PERSONEL KLUCZOWY I KONSULTANCI-PODWYKONAWCY

	Należy tu wyliczyć:
	C-1
	Tytuły [i nazwiska, jeśli już znane], szczegółowy zakres obowiązków i minimum kwalifikacji Kluczowego Personelu zagranicznego, który ma być przydzielony do pracy w kraju Rządu i długość zatrudnienia w osobomiesiącach dla każdego członka Personelu.



	
	C-2
	Ta sama informacja, co w C-1 dla Kluczowego Personelu lokalnego.



	
	C-3
	Ta sama informacja, co w C-1 dla Kluczowego Personelu, który ma pracować poza krajem Rządu.



	
	C-4
	Lista zaaprobowanych Konsultantów-Podwykonawców (jeśli jest już znana); ta sama informacja dotycząca ich Personelu co w C-1 do C-3.




ZAŁĄCZNIK D – ROZIBICIE CENY UMOWY W WALUCIE OBCEJ

Należy tutaj wyliczyć elementy kosztów użyte do ustalenia rozbicia ceny ryczałtowej - część w walucie obcej:

1.
Stawki miesięczne dla Personelu (Kluczowego i pozostałego).

2.
Koszty zwrotne.

Niniejszy załącznik będzie zastosowany wyłącznie do ustalenia płatności za dodatkowe usługi.

ZAŁĄCZNIK E - ROZBICIE CENY UMOWY W WALUCIE LOKALNEJ

Należy tutaj wyliczyć elementy kosztów użyte do ustalenia rozbicia ceny ryczałtowej - część w walucie lokalnej:

1.
Stawki miesięczne dla Personelu (Kluczowego i pozostałego)

2.
Koszty zwrotne.

Niniejszy załącznik będzie zastosowany wyłącznie do ustalenia płatności za dodatkowe usługi.

ZAŁĄCZNIK F - USŁUGI I SPRZĘT ZAPEWNIONE PRZEZ KLIENTA

Żadne

Załącznik G - Kwestionariusz Oceny Szkolenia

Nazwa szkolenia: Program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół

Data i miejsce realizacji:.................................... .. Imię i nazwisko wykładowcy.........................................

Kwestionariusz oceny szkolenia

Zastanów się nad szkoleniem, w którym brałaś/eś udział i spróbuj odpowiedzieć na poniższe pytania: 
1. Wzrost poziomu mojej wiedzy i umiejętności po szkoleniu, w zakresie objętym tematem szkolenia, oceniłabym/bym w skali od 1 do 5 następująco: 

(  1 bardzo nieznaczny

(  2 nieznaczny

(  3 przeciętny

(  4 znaczny

(  5 bardzo znaczny
Krótkie uzasadnienie: ................................................................................................................

2. Sposób przekazywania wiedzy i prowadzenia szkolenia przez wykładowcę oceniłabym/bym w skali 1 do 5 następująco:

(  1 bardzo zły

(  2 zły

(  3 przeciętny

(  4 dobry

(  5 bardzo dobry
Krótkie uzasadnienie: ................................................................................................................

3. Jakość materiałów szkoleniowych wykorzystanych podczas szkolenia oceniłabym/bym w skali 1 do 5 następująco:

(  1 bardzo zła

(  2 zła

(  3 przeciętna

(  4 dobra

(  5 bardzo dobra
Krótkie uzasadnienie: ................................................................................................................

4. Warunki lokalowe, w jakich odbywało się szkolenie oceniłabym/bym w skali 1 do 5 następująco: 
(  1 bardzo złe

(  2 złe

(  3 przeciętne

(  4 dobre

(  5 bardzo dobre
Krótkie uzasadnienie: ................................................................................................................

5. Przydatność wiedzy i umiejętności nabytych podczas szkolenia w przyszłej pracy zawodowej oceniłabym/bym w skali 1 do 5 następująco:

(  1 zdecydowanie nieprzydatne 

(  2 nieprzydatne

(  3 przeciętnie przydatne

(  4 przydatne 

(  5 bardzo przydatne
Krótkie uzasadnienie: ................................................................................................................

6. Możliwość wypracowania podczas szkolenia pakietu materiałów, które będą przydatne w  przyszłej pracy dydaktycznej oceniłabym/bym w skali od 1 do 5 następująco: 

(  1 brak możliwości 

(  2 niewielka możliwość

(  3 przeciętna 

(  4 duża możliwość

(  5 bardzo duża możliwość
Krótkie uzasadnienie:  ................................................................................................................

METRYCZKA

Kwestionariusz jest anonimowy. Dla potrzeb badawczych prosimy jednak o podanie podstawowych informacji na swój temat.

Wiek: 

(  poniżej 26 lat  

(  26-32 lata  

(  33-39 lat  

(  40-46 lat  

(  47-53 lata  

(  powyżej 53 lat  

Płeć: M; K

(  Mężczyzna   

(  Kobieta   

Stopień awansu zawodowego: 

(  stażysta 

(  nauczyciel kontraktowy

(  nauczyciel mianowany

(  nauczyciel dyplomowany

Staż zawodowy:

(  poniżej 3 lat 
(  3-9 lat 
(  10-15 lat 
(  więcej  

Dodatkowe doświadczenia w edukacji (można zaznaczyć kilka odpowiedzi):

(  dyrektor szkoły 

(  lider wewnątrz-szkolnego doskonalenia nauczycieli

(  autor podręczników i autorskich programów nauczania

(  autor innych publikacji 

(  ekspert 

(  doradca metodyczny lub konsultant

(  trener, edukator, instruktor
Załącznik H - Formularz Oceny Szkolenia (Podsumowanie)

Program aktywizacji obszarów wiejskich

Podkomponent B2 - EDUKACJA

FORMULARZ OCENY SZKOLENIA (Podsumowanie)

1. Nazwa szkolenia: Program szkoleniowy dla nauczycieli i dyrektorów szkół

2. Temat modułu szkoleniowego: 

3. Data realizacji:


4. Miejsce szkolenia:


5. Liczba uczestników: 


6. Średnia ocena szkolenia (w skali od 1 do 5; na podstawie indywidualnych Kwestionariuszy Oceny Szkolenia): 

7. Imię i nazwisko wykładowcy:
	Składniki oceny szkolenia
	Ocena uczestników szkolenia
	

	
	Bardzo negatywna

(1 pkt)
	Negatywna

(2 pkt)
	Przeciętna

(3 pkt)
	Pozytywna

(4 pkt)
	Bardzo pozytywna

(5 pkt)
	Średnia ważona

ocena*

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Wzrost poziomu wiedzy i umiejętności w zakresie objętym szkoleniem (pytanie nr 1)
	
	
	
	
	
	

	Sposób przekazywania wiedzy i prowadzenia szkolenia (pytanie nr 2)
	
	
	
	
	
	

	Jakość materiałów szkoleniowych (pytanie nr 3)
	
	
	
	
	
	

	Warunki lokalowe (pytanie nr 4)
	
	
	
	
	
	

	Przydatność wiedzy i umiejętności (pytanie nr 5)
	
	
	
	
	
	

	Możliwość wypracowania pakietu materiałów przydatnych do pracy dydaktycznej (pytanie nr 6)
	
	
	
	
	
	

	ŚREDNIA OCENA SZKOLENIA
	


W kolumnach od 2 do 6 należy wpisywać liczbę uczestników szkolenia, którzy w indywidualnych Kwestionariuszach Oceny Szkolenia za poszczególne składniki oceny szkolenia przyznali daną liczbę punktów (od 1 punktu do 5 punktów) - ocenę (od bardzo negatywnej do bardzo pozytywnej).

*Średnią ważoną ocenę należy obliczyć w następujący sposób: (1 x liczba uczestników w kolumnie 2) + (2 x liczba uczestników w kolumnie 3) + (3 x liczba uczestników w kolumnie 4) + (4 x liczba uczestników w kolumnie 5) + (5 x liczba uczestników w kolumnie 6) podzielona przez całkowitą (zsumowaną) liczbę uczestników w kolumnach 2-6
· Jakie uwagi były zgłaszane przez uczestników szkolenia?

.........................................................................................................................................................

· W jaki sposób uwagi te zostały uwzględnione przez organizatora szkolenia i wykładowcę ?

.........................................................................................................................................................

· Czy prowadzono ewaluację wewnętrzną szkolenia?

.........................................................................................................................................................

· Rekomendacje dotyczące dalszych szkoleń? 

.........................................................................................................................................................

Imię i nazwisko osoby wypełniającej arkusz:

........................................................................



ROZPOZNANIE


ŚRODOWISKA


LOKALNEGO





POŁOŻENIE GEOGRAFICZNE





SYTUACJA SPOŁECZNA 





LOKALNA POLITYKA ROZWOJU 





MOŻLIWOŚCI KOMUNIKACYJNE, OBSZAR ZAMIESZKANIA, ZASOBY WYNIKAJĄCE Z POŁOŻENIA GEOGRAFICZNEGO





CHARAKTER ZATRUDNIENIA, KONDYCJA FINANSOWA RODZIN,


OCZEKIWANIA RODZICÓW











KONDYCJA FINANSOWA,


ODOWIEDZIALNOŚĆ OŚWIATOWA,


LOKALNE PRIORYTETY ROZWOJOWE





PROGRAM





POMOCE





NAUCZANIE





UCZEŃ





WARUNKI ZEWNĘTRZNE





ZARZĄDZANIE OGÓLNOSZKOLNE








� 	Koszt szkolenia przypadający na jednego uczestnika szkoleń (wartość „Razem suma Propozycji Finansowej” podzielona przez liczbę uczestników szkoleń ogółem)


� 	Miesiąc, dni, godziny personelu, jak stosowne 
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