
PERSPEKTYWY ROZWOJU 

UNIWERSYTETU PRZYRODNICZO-MEDYCZNEGO W SZCZECINIE
Celem powstania Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie jest stworzenie silne​go ośrodka naukowo-badawczego oraz dydaktycznego w naukach przyrodniczych i spo​łecznych o profilu działalności skierowanym na rozwój dziedzin z zakresu środowiska przyrodniczego człowieka i zwierząt, wzmacniającego pozycję uczelni i jej potencjał naukowy i materialny w regionie północno-zachodnim Polski, pozwalającym na konkurowanie z międzynarodowymi placówkami naukowymi o podobnym zakresie naukowo-badawczym. 

O zbieżności tematyki badań świadczy dotychczasowa współpraca obu uczelni. Połączenie potencjału naukowego pozwoli na uzyskanie tzw. efektu skali, w postaci możliwości prowadzenia rozszerzonych badań, szczególnie w zakresie badań nowa​tor​skich i innowacyjnych, koncentracji działań o charakterze uzupełniającym i likwidacji działań dublujących się. 

Wydaje się oczywiste, że na początku działania Uniwersytetu Przy​ro​d​niczo-Medycznego w Szczecinie – pod nowym szyldem – będą skupione na ujednolicaniu systemów zarządzania w kolegiach, restrukturyzowaniu dotychczasowej działalności, wprowadzeniu jednolitych kanałów informacyjnych i zarządczych. Można spodziewać się także zwiększonych kosztów działania na pokrycie wydatków wynikających z reorganizacji.

Zakłada się uzyskanie pełnej integracji/konsolidacji w ciągu następnych kilku lat, następującymi po sobie etapami (por. schemat 1).


[image: image1]
Schemat 1. Perspektywiczna integracja działalności w Uniwersytecie Przyrodniczo-Me​dycz​nym w Szczecinie

Czas i termin realizacji poszczególnych etapów będzie uzależniony od zakończenia etapu poprzedzającego. Nie można wykluczyć, że w trakcie realizacji kolejnych etapów wystąpi konieczność wprowadzenia zmian w etapach poprzedzających. Nie można wykluczyć także zmian w strategii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycz​ne​go w Szczecinie na skutek zaistnienia czynników, których wystąpienie tru​dno jest przewidzieć obecnie.

Perspektywicznie przewiduje się następujące działania strategiczne:

· utworzenie biblioteki uniwersyteckiej z księgozbiorem z dziedziny nauk przyrodniczych, nauk o środowisku i nauk medycznych, wyposażonej w no​wo​cze​sne rozwiązania gromadzenia, wyszukiwania i udostępniania informacji;

· utworzenie nowych kierunków studiów, kształcących w zawodach związanych z kształtowaniem i ochroną środowiska, biotechnologią, produkcją i przetwa​rza​niem żywności pochodzenia roślinnego, zwierzęcego (lądowego i wodnego), żywieniem i ochroną zdrowia;

· tworzenie interdyscyplinarnych zespołów badawczych w dziedzinie nauk przy​​rodniczych, biotechnologii i ochrony zdrowia oraz nauk stosowanych związanych z prowadzonymi naukami podstawowymi;

· wspólne starania o realizację i finansowanie projektów badawczych;
· rozbudowa bazy dydaktycznej oraz materialnego zaplecza dla działalności kulturalnej i sportowej studentów;

· utworzenie ośrodka badawczo-szkoleniowego w dziedzinie wykorzystywania energii odnawialnej, ochrony i kształtowania środowiska;

· utworzenie centrum badawczego w zakresie biotechnologii i jej wyko​rzy​sta​nia w ochronie środowiska, produkcji i przetwarzaniu żywności oraz wytwarzania produktów związanych z ochroną zdrowia;

· utworzenie centrum badań genetycznych organizmów roślinnych, zwierzę​cych i człowieka;

· rozszerzenie kierunków badawczych oraz studiów podyplomowych w zakresie nauk ekonomicznych i zarządzania w kierunku kształcenia kadr me​nedże​rskich dla placówek medycznych, ochrony zdrowia itp.

· ubieganie się o nowe uprawnienia akademickie.
Równolegle planowane jest przekształcanie struktury Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie w kierunku dostosowywania jej do realizacji zamierzeń, stworzenia możliwości rozwoju naukowego i dydaktycznego, a zwłaszcza prowadzenia badań interdyscyplinarnych.

Planowanie zamierzenia będą realizowane przez powoływane wspólne ogólnoucze​l​niane jednostki, łączące doświadczenia oraz wysiłki naukowe i dydaktyczne spe​cja​listów z różnych wydziałów. 

Wydaje się, że w dobie bardzo szybko zmienia​ją​cych się technologii i postępu prac nauko​wych, szczególnie w zakresie nauk przyrod​ni​czych, tworzenie interdyscyplinar​nych zespołów jest szansą na przyszłościowy rozwój nauki. Powstanie Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie w istotny sposób zwiększy potencjał i jego koncentrację w zakresie prowadzenia badań w naukach przyrodniczych i stosowanych.

Uzasadnienie 

UTWORZENIA UNIWERSYTETU PRZYRODNICZO-MEDYCZNEGO 

W SZCZECINIE

Ponad pięćdziesięcioletnia tradycja i dotychczasowy rozwój Akademii Rolniczej w Szczecinie i Pomorskiej Akademii Medycznej w Szczecinie wyzwoliły zwiększone potrzeby i aspiracje intelektualne społeczności akademickich obu uczelni, wywołane chęcią sprostania nowym wyzwaniom, stojącym przed współczesną nauką i szkol​ni​c​twem wyższym w Polsce, co zainicjowało działania w kierunku utworzenia Uniwer​sy​te​tu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie. Koncentracja po​te​n​​cjału nau​ko​wo-ba​​da​wczego i edukacyjnego obu uczelni stworzy lepsze warunki organizacyjne dla rozwoju badań naukowych i prowadzenia zajęć dydaktycznych.

Celem powstania Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie jest stwo​​rzenie silnego ośrodka naukowo-badawczego i dydaktycznego w naukach przyro​d​niczych i społecznych, o unikatowym profilu działalności ukierun​ko​wanej na rozwój dziedzin z zakresu szeroko rozumianego środowiska przyrod​ni​czego, zwłaszcza czło​wie​ka i zwierząt, który umocni pozycję Uczelni w regionie północno-zachodnim Polski, a także w skali międzynarodowej.

Misją Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie będzie prowadzenie badań naukowych oraz kształcenie wysoko kwalifikowanych i twórczych kadr, zdol​nych do sprostania wyzwaniom współczesnego społeczeństwa globalnego i lokalnego.

Podłożem do realizacji misji będą bogate tradycje obu uczelni oraz harmonijna współpraca kadry akademickiej i administracyjnej wspólnie z ośrodkami lokalnymi, krajowymi i zagranicznymi osadzone w podstawowych wartościach pracy naukowej, takich jak szacunek dla wiedzy i umiejętności, rzetelność i prawda w ich zdobywaniu oraz upowszechnianiu, rozwijanie osobowości i tolerancji, poszanowania człowieka, otwar​tość na nowe idee i innowacje.

 Naukowa oraz materialna baza obu uczelni stwarza korzystne warunki organizacyjne i naukowe dla integracji prowadzenia badań naukowych oraz kształcenia studentów.

W wy​​niku integ​ra​cji środowisk obu uczelni powstaną:

· szerokie możliwości tworzenia i prowadzenia silnych szkół naukowych;

· nowe możliwości wzajemnego oddziaływania nauk, dyscyplin i dziedzin;

· szanse znacznego poszerzenia profilu kształcenia studentów zgodnie z oczeki​wa​niami społeczeństwa i potrzebami gospodarki, promocja i rozwój kierunków przy​sz​łościowych i priorytetowych;

· możliwości poszerzenia zakresu prowadzonych badań naukowych oraz współpracy z zagranicznymi ośrodkami naukowymi;

· większe możliwości rozwoju kadry naukowej w środowisku lokalnym, poprzez zdobycie nowych uprawnień do nadawania stopni i tytułów naukowych.

Utworzenie Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie będzie miało du​że znaczenie dla rozwoju nauki i szkolnictwa wyższego na Pomorzu Zachodnim. Skon​solidowanie potencjału obu uczelni z zakresu nauk przyrodniczych i szeroko pojętego środowiska człowieka, pozwoli na utworzenie centrum naukowo-dydaktycz​nego, które stanie się silnym ośrodkiem nauki i kultury, liczącym około 13 tysięcy stu​den​tów.

Realizowane projekty badawcze w obu uczelniach w znacznym stopniu są zbieżne i ukierunkowane na zapewnienie zdrowia człowieka oraz zwierząt, poprzez za​cho​wa​nie równowagi w środowisku przyrodniczym. Temu celowi służą między in​nymi wykonywane badania nad wykorzystaniem najnowszych osiągnięć z biologii mole​ku​la​r​nej w hodowli roślin i zwierząt oraz diagnostyce i profilaktyce chorób człowieka. Przyj​mując, iż zdrowie człowieka jest dobrem najwyższym i funkcją stanu poszcze​gól​​nych elementów otaczającego go środowiska, podejmowanie wspólnych przedsięwzięć dla zapewnienia właściwej harmonii między nimi jest działaniem priorytetowym. Synchronizacja i kompleksowość badań w zakresie zapewnienia produkcji zdrowej żywności, kształtowania krajobrazu, doskonalenia form życia, pracy i wypoczynku, powinny mieć istotne znaczenie dla rozwoju społeczności lokalnej.

Można wyróżnić co najmniej sześć obszarów współpracy naukowo-badawczej, w których doświadczenie, zainteresowania naukowe pracowników, baza aparaturowa i organizacyjna są komplementarne i pozwolą na rozwój wspólnych badań mających zastosowanie w praktyce. 

Pierwszym takim obszarem jest nauka o żywieniu człowieka w aspekcie profila​kty​ki chorób i poprawy zdrowotności społeczeństwa, gdzie w wielu specjalistycznych te​ma​tach badawczych mogą współpracować specjaliści z dziedziny technologii ży​w​no​ści i żywienia człowieka, nauk o zwierzętach i produktach roślinnych – ze strony Akademii Rolniczej – ze specjalistami zajmującymi się chorobami metabolicznymi i cywilizacyjnymi – ze strony Pomorskiej Akademii Medycznej. 

Drugi rozległy obszar badań dotyczy ochrony i kształtowania środowiska w as​pe​kcie zdrowia człowieka, w którym Akademia Rolnicza w Szczecinie posiada wielu specjalistów mogących wspierać farmakologów, alergologów, parazytologów z Po​mo​r​skiej Akademii Medycznej. 

Trzecim wspólnym obszarem badawczym są najnowocześniejsze dzisiaj kierunki badań z dziedzin genomiki i biotechnologii w powiązaniu ze zdrowiem ludzkim, które mogłyby rozwijać zespoły genetyków, biochemików i biotechnologów obu uczelni, dobrze ugruntowane już w tych dziedzinach. 

Duże możliwości prowadzenia wspólnej działalności badawczej, tworzące czwarty obszar, istnieją w zakresie biotechnologii medycznej, obejmującej miedzy innymi fi​to​te​rapię w aspekcie zastosowania leków pochodzenia roślinnego, identyfikacji i oczy​sz​czania substancji czynnych oraz modyfikacji genetycznych roślin w kierunku produkcji farmaceutyków. 

Piąty obszar wspólnych badań, jaki wyłania się z analizy potencjału naukowego Akademii Rolniczej i Pomorskiej Akademii Medycznej, to badania nad doskonaleniem metod rehabilitacji w chorobach układu nerwowego. 

Szósty wspólny obszar zainteresowań dotyczy zagadnień ekonomii i zarządzania w służbie zdrowia i może być rozwijany na bazie Wydziału Ekonomiki i Organizacji Gos​po​darki Żywnościowej oraz Wydziału Nauk o Zdrowiu. Jest warte podkreślenia, iż połączenie wysiłków uzupełniających się zespołów badawczych z obu uczelni stworzy no​wą jakość w postaci uzyskania zdolności do koncentrowania się wokół dużych, mających praktyczne odniesienie problemów naukowych, a tym samym zwiększy szanse na pozyskiwanie funduszy krajowych i unijnych na realizację tych badań. Będzie to miało także niewątpliwie pozytywny wpływ na jakość kształcenia studentów i kształ​ce​nie młodej kadry naukowej. Wspólne działania zespołów z obu uczelni są już w trakcie rea​lizacji w ra​mach Zachodniopomorskiego Centrum Zaawansowanych Te​ch​nologii.

Rozwój działalności naukowo-badawczej w powyższych obszarach pozwala opty​mi​stycznie spojrzeć na rysujące się możliwości tworzenia nowej jakości w zakresie działalności dydaktycznej. Silna kadra naukowa i zbieżność zainteresowań pracowników na obu uczelniach dają szansę wzmocnienia istniejących już kierunków i specjalności oraz tworzenia nowych, których powstanie nie byłoby możliwe ze wzglę​du na wymagania formalne. W pierwszym przypadku do takich wspólnych obszarów w zakresie działalności dydaktycznej można zaliczyć m.in. biotechnologię, biologię, technologię żywności i żywienie człowieka, ochronę środowiska. W drugim przypadku dotyczącym zwiększenia oferty dydaktycznej, niewątpliwie duże szanse istnieją w zakresie dietetyki, fizjoterapii, zarządzania oświatą zdrowia publicznego czy też rehabilitacji. Istniejąca baza dydaktyczna, jak np. Akademicki Ośrodek Jeździecki na Osowie, daje szanse rozwoju i uatrakcyjnienia procesu dydaktycznego oraz wyjścia z szeroką ofertą do społeczeństwa (hipoterapia; apiterapia, hydroterapia).

Duże możliwości rysują się w zakresie rozwoju pozostałych form kształcenia i wzbo​gacania ich oferty, np. uzupełniających studiów magisterskich, studiów podyplo​mo​wych, kursów specjalistycznych (np. zielarstwo, żywność funkcjonalna).

Uniwersytet Przyrodniczo-Medyczny w Szczecinie będzie kultywować nauki o natu​ral​nym środowisku człowieka, będzie rozwijać badania dotyczące zdrowia ludz​kie​go, świata roślinnego i zwierzęcego w zakresie nauk podstawowych, jak i nauk sto​so​wa​nych. Problematyka środowiska przyrodniczego i jego racjonalnego użytkowania będzie stanowić wiodący nurt prowadzonych badań zgodnie z tendencjami świa​to​wy​mi i europejskimi oraz charakterem regionu zachodniopomorskiego. Stwarza to szerokie możliwości nawiązania i rozwoju współpracy naukowej na polu międzynarodowym. 

Powstanie Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie pozwoli na zna​cz​ne rozszerzenie oferty dydaktycznej dla kandydatów na studia w drodze powołania nowych kierunków uniwersyteckich. Zwiększy się także możliwość edukacji studentów zagranicznych.

Absolwenci Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie powinni po​siąść głęboką wiedzę z zakresu wybranych nauk przyrodniczych i być przygotowani do podjęcia pracy zawodowej, zgodnej z nabytymi kwalifikacjami, a także reprezen​to​wać wysoki poziom kultury osobistej i społecznej.

Uniwersytet Przyrodniczo-Medyczny w Szczecinie powstanie z przekształcenia i in​​tegracji dwóch środowisk akademickich. W początkowym okresie działalności, na eta​pie przekształcenia, potencjały obu uczelni w zakresie nauki i dydaktyki mogą być zróżnicowane pod względem liczby studentów, jednostek organizacyjnych i kie​run​ków kształcenia. Z uwagi na specyfikę działalności statutowej inny będzie również sposób finansowania badań i działalności dydaktycznej. W kolejnych etapach będzie istniała możliwość większej harmonizacji prowadzonych badań i powołania nowych kierunków. Duże znaczenie będzie położone na skonsolidowanie w ramach jednego organizmu działalności wspomagających, takich jak wspólny system biblioteczny i ad​mi​nistracyjny, prowadzenie zajęć z zakresu kultury fizycznej, nauki języków obcych, laboratoriów. 

Osiągnięty potencjał naukowy i stan kadrowy obu uczelni pozwala na realne stwo​rzenie Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie, uczelni o nowej jakości w środowisku szczecińskim, nie ograniczającej działania innych ośrodków akademickich, lecz stwarzającej możliwość szerszej współpracy i konsolidacji lokalnego środowiska naukowego poprzez tworzenie wspólnych obszarów badawczych i edukacyjnych. 

Powstanie Uniwersytetu Przyrodniczo-Medycznego w Szczecinie jest zbieżne z ten​dencjami ogólnoświatowymi w kierunku skupiania potencjału naukowego i wykorzy​sty​wania tzw. efektu skali. 

Nowy uniwersytet, wykorzystujący dotych​cza​sowy dorobek naukowy i tradycje istniejących od dziesięcioleci uczelni, poprzez zwiększenie potencjału naukowego i sko​ncentrowanie badań naukowych oraz możliwość bardziej wszechstronnego nau​cza​nia studentów, pozwoli na szybszy rozwój kadry naukowej oraz podniesie rangę Szczecina jako centrum naukowego i stolicy dużego regionu. Jego powołanie będzie stanowić obecnie dużą szansę dla środowiska naukowego oraz społeczności lokalnej, a w przyszłości gruntowną podstawę do rozszerzenia zakresu badań naukowych i umocnienia pozycji Szczecina na mapie europejskich ośrodków akademickich. 
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