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I. 
WSTĘP

Inicjatywa kształcenia ustawicznego opiera się na tworzeniu możliwości kształcenia 
w każdym wieku i na każdym poziomie. Dotyczy to zarówno szkół jak i form pozaszkolnych.


Kształcenie ustawiczne nauczycieli definiuje się jako system zorganizowanych działań podmiotów systemu oświaty i uczelni wyższych wspierających nauczycieli w kształceniu, podnoszeniu i uzupełnianiu kwalifikacji oraz w doskonaleniu umiejętności zawodowych. 
Na kształcenie ustawiczne składają się trzy podstawowe elementy: studia nauczycielskie, dokształcanie oraz doskonalenie zawodowe. 


Doskonalenie i dokształcanie nauczycieli jako integralna część kształcenia ustawicznego doceniane jest we wszystkich krajach, którym zależy na odpowiednim poziomie wykształcenia społeczeństwa. Składa się nań indywidualne samokształcenie, wewnątrzszkolne doskonalenia nauczycieli, lokalne doradztwo programowo-metodyczne, regionalne doskonalenie nauczycieli, centralne doskonalenia nauczycieli. Za regionalny system kształcenia ustawicznego nauczycieli odpowiedzialny jest marszałek województwa współdziałający w tym zakresie 
z kuratorem oświaty.

Można powiedzieć, że kształcenie ustawiczne jest wręcz bezwzględną koniecznością 
i stanowi jedno z najważniejszych zadań polityki oświatowej państwa. Przygotowywane przez  państwa UE długofalowe programy kształcenia ustawicznego mają charakter obowiązkowy. Niestety, w Polsce jest to problem, o którym stale się mówi, lecz nie opracowano odpowiedniego, ujednoliconego programu mogącego sprostać oczekiwaniom środowiska oświatowego w tym zakresie i odpowiednich rozwiązań systemowych. 

Biorąc pod uwagę, że w zawód nauczyciela, na każdym poziomie nauczania, wpisane jest stałe dokształcanie, zasadnym jest, aby w naszym województwie polityka doskonalenia 
i dokształcania była jednolita. Takiego stałego doskonalenia wymaga realizacja ścieżki awansu zawodowego. 

II. Założenia ogólne Programu Kształcenia Ustawicznego Nauczycieli Województwa Zachodniopomorskiego.

Struktura instytucjonalna Programu budowana jest w oparciu o publiczne i niepubliczne  szkoły wyższe oraz placówki stanowiące jednostki organizacyjne samorządu terytorialnego, realizujące w ramach zadań statutowych kształcenie ustawiczne nauczycieli:

· wojewódzkie placówki doskonalenia nauczycieli wraz z bibliotekami pedagogicznymi,

· publiczne placówki doskonalenia nauczycieli prowadzone przez samorządy powiatowe i gminne,

· zakłady kształcenia nauczycieli, w tym kolegia nauczycielskie 
i nauczycielskie kolegia języków obcych,

· szkoły i placówki oświatowe różnych typów prowadzone przez jednostki samorządu terytorialnego, w tym poradnie psychologiczno – pedagogiczne.

Struktura funkcjonalna Programu obejmuje następujące poziomy jego realizacji:

· doskonalenie umiejętności zawodowych w ramach samokształcenia nauczycieli,

· wewnątrzszkolne doskonalenie nauczycieli,

· zorganizowane, instytucjonalne, zewnętrzne wspomaganie nauczycieli.,

· kształcenie nauczycieli w ramach nauczycielskich studiów wyższych oraz modułowe przygotowanie nauczycieli do zmiany specjalizacji zawodowych bez potrzeby zmiany miejsca zatrudnienia.

Program ma charakter otwarty i podlega ciągłej ewolucji wraz z pojawiającymi się potrzebami, zmieniającym się prawem oświatowym i prawem o szkolnictwie wyższym. Podstawą orzekania o kierunkach przekształceń Programu są coroczne ewaluacje skuteczności 
i efektywności przyjętych rozwiązań.

Wyznaczenie kierunków rozwoju kształcenia ustawicznego nauczycieli pozwoli na monitorowanie zmian zachodzących z punktu widzenia oczekiwań nauczycieli i możliwości realizacyjnych oraz wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowości, stymulowanie innowacyjności i kreatywności człowieka.

W celu oceny skuteczności i efektywności Programu przyjmuje się ramy czasowe realizacji jako 5 lat (2006 – 2011)

Finansowanie Programu odbywa się poprzez:

· środki finansowe wyższych uczelni, 

· środki finansowe z unijnych projektów, np. Lingua, Open Distance Learning lub Socrates,

· dotacje podmiotowe i przedmiotowe samorządu województwa zachodniopomorskiego na realizację zadań statutowych wojewódzkich placówek doskonalenia,

· poprzez pokrywanie kosztów funkcjonowania ośrodków powiatowych  
i miejskich przez samorządy powiatowe i gminne, w tym wydatków związanych z organizacją doradztwa metodycznego dla nauczycieli własnych szkół i placówek. 

Finansowanie zadań na poszczególnych poziomach programu wymaga podpisania porozumień pomiędzy poszczególnymi jednostkami samorządu terytorialnego oraz placówkami doskonalenia nauczycieli w celu określenia zasad i form realizacji poszczególnych zadań szczegółowych.

III. 
Podstawy prawne Programu.

· Deklaracja Bolońska z dnia 19 czerwca 1999 r.,

· Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, 

· Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie wyższym,

· Ustawa z dnia 7 grudnia 1991 r. o systemie oświaty, 

· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 września 2004 r. w sprawie standardów kształcenia nauczycieli,

· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 r. w sprawie warunków i trybu tworzenia, przekształcania i likwidowania oraz organizacji i sposobu działania placówek doskonalenia nauczycieli, w tym zakresu ich działalności obowiązkowej oraz zadań doradców metodycznych, warunków i trybu powierzania nauczycielom zadań doradcy metodycznego ( Dz. U. z 2003 r. Nr 84, poz. 779 ) ,

· Strategia Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego,

· Wstępny raport o stanie edukacji ustawicznej w Polsce w roku 2005 „Edukacja ustawiczna 2005”, Warszawa 2005,

· Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007 – 2013 (MEN),

· Raporty Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu z prowadzonych egzaminów zewnętrznych,

· Raporty Kuratorium Oświaty w Szczecinie z analizy wyników egzaminów zewnętrznych uczniów województwa zachodniopomorskiego,

· Raporty Kuratorium Oświaty w Szczecinie z analizy wniosków z pełnionego nadzoru pedagogicznego,

· Priorytety i cele strategiczne ujęte w planach pracy placówek doskonalenia nauczycieli,

· Wyniki diagnoz potrzeb doskonaleniowych nauczycieli województwa zachodniopomorskiego prowadzonych przez Kuratorium Oświaty w Szczecinie i placówki doskonalenia nauczycieli.

IV. Cele kształcenia ustawicznego nauczycieli.

Kształcenie ustawiczne jest bardzo ważnym zadaniem polityki oświatowej, wpisanym 
również w zawód nauczyciela. Jego najważniejsze cele, to:  

· doskonalenie systemu oświaty zachodniopomorskiej,

· jakościowy rozwój szkół i placówek,

· wspomaganie rozwoju zawodowego nauczycieli, 

· poradnictwo (doradztwo) wspomagające kształtowanie kariery zawodowej   
(monitorowanie regionalnego rynku pracy, kwalifikacji i szkoleń, rozwój usług 
w zakresie orientacji zawodowej, upowszechnianie informacji na temat aktualnej 
i przewidywanej sytuacji na rynku pracy wybranych zawodów, zwiększenie liczby doradców zawodowych w placówkach doskonalenia), 
· integrowanie działań placówek doskonalenia nauczycieli w celu wspomagania nauczycieli w ich doskonaleniu zawodowym, inspirowanie ich do nowatorstwa pedagogicznego i innowacji,

· wspieranie rozwiązań organizacyjnych i merytorycznych zapewniających dokształcanie nauczycieli w ramach „open distance learning”,

· poprawa jakości kształcenia i szkolenia w ramach podnoszenia jakości kształcenia udział szkół i placówek posiadających certyfikaty systemu zarządzania jakością kształcenia (ISO),

· uznawalność kwalifikacji w UE,
· uświadamianie roli kształcenia ustawicznego nauczycieli,

· integrowanie uczelni wyższych, placówek doskonalenia nauczycieli oraz organu nadzoru pedagogicznego w celu rozpoznawania potrzeb kadrowych i potrzeb doskonalenia wśród nauczycieli województwa, modyfikowanie treści kształcenia dla rozpoznanych potrzeb 
i przemian wynikających ze zmian w systemie edukacji,

· stworzenie warunków do dwustopniowości kształcenia nauczycieli oraz uelastycznienie systemu kształcenia nauczycieli poprzez modułowość pozwalającą na ukończenie studiów licencjackich i przejście na inne studia magisterskie.

V. Obszary kształcenia ustawicznego nauczycieli.

Obszar I

Kształcenie ustawiczne służące awansowi zawodowemu nauczycieli.
Cel: wspieranie nauczycieli w zdobywaniu kolejnych stopni awansu zawodowego.

Zadania:

· Upowszechnianie wiedzy na temat procedur awansowych.

· Inspirowanie nauczycieli do podejmowania działań na rzecz awansu zawodowego.

· Doskonalenie umiejętności  nauczycieli w zakresie planowania i realizacji rozwoju zawodowego.

Obszar II

Kształcenie ustawiczne służące uzupełnianiu posiadanych kwalifikacji i zdobywaniu nowych.

Cele: 

· umożliwienie nauczycielom zdobycia kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu, 

· stworzenie warunków organizacyjno – formalnych  do uzupełniania kwalifikacji przez nauczycieli,

· umożliwienie nabywania kwalifikacji do zajmowania określonych stanowisk w systemie oświaty.

Zadania:

· Współpraca placówek doskonalenia nauczycieli z uczelniami wyższymi i i zakładami kształcenia nauczycieli w zakresie organizacji studiów podyplomowych dla nauczycieli 
i kadr zarządzających oświatą.

· Organizacja kursów kwalifikacyjnych przedmiotowych, pedagogicznych 
i przygotowujących do zajmowania określonych stanowisk w oświacie.

· Organizacja studiów podyplomowych umożliwiających zdobycie kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu, w tym posługiwania się technologiami informacyjnymi 
w edukacjach przedmiotowych.

· Organizacja  studiów podyplomowych bądź innych form kształcenia pozwalających na poszerzanie umiejętności językowych, także na poziomie umożliwiającym zdobycie formalnych kwalifikacji do nauczania języka obcego.

Obszar III

Kształcenie ustawiczne służące doskonaleniu jakości pracy własnej nauczycieli i jakości pracy szkół i placówek.

Cele: 

· stwarzanie warunków do podnoszenia umiejętności zawodowych nauczycieli w obrębie nauczanego przedmiotu, umiejętności wychowawczych, psychopedagogicznych 
i realizacji zadań statutowych, 

· doskonalenie umiejętności oświatowej kadry kierowniczej w zakresie zarządzania jakością. 

Zadania:

· Wspieranie nauczycieli w doskonaleniu procesu dydaktycznego, w szczególności wyboru programów nauczania i podręczników, realizacji podstaw programowych, indywidualizacji nauczania, doboru metod pracy, oceniania szkolnego, pomiaru dydaktycznego i analizy wyników egzaminów zewnętrznych.

· Wspieranie nauczycieli w doskonaleniu procesu wychowawczo – opiekuńczego, 
w szczególności diagnozy i terapii pedagogicznej, profilaktyki i prewencji, form pracy 
z uczniem sprawiającym trudności wychowawcze, form współpracy z rodzicami.

· Wspieranie nauczycieli w realizacji zadań statutowych szkół i placówek, 
w szczególności mierzenia jakości pracy.

Obszar IV

Kształcenie ustawiczne oświatowej kadry kierowniczej.

Cele: 

· stwarzanie warunków do instytucjonalnego wsparcia kadry kierowniczej oświaty do podnoszenia umiejętności z zakresu zarządzania jednostkami systemu oświaty 
i zarządzania zasobami ludzkimi,

· integrowanie działań dyrektorów szkół i placówek, pracowników nadzoru pedagogicznego i pracowników jednostek samorządu terytorialnego w celu podnoszenia jakości oświaty wojewódzkiej.

Zadania:

· Organizacja form doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kierowniczych.

· Tworzenie lokalnych wielopodmiotowych form wspierania jakościowego rozwoju szkół 
i placówek.

VI. Miejsce wojewódzkich placówek doskonalenia  w systemie kształcenia ustawicznego 

Nauczycieli.

 

     
W Województwie Zachodniopomorskim działają dwie placówki doskonalenia 
o charakterze wojewódzkim: Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie (CDiDN) i Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie (CEN).

CDiDN i CEN mogą stać się istotnym elementem systemu kształcenia ustawicznego nauczycieli zarówno formalnego (kursy pedagogiczne kwalifikacyjne, studia podyplomowe), nieformalnego (kursy doskonalące) jak i incydentalnego (konsultacje, wspieranie nauczycieli 
w opracowywaniu autorskich programów nauczania, programów wychowawczych, profilaktycznych, innowacji pedagogicznych oraz ich opiniowanie, zespoły problemowe, szkolenia rad pedagogicznych). 

    Obszary działania CEN i  CDiDN w tym zakresie to:

a) udział w tworzeniu strategii krótkookresowych i długookresowych,

b) udział w badaniach ukierunkowanych na pozyskanie informacji niezbędnych do określania kierunków kształcenia ustawicznego nauczycieli. CEN i CDiDN powinny być partnerami uczelni i innych ośrodków badawczych,

c) udział w rozwijaniu struktur regionalnych w zakresie doradztwa zawodowego dla nauczycieli, informacji, rozwoju partnerstwa lokalnego. Struktury 
te mogłyby funkcjonować przy filiach Biblioteki Pedagogicznej, przy urzędach administracji samorządowej oraz w szkołach i innych ośrodkach.

d) udział w systemie tworzenia i rozwoju powiatowych ośrodków doradztwa metodycznego. Wydaje się wskazane stworzyć sieć partnerstwa pomiędzy publicznymi i niepublicznymi ośrodkami doskonalenia nauczycieli,

e) rozwijanie różnorodnych form doskonalenia nauczycieli, w tym kształcenia ustawicznego „on line” na odległość. 


Zadaniem podstawowym wojewódzkich placówek doskonalenia zawodowego nauczycieli jest poprawa istniejącego stanu nauczania, wspierania rozwoju nauczyciela, udzielanie wsparcia doradcom metodycznym oraz przygotowanie oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, organizowanie działań na rzecz rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli, tworzenie wojewódzkiego systemu informacji w zakresie pedagogiki, psychologii i metodyki. Ośrodki doskonalenia realizują swoje zadania poprzez opracowywanie programów doskonalenia, opartych o najnowszą wiedzę metodyczną i dydaktyczną oraz w oparciu o diagnozę potrzeb doskonalenia. Programy form doskonalenia są w zasadzie odpowiedzią na zmiany w polityce edukacyjnej państwa lub regionu. System doskonalenia tworzy ofertę mającą ponadindywidualny wymiar. 


Odpowiedzią na zmiany w polityce edukacyjnej są programy form doskonalenia, 
a celem wszystkich tych zmian jest stworzenie przejrzystego i prostego systemu doskonalenia, efektywnie wspierającego nauczycieli oraz szkoły. 

1) Opierając się na priorytetach określonych w strategii rozwoju kształcenia ustawicznego do 2010 roku Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie  przyjmuje następujące cele:

a) diagnozę potrzeb nauczycieli w zakresie doradztwa i doskonalenia (warsztat 
pracy nauczyciela musi być wzbogacany o umiejętności związane ze zmianami systemowymi w oświacie. Diagnoza potrzeb pozwala na zaproponowanie szkoleń związanych z nauczycielskimi potrzebami),
b) permanentny rozwój wojewódzkiego systemu informacji pedagogicznej (ważną funkcję w rozwoju zawodowym nauczyciela stanowi samokształcenie. Dotarcie przez nauczyciela do najnowszej literatury jest niezwykle istotne), 

c) współpraca z samorządami w zakresie budowania regionalnego systemu doradztwa metodycznego (w obecnym czasie brak jest systemowego rozwiązania doradztwa metodycznego i tylko skoordynowane działania z poziomu ponadgminnego 
i ponadpowiatowego mogą systemowo odbudować doradztwo metodyczne),
d) wspieranie organów nadzoru pedagogicznego (kurator oświaty, dyrektor szkoły) 
w zakresie podnoszenia jakości pracy szkół i placówek oświatowych,

e) systemowe rozwiązania w zakresie kształcenia na odległość (przygotowanie sprzętu, oprogramowania i zasobów ludzkich do tworzenia szkoleń on-line),
f) doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela w umiejętności posługiwania się technologią informacyjną i komunikacyjną (w XXI wieku nauczyciel nie ma możliwości funkcjonowania bez umiejętności posługiwania się komputerem 
i korzystania z nowoczesnych nośników informacji, realizowane są więc zadania 
w zakresie wyposażenia nauczycieli w umiejętności posługiwania się mediami), 

g) organizowanie różnych form wymiany doświadczeń: powoływanie klubów dyskusyjnych, publikowanie w literaturze fachowej innowacyjnych rozwiązań z zakresu organizacji i zarządzania placówkami oświatowymi oraz metodyki nauczania poszczególnych przedmiotów. 

Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie realizuje zadania w zakresie doskonalenia czynnych zawodowo nauczycieli. Jest to drugi etap w życiu zawodowym nauczyciela, 
po zdobyciu kwalifikacji, w ramach permanentnego doskonalenia własnego warsztatu pracy. 

2) Opierając się na priorytetach określonych w strategii rozwoju kształcenia ustawicznego do 2010 roku Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie  przyjmuje następujące cele:

a) zwiększenie dostępności do kształcenia ustawicznego nauczycieli (realizowane przez: efektywniejszą promocję szkoleń, poprawienie sposobów informacji o prowadzonych formach doskonalenia, udostępnianie różnorodnych materiałów metodycznych, rozwój doradztwa metodycznego, rozwój alternatywnych form doskonalenia wykorzystujących technologię informacyjną), 

b) doskonalenie kompetencji kadry doskonalącej nauczycieli, w tym poprzez programy uwzględniające elementy dobrych praktyk (realizowane przez: prowadzenie systematycznego doskonalenia konsultantów realizowane w formie wewnętrznego doskonalenia, udział 
w różnorodnych formach organizowanych w kraju i za granicą, wizyty studyjne, tworzenie warunków do bezpośredniego zapoznania się z przykładami dobrych praktyk),

c) systematyczne dostosowywanie treści kształcenia ustawicznego nauczycieli, 
ze szczególnym uwzględnieniem andragogiki (realizowane przez: opracowanie i realizacja szkoleń z andragogiki, włączenie do szeregu programów doskonalących zagadnień z andragogiki, prowadzenie badań ukierunkowanych na poznanie przyszłych potrzeb nauczycieli oraz efektywności form doskonalących nauczycieli),
d)  rozwijanie współpracy pomiędzy partnerami społecznymi. (realizowane przez: realizację wspólnych projektów i przedsięwzięć z zakresu kształcenia ustawicznego nauczycieli, w tym 
z udziałem partnerów z Unii Europejskiej, włączenie jednostek samorządu w tworzenie systemu edukacji ustawicznej nauczycieli, wspólna realizacja różnorodnych konferencji
 i innych przedsięwzięć promujących kształcenie ustawiczne, zwiększenie udziału uczelni wyższych w realizacji szeregu zadań określonych w strategii  regionalnej),
e) rozwój zasobów z zakresie materiałów dydaktycznych dla nauczycieli (realizowane przez: tworzenie różnorodnych zeszytów metodycznych, pakietów edukacyjnych i innych publikacji dla nauczycieli, rozwój publikacji dostępnych na specjalnych stronach w Internecie,  rozwój działów tematycznych w sieci filii biblioteki pedagogicznej),

f) rozwój bazy Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie (realizowany przez: poprawę warunków lokalowych umożliwiających szerokie korzystanie przez nauczycieli
 z zasobów CDiDN, poprawę jakości wyposażenia technicznego, co zwiększy efektywność działania oraz umożliwi realizację szeregu celów, które zostaną określone w strategii).

Obecnie CDiDN realizuje w różnym stopniu wymienione cele. W nowej strategii należałoby wykorzystać te doświadczenia i dokonania. Najlepszą taktyką wydaje się ewolucyjny rozwój.

VII. Formy realizacji zadań programu.

Realizacja zadań z poszczególnych obszarów uwzględnia trzy poziomy kształcenia ustawicznego nauczycieli. Ostateczne decyzje dotyczące form realizacji zadań zapadają 
w placówce realizującej konkretne zadanie z uwzględnieniem posiadanych doświadczeń 
i rozpoznanych oczekiwań odbiorców programu, czyli nauczycieli.

	Poziom kształcenia ustawicznego nauczycieli
	Forma kształcenia ustawicznego
	Realizacja zadań 

	Samokształcenie nauczycieli
	· kształcenie na odległość,

· studiowanie literatury.


	· tworzenie platform zdalnego nauczania on-line,

· tworzenie systemu informacji pedagogicznej,

· upowszechnianie wiedzy (publikacje, działalność wydawnicza)

	Kształcenie ustawiczne realizowane w szkołach i placówkach
	· Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli,

· szkoleniowe rady pedagogiczne,

· doskonalenie w ramach zespołów przedmiotowych, międzyprzedmiotowych, wychowawczych,

· lekcje otwarte (przykłady dobrej praktyki ).


	· tworzenie oferty i udział 
w szkoleniowych radach pedagogicznych w szkołach 
i placówkach,

· kształcenie liderów WDN, zespołów przedmiotowych 
i wychowawczych,

· udzielanie konsultacji 
i wsparcia w miejscu pracy nauczyciela,

· organizacja doradztwa metodycznego

	Kształcenie ustawiczne zewnętrzne
	· w formach dokształcania i doskonalenia organizowanych przez uczelnie wyższe, placówki i instytucje wspierające.


	Organizacja:

· studiów podyplomowych,

· kursów kwalifikacyjnych,

· kursy doskonalące,

· warsztatów, 

· konferencji,

· seminariów

· zespołów metodycznych,

· form doskonalenia wynikających z dotacji celowych MEN ( granty edukacyjne )

· form dokształcania w ramach realizacji dotacji MEN na studia podyplomowe


VIII. Ewaluacja Programu.

Ewaluacja rozumiana jako ocena skuteczności i efektywności podejmowanych działań 
w stosunku do założonych celów, prowadzona będzie w dwóch aspektach:

1. Ewaluacja na etapie realizacji programu: 

· ocena zgodności podejmowanych działań przez placówki realizujące w ramach zadań statutowych kształcenie ustawiczne nauczycieli z założeniami programu,

· ocena efektywności podejmowanych działań.

2. Ewaluacja na etapie zakończenia programu:

· ocena stopnia osiągnięcia zakładanych celów programu kształcenia ustawicznego nauczycieli w poszczególnych obszarach. 

Ewaluacja prowadzona będzie przez Wydział Strategii Edukacyjnych Kuratorium Oświaty 
w Szczecinie.

IX. Wnioski. 

Transformacja ostatnich piętnastu lat dokonywała się obok systemu edukacji 
i wewnątrz tego systemu, obejmowała zarówno uczących się, jak i nauczających. Zdaniem twórców przemian nie doszło do wytworzenia rozwiązań systemowych dostosowanych do nowej rzeczywistości. Szkoły nie nadążyły za transformacją, mimo wzrostu znaczenia edukacji. Zatem główne kierunki strategii edukacyjnej muszą obejmować:

-
ułatwienie nauczycielom realizacji ich własnych aspiracji i własnego rozwoju,

- 
wyposażenie nauczycieli w umiejętności przeciwdziałania pojawiającym się zjawiskom patologii i marginalizacji uczniów,

-
 przygotowanie nauczycieli do pełnienia funkcji wychowawcy klasowego,

- 
reagowanie na zmiany związane z rozwojem nauki, nowoczesnych technologii 
i globalizacją.

Wynikają z tego następujące wnioski. Wobec tego konieczne jest:

1. Reaktywowanie systemu doradztwa metodycznego.

2. Tworzenie zasobów informacyjnych o kształceniu ustawicznym nauczycieli. 

3. Inwestowanie w rozwój kadry pedagogicznej.

4. Wypracowanie metod badania potrzeb edukacyjnych nauczycieli. 

5. Opracowanie priorytetów kształcenia ustawicznego nauczycieli. 

6. Budowanie jakości edukacji poprzez stworzenie systemów ewaluacji wewnętrznej. 

7. Zapewnienie wszystkim nauczycielom dostępu do internetu i umiejętności wykorzystania technik informacyjnych.

8. Aktualizowanie programów nauczania w stosunku do potrzeb gospodarki. 

9. Zwiększenie liczby doradców metodycznych.

Spodziewane efekty realizacji działania:
· zwiększenie mobilności zawodowej, 

· podniesienie stopnia wykształcenia nauczycieli, 

· podniesienie poziomu i umiejętności zawodowych nauczycieli, 

· podniesienie kwalifikacji zawodowych kadr dla potrzeb społecznych i gospodarczych.
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