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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI
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I. Wstęp

Już pięć lat upłynęło od przyjęcia przez Sejmik Województwa Zachodniopomorskiego programu wojewódzkiego pn. „Program wspierania przedsiębiorczości, wzrostu innowacyjności gospodarki i kierunki przeciwdziałania bezrobociu w Województwie Zachodniopomorskim”. Mimo upływu czasu zaproponowane działania nie straciły na aktualności i realizacja wielu z nich pozostaje nadal kluczowymi dla osiągnięcia docelowego stanu systemu wspierania przedsiębiorczości w regionie.
Celem programu jest wspieranie rozwoju mikro, małej i średniej przedsiębiorczości poprzez działania edukacyjne, działania na rzecz wzrostu przedsiębiorczości, aktywację rynku pracy, działania proinnowacyjne i promocyjne. 

Ze względu na specyfikę okresu, w którym program był przygotowywany, pierwszy okres wdrażania programu, na lata 2001 – 2006, oparto na źródłach finansowania dostępnych w tamtym okresie. Obejmowały one przede wszystkim środki własne samorządów wszystkich szczebli, instrumenty finansowe programów Phare CBC i Phare Spójność Społeczna i Gospodarcza oraz budżet państwa. Spowodowało to potrzebę koncentracji interwencji na działaniach, których realizacja była priorytetowa z punktu widzenia stanu systemu wspierania przedsiębiorczości w województwie, a także przynoszących największy efekt.

Celem programu na lata 2001 - 2006 było przede wszystkim zbudowanie potencjału programowo – instytucjonalnego dla potrzeb wsparcia sektora mikro, małych i średnich przedsiębiorstw. 

Cel ten realizowany był przez następujące działania:

· kształtowanie postaw przedsiębiorczych i innowacyjnych;

· tworzenie instytucjonalnego systemu wspierania przedsiębiorczości;

· tworzenie regionalnych instrumentów finansowania pozabankowego;

· tworzenie mechanizmów i struktur sprzyjających działalności innowacyjnej.


Taka konstrukcja programu sprawia, że mijający rok jest pierwszą okazją do oceny realizacji programu w okresie dłuższym niż roczny. Proces ten pozwala na weryfikację i aktualizację działań przez pryzmat osiągniętych efektów wdrażania programu i spójności tych działań z aktualnie funkcjonującymi i planowanymi na nową perspektywę funduszy strukturalnych programami krajowymi i inicjatywami Unii Europejskiej. 

Musimy także zdecydować o konstrukcji i horyzoncie czasowym kolejnych okresów objętych programowaniem szczegółowym. Ze względów na dynamikę procesów tworzenia systemu wsparcia, wydaje się, że właściwe będzie skrócenie okresu programowania na okresy nie większe niż dwa lata. Taka koncepcja powoduje, że aktualizacja programu na rzecz wspierania przedsiębiorczości powinna obejmować lata 2007 – 2008. Program na te lata, a także na każde kolejne okresy, będzie ujmowany w Ramowych Planach Działań (RPD), gdzie wskazywać się będzie cele i priorytety na te okresy. Działania ujęte w RPD będą traktowane priorytetowo w systemie oceny wniosków i projektów na rzecz realizacji programu finansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 – 2013.
Ocena stopnia realizacji przyjętych celów na lata 2001 – 2006 została zawarta w niniejszym sprawozdaniu, które stanowi jednocześnie bilans otwarcia i rekomendacje dla Ramowego Planu Działań na lata 2007 – 2008. 

W okresie realizacji programu zasadniczo zmieniły się warunki ramowe realizacji i finansowania zaplanowanych w programie działań, jako kraj uzyskaliśmy pełnoprawny dostęp do funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, powstały nowe programy wojewódzkie, w których pojawiły się środki na finansowanie działań i interwencji zaplanowanych w programie wspierania przedsiębiorczości już w 2001 roku.
Program wspierania przedsiębiorczości jest propozycją samorządu województwa, która wskazuje paletę niezbędnych działań ograniczających bariery rozwoju przedsiębiorczości w regionie. Program wskazuje narzędzia realizacji polityki rozwoju przedsiębiorczości, a także działania na rzecz stabilizacji rynku pracy poprzez wzrost jakości kadr dla MSP. W efekcie jest on uniwersalnym narzędziem, zawierającym w sobie bardzo różne działania, zidentyfikowane w okresie tworzenia podstaw programowych dla rozwoju przedsiębiorczości, w drugim roku istnienia Województwa Zachodniopomorskiego.

Działania te pogrupowane są w pięciu celach obejmujących: edukację, usługi na rzecz wzrostu przedsiębiorczości, aktywizację rynku pracy, wsparcie działań dotyczących rozwoju technologii i wzrostu innowacyjności oraz promocję gospodarki Województwa Zachodniopomorskiego.

Oceniając osiągnięte efekty realizowanych działań w obrębie poszczególnych celów należy pamiętać o zasadniczym, horyzontalnym, celu całego programu
utworzenia sieci regionalnego systemu wspierania przedsiębiorczości

opartej na powiatach i wpisania tego systemu w sieć krajową i międzynarodową. 
Według założeń programu, dopiero takie systemowe działania są gwarancją uzyskania efektu synergii dla tak dużej i zróżnicowanej palety inicjatyw, zarówno pod względem typów działań, jak też formy prawnej jednostek realizujących.

Takie systemowe działania mają zapewnić trwałość proponowanych rozwiązań. Wszystkie działania programu, zarówno w układzie realizacji samych celów, jak też w układzie realizacji polityk horyzontalnych, dopiero wtedy będą komplementarne i spójne, gdy będą miały zagwarantowane wsparcie na wszystkich poziomach realizacji.

Ze sprawozdania wynika, że podstawowy wysiłek na rzecz realizacji programu podejmują jednostki samorządów terytorialnych wszystkich szczebli oraz instytucje i organizacje, które zostały powołane przez samorządy do realizacji takich zadań.

Sporządzenie niniejszego sprawozdania wymagało uzyskania danych ilościowych, finansowych oraz danych o uzyskanych efektach od realizatorów działań ujętych w programie. W tym celu Departament Polityki Regionalnej poprosił o takie informacje wszystkie starostwa powiatowe oraz kluczowe z punktu widzenia realizacji programu instytucje okołobiznesowe. Łącznie zankietowanych zostało 30 kluczowych dla realizacji programu instytucji i organizacji. 

Zgodnie z programem, w okresie do 2006 roku miały zostać stworzone warunki dla przygotowania bazy programowej, instytucjonalnej i organizacyjnej w obszarach przedsiębiorczości i innowacji, która stanowić będą podwaliny systemu wspierania małych i średnich przedsiębiorstw oraz systemu wspierania postępu technologicznego i innowacyjności gospodarki województwa zachodniopomorskiego. 

Zgodnie z harmonogramem prac Sejmiku Województwa Zachodniopomorskiego na 2006 rok, Zarząd Województwa Zachodniopomorskiego przedkłada niniejsze sprawozdanie  pod obrady XXXIV Sesji. 
II. Sprawozdanie z realizacji programu.

Niniejsze sprawozdanie sporządzono na podstawie ankiety rozesłanej do wszystkich starostw oraz miast na prawach powiatu w Województwie Zachodniopomorskim oraz do kluczowych instytucji otoczenia biznesu z regionu.

Łącznie otrzymano 31 ankiet, spośród których piętnaście pochodziło od samorządów terytorialnych szczebla powiatowego, natomiast szesnaście od instytucji otoczenia biznesu oraz instytucji finansowych działających w regionie.

Celowo posłużono się ankietą, nieznacznie modyfikowaną w zależności od odbiorcy tak, aby otrzymane dane łatwiej przedstawić w syntetyczny i zrozumiały dla odbiorców sposób.

Prezentacja wyników została podzielona na dwa moduły. W pierwszym posłużono się dostępnymi danymi, starając się przedstawić efekty realizacji programu jedynie w aspekcie ilościowym, kierując się tylko i wyłącznie danymi przedstawionymi przez poszczególne samorządy lub instytucje w ankietach.

W drugiej przedstawiono wybrane przedsięwzięcia, które mogą posłużyć jako pozytywne przykłady sukcesów we wdrażaniu poszczególnych celów i działań przewidzianych w ramach programu.

2.1. 
Stan wyjściowy do realizacji Programu – rok 2002.


Powyższa mapka prezentuje stan wyjściowy w obszarze wspierania przedsiębiorczości, w Województwie Zachodniopomorskim, w roku 2002.

Przy konstruowaniu mapek przyjęto założenie istnienia pięciostopniowego natężenia systemu wspierania przedsiębiorczości, na poziomie powiatowym, obejmującego:

· instytucje otoczenia biznesu (stowarzyszenia przedsiębiorców, izby gospodarcze i przemysłowo – handlowe, cechy rzemiosł, itp.),

· instytucje spełniające rolę powiatowych ośrodków wspierania przedsiębiorczości (Powiatowe Ośrodki Wspierania Przedsiębiorczości, Stowarzyszenia Inicjatyw Społeczno – Gospodarczych, itp.),

· fundusz pożyczkowy (lokalny lub punkt obsługi RFP POMERANUS),

· fundusz poręczeniowy (lokalny lub punkt kontaktowy ZRFPK Sp. z o.o.),

· Punkt Konsultacyjno – Doradczy.

Za pełną ofertę ośrodków wspierania przedsiębiorczości przyjęto obecność wszystkich pięciu elementów. 

Zgodnie z założeniami programu podstawową jednostką dla realizacji zadań wsparcia firm i przedsiębiorców, w skali lokalnej, stanowić ma sieć Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości, traktowanych jako organizacje i instytucje wspomagające małą i średnią przedsiębiorczość na poziomie NTS IV, czyli powiatowym, poprzez realizację następujących komponentów:
- informacyjno – konsultacyjny – dotyczący wszelkich aspektów działalności gospodarczej,

- szkoleniowy – mający na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz ogólnej wiedzy ekonomicznej i zawodowej,

- finansowy – w postaci różnorodnych form finansowego wspierania działalności gospodarczej,

- organizacyjny – w postaci np.: inkubatorów lub stref intensywnego gospodarowania.


Głównym celem tak budowanej sieci jest wykorzystanie potencjału współdziałania grupy gmin i działających na ich obszarze organizacji i instytucji oraz przedsiębiorców, tak aby osiągnąć efekt wzmocnienia efektu tych działań. Dodatkowo, poprzez sieciowanie zakłada się osiągnięcie pewnego standardu wykonywania usług.


Jak wynika z powyższej mapki, w dniu przyjęcia programu funkcjonowały w naszym regionie pięć instytucji mogących spełniać funkcje Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości.

Były one umiejscowione w następujących powiatach:

- szczecineckim,

- białogardzkim,

- stargardzkim,

- w mieście Szczecinie,

- w mieście Koszalin.


Z powyższych, tylko instytucje umieszczone w Szczecinie i Koszalinie posiadały pełną gamą usług przewidzianych w ramach definicji OWP, zawartej w „Programie wspierania przedsiębiorczości…”. Ośrodki w Stargardzie Szczecińskim, Szczecinku i Karlinie (powiat białogardzki) posiadały deficyty w obrębie jednej z wymienionych funkcji.


Dodatkowo, funkcje te nie posiadały jednoznacznie zdefiniowanych standardów, za wyjątkiem takich, jakie narzucone zostały dla istniejących wówczas w regionie ośrodków Krajowego Systemu Usług, funkcjonujących w roku 2002, w następujących powiatach:
- stargardzkim,

- białogardzkim,

- w mieście Szczecinie,

- gryfińskim,

- w mieście Koszalin,

- w mieście Świnoujście

- goleniowskim.


Zaznaczyć przy tym należy, że funkcja finansowa, w czasie przyjmowania programu do realizacji, była spełniana jedynie przez dwa rodzaje instytucji tego typu:

- lokalne fundusze pożyczkowe i poręczeniowe – takie istniały w roku 2002 w Szczecinie, Stargardzie Szczecińskim, Koszalinie i Szczecinku,

- instytucje finansowego wspierania przedsiębiorczości o zasięgu krajowym, jak Kanadyjsko – Polska Fundacja Przedsiębiorczości, czy Fundusz MIKRO.


Budowa regionalnych funduszy; pożyczkowego i poręczeniowego, miała się dopiero rozpocząć i była przewidziana jako jedno z działań programu.

2.2.
Analiza ilościowa i jakościowa efektów wdrażania Programu wspierania przedsiębiorczości w Województwie Zachodniopomorskim – stan w roku 2006.
Przy konstruowaniu analizy i prezentacji wyników wdrażania programu przyjęto, jako pożądany efekt finalny istnienie sieci Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości na terenie każdego powiatu, spełniających wszystkie funkcje przewidziane dla nich w programie, a więc:

- informacyjno – konsultacyjną,

- szkoleniową,

- finansową,

- organizacyjną.

Podstawowym narzędziem, jakim posłużono się przy zbieraniu danych do niniejszego opracowania była ankieta, obejmująca kluczowe, z punktu widzenia wdrażania programu, zagadnienia funkcjonowania instytucji i narzędzi wspierania przedsiębiorczości w regionie.

Zadane pytania dotyczyły przede wszystkim ilości poszczególnych działań podjętych przez poszczególne samorządy i instytucje, mniej skupiając się na trudnej do oceny ich jakości.

Punktem wyjścia i przyczynkiem do analizy może być mapka, za pomocą której można porównać stan systemu wspierania przedsiębiorczości w regionie, z analogicznym stanem, zaprezentowanym w ramach podrozdziału 2.1. niniejszego opracowania, a dotyczącego roku 2002, czyli momentu przyjęcia Programu do realizacji.

Jest na niej uwidocznione natężenie usług, jakie oferowane są dla małych i średnich przedsiębiorstw, przez instytucje i inne organizacje, które w różnym zakresie i na różnych poziomach zajmują się statutowo ich wspieraniem.



Jak już wspomniano, prezentowane dane dotyczą roku 2006, a więc końca wdrażania „Programu wspierania przedsiębiorczości…”.
Przy ocenie efektów jego wdrażania pomocne może być porównanie niniejszej mapki, z mapką zawartą w podrozdziale 2.1., która za pomocą podobnych wskaźników prezentuje stan analogicznych zjawisk w momencie przyjęcia programu do wdrażania.

Przy konstruowaniu mapek przyjęto założenie istnienia pięciostopniowego natężenia systemu wspierania przedsiębiorczości, na poziomie powiatowym, obejmującego:

· instytucje otoczenia biznesu (stowarzyszenia przedsiębiorców, izby gospodarcze i przemysłowo – handlowe, cechy rzemiosł, itp.),

· instytucje spełniające rolę powiatowych ośrodków wspierania przedsiębiorczości (Powiatowe Ośrodki Wspierania Przedsiębiorczości, Stowarzyszenia Inicjatyw Społeczno – Gospodarczych, itp.),
· fundusz pożyczkowy (lokalny lub punkt obsługi RFP POMERANUS),

· fundusz poręczeniowy (lokalny lub punkt kontaktowy ZRFPK Sp. z o.o.),

· Punkt Konsultacyjno – Doradczy.

Za pełną ofertę ośrodków wspierania przedsiębiorczości przyjęto obecność wszystkich pięciu elementów.
Drugi stopień przyjętej gradacji to poziom bardzo dobry, oznaczający brak jednego elementu. Przeważnie był nim Punkt Konsultacyjno – Doradczy, lub fundusz poręczeniowy.

Następnie wyróżniono dobry poziom wsparcia, oznaczający brak dwóch elementów, o podobnej jak w poprzednim stopniu strukturze.

Za przeciętny poziom wsparcia przyjęto brak trzech, z ww. pięciu elementów systemu wsparcia. Jest to jeszcze poziom gwarantujący w miarę dobrą obsługę przedsiębiorców z terenu powiatu, w ramach którego występują pewne deficyty w ofercie lokalnego wsparcia biznesu, konieczne do uzupełnienia ze źródeł zewnętrznych. Przeważnie jest to poziom obecny w samorządach szczebla powiatowego, które dopiero zaczynają budować spójny system wspierania przedsiębiorczości.

Jako słaby poziom wsparcia zakwalifikowano te powiaty, które posiadają tylko jeden element systemu. W obu wyróżnionych przypadkach był to punkt obsługi RPF POMERANUS, który stanowił jedyną ofertę wsparcia kierowaną do przedsiębiorców, na danym terenie.

Ostatni poziom tak przyjętej gradacji to brak jakichkolwiek elementów systemu w danym powiecie. Okazało się, że mamy aż dwa samorządy tego szczebla, niemające w swojej ofercie żadnych narzędzi skierowanych na pobudzanie i wspieranie przedsiębiorczości, w skali lokalnej.

Jako komentarz do powyższych map należy koniecznie dodać, że w przypadku trzech powiatów – koszalińskiego ziemskiego, polickiego oraz gryfickiego mamy do czynienia z całkowitym brakiem, jakichkolwiek instytucji otoczenia biznesu. O ile w przypadku powiatu koszalińskiego ziemskiego można go wytłumaczyć tym, że de facto Koszalin spełnia rolę administracyjnej stolicy także powiatu ziemskiego, a przez to zapewnia pełną obsługę w zakresie wspierania przedsiębiorczości, to w przypadku dwóch pozostałych powiatów sprawa nie jest już taka czytelna.

Podobnie, jak powyżej, można tłumaczyć położenie powiatu polickiego, który może czerpać z zasobów Szczecina z tym, że jest to obszar administracyjny dysponujący już dość znacznym ośrodkiem miejskim, który mógłby pokusić się o budowę choćby szkieletowej sieci informacji lub wsparcia dla przedsiębiorców.

Natomiast powiat gryficki jest w tym kontekście zdecydowanie najsłabiej działającym samorządem, który na swoim terenie nie wdrożył żadnego z instrumentów wspierania przedsiębiorczości.

Ważne jest także podkreślenie roli jednego elementu, który zdecydowano się szczególnie uwypuklić w niniejszej mapie. Otóż w przypadku dwóch ośrodków mamy do czynienia z istniejącym dodatkowym składnikiem systemu, którego zdecydowano się nie włączać w ocenę, jako osobnej kategorii, jednak przyznano za niego dodatkowy punkt, podwyższający końcowy wynik o jeden poziom.

Mowa tu o inkubatorach przedsiębiorczości, których w chwili obecnej jest w naszym regionie dwa. Jeden funkcjonuje na terenie powiatu sławieńskiego i prowadzony jest przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu Sławieńskiego. Drugi istnieje w powiecie białogardzkim i prowadzony jest przez Stowarzyszenie Inicjatyw Społeczno – Gospodarczych w Białogardzie.
2.3. 
Sieć Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości – funkcja konsultacyjno – doradcza i szkoleniowa.
Podstawą analizy efektów wdrażania „Programu wspierania przedsiębiorczości…” w regionie jest idea istnienia, w każdym z powiatów, a więc na pozie NTS IV, Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości, spełniającego wszystkie, przewidziane w „Programie wspierania przedsiębiorczości” funkcje.
Pierwszą z nich jest funkcja informacyjno – konsultacyjna. Swoim zakresem powinna ona obejmować wszelkie aspekty dotyczące zakładania i prowadzenia działalności gospodarczej. Wyznacznikiem standardów w tak pojmowanej funkcji może być działanie Punktów Konsultacyjno Doradczych, w ramach sieci Krajowego Systemu Usług. W chwili obecnej mamy w regionie czternaście takich ośrodków, jednak ich rozmieszczenie przestrzenne wskazuje na znaczną dysproporcję w dostępie do nich.


Na ww. czternaście instytucji, aż sześć umiejscowionych jest w samym Szczecinie, trzy w Koszalinie, a po jednym w Gryfinie, Goleniowie, Złocieńcu, Stargardzie Szczecińskim i Świnoujściu.
Widać więc wyraźnie, że są one skupione w i wokół aglomeracji szczecińskiej oraz w Koszalinie. Natomiast środkowa, południowa oraz południowo – wschodnia część województwa posiada wyraźny deficyt w tym zakresie – w zasadzie funkcjonuje tam tylko ośrodek w Złocieńcu.

Jak łatwo zauważyć, powyższe dane pokrywają się również z mapą aktywności instytucji otoczenia biznesu w regionie.

Kolejna z rozpatrywanych funkcji charakteryzujących OWP to szkoleniowa. Tu swoją aktywność może wykazać znacznie więcej instytucji i jest ona realizowana z mniejszym, lub większym natężeniem na terenie całego województwa. Tylko jeden ankietowanych powiatów i miast na prawach powiatu – policki, wykazał, że na jego terenie nie ma jednostki spełniającej funkcję informacyjną, w stosunku do małych i średnich przedsiębiorstw. Wszystkie pozostałe zadeklarowały jednoznacznie, że jest ona realizowana. Jedyną możliwością zweryfikowania jakości tej funkcji jest znów odniesienie się do sieci KSU i rozpatrywanie także jej pod kątem zgodności ze standardami jakie spełniają Punkty Konsultacyjno Doradcze. Także tu widać więc poważne deficyty.
2.4. 
Sieć Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości – funkcja finansowa.

Kolejna funkcja – finansowa jest związana już ściśle z wymiernymi i mierzalnymi wskaźnikami w postaci istnienia na danym obszarze działającego lokalnego lub też punktu obsługi regionalnego funduszu pożyczkowego lub poręczeniowego.
W „Programie wspierania przedsiębiorczości” są one ujęte w obrębie Celu 2 Wzrost przedsiębiorczości – działania 7 oraz 9, dotyczące tworzenia odpowiednio Regionalnego Funduszu Poręczeń Kredytowych oraz Regionalnych Funduszy Pożyczkowych. Oba twory są już obecne w rzeczywistości ekonomicznej regionu, jednak oprócz nich ważną rolę we wspieraniu firm odgrywają, wcześniej wspomniane, lokalne fundusze pożyczkowe i poręczeniowe. Wg otrzymanych danych mamy ich w województwie łącznie dwanaście, z tego pięć poręczeniowych i siedem pożyczkowych.

Najstarsze z nich działają od 1996 roku, najnowsze założono w roku bieżącym. Szacunkowa liczba utworzonych przez nie nowych miejsc pracy wynosi ponad pięćset, co jest liczbą wcale nie małą. Poniższe wykresy pokazują szacunkową liczbę poręczeń i pożyczek przez nie udzielonych, w rozbiciu na lata – od 2002 do 2006 roku.

Wykres 2.3. Liczba pożyczek i poręczeń udzielonych przez fundusze lokalne, w rozbiciu na lata.
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* UWAGA: dane za rok 2006 obejmują okres do 1 sierpnia.

Łączny, deklarowany przez samorządy kapitał lokalnych funduszy poręczeniowych wynosi ponad 34 mln zł, natomiast pożyczkowych ponad 16,5 mln zł. Razem daje to małym i średnim przedsiębiorstwom do dyspozycji ponad 50 mln zł.

Szacowana ilość nowoutworzonych, w wyniku działalności obu rodzajów funduszy, miejsc pracy wynosi 552. Zważywszy na rodzaj działalności i wsparcia oraz to, że większość funduszy działa na rynku od niedawna, jest to liczba duża.

Na powyższe nałożyć należy wyniki otrzymane z dwóch największych instytucji wsparcia finansowego dla przedsiębiorczości, działających w naszym regionie, czyli Zachodniopomorskiego Regionalnego Funduszu Poręczeń Kredytowych Sp. z o.o. oraz Regionalnego Funduszu Pożyczkowego POMERANUS.

Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Poręczeń Kredytowych Sp. z o.o. został utworzony 8 sierpnia 2002 roku. Kapitał założycielski funduszu wynosił 100 000 zł i stanowiły go udziały Samorządu Województwa (80 000 zł) oraz Koszalińskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (20 000 zł).

W chwili obecnej kapitał funduszu wynosi 12 276 000 zł. Fundusz, oprócz działalności czysto finansowej prowadzi również wiele projektów doradczych i szkoleniowych.

Strukturę ilości poręczeń udzielanych przez ZRFPK Sp. z o.o. przedstawia poniższy wykres.

Wykres 2.4. Ilość poręczeń udzielonych przez ZRFPK Sp. z o.o. od roku 2002.
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* UWAGA: dane za 2006 rok obejmują okres do 30 czerwca.

Łącznie daje to 499 poręczeń, dla których szacowana liczba nowoutworzonych miejsc pracy wynosi 360. Z powyższych danych można również odczytać wzrastającą liczbę udzielanych poręczeń, co dowodzi dwóch faktów. Po pierwsze jest to narzędzie potrzebne, z którego przedsiębiorcy korzystają coraz chętniej i w coraz większej liczbie. Po wtóre ZRFPK prowadzi aktywną politykę, działając skutecznie i wciąż się rozwijając.

Osobnego potraktowania wymaga działający już nie regionalnie, ale na poziomie całego kraju POLFUND Fundusz Poręczeń Kredytowych S.A., utworzony w 2001 roku z kapitału zgromadzonego przez Polsko – Kanadyjską Fundację Przedsiębiorczości. W chwili obecnej wielkość kapitału POLFUNDU wynosi 44,6 mln zł. W interesującym nas okresie, od początku 2002 roku, udzielił on łącznie 1366 poręczeń. Zaznaczyć jednak należy wyraźnie, że jest to fundusz o charakterze krajowym i jako taki stanowić może jedynie uzupełnienie lokalnych i regionalnych narzędzi tego typu.


Drugim regionalnym narzędziem wspierającym przedsiębiorczość na poziomie finansowym jest Regionalny Fundusz Pożyczkowy POMERANUS. Fundusz utworzony został w 2004 roku przez Samorząd Województwa oraz Polską Fundację Przedsiębiorczości.

W chwili obecnej dysponuje on kapitałem w wysokości 21,6 mln zł. Liczbę pożyczek udzielonych przez POMERANUSA przedstawia poniższy wykres.

Wykres 2.5. Ilość pożyczek udzielonych przez Regionalny Fundusz Pożyczkowy POMERANUS.
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* UWAGA: dane za 2006 rok obejmują okres do 30 czerwca, dane od 2004 roku, czyli od utworzenia funduszu.

W przypadku POMERANUSA szacowana liczba nowoutworzonych miejsc pracy wynosi 469. Wzrastająca liczba pożyczek oraz dość duża liczba utworzonych przez nie, nowych miejsc pracy pokazuje, że także to narzędzie jest dobrze odbierane przez przedsiębiorców i należy się spodziewać stałego wzrostu jego popularności.

Regionalny Fundusz Pożyczkowy POMERANUS posiada w chwili obecnej siedemnaście Punktów Obsługi Funduszu, rozmieszczonych w następujących miastach:

· Wałcz,

· Kołobrzeg,

· Stargard Szczeciński,

· Białogard,

· Szczecinek,

· Świnoujście,

· Świdwin,

· Szczecin,

· Łobez,

· Choszczno,

· Drawsko Pomorskie,

· Pyrzyce,

· Gryfino,

· Koszalin,

· Sławno,

· Goleniów,

· Kamień Pomorski.

Jedenaście spośród nich zostało utworzonych w 2004 roku, natomiast 6 w roku 2005. Wyraźny deficyt występuje w czterech powiatach:

· polickim,

· myśliborskim,

· koszalińskim ziemskim,

· gryfickim.

Jeśli chodzi o dwa powiaty, policki i koszaliński ziemski, brak POF-ów można wytłumaczyć bliskością, z jednej strony Szczecina, z drugiej Koszalina. Natomiast w przypadku dwóch pozostałych, myśliborskiego i gryfickiego, mamy do czynienia z niewątpliwym deficytem tego typu instytucji i usług na ich terenie.

Poniżej zaprezentowano mapkę identyfikująca przestrzennie obecność lokalnych funduszy poręczeniowych i pożyczkowych oraz punktów obsługi funduszu POMERANUS.


2.5. 
Sieć Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości – funkcja organizacyjna.
Ostatnia z przyjętych funkcji to funkcja organizacyjna. W chwili obecnej istnienie jej można z całą pewnością potwierdzić w następujących powiatach:

- białogardzkim – istniejący przy Stowarzyszeniu Inicjatyw Społeczno – Gospodarczych inkubator przedsiębiorczości, połączony z prawie pełną gamą usług oferowanych przeze stowarzyszenie,

- sławieńskim – również działający inkubator przedsiębiorczości, prowadzony przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu Sławieńskiego,

- mieście Koszalin – gdzie działa inkubator przedsiębiorczości prowadzony przez Centrum Innowacji i Przedsiębiorczości, działające w ramach Centrum Biznesu, a przez to oferujące bardzo szeroki wachlarz usług związanych ze wspieraniem przedsiębiorczości,

- mieście Szczecin – inkubator przedsiębiorczości działający przy Zachodniopomorskim Stowarzyszeniu Rozwoju Gospodarczego – Szczecińskie Centrum Przedsiębiorczości, również integrującym w sobie wiele funkcji z zakresu wspierania biznesu.
Osobnego potraktowania wymagają pozostałem działania, których obecność również zaznaczona jest w „Programie wspierania przedsiębiorczości”.


Dotyczą one wielu, tzw. Miękkich aspektów wspierania przedsiębiorczości, jak np. ilości konkursów dla przedsiębiorstw i przedsiębiorców oraz tych, które związane są z przedsiębiorczością, a skierowane zostały do ludzi młodych, jakie zorganizowały poszczególne samorządy i instytucje, w okresie wdrażania programu.

Wykres 2.1. Aktywność poszczególnych jednostek w organizacji konkursów dotyczących przedsiębiorczości, w rozbiciu na samorządy oraz instytucje wspierania przedsiębiorczości.
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Jak widać powyżej zdecydowanie bardziej aktywne na tym polu są instytucje otoczenia biznesu. Przewaga ta jest jeszcze bardziej widoczna, gdy przyjrzymy się liczbie organizowanych konkursów oraz liczbie osób oraz przedsiębiorstw w nich uczestniczących.

Dane te prezentuje poniższa tabela.

Tabela 2.1. Liczba konkursów dotyczących przedsiębiorczości, wraz z liczbą uczestników, w rozbiciu na samorządy oraz instytucje wspierania przedsiębiorczości.

	Rodzaj konkursu
	Organizator

	
	Samorząd terytorialny
	Instytucje otoczenia biznesu

	
	Ilość konk.
	Liczba uczestn.
	Ilość konk.
	Liczba uczestn.

	Konkursy skierowane do przedsiębiorstw i przedsiębiorców
	17
	962
	42
	3948

	Programy edukacyjne lub konkursy dla młodzieży poruszające tematykę przedsiębiorczości
	65
	2226
	39
	3581

	Razem
	82
	3188
	81
	7529


Z powyższych danych wynika, że w całym regionie, w okresie wdrażania programu, łącznie zorganizowano 163 konkursy, w których udział wzięło ponad 10 tys. podmiotów i osób. Nałożyć na to należy nieprzerwanie trwający od 1992 roku Konkurs Gospodarczy Marszałka Województwa, pod obecną nazwą znany od roku 1999, a więc od utworzenia samego województwa. Udział w nim wzięło łącznie ponad 400 przedsiębiorstw, z których najbardziej znane są do dnia dzisiejszego ambasadorem zachodniopomorskiej przedsiębiorczości nie tylko w Polsce, ale i na całym świecie.

Można więc wysnuć wniosek, że aktywność, zarówno samorządów, jak i instytucji otoczenia biznesu w tym działaniu Programu jest dość duża, z przewagą na korzyść organizacji pozarządowych, które pomimo tego, że zorganizowały niewiele mniej konkursów, to jednak wystartowało w nich zdecydowanie więcej uczestników.

W zakresie rozbudowy sieci ośrodków wspierania przedsiębiorczości, od początku wdrażania programu widoczny jest znaczny postęp.

W momencie otrzymania ankiet, a więc na koniec sierpnia br. mamy, wg danych powiatów 55 instytucji spełniających rolę powiatowych ośrodków wspierania przedsiębiorczości. Są one rozlokowane w 20 powiatach i miastach na prawach powiatu. Tylko jeden powiat – policki nie posiada żadnej takiej instytucji. Wg otrzymanej informacji dzieje się tak dlatego, że praktycznie wszystkie potrzeby z tego zakresu zaspokajają instytucje tego typu mające swoje siedziby w nieodległym Szczecinie.

W pozostałych powiatach liczba instytucji wspierających biznes waha się od jednej do siedmiu. Przeważnie jest to około 3 – 4 instytucji działających na szczeblu powiatowy lub regionalnym.

W zakresie działania organizacja targów i giełd dla przedsiębiorstw widoczna jest znów duża aktywność, zarówno ze strony samorządów terytorialnych, jak i instytucji otoczenia biznesu.

Poniższy wykres i tabela prezentuje liczbę jednostek organizujących targi i giełdy oraz ich liczbę, wraz z orientacyjną liczbą wystawców.
Wykres 2.2. Liczba samorządów oraz instytucji okołobiznesowych organizujących targi i giełdy dla MŚP.
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Tabela 2.2. Ilość targów i giełd dla MŚP organizowanych przez samorządy i organizacje otoczenia biznesu.

	
	Organizator

	
	Samorząd terytorialny
	Instytucje otoczenia biznesu

	
	Ilość
	Liczba uczestników
	Ilość
	Liczba uczestników

	Organizacja targów i giełd dla MŚP
	77
	6266*
	26
	1348*


* dane szacunkowe

Łącznie aktywność tych dwóch kategorii jednostek daje nam liczbę ponad stu targów i giełd dla MŚP, z biorącymi w nich udział prawie 8 tys. podmiotów gospodarczych, różnych branż i wielkości. Można więc pokusić się o pozytywną ocenę aktywności samorządów terytorialnych, gospodarczych, innych instytucji, ale także samych firm.

W obrębie celu 5 wzrost nakładów na inwestycje, działanie 2 dotyczy budowy systemu regionalnych referencji inwestycyjnych. Budowa takiego systemu na poziomie regionalnym może uwzględniać jedynie warstwę informacyjną tego przedsięwzięcia, z niewielkimi elementami dotyczącymi konkretnych propozycji ulg dla potencjalnych inwestorów.

Tu zdecydowanie inicjatywa leży po stronie samorządów lokalnych – konkretnych gmin. Z otrzymanego materiału wynika, że większość samorządów takimi narzędziami dysponuje i mają one odzwierciedlenie w konkretnych zapisach prawa miejscowego.

Do najczęściej stosowanych zachęt inwestycyjnych należą:

· ulgi w podatkach lokalnych i od nieruchomości – 11 wskazań,

· umorzenia podatków – 5 wskazań,

· tworzenie specjalnych stref przemysłowych – 3 wskazania,

· staranie się o wprowadzenie na części terenów gminnych statusu Specjalnych Stref Ekonomicznych – 2 wskazania.

Pełną informacją na temat ww. zagadnień dysponuje Centrum Obsługi Inwestora w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego, które prowadzi również bieżący monitoring oraz ewidencję wszelkich ulg oferowanych dla inwestorów w naszym regionie.

2.6. 
Podsumowanie realizacji działań.

Kierując się powyższymi danymi można wstępnie określić obszary, w których Program wspierania przedsiębiorczości osiągnął założone cele oraz takie, w których konieczne są dodatkowe działania lub też należy uzupełnić już istniejące o inne elementy.

W zakresie Celu 1 Wzrost poziomu wiedzy i wykształcenia kadr dla MŚP szczególnym sukcesem zakończyła się realizacja działania dotyczącego konkursu dla przedsiębiorstw i przedsiębiorców. Wyraźnie widać, że ich liczba oraz jakość stale się zwiększa. Pozostałe działania zostały zrealizowane bądź częściowo, lub jak w przypadku euroregionalnej szkoły przedsiębiorczości, ich wdrażanie zostało zawieszone.

Cel 2 Wzrost przedsiębiorczości, obejmujący największą ilość działań, może też pochwalić się największymi sukcesami w ich wdrażaniu. Od momentu wdrożenia programu znacznemu rozwojowi uległą sieć ośrodków wspierania przedsiębiorczości, które dziś swoim zasięgiem porywają niemal cały obszar województwa.

Także zakładana w tym celu budowa trzech funduszy: poręczeniowego, pożyczkowego i skierowanego na rozwój innowacji jest zakończona, a dwa z nich są już działającymi na rynku, z dużymi sukcesami, podmiotami.

Cel 3 Aktywizacja rynku pracy realizowany był przez Wojewódzki Urząd Pracy i będzie przedmiotem osobnej analizy. Jak jednak wynika z dostępnych danych, także tu obecny był cały szereg działań, z których większość zakończyła się sukcesami.

Cel 4 Rozwój technologii oraz wzrost innowacyjności jest obecnie w trakcie realizacji. Powstałą już Regionalna rada do spraw nauki, techniki i innowacji. Podejmowane są też działania mające na celu budowę regionalnego centrum transferu technologii.

Cel 5 Promocja regionu – wzrost nakładów na inwestycje także został zrealizowany tylko w części. Powstało Centrum Obsługi Inwestorów, a regionalny system referencji inwestycyjnych jest w budowie. Opracowano także jednolitą markę województwa, która stanowi element spinający wysiłki promocyjne, na poziomie regionu.

Jeśli chodzi o deficyty to są one szczególnie widoczne w następujących działaniach:

· program edukacyjny dla młodzieży szkolnej,

· euroregionalna szkoła przedsiębiorczości,

· regionalny system informacji gospodarczej,

· centrum promocji systemów jakości,

· regionalne centrum transferu technologii,

· centra innowacyjności,

· regionalne grupy lobbingowe.

III. 
Ramowy Plan Działań na lata 2007 – 2008.

Sprawozdanie z realizacji ,,Programu wspierania przedsiębiorczości, wzrostu innowacyjności gospodarki i kierunków przeciwdziałania bezrobociu w województwie zachodniopomorskim” ujawniło trzy zasadnicze deficyty, które stanowią podstawę do konstrukcji priorytetów i działań w Ramowym Programie Działań na lata 2007 – 2008. 

Zaproponowane działania zostały zakwalifikowane jako kluczowe dla Programu na poziomie regionu. W związku z upływem okresu finansowania Programu, Zarząd Województwa proponuje objąć kolejne okresy realizacyjne Programu, dwuletnimi Ramowymi Planami Działań. 

Celem zwiększenia efektywności realizacyjnej Programu sformułowano tylko kluczowe działania stanowiące efekt dźwigni dla zadań o znaczeniu drugorzędnym. Tak przyjęta formuła budowania Ramowego Planu Działań i okresu jego wdrażania, dzięki zasadzie koncentracji, pozwoli zwiększyć efektywność działań i korygować na bieżąco ich skuteczność. 

Działania priorytetowe na okres 2007 - 2008

1. Utworzenie Regionalnego Centrum Przedsiębiorczości

2. Utworzenie Regionalnego Centrum Technologii i Innowacji

3. Rozbudowa sieci ośrodków wspierania przedsiębiorczości

3. 1. 
Utworzenie Regionalnego Centrum Przedsiębiorczości.
Opis działań


W pięcioletnim okresie realizacji Programu wspierania przedsiębiorczości, wzrostu innowacyjności gospodarki i kierunków przeciwdziałania bezrobociu w województwie zachodniopomorskim zaobserwowano znaczący przyrost ośrodków wspierania przedsiębiorczości o znaczeniu powiatowym. Dobór zakresu ich działalności, dostępność i kompetencje oraz jakość świadczonych usług, będących pochodną zaangażowanych środków i postawionych do dyspozycji zasobów materialnych, w większości przypadków jest przypadkowy i ośrodki te nie spełniają pełnych funkcji przypisanych im w programie. System ten wymaga w chwili obecnej wsparcia, mającego na celu podniesienia jakości świadczonych usług oraz ich rozszerzenie i zestandaryzowanie, poprzez utworzenie Regionalnego Centrum Przedsiębiorczości. Centrum ma pełnić rolę regionalnego koordynatora i łącznika pomiędzy ośrodkami w sieci regionalnej oraz wobec instytucji krajowych i zagranicznych. Docelowym standardem powinno być świadczenie usług przez powiatowe ośrodki w ramach Krajowego Systemu Usług. Obecnie 14 instytucji w regionie działa w ramach KSU z czego 9 skupionych jest w Szczecinie i Koszalinie. 


 Nie bez znaczenie pozostaje ponadto fakt konieczności utrzymania dwukierunkowego przesyłu informacji, co pozwoli na identyfikację lokalnej przestrzeń gospodarczej, zdefiniować indywidualne zapotrzebowanie przedsiębiorców oraz monitorować efektywność wdrażania instrumentów wsparcia. Utworzenie Regionalnego Centrum Przedsiębiorczości pozwoliło by wykorzystać niedostępne dla małych ośrodków elektroniczne narzędzia komunikacji i promocji w postaci platform elektronicznych czy portali internetowych oraz specjalizować poszczególne ośrodki w zakresie świadczonych usług. Utworzenie Regionalnego Centrum Wspierania Przedsiębiorczości jest niezbędnym elementem budowy sieciowego systemu wsparcia przedsiębiorstw w oparciu i z wykorzystaniem lokalnych ośrodków wsparcia. 

Karta działania 

	Działanie
	Regionalne Centrum Przedsiębiorczości

	Opis działania
	W chwili obecnej brak jest instytucji regionalnej umożliwiającej dwukierunkowy przepływ informacji i inicjatyw. Utworzenie Regionalnego Centrum Przedsiębiorczości pozwoli zintegrować przestrzeń otoczenia biznesu przy realizacji wspólnych przedsięwzięć z zakresu edukacji gospodarczej, informacji, promocji, obsługi gospodarczej z jednej strony, z drugiej w ramach współpracy pozwoli zidentyfikować lokalną przestrzeń gospodarczą, zdefiniować indywidualne zapotrzebowanie przedsiębiorców, monitorować efektywność wdrażania instrumentów wsparcia.  

	Efekty
	· Integracja działań lokalnych i wojewódzkich na rzecz przedsiębiorczości

· Trójwymiarowy  przepływ informacji

· Standaryzacja i specjalizacja usług

· Włączenie ośrodków w regionalny, euroregionalny, krajowy i międzynarodowy zakres współpracy

· Sieciowy system współpracy i informacji gospodarczej

	Podmioty uczestniczące
	· Samorząd Województwa, Samorządy Powiatowe

· Agencje Rozwoju Regionalnego

· Samorząd gospodarczy i zawodowy

· Ośrodki wspierania przedsiębiorczości

	Źródła finansowania
	· Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007 – 2013

· Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego

	Zadania
	· Koncepcja organizacyjno – funkcjonalna

·  Promocja i pozyskanie operatora i partnerów do współpracy

· Wyłonienie realizatora

· Standaryzacja usług i działań

· Włączenie Centrum w krajowy i międzynarodowy system współpracy i współdziałania


3. 2. 
Utworzenie Regionalnego Centrum Technologii i Innowacji.
      Opis działań

W regionie rejestrowane jest niepokojące zjawisko dużo niższego niż przeciętnie w Polsce finansowania działalności badawczo rozwojowej. Niskie nakłady na B + R są zdecydowanie sygnałem mówiącym o braku środków na ten cel wśród podmiotów gospodarczych, co prowadzi zdecydowanie w kierunku osłabienia konkurencyjności produkcji i usług w regionie z jednej strony, z drugiej brak jest rozwiązań instytucjonalnych szczebla regionalnego sprzyjającego wdrażaniu nowych technologii i będącego zarazem motorem i beneficjentem wsparcia w ramach środków funduszy strukturalnych.

Poziom innowacyjności gospodarki województwa, w porównaniu z najlepiej rozwiniętymi regionami Polski jak Mazowsze, Wielkopolska, Śląsk, Dolny Śląsk, jest bardzo niski. Udział nakładów na prace badawczo – rozwojowe (B+R) w PKB wynosi tylko 0,27% (11 pozycja w kraju), przy średniej krajowej 0,65% i 2% w Unii Europejskiej. 

W regionie brakuje jednostek lub organizacji o charakterze regionalnym, których głównym zadaniem jest komercjalizacja procesu tworzenia i transferu technologii, z udziałem  JBR oraz firm komercyjnych. W efekcie województwo zachodniopomorskie zajmuje ostatnie miejsce w kraju pod względem udziału prac rozwojowych w wydatkach na B+R. Równie niekorzystny jest udział środków komercyjnych w finansowaniu nauki, wynoszący 0,6%, przy średniej krajowej 9,9% i 60% dla UE. 

Niski poziom innowacyjności gospodarki należy uznać za zagrożenie przyszłej pozycji ekonomicznej regionu. Bez podniesienia zdolności innowacyjnej, przedsiębiorstwa nie będą w stanie w przyszłości uczestniczyć w gospodarce opartej na wiedzy.
Karta działania 

	Działanie
	Regionalne Centrum Technologii i Innowacji

	Opis działania
	Utworzenie struktury instytucjonalnej i organizacyjnej służącej rozwojowi rynku innowacji i wdrożeniom postępu technologicznego do gospodarki. W ramach działania przewiduje się utworzenie infrastruktury badawczo – naukowej powiązanej z możliwością inkubowania i lokowania firm innowacyjnych działającej na rzecz:

- kreowania współpracy na runku krajowym i międzynarodowym w zakresie badań, innowacji i wdrożenia technologii

- promocja, edukacja i informacja 

- badania, opracowanie, wdrażanie, komercjalizacja innowacji 

	Efekty
	- zwiększenie popytu i podaży na postęp technologiczny i innowacje

- specjalizacja regionalnego ośrodka badawczego

- zwiększenie w gospodarce regionalnej udziału firm innowacyjnych

- umiędzynarodowienie regionalnej gospodarki

- zatrzymanie wykształconych kadr

	Podmioty uczestniczące
	· Samorząd Województwa

· Wyższe uczelnie

· Podmioty gospodarcze

	Źródła finansowania
	· Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007 – 2013

· Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego

	Zadania
	· Koncepcja organizacyjno – funkcjonalna

· Promocja i pozyskanie operatora i partnerów do współpracy

· Wyłonienie realizatorów




3. 3. Rozbudowa sieci Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości.
Opis działań

Kluczowym działaniem, w okresie 2007 – 2008, jest ukończenie procesu tworzenia sieci Powiatowych Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości w województwie, ze szczególnym uwzględnieniem rozwoju zasobów lokalnych, transferu wiedzy, dobrych praktyk i powszechnej dostępności tego rodzaju usług. System powinien być kompletny i komplementarny. Oznacza to, że proces tworzenia sieci Powiatowych Ośrodków Wspierania Przedsiębiorczości zakończy się w momencie utworzenia takiego kompletnego centrum w każdym powiecie województwa.

Zgodnie z niniejszym sprawozdaniem, nie wszystkie funkcjonujące w regionie ośrodki spełniają te standardy, a w kilku powiatach brak takich struktur. Realizacja tego celu ma służyć rozbudowie i wzmocnieniu sieci instytucji wspomagających małą i średnią przedsiębiorczość. Sieć ma służyć integracji działań na rzecz realizacji polityki rządu i regionu wobec MSP, zwiększeniu dostępności małych i średnich przedsiębiorstw do krajowych i regionalnych instrumentów wsparcia, integracji przestrzeni gospodarczej regionu w celu stworzenia warunków do współdziałania lokalnych ośrodków. 


Dynamika procesów ekonomicznych zachodzących w przedsiębiorstwach oraz w ich otoczeniu wymaga maksymalnego skrócenia drogi pomiędzy przedsiębiorcą a ośrodkiem wspierania przedsiębiorczości. Rolę powinny pełnić Powiatowe Ośrodki Wspierania Przedsiębiorczości. W ostatnich latach wiele samorządów lokalnych podjęło trud utworzenia ośrodków na swoim terenie, jednakże nadal pozostają białe plamy w powiatach: policki, łobeski, kamieński, gryficki a w części istniejących i funkcjonujących ośrodków niezbędne są inwestycje w zasoby i szkolenie pracowników, umożliwiające świadczenie pełnego zakresu usług. Docelowy model Powiatowego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości powinien zawierać w swoich strukturach poza częścią informacyjno – doradczo - szkoleniową, różnorodne instrumenty wsparcia finansowego i rzeczowego (inkubatory, strefy intensywnego gospodarowania itp.).

Karta działania 

	Działanie
	Sieć ośrodków wspierania przedsiębiorczości

	Opis działania
	Tworzenie i rozbudowa ośrodków wspierania przedsiębiorczości w każdym powiecie i włączenie ich do regionalnej sieci  

	Efekty
	- upowszechnienie dostępności do wiedzy i informacji

- upowszechnienie dostępności do instrumentów wsparcia

- dwustronny system przepływu informacji

- standaryzacja i specjalizacja usług

- włączenie lokalnych ośrodków w regionalny system współpracy

	Podmioty uczestniczące
	· Samorząd Województwa I samorządy lokalne

· Instytucje i organizacje otoczenia biznesu

· Organizacje samorządu gospodarczego i zawodowego

· Podmioty gospodarcze

	Źródła finansowania
	· Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego

	Zadania
	· Promocja i pozyskanie partnerów do współpracy

· Edukacja kadr obsługujących OWP

· Standaryzacja działań




IV. 
Podsumowanie.

Ze względu na możliwość finansowania zaplanowanych działań w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego „Innowacyjna Gospodarka” oraz Regionalnego Programu Operacyjnego dla Województwa Zachodniopomorskiego - priorytet pierwszy „Gospodarka – innowacje – technologie”, nie planuje się oddzielnego finansowania programu. Także funkcje wdrażania i monitorowania procesów prowadzone będą na poziomie tych programów i zgodnie z przyjętymi dla nich zasadami i kryteriami. 


Podsumowanie poszczególnych Ramowych Planów Działań na kolejne okresy ujęte będą w sprawozdaniach przygotowywanych przez Zarząd Województwa i przekazywanych Sejmikowi Województwa w cyklach dwuletnich.
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