Informacja na temat realizacji zadań Centrum Obsługi Inwestora w 2008 r. oraz plany na 2009 r. w obliczu światowego kryzysu finansowego
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Informacja na temat realizacji zadań
Centrum Obsługi Inwestora w 2008 r.

oraz plany na 2009 r.

w obliczu światowego kryzysu finansowego
Szczecin, styczeń 2009
1 CEL OPRACOWANIA
Celem niniejszego opracowania jest prezentacja działań Samorządu Województwa Zachodniopomorskiego w zakresie określonym przez ustawę o samorządzie województwa z dnia 5 czerwca 1998 r. oraz „Strategię Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego do roku 2020”, w części związanej z zadaniami przydzielonymi Centrum Obsługi Inwestora w Regulaminie Organizacyjnym Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego.
Zapisy Ustawy nakładają na Samorząd Województwa następujące zadania:

· pobudzanie aktywności gospodarczej,

· podnoszenie poziomu konkurencyjności i innowacji gospodarki województwa,

· kształtowanie i utrzymanie ładu przestrzennego,

· tworzenie warunków rozwoju gospodarczego,

· kreowanie rynku pracy,

· promocja walorów i możliwości rozwojowych województwa.

„Strategia Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego do roku 2020” zakłada poprawę konkurencyjności województwa oraz tworzenie warunków do równoważenia rozwoju gospodarki.

Działania w obrębie wyżej wymienionych zadań województwa są realizowane między innymi przez Centrum Obsługi Inwestora. W pierwszej części niniejszego sprawozdania przedstawiono efekty działania Centrum w okresie od 12 października   2007 r.
 do 31 grudnia 2008 r. Druga część dokumentu zawiera plany COI na 2009 r.      w obliczu światowego kryzysu finansowego.
2
HISTORIA, CELE I ZADANIA COI
Centrum Obsługi Inwestora, utworzone w styczniu 2005 r. w wyniku podpisania listu intencyjnego przez władze województwa oraz Polską Agencję Informacji i Inwestycji Zagranicznych, jest jednym z siedemnastu partnerów regionalnych Agencji w kraju. Nadrzędnym celem powołania COI jest zapewnienie kompleksowej obsługi przedsiębiorstwom zagranicznym zainteresowanym bezpośrednimi inwestycjami             w regionie. W tym celu Centrum nie tylko współpracuje z PAIiIZ przy obsłudze projektów inwestycyjnych, ale również prowadzi samodzielnie obsługę inwestorów, którzy zgłaszają się bezpośrednio do COI.
Zadania COI można podzielić na trzy główne obszary:

1) obsługa projektów inwestycyjnych,
2) promocja potencjału inwestycyjnego regionu,
3) poprawa oferty inwestycyjnej województwa.
W ramach poszczególnych obszarów, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego, prowadzone                 są następujące działania:
Ad. 1)

· udzielanie zainteresowanym podmiotom informacji w zakresie uwarunkowań prawnych i gospodarczych w procesach inwestycyjnych, w tym doradztwo inwestycyjne,

· wsparcie i doradztwo w procesie pozyskiwania optymalnej lokalizacji inwestycyjnej,

· współpraca z inwestorem już pozyskanym dla regionu, polegająca na kompleksowej pomocy doradczej w ramach prowadzenia działalności gospodarczej oraz rozbudowy projektów inwestycyjnych (tzw. aftercare);
Ad. 2)

· organizowanie, współorganizowanie i uczestnictwo w przedsięwzięciach promocyjnych, takich jak targi, giełdy nieruchomości, seminaria, konferencje itp.,

· aktywne poszukiwanie inwestorów,

· inicjowanie i wspieranie działań proinwestycyjnych, w szczególności poprzez pozyskiwanie środków finansowych na takie działania,

· uczestnictwo w inicjatywach i programach, w tym współfinansowanych ze środków UE, mających na celu promocję walorów inwestycyjnych Województwa Zachodniopomorskiego oraz działań proinwestycyjnych w Województwie Zachodniopomorskim,

· współpraca z zainteresowanymi podmiotami i organizacjami w zakresie działań proinwestycyjnych, w tym z placówkami dyplomatycznymi RP za granicą oraz obcych państw w Polsce, regionami partnerskimi, samorządami gospodarczymi;
Ad. 3)

· tworzenie, obsługa i administrowanie bazy danych ofert inwestycyjnych                    w Województwie Zachodniopomorskim,

· analiza potencjału inwestycyjnego, w tym bieżące dokonywanie analiz w zakresie pozycji konkurencyjnej i atrakcyjności inwestycyjnej Województwa Zachodniopomorskiego,

· doradztwo i organizowanie szkoleń w zakresie systemów wspierania oraz dostępnych instrumentów finansowych skierowanych do inwestorów oraz samorządów terytorialnych w zakresie: korzyści z inwestowania w specjalnych strefach ekonomicznych, parkach przemysłowych lub wolnych obszarach celnych, korzyści oferowanych przez samorządy lokalne (gminy, powiaty) - zwolnień podatkowych, ulg, dofinansowania z powiatowych urzędów pracy, itd., możliwości partycypacji               w programach finansowanych ze środków UE,

· uczestnictwo w tworzeniu Regionalnego Programu Operacyjnego.
Pracownicy Centrum Obsługi Inwestora działają zgodnie ze standardami określonymi przez PAIiIZ, zostali przeszkoleni i posiadają certyfikaty ukończenia stażu     w Agencji. Ponadto mają zapewnione stałe wsparcie merytoryczne jej pracowników.

3 REALIZACJA ZADAŃ COI W 2008 R.
3.1 OBSŁUGA PROJEKTÓW INWESTYCYJNYCH
W 2008 r. Centrum Obsługi Inwestora prowadziło 59 projektów inwestycyjnych. 22 projekty zostały przekazane przez Polską Agencję Informacji i Inwestycji Zagranicznych do wspólnej obsługi, 7 projektów Agencja przekazała do samodzielnej obsługi COI, a z 30 inwestorami Centrum podjęło kontakt bez udziału PAIiIZ (bezpośrednio lub za pośrednictwem innych instytucji).

Wykres 1
Źródła kontaktu z inwestorami
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Największa ilość projektów inwestycyjnych prowadzonych przez Centrum Obsługi Inwestora w 2008 r. pochodziła z krajów Europy Zachodniej. Niezmiennie od lat              w czołówce są przedsiębiorstwa niemieckie (10), duńskie (9) i szwedzkie (8), a więc krajów położonych najbliżej Województwa Zachodniopomorskiego. Nasz region znajduje się również w obszarze zainteresowania Holandii (4), Norwegii (3), Włoch (2), Portugalii (2), Wielkiej Brytanii (2) i Francji (2). Spośród krajów pozaeuropejskich Centrum współpracowało z inwestorami reprezentującymi Stany Zjednoczone (3), Japonię (3)        i Brazylię (2).
Wykres 2
Kraje pochodzenia kapitału inwestorów
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Rysunek 1
Kraje pochodzenia kapitału inwestorów europejskich
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Obsługiwane przez Centrum projekty inwestycyjne dotyczą różnych branż             i sektorów. Najliczniej reprezentowane z nich to:

· przemysł energetyczny (głównie farmy wiatrowe – 8),
· przemysł spożywczy (w tym hodowla ryb – 6),

· przemysł elektroniczny (5),

· przemysł materiałów budowlanych (produkcja cementu, okien – 5),

· BPO (business process outsourcing: IT, call-center – 4),

· turystyka (budowa domków letniskowych, SPA, marin - 4),

· przemysł chemiczny (w tym produkcja polistyrenu - 4).
Przemysł spożywczy, chemiczny i turystyka są tradycyjnie obecne na Pomorzu Zachodnim, natomiast zainteresowanie inwestorów energetyką wiatrową wynika              z wysokiej atrakcyjności wybrzeża w tym zakresie. Rosnąca atrakcyjność Szczecina       dla lokowania centrów usług znajduje odzwierciedlenie w zainteresowaniu inwestorów           z branży BPO. W tym miejscu należy zaznaczyć, że Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych współpracuje bezpośrednio z Urzędem Miasta Szczecin w zakresie BPO,    co jest powodem ograniczonego udziału Centrum Obsługi Inwestora w obsłudze tego typu projektów.
Wykres 3
Branże reprezentowane przez inwestorów
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Spośród wszystkich projektów prowadzonych przez Centrum Obsługi Inwestora    w 2008 r., 18 zakończyło się rezygnacją inwestorów z podjęcia działalności gospodarczej w Województwie Zachodniopomorskim, 6 projektów jest zawieszonych, a 30 ciągle aktywnych. Pięciu inwestorów podjęło decyzję o ulokowaniu inwestycji               w naszym regionie:

	Valassis Sp. z o. o. (Stany Zjednoczone, Wielka Brytania) – firma prowadzi działalność w branży marketingowej           i zajmuje się organizowaniem kampanii promocyjnych z wykorzystaniem bonów towarowych. Inwestor otworzył w budynku Inkubatora Technologicznego                   w Białogardzie zakład, w którym przetwarza się cyfrowo bony towarowe i dowody kasowe. Wartość inwestycji jest stosunkowo niewielka, natomiast zadeklarowana liczba miejsc pracy na poziomie 300 osób jest szczególnie ważna w kontekście wysokiego bezrobocia w Powiecie Białogardzkim.
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	Loyal Industrial Corporation (Tajwan) – inwestor zwrócił się do COI                        za pośrednictwem PAIiIZ w marcu 2006 r. 14 stycznia 2008 r. ogłoszono decyzję          o budowie w polickim Infraparku fabryki polistyrenu do spieniania. O lokalizacji inwestycji zdecydowała bliskość portu morskiego. Koncern zadeklarował inwestycje 

	rzędu 20 mln euro i 100  nowych  miejsc  pracy. Zakład powstanie na działce wielkości   5 ha, objętej statusem specjalnej strefy ekonomicznej. Aktualnie trwają prace projektowe.


Gavekal Analytics Polska Sp. z o. o. (Szwecja) – projekt przekazany w listopadzie 2007 r. przez PAIiIZ do samodzielnej obsługi. W kwietniu 2008 r. zapadła decyzja           o ulokowaniu centrum IT w Szczecinie (inwestor brał pod uwagę również Gdańsk,            a poza Polską także Rumunię, Bułgarię oraz Czechy). Inwestycja o wartości 250 tys. euro zakłada zatrudnienie 40 wysoko wykwalifikowanych pracowników.
	Conpol Sweden Sp. z o. o. (Szwecja) – projekt prowadzony bez udziału PAIiIZ     od lutego 2007 r. W maju 2008 r. inwestor otrzymał zezwolenie MSWiA na zakup nieruchomości rolnej o powierzchni 5 ha    w  Golczewie.  Budowa  fabryki  elementów
	[image: image9.jpg]




	betonowych dla budownictwa o wartości co najmniej 2 mln euro ma się rozpocząć          w lutym br. Inwestor zadeklarował zatrudnienie na poziomie 100 osób. Firma planowała również przyciągnięcie w okolice swojej fabryki kolejnych 4 przedsiębiorstw szwedzkich powiązanych kapitałowo z Conpol Sweden, w wyniku czego powstać miało 500 miejsc pracy. Niestety z powodu kryzysu finansowego inwestor chwilowo zawiesił swoje plany inwestycyjne.


Areena Sp. z o. o. (Norwegia) – projekt przekazany przez PAIiIZ do samodzielnej obsługi w maju 2008 r. Firma, która na zasadzie franczyzy dzierżawi znak firmowy amerykańskiej sieci Subway, planuje otworzyć bary kanapkowe i sałatkowe w 3 punktach w Szczecinie (CH Kupiec, Oxygen i Kaskada). Planowana wartość inwestycji to 200 tys. euro, a deklarowane zatrudnienie wynosi 25 osób.

	


	



	Źródło: pl.wikipedia.org/wiki/Subway
	  Źródło: pl.wikipedia.org/wiki/Subway



Rysunek 2
Rozmieszczenie inwestycji pozyskanych przy udziale COI w 2008 r.
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Znamienne jest, że decyzje inwestycyjne dotyczące wszystkich wymienionych powyżej przedsięwzięć zapadły w 1 połowie 2008 r., a więc przed pojawieniem się pierwszych symptomów kryzysu finansowego. W drugiej połowie ubiegłego roku pracownicy Centrum Obsługi Inwestora zaobserwowali obniżenie aktywności potencjalnych inwestorów, przejawiające się odwoływaniem wizyt w Województwie Zachodniopomorskim, a nawet zrywaniem kontaktu.

W ramach obsługi poinwestycyjnej przedsiębiorstw w 2008 r. Centrum Obsługi Inwestora podjęło szereg różnorodnych działań, z których najważniejszym jest udzielanie wsparcia inwestorom zagranicznym obecnym w Zachodniopomorskiem. Przykładem takiego działania jest firma LM Glasfiber Poland I Sp. z o. o. (Dania). Obecność inwestora w Województwie Zachodniopomorskim nie jest w żadnej mierze zasługą COI, natomiast we wrześniu 2008 r. zarząd spółki zwrócił się do Centrum z prośbą o wsparcie        w zakresie rozliczenia grantu inwestycyjnego z 2003 r. oraz uzyskania zgody GDDKiA     na włączenie drogi wyjazdowej z fabryki do drogi krajowej nr 3. Obsługa LM Glasfiber   przez COI ma na celu wsparcie inwestora w planowanej rozbudowie zakładu. Inwestor jest największym producentem łopat do turbin wiatrowych na świecie. Pod koniec 2008 r., nakładem 124 mln zł, uruchomił fabrykę w Goleniowskim Parku Przemysłowym, która jest największą i najnowocześniejszą fabryką koncernu w Europie. Aktualne zatrudnienie wynosi 284 osób. Imponujące plany firmy zakładają kolejne inwestycje na poziomie      300 mln zł i 700 pracowników w pierwszym etapie i 600 mln zł i 1400 pracowników         w drugim etapie.
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	Źródło: www.goleniowska.com
	Źródło: www.lmglasfiber.com



Innym przykładem aktywności COI w obszarze aftercare jest zorganizowanie        w dniu 11 grudnia 2008 r. uroczystego spotkania władz województwa               oraz pracowników Centrum z inwestorami, przedsiębiorcami oraz przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu. Celem spotkania było podtrzymanie dobrych relacji              z przedsiębiorstwami zagranicznymi, które w okresie ostatnich czterech lat,                przy współpracy z Centrum, rozpoczęły działalność gospodarczą na terenie Województwa Zachodniopomorskiego. Inne cele, które przyświecały organizatorom bankietu,               to uhonorowanie najlepszych inwestorów w regionie oraz stworzenie okazji do kontaktu między nimi. Podczas imprezy wręczono upominki najważniejszym inwestorom           (LM Glasfiber, Bridgestone), a także uhonorowano firmę, która obchodziła trzecią rocznicę działalności w Szczecinie (Stream Global Services). Wysoka frekwencja, przedłużające się rozmowy oraz pozytywne opinie gości potwierdzają, że formuła przedświątecznego spotkania z inwestorami sprawdziła się, co skłania organizatorów      do jej kontynuacji w przyszłości.
	[image: image15.jpg]



	[image: image16.jpg]





W zakres obsługi poinwestycyjnej realizowanej przez Centrum wpisują się również inne, drobne działania, takie jak wysyłanie inwestorom listów gratulacyjnych             przez Marszałka Województwa z okazji rocznic działalności. Realizując zadania w ramach aftercare, Centrum miało na uwadze dwa sprawdzone fakty:

· za jednym zadowolonym inwestorem przyjdą następni,

· jest to najmniej kosztowna forma pozyskania nowego inwestora.

3.2
PROMOCJA POTENCJAŁU INWESTYCYJNEGO REGIONU

W ramach promocji potencjału gospodarczego Województwa Zachodniopomorskiego, Centrum Obsługi Inwestora uczestniczyło w ubiegłym roku         w wielu ważnych wydarzeniach, które były okazją do prezentacji oferty inwestycyjnej:
	Spotkanie z delegacją misji gospodarczej firm chińskich w dniu 19 lutego w Szczecinie, której celem było między innymi zaprezentowanie potencjału inwestycyjnego województwa. Stronę chińską reprezentowali przedstawiciele władz miasta Fuzhou oraz przemysłu metalurgicznego.
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	Udział w Międzynarodowej Konferencji Gospodarczej „Europejskie środki finansowe dla przedsiębiorców w Polsce, nowy okres finansowy – nowe możliwości” w dniu           27 lutego w Berlinie. Podczas konferencji poinformowano niemieckich przedsiębiorców, zainteresowanych działalnością gospodarczą       na   terenie   Polski    o    zasadach    finansowego 
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	wsparcia projektów na poziomie krajowym i regionalnym w latach 2007–2013. Przedstawiciel Centrum Obsługi Inwestora zaprezentował priorytety Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007–2013                     oraz poinformował o atrakcyjności inwestycyjnej naszego regionu. W spotkaniu uczestniczyło 60 przedsiębiorców z Berlina i Brandenburgii.


Współorganizacja i udział w Polsko-Szwedzkich Seminariach Gospodarczych „Business Possibilities in Poland” w dniu 5 marca w Kalmar i 6 marca w Linkoping (Szwecja) – prezentacja potencjału inwestycyjnego województwa. Impreza została zorganizowana przez Ambasadę RP w Sztokholmie, lokalne władze i organizacje gospodarcze.
Udział w Międzynarodowych Targach Nieruchomości MIPIM w dniach 11-14 marca w Cannes (Francja), podczas których Centrum Obsługi Inwestora, dzieląc stoisko            z Miastem Szczecin i Gminą Gryfino, udzielało informacji na temat możliwości inwestycyjnych w regionie. Wśród odbiorców oferty targowej dominowali najwięksi inwestorzy, grupy finansowe i deweloperzy poszukujący najatrakcyjniejszych przedsięwzięć budowlanych na świecie.
Udział w konferencji „Scenariusze inwestycyjne w Zachodniopomorskim”           w dniu 1 kwietnia w Szczecinie. Podczas konferencji odbyła się prezentacja oferty inwestycyjnej województwa, skierowana do przedsiębiorców zrzeszonych w Izbie Przemysłowo-Handlowej z Neubrandenburga. Prezentację uzupełniła dyskusja z udziałem przedstawiciela Ambasady RP w Berlinie.
Polsko-niemiecka konferencja Berlin Partner GmBH, Partnerstwo Odry – szansa dla międzynarodowej kooperacji w dniu 8 maja w Berlinie. Przedstawiciele COI zaprezentowali potencjał inwestycyjny regionu oraz odbyli szereg rozmów                       z potencjalnymi inwestorami i niemieckimi instytucjami otoczenia biznesu.
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Spotkanie ze Skandynawsko-Polską Izbą Gospodarczą w dniu 28 maja                  w Szczecinie, podczas którego Marszałek Województwa oraz pracownicy Centrum zaprezentowali członkom Izby ofertę inwestycyjną regionu.

	Udział we wspólnej prezentacji Województwa Zachodniopomorskiego     i Miasta Szczecin w Londynie w dniu      24 września. Bezpośrednie inwestycje zagraniczne, turystyka i kultura – te trzy obszary były przedmiotem prezentacji zorganizowanej przez Ambasadę RP             w Londynie. Celem wspólnej imprezy Urzędu Marszałkowskiego, szczecińskiego magistratu oraz Portu Lotniczego Szczecin-Goleniów było przedstawienie zaproszonym Brytyjczykom oraz przedstawicielom Polonii kompleksowej oferty regionu. Formuła prezentacji inwestycyjnej została wzbogacona o wystąpienie przedstawiciela firmy Valassis Limited, który opowiedział      o swoich pozytywnych doświadczeniach       w procesie inwestycyjnym                           w Zachodniopomorskiem. Dzięki temu uczestnicy seminarium mieli okazję poznać zalety naszego regionu bezpośrednio z ust inwestora. Bezpośrednim efektem imprezy była wizyta przedstawiciela inwestorów brytyjskich w Szczecinie w dniach             24-25 listopada.
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	Udział w Międzynarodowych Targach Nieruchomości Expo Real w dniach 6-8 października w Monachium, uznawanych powszechnie za największe targi nieruchomości w Europie. Impreza zajęła stałe miejsce            w kalendarzach niemieckich i zagranicznych decydentów w branży nieruchomości. Targi stanowią doskonałe tło do prezentacji potencjału

	inwestycyjnego i zawierania kontaktów biznesowych. Podczas Expo Real przeprowadzono liczne rozmowy z potencjalnymi inwestorami, których efektem            są zapowiedziane wizyty potencjalnych inwestorów, między innymi z branży logistycznej.


Udział w Investors’ Café w ramach Open Days 2008 w dniach 6-9 października       w Brukseli. Szóstej edycji Europejskiego Tygodnia Regionów i Miast przyświecało hasło „Regiony i miasta w świecie pełnym wyzwań”. Województwo Zachodniopomorskie prezentowało swoje możliwości inwestycyjne na stanowisku w wiosce Badań i Innowacji. Przedstawiciel COI udzielał informacji na temat potencjału naszego regionu i udogodnień dla potencjalnych inwestorów.
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	Udział w Targach Przedsiębiorczości i Rozwoju Biznesu „ProBiznes” w dniach 10-11 października w Szczecinie, które są okazją do spotkań przedsiębiorców z sektora małych i średnich przedsiębiorstw z instytucjami oferującymi usługi    dla biznesu. Dzięki uprzejmości sieci EUNOP, inaugurującej   w   tych   dniach   swoją    działalność          

	w Polsce, Centrum Obsługi Inwestora miało okazję zaprezentować atuty inwestycyjne Województwa Zachodniopomorskiego. Odbiorcami prezentacji byli przedsiębiorcy           z obu stron Odry. Ponadto, zwiedzający mieli okazję zapoznać się z ofertą inwestycyjną regionu na stoisku COI.


Udział we wspólnej prezentacji Zachodniopomorskiego i Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalne Strefy Ekonomicznej w dniu 12 listopada w duńskim Odense. Wydział Promocji, Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Kopenhadze zorganizował seminarium gospodarcze na temat współpracy gospodarczej między Danią a Polską. Na spotkaniu obecni byli liczni przedsiębiorcy duńscy oraz przedstawiciele firm konsultingowych, będący potencjalnymi przedstawicielami inwestorów planujących zainwestować na terenie Polski. Dyskutowano na temat możliwości i korzyści płynących dla firm duńskich             w związku z przenoszeniem swych działalności lub ich części do Polski, a w szczególności do Województwa Zachodniopomorskiego. Warto wspomnieć, że nasz region był jedynym regionem polskim reprezentowanym podczas seminarium. Przedstawiciel COI przedstawił warunki ekonomiczno–społeczne lokowania nowych inwestycji zagranicznych na terenie Województwa Zachodniopomorskiego.
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Rozmowy gospodarcze z Koreańczykami w dniu 15 listopada w Binowie - celem spotkania było omówienie możliwości współpracy gospodarczej pomiędzy Województwem Zachodniopomorskim, a jedną z koreańskich prowincji. Członek Zarządu Województwa oraz przedstawiciel COI zapoznali gości ze specyfiką naszego regionu oraz możliwościami inwestycyjnymi w Zachodniopomorskiem. Zarząd Izby zaproponował zorganizowanie misji gospodarczej do Korei Płd. dla przedsiębiorców zachodniopomorskich, połączonej     z prezentacją oferty inwestycyjnej naszego województwa.
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Innym narzędziem promocji wykorzystanym przez Centrum Obsługi Inwestora     w 2008 r. była publikacja artykułu promocyjnego w prasie zagranicznej:
	· w październikowym wydaniu miesięcznika Regional Review, dystrybuowanym między innymi podczas Open Days w Brukseli (publikację sfinansowało Biuro Regionalne WZ w Brukseli),
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	· w listopadowym wydaniu miesięcznika Poland Monthly, dystrybuowanym między innymi podczas MAPIC            w Cannes w dniach 19-21.11.2008 r. oraz MIPIM Horizons w Cannes           w dniach 2-4.12.2008 r.
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W drugiej połowie 2008 r. podjęto również działania zmierzające do utworzenia nowej witryny internetowej Centrum. Do końca roku udało się stworzyć polską wersję strony (www.coi.wzp.pl). Polską wersję językową należy traktować jako punkt wyjścia do realizacji wersji obcojęzycznych. Kolejne działania związane                           z profesjonalizacją witryny zostaną przedstawione w dalszej części dokumentu, dotyczącej planów na rok 2009.
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3.3
POPRAWA OFERTY INWESTYCYJNEJ WOJEWÓDZTWA


Do najważniejszych działań przeprowadzonych w 2008 r. przez Centrum Obsługi Inwestora w obszarze poprawy oferty inwestycyjnej województwa można zaliczyć:

Przygotowania do realizacji projektu „Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”, finansowanego z Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, którego głównym celem jest przygotowanie jednostek samorządu terytorialnego Województwa Zachodniopomorskiego do profesjonalnej obsługi inwestorów zewnętrznych. W drugiej połowie 2008 r. przygotowano koncepcję projektu oraz zidentyfikowano podmioty niezbędne do jego realizacji. W budżecie COI na 2009 r. zarezerwowano środki niezbędne do sfinansowania wkładu własnego. Marszałek Województwa Zachodniopomorskiego zwrócił się do władz Województwa Opolskiego z prośbą o udostępnienie materiałów oraz prawa do używania nazwy programu (GAdI). Więcej informacji na temat projektu przedstawiono w drugiej części opracowania.
	Przeprowadzenie III edycji ogólnopolskiego konkursu „Grunt         na Medal” w Województwie Zachodniopomorskim. Do konkursu organizowanego przez PAIiIZ we współpracy z Marszałkami Województw przystąpiło       12 gmin z Zachodniopomorskiego, które nadesłały 20 ofert. Do drugiego etapu zakwalifikowanych zostało 5 terenów          (w Stargardzie Szczecińskim, Reczu, Dębnie, Przybiernowie i Szczecinie), spośród których wyłoniony został laureat konkursu               w Województwie Zachodniopomorskim, teren zgłoszony przez gminę Stargard Szczeciński, leżący w Stargardzkim Parku Przemysłowym - działka o powierzchni 6,2 ha. Dla finalisty konkursu zwycięstwo oznacza promocję terenu i większą szansę na przyciągniecie inwestycji zagranicznych do gminy.             W dniu 7 listopada w Warszawie odbyła się uroczysta gala wręczenia nagród laureatom konkursu.
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	Współorganizacja Targów Dużych Inwestycji, które po raz pierwszy odbędą się w Szczecinie w dniach 13-15 marca 2009 r. w halach Międzynarodowych Targów Szczecińskich. Impreza będzie okazją zapoznania się       z ofertą terenów inwestycyjnych gmin, miast, powiatów, specjalnych   stref    ekonomicznych    oraz    prywatnych

	właścicieli gruntów. Podczas prezentacji gminy wskażą szerszemu audytorium swoje możliwości współpracy oraz oczekiwania wobec inwestorów. Organizatorami TDI           są Międzynarodowe Targi Szczecińskie, Urząd Marszałkowski Województwa Zachodniopomorskiego oraz Urząd Miasta Szczecin.


Współorganizacja Baltic Business Convention, planowanej przez Polsko-Ukraińską Izbę Gospodarczą międzynarodowej konferencji pod hasłem Ukraine is ready! Będzie to pierwsze wydarzenie inwestycyjno-biznesowe realizowane w ramach projektu BBC. Pierwsza edycja, zaplanowana na 22-24 kwietnia 2009 r., poświęcona będzie międzynarodowej dyskusji o Ukrainie jako wiarygodnym partnerze, rozwijającym się dynamicznie rynku o dużym potencjale gospodarczym. Organizatorzy chcą dać możliwość promocji kontaktów biznesowych, handlowych i inwestycyjnych między przedsiębiorcami   i instytucjami z Ukrainy a partnerami z Polski, Szwecji, Niemiec i innych krajów Unii Europejskiej. Konferencja odbywać się będzie jednocześnie w dwóch krajach –               w Niemczech i w Polsce. Współgospodarzami BBC będą miasta Świnoujście i Heringsdorf.

Listę aktywności podjętych przez COI w 2008 r. w ramach poprawy oferty inwestycyjnej województwa zamykają drobne, ale istotne działania polegające              na pozytywnym zaopiniowaniu 2 wniosków dotyczących objęcia statusem specjalnej strefy ekonomicznej działek w Szczecinie i Goleniowie. W obu przypadkach Zarząd Województwa podjął jednomyślnie uchwały w przedmiotowych sprawach. Rozszerzenie terenów objętych przywilejami strefowymi z pewnością przyczyni się do poprawy infrastruktury gospodarczej w regionie, a tym samym wpłynie na podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Zachodniopomorskiego.
	Przykładem działania polegającego                  na podniesieniu świadomości inwestycyjnej właścicieli terenów inwestycyjnych,                   w tym przypadku burmistrzów i wójtów,          był udział w dniu 12 września pracownika Centrum w posiedzeniu Stowarzyszenia Gmin Pojezierza Wałeckiego. Głównym tematem spotkania były korzyści wynikające z utworzenia na terenie gmin kolejnych podstref Słupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W dyskusji wzięli udział również przedstawiciel Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego                      oraz reprezentant PAIiIZ.
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4
PLANY COI NA 2009 R. W OBLICZU ŚWIATOWEGO KRYZYSU 
FINANSOWEGO


Światowy kryzys finansowy ma podwójny negatywny wpływ na bezpośrednie inwestycje zagraniczne. Po pierwsze, z powodu przezorności banków dysponujących ograniczonym kapitałem, inwestorom trudniej jest uzyskać dostęp do środków finansowych niezbędnych do realizacji kapitałochłonnych inwestycji. Po drugie, spowolnienie wzrostu gospodarczego, czy wręcz recesja w krajach, do których przedsiębiorstwa w Polsce eksportują swoje wyroby, musi skutkować ograniczeniem produkcji. Jedyną szansą dla naszego kraju w okresie globalnej dekoniunktury jest sektor BPO, który może przyciągać koncerny zagraniczne w związku z dostępem                      do wykwalifikowanej, stosunkowo taniej kadry w Polsce. Przykładem jest styczniowa decyzja włoskiego UniCredit o uruchomieniu w Szczecinie centrum finansowego zatrudniającego 430 osób. Od roku Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych prowadzi bezpośrednią współpracę z dużymi miastami, w tym ze Szczecinem,             przy realizacji procesów inwestycyjnych branży BPO, dlatego Centrum Obsługi Inwestora może liczyć jedynie na bezpośrednie kontakty z inwestorami reprezentującymi ten sektor.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych szacuje, że poziom bezpośrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w 2009 r. będzie mniejszy                 od zeszłorocznego o 20%. Prognozy Agencji potwierdzają pracownicy Centrum Obsługi Inwestora oraz Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, którzy              już w drugiej połowie 2008 r. zauważyli spadek zainteresowania ofertą inwestycyjną Zachodniopomorskiego. W świetle tych pesymistycznych danych i spostrzeżeń,            COI zaplanował na rok 2009 r. działania mające na celu optymalne wykorzystanie czasu obniżonej aktywności inwestorów, polegające na intensyfikacji działań    w innych niż bieżąca obsługa inwestorów obszarach działalności Centrum. Szczegółowy opis zaplanowanych zadań, w podziale na poszczególne obszary, przedstawiono poniżej.
4.1
OBSŁUGA PROJEKTÓW INWESTYCYJNYCH


Pomimo opisanego powyżej kryzysu finansowego, Centrum Obsługi Inwestora prowadzi 9 bardzo zaawansowanych projektów inwestycyjnych o wysokim prawdopodobieństwie pozytywnego zakończenia:
Skandynawski projekt inwestycyjny – projekt rozpoczęty w marcu 2008 r. Inwestor planuje zainwestować 50 mln euro i zatrudnić 400 osób. Na tym etapie, zarówno nazwa koncernu, jak i branża oraz lokalizacja objęte są ścisłą tajemnicą.

Indyjski projekt inwestycyjny – firma z branży przetwórstwa ryb planuje uruchomienie zakładu o wartości 2 mln euro na terenie byłego województwa koszalińskiego. Inwestor zadeklarował zatrudnienie na poziomie 30-50 osób.
Fińsko-hiszpański projekt inwestycyjny – inwestor zwrócił się bezpośrednio do COI w maju 2008 r. Od tego czasu miejsce miało kilka wizyt przedstawicieli koncernu            w lokalizacjach w Stargardzie, Goleniowie, Kołbaskowie i w okolicach Szczecina.             W ramach działań off-setowych inwestor planuje budowę fabryki produkującej betonowe panele do wież wiatrowych, z przeznaczeniem na eksport do krajów bałtyckich. Szacowana wartość inwestycji to 10 mln euro, a planowane zatrudnienie wynosi          100 osób. W chwili obecnej inwestor szacuje progi rentowności w związku                      z przeniesieniem działalności do Polski, gdzie najistotniejszym czynnikiem kosztowym jest transport produkowanych elementów do portu w Szczecinie.
Szwedzki projekt inwestycyjny – w lutym 2008 r. do Centrum zwrócił się inwestor planujący uruchomienie w Zachodniopomorskiem centrum naprawczo-produkcyjno-projektowego elementów elektronicznych (wyświetlaczy telefonów komórkowych, głośników). Firma, będąca poddostawcą Ericssona, deklaruje docelowe zatrudnienie       50 osób.

Niemiecki projekt inwestycyjny – w październiku 2008 r., za pośrednictwem Polsko-Niemieckiego Domu Gospodarki w Szczecinie, do COI trafił inwestor zainteresowany otwarciem w Szczecinie centrum badawczo-rozwojowego. W centrum zatrudnienie znalazłoby 5 inżynierów. Koncern rozważa również ulokowanie na terenie województwa fabryki elementów do wież wiatrowych przeznaczonych na eksport drogą morską. Centrum pozostaje w stałym kontakcie z inwestorem, który planuje wizytę w regionie.
Holenderski projekt inwestycyjny – producent wyposażenia kuchennego planuje uruchomienie w Stargardzie Szczecińskim zakładu zatrudniającego 120 osób. Deklarowana wartość inwestycji wynosi 5 mln euro. Oficjalna decyzja zostanie podjęta    po zakończeniu przez inwestora negocjacji z samorządem lokalnym w Holandii w związku z planowanym przeniesieniem produkcji do Polski.
Norweski projekt inwestycyjny – inwestor planuje uruchomienie w 2009 r. działalności polegającej na hodowli ryb w sztucznych zbiornikach z wykorzystaniem energii geotermalnej. Wartość inwestycji, wielkość zatrudnienia oraz lokalizacja zostaną podane w najbliższych miesiącach. Na obecnym etapie firma oczekuje pełnej dyskrecji. Trwają prace projektowe i poszukiwanie źródeł finansowania.

Polsko-norweski projekt inwestycyjny – firma z branży produkcji konstrukcji stalowych planuje uruchomienie działalności w Szczecinie. Planowane zatrudnienie wynosi 200 osób. Aktualnie inwestor analizuje kilka przedstawionych ofert inwestycyjnych
Polski projekt inwestycyjny – inwestor zwrócił się bezpośrednio do COI z prośbą         o wsparcie w kontaktach z władzami lokalnymi. Firma z branży IT planuje uruchomienie działalności będącej wypadkową edukacji, turystyki i wysokich technologii. Inwestor zakupił ziemię w regionie. Rozmiar przedsięwzięcia będzie zależał od możliwości inwestycyjnych spółki-matki.

Wyżej wymienione projekty inwestycyjne o wysokim prawdopodobieństwie pozytywnego finału dotyczą tak różnych branż jak przemysł ciężki, przemysł elektroniczny, rolnictwo, energetyka i IT. Szczególnie cieszy potwierdzona zainteresowaniem inwestorów atrakcyjność województwa dla takich sektorów              jak energetyka odnawialna oraz wysokie technologie. Realizacja planów inwestorów oznaczać  będzie dla regionu inwestycje rzędu prawie 100 mln euro oraz 1000 nowych miejsc pracy.

W pierwszej połowie 2009 r. swoją działalność uruchomi największy jak dotąd inwestor w historii Pomorza Zachodniego, Bridgestone. Zlokalizowana w Stargardzie Szczecińskim inwestycja o wartości ponad 200 mln euro jest na ukończeniu, a uroczyste otwarcie zaplanowano na pierwszą połowę br. Stargardzka fabryka będzie drugim zakładem BS w Polsce (pierwsza fabryka powstała w Poznaniu) i jednocześnie drugą fabryką opon do samochodów ciężarowych i autobusów w Europie (po hiszpańskim Bilbao). Inwestor zadeklarował utworzenie 759 miejsc pracy i należy mieć nadzieję,       że kryzys finansowy nie wpłynie znacząco na plany w tym zakresie.

W roku 2009 Centrum Obsługi Inwestora zamierza kontynuować wsparcie             dla LM Glasfiber. Pierwsze działania w tym kierunku zostały podjęte już w styczniu, kiedy Marszałek Województwa wystosował list poparcia dla projektu inwestora skierowany do Ministra Gospodarki. Liczymy, że pakiet działań realizowanych przez COI, zaowocuje uwolnieniem mocy inwestycyjnych koncernu. Efektem realizacji zamierzeń inwestycyjnych firmy będzie stworzenie kolejnych setek miejsc pracy oraz kolejne dziesiątki milionów euro wydatkowane w regionie.
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	Kolejnym działaniem w ramach obsługi poinwestycyjnej przedsiębiorstw, które zdecydowały się na ulokowanie swoich inwestycji                      w Województwie Zachodniopomorskim, będzie kontynuacja zapoczątkowanego w grudniu ubiegłego    roku   cyklu   spotkań   z   inwestorami.

	Centrum Obsługi Inwestora planuje organizację letniego turnieju golfowego na jednym    z trzech pół golfowych w regionie. Impreza będzie doskonałą okazją do uhonorowania inwestorów, podkreślenia roli jaką bezpośrednie inwestycje zagraniczne odgrywają        w regionie oraz podtrzymanie dobrego klimatu między przedsiębiorcami a władzami samorządu wojewódzkiego. Podobnie jak w grudniu 2008 r., Centrum częściowo sfinansuje organizację spotkania ze środków pozyskanych od sponsorów.


4.2
PROMOCJA POTENCJAŁU INWESTYCYJNEGO REGIONU


Jednym z pomysłów Centrum Obsługi Inwestora na działalność w realiach kryzysu finansowego jest wzmożenie działań w obszarze promocji oferty inwestycyjnej. Harmonogram na rok 2009 przewiduje uczestnictwo Centrum w następujących wydarzeniach promocyjnych:

Organizacja wizyty studyjnej dziennikarzy gospodarczych z Danii – projekt jest wypadkową dwóch wydarzeń: kontynuacji działań promocyjnych zapoczątkowanych podczas prezentacji województwa w duńskim Odense w listopadzie ubiegłego roku           oraz zacieśnienia współpracy z duńskim inwestorem LM Glasfiber. Głównym punktem,             a zarazem doskonałym pretekstem do zaproszenia przedstawicieli mediów duńskich       do Województwa Zachodniopomorskiego, będzie zaplanowana na początek marca uroczystość oficjalnego uruchomienia fabryki łopat do turbin wiatrowych w Goleniowskim Parku Przemysłowym. Program study tour przewiduje trzydniową podróż po regionie, której celem będzie zapoznanie gości z ofertą inwestycyjną i turystyczną Zachodniopomorskiego. Najważniejsze punkty programu to wizyty u największych duńskich inwestorów, wizytacje zorganizowanych terenów inwestycyjnych                  oraz prezentacje WZ, Koszalina, KSSSE, Infaparku Police oraz Szczecina. Spodziewanym efektem wizyty studyjnej duńskich dziennikarzy będą relacje w mediach duńskich          na temat potencjału gospodarczego i turystycznego naszego regionu. Koszt organizacji imprezy będzie zdecydowanie niższy od kosztów zamieszczenia artykułów promocyjnych w zagranicznej prasie, tym bardziej, że Centrum oczekuje wsparcia, zarówno organizacyjnego, jak i finansowego, od podmiotów zaangażowanych w projekt         (Urząd Miasta Kołobrzeg, Urząd Miasta Koszalin, KARR, Urząd Miasta Szczecin, WPHiI Ambasady RP w Kopenhadze).
Współorganizacja i udział w Targach dużych Inwestycji w Szczecinie w dniach     13-15 marca, opisanych szerzej w Rozdziale 3.3. Z punktu widzenia COI impreza jest wydarzeniem zarówno promocyjnym, w kontekście udziału Centrum jako wystawcy,        jak i działaniem na rzecz poprawy oferty inwestycyjnej województwa (współorganizacja, panele szkoleniowe dla wystawców).

Udział w Międzynarodowych Targach Inwestycyjnych Urbis Invest w Brnie         w dniach 21-25 kwietnia. Impreza jest doskonałą okazją do wspólnej prezentacji polskiej oferty inwestycyjnej, której głównym założeniem jest nawiązanie kontaktów                    z potencjalnymi inwestorami zagranicznymi. Centrum planuje przygotowanie wspólnego stoiska z KSSSE.
Współorganizacja i udział w Baltic Business Convention w dniach 22-24 kwietnia    w Świnoujściu i Heringsdorfie – konferencja została przedstawiona bliżej w Rozdziale 3.3
Udział w Międzynarodowych Targach Nieruchomości Real Vienna w dniach        26-28 maja w Wiedniu, imprezie zyskującej miano centrum targowego dla terenów inwestycyjnych położonych w Europie Środkowo-Wschodniej. Marszałek Województwa zaprosił do wspólnego udziału podmioty posiadające zorganizowane tereny inwestycyjne. Zgłosiły się Koszalin, Wałcz, Gryfino oraz Infrapark Police. Podmioty                               z Zachodniopomorskiego będą współtworzyły tzw. Polską Wyspę, przygotowywaną przez WPHiI Ambasady RP w Wiedniu. Celem udziału COI w Targach jest reprezentowanie        tych jednostek samorządu terytorialnego, które głównie z przyczyn finansowych           nie uczestniczą w Real Vienna.
Udział w Międzynarodowych Targach Nieruchomości Expo Real w dniach            5-7 października w Monachium, uznawanych powszechnie za największe targi nieruchomości w Europie. Impreza została opisana szerzej w Rozdziale 3.3.

Udział w Meeting Place w ramach Open Days 2009 w dniach 5-8 października         w Brukseli. Siódma edycja Europejskiego Tygodnia Regionów i Miast odbędzie się         pod hasłem „Globalne wyzwania, europejskie rozwiązania”. Centrum Obsługi Inwestora rozważa udział w tzw. Meeting Place, które zastąpi dotychczasową Kawiarenkę Inwestorów.
Wspólna prezentacja województwa oraz Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Konsulacie RP w Malmö – w związku z faktem, że Szwecja niezmiennie należy do czołówki inwestorów zagranicznych w naszym regionie, wszelka aktywność promocyjna skierowana w tym kierunku geograficznym jest cenna.            Przy organizacji imprezy zaplanowanej na pierwszą połowę br. COI współpracuje            z KSSSE, Konsulatem RP w Malmö oraz samorządem Skanii. Formuła prezentacji zostanie rozszerzona o udział przedstawiciela inwestora szwedzkiego. Alternatywą dla tego wydarzenia będzie Baltic Business Convention (22-24 kwietnia), w przypadku potwierdzenia udziału przez dostateczną liczbę uczestników reprezentujących szwedzkie środowiska biznesowe.

Wspólna prezentacja województwa i Miasta Szczecin w Ambasadzie RP              w Dublinie – w maju br. Wydział Promocji, Handlu i Inwestycji planuje organizację prezentacji gospodarczej Polski, do której zaproszono również COI. Sukces ubiegłorocznej prezentacji w Londynie skłania ku ponownemu połączeniu sił                    z magistratem szczecińskim w celu przedstawienia kompleksowej oferty regionu. 

Wspólna misja gospodarcza COI i Ministerstwa Gospodarki do Texasu –             do Centrum zgłosiła się amerykańska firma konsultingowa z propozycją organizacji cyklu prezentacji oferty inwestycyjnej Zachodniopomorskiego w 4 najważniejszych miastach stanu Texas. COI za pośrednictwem placówek dyplomatycznych RP w USA oraz instytucji gospodarczych potwierdziło wiarygodność partnera. Aktualnie trwają negocjacje ceny       i warunków oferty. Ostatnio zamiar przyłączenia się do inicjatywy zgłosiło Ministerstwo Gospodarki.
Prezentacja oferty inwestycyjnej w Kantonie. W 2009 r. planowana jest organizacja misji gospodarczej z udziałem przedstawicieli samorządu województwa, instytucji biznesownych oraz przedsiębiorców. Wizyta studyjna do ChRL organizowana będzie przez Wydział Współpracy Międzynarodowej Urzędu Marszałkowskiego, będzie to jednocześnie właściwa okazja do zaprezentowania potencjału inwestycyjnego Województwa Zachodniopomorskiego. 


Poza wyżej opisanymi inicjatywami, w których bierze udział COI, planuje się również rozpoznanie możliwości organizacji wydarzeń promocyjnych dla inwestorów         z Włoch, Hiszpanii i Francji. W tym celu zostaną wykorzystane kontakty nawiązane przez Wydział Współpracy Międzynarodowej Urzędu Marszałkowskiego, a sformułowane    w postaci Listu intencyjnego o współpracy między Województwem Zachodniopomorskim RP a Prowincją Ourense w Hiszpanii i Porozumieniu o współpracy międzyregionalnej między Województwem Zachodniopomorskim a Regionem Apulia we Włoszech. Jednocześnie Biuro Regionalne WZ w Brukseli przygotowuje prezentację oferty inwestycyjnej skierowaną do przedsiębiorstw z Beneluksu. Kraje te należą do czołówki priorytetowych kierunków geograficznych PAIiIZ.

Niezależnie od zaplanowanych działań, Centrum Obsługi Inwestora zamierza korzystać ze wszystkich możliwości prezentacji atrakcyjności regionu w kraju                   i za granicą, mając na uwadze relację kosztów do spodziewanych efektów.

Innym, sprawdzonym narzędziem promocji wykorzystywanym przez Centrum Obsługi Inwestora w 2009 r. będzie publikacja artykułów promocyjnych w prasie zagranicznej. Centrum planuje zamieszczenie zaktualizowanego artykułu nt. potencjału gospodarczego regionu w wybranych wydaniach miesięcznika Poland Monthly.             Przy wyborze odpowiednich wydań COI będzie się kierować ich miejscami dystrybucji, tak, aby zapewnić sobie „obecność” podczas imprez, w których nie weźmiemy bezpośredniego udziału (np. MTN MIPIM w Cannes).


W roku 2009 będą trwały prace nad profesjonalizacją witryny internetowej Centrum. Wyjściowa postać strony www, przygotowana pod koniec ubiegłego roku, będzie systematycznie wzbogacana o dodatkowe moduły funkcjonalności. Centrum zamierza wyjść naprzeciw oczekiwaniom potencjalnych inwestorów, a także korzystać           z dobrych wzorców innych instytucji otoczenia biznesu. Równolegle COI zleci przygotowanie innych wersji językowych: angielskiej i niemieckiej, a w dalszej kolejności, w miarę możliwości francuskiej, hiszpańskiej i japońskiej. Do końca 2009 r. witryna Centrum osiągnie maksymalną funkcjonalność i dostępna będzie przynajmniej     w 3 wersjach językowych.

Rysunek 3
Kraje europejskie, do których skierowane będą główne działania 


promocyjne
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4.3
POPRAWA OFERTY INWESTYCYJNEJ WOJEWÓDZTWA


Zdecydowanie najważniejszym i najbardziej ambitnym zadaniem przewidzianym do realizacji w latach 2009-2010 będzie projekt „Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”. Projekt o wartości 1 mln zł  sfinansowany zostanie w 95% z Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, priorytet V – „Dobre rządzenie”, działanie 5.2 „Wzmocnienie potencjału administracji samorządowej”, poddziałanie 5.2.1 „Modernizacja zarządzania                    w administracji samorządowej” w ramach konkursu "Szkolenia ogólne i specjalistyczne dla kadr urzędów administracji samorządowej". Pozostałe 5% (50 tys. zł) zabezpieczono w budżecie województwa na rok 2009. Głównym celem projektu jest przygotowanie jednostek samorządu terytorialnego Województwa Zachodniopomorskiego       do profesjonalnej obsługi inwestorów zewnętrznych. Zakładane rezultaty             po zakończeniu projektu to:

· profesjonalne przeszkolenie w zakresie obsługi inwestorów przedstawicieli wszystkich zainteresowanych JST, a w szczególności osób będących menedżerami ds. inwestycji,
· utworzenie sieci menedżerów ds. inwestycji – lokalnych inicjatorów zmian proinwestorskich oraz przyszłych najbliższych partnerów dla COI,

· wyposażenie laureatów projektu w profesjonalnie przygotowane materiały promocyjne,
· przeprowadzenie szczegółowej analizy atrakcyjności inwestycyjnej wszystkich powiatów oraz inwentaryzacja i opis ofert inwestycyjnych,
· zmiana nastawienia władz lokalnych na bardziej proinwestorskie,
· wyposażenie samorządu Województwa Zachodniopomorskiego w dobrze przygotowane materiały promocyjne.


W końcowym efekcie, dzięki dobrze przygotowanej ofercie inwestycyjnej, promocji, odpowiedniej obsłudze inwestorów oraz świadomym nastawieniu władz lokalnych, utworzony zostanie podatny grunt pod kolejne BIZ w województwie, zwłaszcza w obszarach dotychczas pomijanych przez inwestorów. Przyczyni się to                        do zrównoważonego rozwoju gospodarczo-społecznego województwa, a także stanowić będzie wsparcie i uzupełnienie trzech celów strategicznych realizowanych w ramach      PO KL:
· podniesienie poziomu aktywności zawodowej oraz zdolności do zatrudnienia osób bezrobotnych i biernych zawodowo,

· zmniejszenie obszarów wykluczenia społecznego,

· poprawa zdolności adaptacyjnych pracowników i przedsiębiorstw do zmian zachodzących w gospodarce.


Dotychczas opracowano koncepcję projektu, a także zidentyfikowano i zaproszono do współpracy partnerów, w tym Koszalińską Agencję Rozwoju Regionalnego. Udział KARR jest bezcenny z uwagi na doświadczenie Agencji w realizacji projektów POKL,         a ponadto zapewni sprawną organizację szkoleń we wschodniej części Województwa Zachodniopomorskiego.

Aktualnie oczekuje się na ogłoszenie konkursu przez MSWiA, który zapowiedziano na pierwszy kwartał 2009 r. Po ogłoszeniu konkursu i przedstawieniu założeń do niego 
Centrum Obsługi Inwestora przystąpi do przygotowania ostatecznego projektu.

COI jest również przygotowany do ewentualnego niepowodzenia w konkursie.     W takim przypadku, środki finansowe zabezpieczone w budżecie Centrum na wkład własny w projekcie, zostaną przeznaczone na organizację jednorazowego,                    ale kompleksowego i profesjonalnego szkolenia dla JST z zakresu przygotowania ofert inwestycyjnych oraz fachowej obsługi inwestora.

Do pozostałych aktywności Centrum Obsługi Inwestora w obszarze poprawy oferty inwestycyjnej regionu w 2009 r. będą należały:

· przeprowadzenie wspólnie z PAIiIZ IV edycji ogólnopolskiego konkursu „Grunt          na Medal”, opisanego szerzej w Rozdziale 3.3,

· wykorzystywanie wszystkich możliwych okazji do zachęcania i inspirowania jednostek samorządu terytorialnego do przygotowywania zorganizowanych terenów inwestycyjnych (udział w konferencjach, seminariach, spotkaniach),

· współpraca z wszystkimi podmiotami zewnętrznymi zainteresowanymi wspieraniem wszelkich inicjatyw skutkujących zwiększeniem atrakcyjności inwestycyjnej Województwa Zachodniopomorskiego.
4.4
NOWE ZADANIA PRZYDZIELONE COI PRZEZ MINISTERSTWO 
GOSPODARKI


W związku z ostatecznym kształtem „Szczegółowego opisu priorytetów Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka”, Ministerstwo Gospodarki, jako beneficjent        w poddziałaniu 6.2.1 w zakresie przygotowania i rozwoju usług doradczych związanych    z prowadzeniem działalności eksportowej i inwestycyjnej, z początkiem 2009 r. nałożyło na regionalne Centra Obsługi Inwestora dodatkowe zadania. Intencje pomysłodawców nowej koncepcji funkcjonowania COI doskonale opisuje Stanowisko Konwentu Marszałków Województw RP z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie realizacji działania 6.2.1 POIG „Wsparcie sieci Centrów Obsługi Inwestorów i Eksporterów”:

„Poszerzenie zakresu działalności COI o usługi świadczone dla przedsiębiorstw w zakresie podejmowania działalności eksportowej i inwestowania za granicą umożliwi utworzenie    w regionie jednej, wyspecjalizowanej jednostki, która będzie mogła profesjonalnie obsłużyć każdego przedsiębiorcę.”

Harmonogram działań zmierzających do realizacji opisanego wyżej celu zakłada:

· zawarcie umów pomiędzy Ministerstwem Gospodarki a Marszałkiem Województwa,

· sporządzenie wykazu perspektywicznych rynków zagranicznych i branż,

· pokrycie kosztów zatrudnienia doradców zatrudnionych w COIE przez 5 lat,

· wyposażenie COIE w materiały nt. rynków zagranicznych, w tym bazy danych,

· opracowanie i wdrożenie procedur mających na celu standaryzację usług COIE,

· opracowanie założeń kompleksowych działań informacyjno-promocyjnych                   i ich realizacja.


Jak wynika z harmonogramu, w ślad za zawarciem porozumienia pomiędzy Ministerstwem Gospodarki a Samorządem Województwa, zostaną przekazane środki finansowe w formie dotacji rozwojowej.


Inicjatywa Ministerstwa Gospodarki wychodzi naprzeciw potrzebom przedsiębiorców, którzy eksportują lub planują eksport swoich towarów i usług              za granicę. W realiach panującego kryzysu finansowego aktywność Samorządu Województwa w tym zakresie jest szczególnie cenna.
Centrum Obsługi Inwestora jest dobrze przygotowane do realizacji nowych zadań. Sześcioosobowy skład Wydziału powiększył się z początkiem roku o fachowca                 w dziedzinie doradztwa eksportowego i inwestycyjnego, pozyskanego z międzynarodowej firmy konsultingowej. Jeszcze przed otrzymaniem środków oraz odpowiednich narzędzi       i materiałów niezbędnych do realizacji celów proeksportowych, Centrum zaplanowało konkretne działania na pierwszy kwartał br.:
· analiza rynku przedsiębiorstw prowadzących działalność na terenie Województwa Zachodniopomorskiego,
· zidentyfikowanie potencjalnych potrzeb eksportowych zachodniopomorskich przedsiębiorców,
· analiza potencjału produkcyjnego zachodniopomorskich przedsiębiorców,
· zidentyfikowanie docelowych rynków zbytu dla przedsiębiorców reprezentujących najbardziej liczne branże działalności produkcyjnej.

4.5
PODSUMOWANIE

Plan działań Centrum Obsługi Inwestora Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w obliczu trwającego światowego kryzysu finansowego, opisany szczegółowo w Rozdziałach 4–4.4, sprowadza się do optymalnego wykorzystania czasu obniżonej aktywności inwestorów zagranicznych. Uwolnione w ten sposób „moce przerobowe” personelu COI umożliwiają zwiększenie aktywności w następujących obszarach:
1) Aktywne poszukiwanie inwestorów poprzez intensyfikację działań promocyjnych. Realizacji tego celu służyć będą takie działania jak prezentacja oferty inwestycyjnej Województwa Zachodniopomorskiego podczas zaplanowanych imprez promocyjnych w kraju (wizyta studyjna dziennikarzy duńskich, Targi Dużych Inwestycji, Baltic Business Convention) i za granicą (Urbi Invest w Brnie, Real Vienna w Wiedniu, Expo Real w Monachium, Open Days w Brukseli). Jednocześnie Centrum rozpoznaje możliwości dotarcia do inwestorów pozaeuropejskich, czemu służyć ma misja gospodarcza do Teksasu oraz prezentacja oferty inwestycyjnej w Guangdong. Zarówno Stany Zjednoczone, jak i Chiny, pomimo panującej dekoniunktury, pozostają wciąż jednymi z najbardziej konkurencyjnych gospodarek świata. Równolegle, w ramach obsługi poinwestycyjnej, COI zamierza wspierać obecnych inwestorów we wszelkich działaniach rozwojowych, skutkujących zwiększaniem nakładów inwestycyjnych          oraz tworzeniem nowych miejsc pracy. Działania takie zostały już podjęte w przypadku LM Glasfiber.
2) Poprawa oferty inwestycyjnej regionu poprzez wzmożenie działań szkoleniowych skierowanych do jednostek samorządu terytorialnego. Pod tym hasłem kryje się projekt „Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”, o wartości pięciokrotnie wyższej od rocznego budżetu Centrum Obsługi Inwestora. Projekt, finansowany              w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, zakłada trwałe przygotowanie partnerów COI, jakimi są JST, do profesjonalnej, kompleksowej obsługi inwestora zagranicznego. Realizacji tego celu służyć będzie cykl szkoleń przeprowadzonych przez profesjonalne firmy szkoleniowe. Półtoraroczny harmonogram projektu uwzględnia szereg różnorodnych działań, których ostatecznym efektem ma być podniesienie świadomości inwestycyjnej gmin i powiatów Województwa Zachodniopomorskiego,                            a także wyposażenie ich w wiedzę i narzędzia niezbędne do realizacji wspólnego celu, jakim jest pozyskanie inwestora. Należy założyć, że po upływie tego okresu nastąpi odwrócenie niekorzystnego trendu spowodowanego kryzysem, czemu sprzyjać będą działania promocyjne podejmowane przez Centrum Obsługi Inwestora. Dzięki sprawnej realizacji projektu „Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”, wszystkie jednostki samorządu terytorialnego w Zachodniopomorskiem będą przygotowane do przyciągania inwestorów.
3) Uzupełnieniem działań zainicjowanych w obliczu kryzysu finansowego przez Centrum Obsługi Inwestora będzie realizacja nowych zadań nałożonych na COI przez Ministerstwo Gospodarki, polegających na świadczeniu na rzecz przedsiębiorców z terenu Województwa Zachodniopomorskiego usług informacyjnych i doradczych           w zakresie eksportu i inwestycji za granicą. Rozszerzenie zakresu działalności COI      o te usługi spowoduje powstanie jednostki, która będzie świadczyła komplet usług                  o charakterze doradczym, skierowanym zarówno do inwestorów zagranicznych,            jak i podmiotów rodzimych.
Sporządził: Paweł Bartoszewski – p. o. Dyrektora Centrum Obsługi Inwestora

� data złożenia poprzedniego sprawozdania z działalności COI
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