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Informacja na temat realizacji zadar Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

1 CEL OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja dziatan Samorzadu Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w zakresie okreSlonym przez Ustawe o Samorzadzie
Wojewodztwa z dnia 5 czerwca 1998 r. oraz ,Strategie Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020”, w czesci zwigzanej z zadaniami przydzielonymi
Centrum Obstugi Inwestora w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Zapisy ustawy naktadaja na samorzad wojewddztwa nastepujace zadania:

+ pobudzanie aktywnosci gospodarczej,

« podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i innowacji gospodarki wojewddztwa,
e ksztattowanie i utrzymanie fadu przestrzennego,

« tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego,

« kreowanie rynku pracy,

« promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych wojewodztwa.

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020” zaktada poprawe
konkurencyjnosci wojewddztwa oraz tworzenie warunkéw do rownowazenia rozwoju

gospodarki.

Dziatania w obrebie wyzej wymienionych zadan wojewoddztwa sg realizowane miedzy
innymi przez Centrum Obstugi Inwestora. W pierwszej czesci niniejszego sprawozdania
przedstawiono efekty dziatania Centrum w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia

2009 r. Druga cze$¢ dokumentu zawiera plany COI na 2010 r.

2 HISTORIA, CELE I ZADANIA COI

Centrum Obstugi Inwestora, utworzone w styczniu 2005 r. w wyniku podpisania listu
intencyjnego przez wtadze wojewddztwa oraz Polskga Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A., jest jednym z szesnastu partneréw regionalnych Agencji w kraju.
Nadrzednym celem powotania COI jest zapewnienie kompleksowej obstugi
przedsiebiorstwom  zagranicznym  zainteresowanym  bezposrednimi  inwestycjami
w regionie. W tym celu Centrum nie tylko wspdtpracuje z PAIIIZ przy obstudze projektow
inwestycyjnych, ale rowniez samodzielnie prowadzi obstuge inwestoréw, ktorzy zgtaszajg

sie bezposrednio do COI.
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Zadania COI mozna podzieli¢ na trzy gtdwne obszary:

1)
2)
3)

obstuga projektow inwestycyjnych,
promocja potencjatu inwestycyjnego regionu,

poprawa oferty inwestycyjnej wojewddztwa.

W ramach poszczegdlnych obszarow, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu

Marszatkowskiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, prowadzone sg nastepujace

dziatania:

Ad. 1)

« udzielanie zainteresowanym podmiotom informacji w zakresie uwarunkowan
prawnych i gospodarczych w procesach inwestycyjnych, w tym doradztwo
inwestycyjne,

Ad.

Ad.

wsparcie i doradztwo w procesie pozyskiwania optymalnej lokalizacji inwestycyjnej,
wspotpraca z inwestorem juz pozyskanym dla regionu, polegajgca na kompleksowej
pomocy doradczej w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz rozbudowy
projektéw inwestycyjnych (tzw. aftercare);

2)

organizowanie, wspotorganizowanie i uczestnictwo w przedsiewzieciach
promocyjnych, takich jak targi, gietdy nieruchomosci, seminaria, konferencje itp.,
aktywne poszukiwanie inwestorow,

inicjowanie i wspieranie dziatan proinwestycyjnych, w szczegdélnosci poprzez
pozyskiwanie srodkéw finansowych na takie dziatania,

uczestnictwo w inicjatywach i programach, w tym wspoifinansowanych ze $rodkow
UE, majacych na celu promocje walorédw inwestycyjnych Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz  dziatan proinwestycyjnych w  Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

wspotpraca z zainteresowanymi podmiotami i organizacjami w zakresie dziatan
proinwestycyjnych, w tym z placowkami dyplomatycznymi RP za granicg oraz obcych
panstw w Polsce, regionami partnerskimi, samorzadami gospodarczymi;

3)

tworzenie, obstuga i administrowanie bazy danych ofert inwestycyjnych
w Wojewddztwie Zachodniopomorskim,

analiza potencjatu inwestycyjnego, w tym biezace dokonywanie analiz w zakresie
pozycji konkurencyjnej [ atrakcyjnosci inwestycyjnej Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego,

doradztwo i organizowanie szkolen w zakresie systemdw wspierania oraz dostepnych
instrumentéw  finansowych skierowanych do inwestoréw oraz samorzadow

terytorialnych w zakresie: korzysci z inwestowania w specjalnych strefach
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ekonomicznych, parkach przemystowych lub wolnych obszarach celnych, korzysci
oferowanych przez samorzady lokalne (gminy, powiaty) zwolnien podatkowych, ulg,
dofinansowania z powiatowych urzeddéw pracy, itd.,, mozliwosci partycypacji
w programach finansowanych ze srodkéw UE,

e uczestnictwo w tworzeniu Regionalnego Programu Operacyjnego.

Pracownicy Centrum Obstugi Inwestora dziatajg zgodnie ze standardami okreslonymi
przez PAIiIZ, zostali przeszkoleni i posiadajg certyfikaty ukonczenia stazu w Agencji.

Ponadto majg zapewnione state wsparcie merytoryczne jej pracownikow.

W zwigzku z przystgpieniem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do projektu
systemowego Ministra Gospodarki w ramach Poddziatania 6.2.1 Wsparcie dla sieci
Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE) Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013, w ramach istniejagcego Centrum Obstugi Inwestora,
powstanie Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow (COIE). Wiecej informacji
na ten temat przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania (4.4 Centrum Obstugi

Inwestorow i Eksporterow).

3 REALIZACJA ZADAN COI W 2009 R.

Zgodnie z najnowszymi szacunkami Narodowego Banku Polskiego, warto$¢ naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w pierwszych 11 miesigcach 2009 r.
wyniosta 7,88 mid euro?, czyli 79% wartoéci z analogicznego okresu roku ubiegtego.
Oznacza to, ze naptyw BIZ do naszego kraju juz w pierwszych 11 miesigcach przekroczyt
prognoze Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. na caty 2009 rok

(7 mld euro).?

3.1 OBSLUGA PROJEKTOW INWESTYCYINYCH

W 2009 r. Centrum Obstugi Inwestora prowadzito 55 projektdw inwestycyjnych.
20 projektéw zostato przekazanych przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. do wspdlnej obstugi, 7 projektow Agencja przekazata do samodzielnej
obstugi COI, a z 28 inwestorami Centrum podjeto kontakt bez udziatu PAIiIZ
(bezposrednio lub za posrednictwem innych instytucji). W minionym roku COI obstuzyto

okoto 70 wizyt inwestoréw zagranicznych w naszym wojewodztwie.

1 NBP zalicza do BIZ, oprécz inwestycji w kapitaty wiasne (nowe inwestycje) oraz reinwestowanych zyskéw, réwniez pozyczki od spdtek
zagranicznych powigzanych kapitatowo, co znacznie znieksztatca prawdziwy obraz skali nowych inwestycji zagranicznych w Polsce
2 Przytoczone dane pochodza z Biuletynu Informacyjnego PAIIZ nr 1 Inwestycje zagraniczne w Polsce
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Wykres 1 Zrodfa kontaktu z inwestorami

20 O Projekty przekazane przez PAIIIZ
37% do wspdlnej obstugi

OProjekty przekazane przez PAIIIZ

28 do samodzielnej obstugi

51%

B Projekty realizowane bez udziatu
PAIiIZ

12%

Najwieksza ilos¢ projektdw inwestycyjnych prowadzonych przez Centrum Obstugi
Inwestora w 2009 r. pochodzita z krajow Europy Zachodniej. Niezmiennie od lat
w czotdbwce sg przedsiebiorstwa niemieckie (5), dunskie (5) i szwedzkie (4),
a wiec z krajow potozonych najblizej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Nasz region
znajduje sie réwniez w obszarze zainteresowania Wielkiej Brytanii (5), Francji (4),
Finlandii (2), Norwegii (1), Wioch (1), Hiszpanii (1), Belgii (1) i Irlandii (1).
Sposrod  krajow  pozaeuropejskich, Centrum  wspotpracowato z  inwestorami

reprezentujacymi kapitat amerykanski (3), indyjski (1), brazylijski (1) i koreanski (1).

Wykres 2 Kraje pochodzenia kapitatu inwestoréw

Niemcy 5

Dania 5
b.d. 19

Wielka Brytania 5

Szwecja 4

Korea Pd. 1
Brazylia 1 USA 3 Francja 4
Indie 1 Finlandia 2
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Poréwnujac strukture pochodzenia kapitatu potencjalnych inwestoréw zainteresowanych
ulokowaniem dziatalnosci na Pomorzu Zachodnim do struktury projektéw obstugiwanych
przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., tatwo dostrzec specyfike
naszego wojewodztwa. Podczas gdy w Polsce w minionym roku dominowaty projekty
amerykanskie  (28), brytyjskie (18), francuskie (10) i chinskie (8)3
w Zachodniopomorskiem od lat prym wiodg inwestorzy ze Skandynawii (12) i Niemiec
(5), a wiec nasi najblizsi sasiedzi. Widoczni w kraju przedsiebiorcy z Wielkiej Brytanii,
Francji i USA rowniez znajdujg sie w czotowce potencjalnych inwestorow w naszym
regionie, niemniej jednak skutecznos$¢ projektéow prowadzonych przez COI potwierdza
teze o wyjatkowej atrakcyjnosci Wojewodztwa Zachodniopomorskiego dla Skandynawow

(trzy z czterech projektow sfinalizowanych w 2009 r. pochodzi z Europy Poétnocnej).

Obstugiwane przez Centrum projekty inwestycyjne dotyczg réznych branz i sektordw.

Najliczniej reprezentowane z nich w 2009 r. to:

« odnawialne zrédta energii (m. in. biogazownie, farmy wiatrowe, produkcja elementow
do farm wiatrowych - 12),

« przemyst rolno-spozywczy (w tym hodowla ryb - 7),

e logistyka (w tym centra dystrybucyjne - 5),

e przemyst metalowy (4),

e przemyst maszynowy (3),

« utylizacja odpadow (3).

Zainteresowanie inwestorow energetyka wiatrowa wynika z wysokiej atrakcyjnosci
wybrzeza w tym zakresie. Pozytywnym zjawiskiem jest lokowanie w naszym regionie
inwestycji produkcyjnych z branzy OZE, ktére generujg nowe miejsca pracy. Przykladem
takiego projektu jest omawiany w dalszej czesci opracowania RewAir Holding A/S,

a w obstudze COI pozostajq kolejne podobne projekty.

Tradycje rolnicze Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego przyciggajg inwestorow z sektora
rolno-spozywczego, a doskonate potozenie naszego regionu w Europie znajduje
potwierdzenie w zainteresowaniu firm zainteresowanych ulokowaniem u nas centréw

dystrybucyjnych.

3 Przytoczone dane pochodza z Biuletynu Informacyjnego PALIZ nr 1 Inwestycje zagraniczne w Polsce
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Wykres 3 Branze reprezentowane przez inwestorow
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Dla poréwnania, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. prowadzita
w 2009 r. 27 projektow BPO (Business Process Outsourcing), 25 projektdow w sektorze
motoryzacyjnym, 9 w branzy lotniczej oraz po 8 w sektorach elektronicznym i energii
odnawialnej®. Majac na uwadze fakt, ze w zakresie inwestycji ustugowych (BPO) PAIIZ
wspotpracuje bezposrednio z duzymi miastami, w tym réwniez z Miastem Szczecin,
wyraznie wida¢ niedobdr projektéw motoryzacyjnych w naszym regionie, ktére lokowane
sq gtéwnie w potudniowej czesci Polski. Struktura sektorowa prowadzonych przez COI
projektéw pokrywa sie z PAIIIZ w zakresie branz energii odnawialnej, elektronicznej

i lotniczej.

Rok 2009 byt okresem bardzo trudnym z punktu widzenia naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski. Ogdélnoswiatowy kryzys gospodarczy spowodowat
nie tylko ograniczenie produkcji, ale réwniez byt Zzrédtem probleméw z finansowaniem
inwestycji. Pomimo niekorzystnych uwarunkowan makroekonomicznych, Centrum
Obstugi Inwestora udato sie doprowadzi¢ do ulokowania w Wojewddztwie

Zachodniopomorskim czterech projektow inwestycyjnych.

4 Przytoczone dane pochodza z Biuletynu Informacyjnego PALIZ nr 1 Inwestycje zagraniczne w Polsce
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Cargoteg Corporation (Finlandia)
Cargotec Poland Sp. z 0. o.

Swiatowy potentat w branzy produkcji maszyn i urzadzehn przetadunkowych wybrat

Stargard Szczecinski na lokalizacje swojego najnowoczesniejszego zaktadu. Na terenie
41 hektaréw objetych statusem specjalnej strefy ekonomicznej (Pomorska SSE),
naktadem cwierc miliarda ztotych,
powstanie energooszczedny zaktad,
w  ktérym docelowo prace znajdzie
400 osbéb. Rozpoczecie produkcji wézkdéw
widtowych, dzwigdéw suwnicowych, wozéw
bramowych i ciggnikéw terminalowych
zaplanowano na drugi kwartat 2010 r.

Aktualnie inwestor prowadzi dziatalnos¢

w tymczasowej lokalizacji w Goleniowie,

Budowa montowni maszyn w Stargardzie Szcz.
zatrudniajac 100 pracownikow. Na miejsce 9 wrzeénia 2009 r.

budowy zaktadu wybrano Stargard Szczecinski, ze wzgledu na doskonatg infrastrukture
drogowgq oraz blisko$¢ do drég wodnych tgczacych to miasto z rynkami europejskimi.
Wsrod atutow Zachodniopomorskiego
zarzad firmy wymienia réwniez bliskos¢
autostrad, odpowiednie rozwigzania
logistyczne i plany inwestycji drogowych,
a takze perspektywy wspotpracy
z os$rodkami akademickimi. Inwestycja

Cargotec zostata uznana przez Polskg

Agencje Informaciji i Inwestycji
Uroczystoé¢ wmurowania kamienia wegie/neg;c;_— Zagranicznych S.A. za najwigkszy projekt
9 wrzesnia 2009 r. typu greenfield w Polsce w 2009 r.

Projekt inwestycyjny Cargotec nie konczy sie na ww. parametrach. Inwestor oszacowat,
ze w zwigzku z rozwojem projektu w Stargardzie prace znajdzie kilkaset osob, zaréwno
w lokalnych firmach, jak i u przysztych inwestoréw, bedacych partnerami
i poddostawcami Cargotec. Jeden 1z nich juz prowadzi dziatania zwigzane

z uruchomieniem produkcji systeméw hydraulicznych:
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Specma Hydraulic AB (Szwecja) 0

/. Hydraulic

Inwestor jest pierwszym poddostawca finskiego giganta Cargotec, ktéry zdecydowat sie

Specma Hydraulic Polska Sp. z 0. o.

na przeniesienie dziatalnosci do Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Firma wynajmuje
hale w Goleniowie, aktualnie trwa przystosowanie obiektu do potrzeb produkcji.
Planowane zatrudnienie to 30 osdb. Inwestor zapowiedziat budowe wiasnego zaktadu
w przysztosci Projekt inwestycyjny jest prowadzony przy wspotpracy z Ambasada Szwecji
w RP.

RewAir Holding A/S (Dania) .

RewAir Polska Sp. z 0. o. © EWAl r‘
Poddostawca innego dunskiego inwestora dziatajagcego w Goleniowskim Parku
Przemystowym, LM Glasfiber, uruchomi w wynajetej hali produkcje na potrzeby swojego
gtownego odbiorcy. Planowane nakfady inwestycyjne to 2,5 miliona ztotych, a docelowe
zatrudnienie osiggnie 60 0sOb. Rozpoczecie dziatalnosci inwestor zapowiedziat
na I potowe 2010 r., trwa proces rekrutacyjny kadry zarzadzajacej. Aktualnie RewAir

prowadzi rozmowy z wtascicielem hali w Goleniowskim Parku Przemystowym.

Centrum Obstugi Inwestora prowadzi projekt przy wspotpracy z Ambasadq Danii w RP.

N.V. Van Heyghen Staal (Belgia) @VAN HEYGHEN STAAL

Van Heyghen Stal Polska Sp. z o. o.

70 milionéw ziotych zainwestuje w Stargardzkim Parku Przemystowym producent stali.
Rozpoczecie realizacji projektu zaplanowano na II kwartat 2010 r. W Stargardzie
powstanie hala o powierzchni 10 tys. m?, w ktérej 65 0sdb bedzie zajmowato sie obrébka
stali. Wi{asciciel firmy zapowiada kolejne inwestycje w naszym regionie,
jest zainteresowany majatkiem postoczniowym. COI na biezaco dostarcza inwestorowi

informacje na temat biezacej sytuacji gospodarczej w regionie.

Realizacja zapowiedzi czterech powyzszych inwestorow zagranicznych oznaczac¢ bedzie
wpompowanie w gospodarke naszego regionu 330 mln zi. taczne =zatrudnienie
w nowoutworzonych zaktadach wyniesie ponad 600 o0s6b, a zgodnie z deklaracjq
Cargotec Corporation kolejne kilkaset nowych miejsc pracy powstanie u kooperantéw

finskiego giganta.
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Dla porownania, w tym samym czasie Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. sfinalizowata w catym kraju 36 projektéw inwestycyjnych o tacznej
wartosci prawie 900 min euro, w wyniku ktérych powstanie w okresie najblizszych kilku
lat niemal 10 tysiecy nowych miejsc pracy. Nalezy w tym miejscu zaznaczyd,
ze gro projektow dotyczyto branzy BPO, obstugiwanych przez Agencje wspodlnie
z miastami. Tym bardziej nalezy doceni¢ wktad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

w naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w 2009 r.

Réwnie waznym obszarem aktywnosci Centrum Obstugi Inwestora w minionym roku byta
obstuga poinwestycyjna (aftercare), swiadczona inwestorom zagranicznym, ktorzy juz
dziatajg w naszym regionie. COI udzielato wsparcia inwestorom niezaleznie od tego,

czy w procesie inwestycyjnym korzystali z ustug Centrum.

LM Glasfiber Poland Sp. z 0. o. (Dania)

Lna

LM Glasfiber

Wsparcie w zakresie:

e uzyskania korzystnego rozstrzygniecia w Ministerstwie Gospodarki w zwigzku
z opoOznieniem w realizacji inwestycji, skutkujacego rozwojem inwestycji
i zatrudnieniem kolejnych setek pracownikéw (zgodnie z deklaracjq zarzadu -
docelowo 1 400 miejsc pracy),

« uzyskania zgody GDDKIiA na bezposrednie wtaczenie zaktadu do drogi ekspresowej
S3/S6, skutkujacego skroceniem i utatwieniem transportu z zaktadu,

e objecia statusem specjalnej strefy ekonomicznej terenu nalezacego do inwestora
na potrzeby rozwoju inwestycji,

+ pozyskania funduszy zewnetrznych na rozwdj projektu.

Bridgestone Stargard Sp. z o. o. (Japonia) ZnRIDGESTONE

PASSION for EXCELLENCE
Wsparcie w zakresie:
* renegocjacji umowy z dostawcg mediow,
« utrzymania nalezytego stanu drég dojazdowych do fabryki,
+ monitorowania realizacji zobowigzan inwestycyjnych polskich stron umowy

inwestycyjnej.

HG Poland Sp. z o. o. (Dania)

HEDENSTED
. . GRUPPEN
Wsparcie w zakresie:

« kontaktow z zarzgdem specjalnej strefy ekonomicznej, skutkujgce rozwojem projektu

10
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w przysztosci i nowymi miejscami pracy,

« kontaktdéw z bankiem.

Faymonville Polska Sp. z o. o. (Belgia)

TRALERS 1O THE AN

FAYMONVILLE ( .'

Wsparcie w zakresie:
- podpisania umowy z Funduszem Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

na przeszkolenie pracownikow, skutkujgcego utrzymaniem miejsc pracy.

Prio Biopaliwa Sp. z o. o. (Portugalia) )
¢ prio
Wsparcie w zakresie:

+ kontaktow z poddostawcami i podwykonawcami firmy w zakresie produkcji rolnej,

« mediacji w sporze z wtascicielem wynajmowanej przez inwestora nieruchomosci,

e organizacji spotkania rocznicowego firmy,

e organizacji opieki medycznej dla przedstawiciela firmy.

Loyal Chemical Industrial Corporation (Tajwan) ':]
Wsparcie w zakresie: ga
e projektu architektonicznego przysztego zaktadu produkcyjnego,

e spraw zwigzanych z mieszkaniem wynajetym przez firme

W obszarze obstugi poinwestycyjnej mieszczg sie rdwniez dziatania polegajace
na integrowaniu $rodowiska inwestoréw zagranicznych. W minionym roku Centrum
Obstugi Inwestora zorganizowato nastepujace spotkania z inwestorami zagranicznymi

obecnymi na Pomorzu Zachodnim:

I Turniej Golfowy Inwestorow

26 czerwca 2009 r., Binowo

Turniej golfowy dla inwestorow i przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu to wspolny

pomyst COI i Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej. Binowo stato sie miejscem
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

spotkania okoto 50 gosci, w wiekszosci inwestoréw zagranicznych i cztonkow SPCC.
Gtébwnym celem przedsiewziecia bylo podtrzymanie dobrych relacji z inwestorami
zagranicznymi pozyskanymi dla regionu przy udziale COI. Potaczenie sit ze szczecinskim
oddziatem Scandinavian-Polish Chamber of Commerce stuzylo zaciesnieniu wspotpracy
z instytucjg, ktora stanowi bardzo wazny kanat kontaktu z nowymi inwestorami
skandynawskimi. Turniej poprzedzito $niadanie z dziennikarzami, podczas ktorego
przedstawiciele SPCC i COI odpowiadali na pytania dotyczace bezposrednich inwestycji
zagranicznych w naszym regionie. Przedstawiciele firmy rekrutacyjnej zaprezentowali
Barometr Perspektyw Zatrudnienia, czyli cokwartalng analize rynku pracy. Goscie
dowiedzieli sie, jak w najblizszym czasie bedzie sie ksztattowat rynek pracy
w Wojewddztwie Zachodniopomorskim. W programie spotkania znalazto sie réwniez

przyjecie trzech nowych firm do Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej.

) e

25/06/2009
Koh Asakawa zwyciezca turnieju Tom Kristjansen z HG Poland i Andrzej Zywieri z WPHI
26 czerwca 2009 r. w Kopenhadze, 26 czerwca 20009 r.

Swiateczny Bankiet dla Inwestoréw

16 grudnia 2009 r., Szczecin

Celem, dla ktérego Centrum Obstugi Inwestora zorganizowato $wigteczne spotkanie z
partnerami COI, byto stworzenie okazji do kontaktu miedzy inwestorami zagranicznymi,
instytucjami otoczenia biznesu oraz przedstawicielami samorzadu wojewddzkiego.
Merytoryczng cze$¢ spotkania wypetnita prezentacja dziatan firmy Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A., ktéra jest bezposrednio zaangazowana w tagodzenie
negatywnych skutkéw upadtoéci Stoczni Szczecinskiej. Bankiet byt takze okazjg
do powitania w gronie inwestorow zagranicznych firmy Cargotec Poland Sp. z o. o.
Przedstawiciele Faymonville Polska Sp. z 0. 0. i LM Glasfiber Poland Sp. z o. 0. odebrali
nagrody za wsparcie udzielane Centrum Obstugi Inwestora podczas wizyt potencjalnych

inwestoréw w regionie.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Zaproszeni goscie Marszatkowie witajq Cargotec w gronie inwestoréw
16 grudnia 2009 r. zagranicznych, 16 grudnia 2009 r.

Realizujac zadania w ramach aftercare, Centrum miato na uwadze dwa sprawdzone fakty:
e za jednym zadowolonym inwestorem przyjdg nastepni,

e jest to najmniej kosztowna forma pozyskania nowego inwestora.

3.2 PROMOCIJA POTENCIJALU INWESTYCYIJNEGO REGIONU

Realizujagc zadania wilasne w obszarze promocji oferty gospodarczej Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego, Centrum Obstugi Inwestora wzieto udziat w ubiegtym roku
W szeregu przedsiewzie¢, zarédwno w kraju, jak i za granica, ktére byly okazjg
do prezentacji oferty inwestycyjnej. Czes$¢ z nich zostata zainicjowana i zorganizowana

przez COI przy wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Wizyta studyjna dziennikarzy dunskich w Wojewoédztwie Zachodniopomorskim

3-4 marca 2009 r., Szczecin - Goleniéw - Koszalin - Kotobrzeg

Celem dwudniowej wizyty byto zapoznanie
szesciu przedstawicieli dunskich mediéw
gospodarczych z oferta inwestycyjng
naszego regionu. Zaproszenie dziennikarzy
do zapoznania sie z oferta gospodarczg
Zachodniopomorskiego ,na miejscu” jest
wypadkowg dwdch wydarzen. Pierwszym

byta prezentacja atrakcyjnosci

inwestycyjnej naszego regionu podczas

Konferencja prasowa LM Glasfiber
seminarium w Odense w listopadzie 3 marca 2009 r.

2008 r. Drugim wydarzeniem, ktore postuzyto za pretekst do zaproszenia dunskich

mediow, bylo otwarcie fabryki LM Glasfiber w Goleniowskim Parku Przemystowym.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Program uwzgledniat prezentacje
multimedialne, wizyty u dunskich
inwestordéw, wizytacje najlepszych terenow
inwestycyjnych oraz spotkania z wtadzami
regionalnymi i lokalnymi. Efektem wizyty
sq relacje w  dunskich mediach,
zawierajace rzetelne informacje na temat

potencjatu inwestycyjnego naszego

regionu. Centrum Obstugi Inwestora

Wizyta w koszalinskim zaktadzie Royal
Greenland Seafood, 4 marca 2009 r. dokonato ewaluacji rezultatdow pobytu

dziennikarzy w regionie, w oparciu o materiaty przekazane przez Wydziat Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Kopenhadze, ktéry byt pomystodawcg
i wspodtorganizatorem study tour. Relacje, ktdre ukazaty sie w mediach dunskich
jako bezposredni efekt wizyty, dostepne sg pod adresem www.coi.wzp.p! (Publikacje

prasowe).

Targi Duzych Inwestycji

13-15 marca 2009 r., Miedzynarodowe Targi Szczecinskie

Centrum Obstugi Inwestora uczestniczyto
w  pierwszej edycji Targdw Duzych
Inwestycji w dwoch rolach:
jako wspotorganizator czesci szkoleniowej,
ktorej przebieg szerzej opisano w dalszej
czeséci sprawozdania (3.3 Poprawa oferty
inwestycyjnej wojewodztwa) oraz jako

wystawca. Stoisko COI uzupetniato oferte

takich podmiotow jak Miasto Szczecin,

] ) ) ) ) Stoisko Centrum Obstugi Inwestora
Miasto Koszalin, Gmina Kalisz Pomorski, 14 marca 2009 r.

Gmina Goleniow i Stupska SSE. Targi odwiedzita grupa niemieckich przedsiebiorcéw
zrzeszonych ~w  Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowej. Prezentacja
multimedialna oferty inwestycyjnej poprzedzita dyskusje nt. mozliwosci rozwijania

biznesu w naszym regionie przez firmy niemieckie.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Baltic Business Forum
22-24 kwietnia 2009 r., Swinoujécie

Przez trzy dni ponad dwustu gosci z Polski,
Ukrainy, Niemiec i Skandynawii debatowato
na tematy zwigzane 2z mozliwosciami
wspotpracy  krajow  Unii  Europejskiej
z Ukraing. Konferencje zorganizowaty
Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
oraz Polska Agencja Informacji i Inwestycji

Zagranicznych S.A., przy wspdtpracy

z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa

Sesja branzowa nt. mozliwosci inwestycyjnych
Zachodniopomorskiego. Nadrzednym 22 kwietnia 2009 r.

celem organizatoréow byta promocja ,Partnerstwa Wschodniego”, a takze stworzenie
mozliwosci promocji i wymiany kontaktow biznesowych, handlowych i inwestycyjnych
miedzy przedsiebiorcami i instytucjami
z Ukrainy, a partnerami z Polski, Szwecji,
Niemiec oraz innych krajéw  Unii
Europejskiej. Na program BBF ztozyty sie
debaty plenarne i sesje branzowe,
podczas ktérych omawiano takie

zagadnienia jak bezpieczenstwo

energetyczne, mozliwosci inwestycyjne,

infrastruktura, finanse, polityka regionalna.

Sesja branzowa nt. infrastruktury
23 kwietnia 2009 r.

Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Urbi Invest
21-25 kwietnia 2009 r., Brno (Czechy)

Oferta targéw Urbis Invest jest skierowana
do potencjalnych inwestorow
zagranicznych, spoétek  inwestycyjnych
i deweloperskich, firm konsultingowych
i posredniczacych zwigzanych z rynkiem
nieruchomosci, poszukujacych mozliwosci

inwestycyjnych w  Europie  Srodkowo-

Wschodniej. Organizatorami  wspdlnego

polskiego stoiska byty PAIIIZ oraz Wydziat

Stoisko COI, 23 kwietnia 2009 r.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Promocji, Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pradze. W drugim dniu targéow odbyto sie
Seminarium pt. ,Mozliwosci biznesowe i inwestycyjne w Polsce”. Konferencje
zainaugurowata prezentacja Polski, w ramach ktérej przedstawiono oferte inwestycyjng

naszego regionu.

Prezentacja oferty inwestycyjnej w Szwecji
6 maja 2009 r., Halmstad

Przedsiebiorcy szwedzcy zainteresowani
ulokowaniem inwestycji w Polsce zapoznali
sie z naszq oferta gospodarcza podczas
prezentacji w ramach spotkania
biznesowego zorganizowanego
przez Ambasade RP w Sztokholmie.
Gosciom przedstawiono rowniez

stosunkowo korzystng sytuacje Polski

na tle kryzysu gospodarczego rawne
yzy gosp 90, P Prezentacja oferty inwestycyjnej WZ
aspekty zaktadania i prowadzenia 6 maja 2009 r.

dziatalnosci gospodarczej w Polsce oraz mozliwosci korzystania z funduszy unijnych.

Konferencja ,,Polskie Regiony - odkryj nowe miejsca dla biznesu i wypoczynku”
21 maja 2009 r., Dublin (Irlandia)

w seminarium zorganizowanym
przez Ambasade RP w Dublinie i Polskg
Organizacje Turystyczng przedstawiciele
samorzadu wojewodztwa zaprezentowali
nasz region jako doskonate miejsce
do inwestowania i wypoczynku. Irlandzkich
gosci interesowaty zachety inwestycyjne

oraz mozliwosci wypoczywania

w  Zachodniopomorskiem. Szczegdlnym

Uczestnicy seminarium
zainteresowaniem  gosci  cieszyly sie 21 maja 2009 r.

wystagpienia przedstawicieli firm irlandzkich, ktére od lat z powodzeniem dziatajq

w Polsce. Prezentacji wystuchato ponad 60 irlandzkich przedsiebiorcéw.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Real Vienna
26-28 maja, Wieden (Austria)

Podczas zesztorocznej edycji targdw,
stoisko Centrum Obstugi Inwestora byto
czeécia kompleksu stoisk  ztozonego
z polskich regionéw, miast i specjalnych
stref ekonomicznych. Przez trzy dni
Pomorze Zachodnie prezentowato swojg
oferte potencjalnym inwestorom z catej

Europy. Uzupetnieniem spotkan

na stoiskach byty aktywne dziatania ) ) o

Spotkanie w sprawie profesjonalizacji
polegajace na podejmowaniu wspdinego stoiska polskiego, 27 maja 2009 r.
bezposredniego kontaktu z inwestorami, firmami konsultingowymi i deweloperami
obecnymi na targach. Obok COI prezentowaty sie gminy naszego regionu: Gryfino,
Koszalin i Walcz. Oferte Pomorza Zachodniego uzupetniata Kostrzynsko-Stubicka

Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Seminarium transportowo-logistyczne w Wielkiej Brytanii

3 czerwca 2009 r., Londyn

W siedzibie Ambasady RP odbyto sie
seminarium promujace polskie Pomorze
oraz przedsiebiorstwa polskiej branzy
transportowo-logistycznej. Zarzad
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

reprezentowat Czionek Zarzadu Wojciech

Drozdz, omawiajac zatozenia

Srodkowoeuropejskiego Korytarza

Transportowego oraz strategiczng ) -
Audytorium podczas konferencji

lokalizacje Wojewodztwa 3 czerwca 2009 r.

Zachodniopomorskiego dla potencjalnych inwestorow =z branzy transportowo-
logistycznej. Ponadto, na seminarium zaprezentowaly sie Zarzad Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie S.A., Portu Morskiego w Policach Sp. z 0. 0. oraz Centrum Obstugi
Inwestora. W spotkaniu wzieto udziat okoto stu delegatéw ze strony brytyjskiej,
w tym przedstawiciele firm transportowo-logistycznych, instytucji finansowych

i inwestycyjnych, importeréw, eksporteréw oraz firm produkcyjnych.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Seminarium gospodarczo-turystyczne Polsko-Dunskiego Forum Biznesu

12-14 czerwca, Szczecinek

Celem ,Polish-Danish Business Forum
Tennis Tournament” byto stworzenie okazji
do  kontaktéw  biznesowych  miedzy
przedsiebiorcami z Polski i  Danii.
Seminarium potaczone z turniejem
tenisowym, zorganizowane przez Wydziat
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP

w Kopenhadze, bylo rdéwniez okazjg

do prezentacji oferty turystycznej Uczestnicy seminarium

i gospodarczej regionu 14 czerwca 2009 r.

przed potencjalnymi inwestorami z Danii, reprezentujacymi takie branze jak logistyka,
przemyst farmaceutyczny i chemiczny. Wspodtorganizatorami imprezy byty Centrum
Obstugi Inwestora oraz Miasto Szczecinek, a Marszatek Wojewddztwa objat
przedsiewziecie patronatem. Przedstawiciel COI zapoznat gosci z potencjatem

inwestycyjnym oraz ofertg turystyczng Pomorza Zachodniego.

Wizyta studyjna dziennikarzy niemieckich w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim

7-9 wrzesnia 2009 r., Szczecin - Gryfino - Golenidéw - Stargard — Koszalin — Karlino

Trzydniowa podrdéz po regionie miata
na celu zapoznanie przedstawicieli
niemieckich mediow z ofertg inwestycyjng
Pomorza Zachodniego. W study tour udziat
wzieto jedenastu dziennikarzy
reprezentujacych czotowe
ogolnoniemieckie media, m. in. Die Zeit,
Frankfurter Allgemeine Zeitung

i Handelsblatt. Goscie odwiedzili kilka

Wizyta w Goleniowskim Parku Przemystowym
8 wrzesnia 2009 r.

najciekawszych przedsiebiorstw
z kapitatem niemieckim dziatajacych w naszym wojewodztwie, zwiedzili tereny
inwestycyjne, spotkali sie z wladzami samorzadu regionalnego oraz samorzaddéw

lokalnych. Dziennikarze niemieccy bardzo pozytywnie odniesli sie do przedsiewziecia
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

tak kompleksowo prezentujgcego oferte
inwestycyjng Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Wizyta studyjna
dziennikarzy z Niemiec, specjalizujacych
sie w tematyce gospodarczej,
jest kontynuacjg dziatan promocyjnych
prowadzonych przez COlI,

zapoczatkowanych w marcu 2009 r. study

tour dla dziennikarzy dunskich.

Wizytacja terenéw inwestycyjnych w Kluczewie
8 wrzesnia 2009 r. Przedsiewziecie zostato  przygotowane

i zrealizowane przy $cistej wspotpracy z Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP w Berlinie. Efektem wizyty sa rzetelne relacje w niemieckich mediach,
adresowane do potencjalnego inwestora zza Odry (dostepne na stronie internetowej
www.coi.wzp.pl, Publikacje prasowe). Przedsiewziecia promocyjne w formule wizyty
studyjnej organizowane przez COI zostaly zauwazone i docenione przez magazyn
Brief4Poland, ktéry jest pierwszym pismem marketingowym w Polsce, skierowanym
do o0s6b zwigzanych zawodowo z marketingiem, mediami, komunikacjq. Czytany
w agencjach reklamowych i PR oraz firmach badawczych, jest uznanym autorytetem
publicystycznym w branzy. Ukazuje sie od 2004 roku i stuzy profesjonalizacji marketingu
miejsc w polskim $rodowisku marketingowym, m. in. poprzez komentowanie wydarzen

i popularyzacje dobrych praktyk.

Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Expo Real
5-7 pazdziernika 2009 r., Monachium (Niemcy)

Wojewoddztwo Zachodniopomorskie,
reprezentowane przez przedstawiciela
Centrum Obstugi Inwestora, uczestniczyto
w targach na zaproszenie Miasta Szczecin,
ktore prezentowato sie na wspolnym
stoisku z Gming Gryfino. Prezentowano
oferte inwestycyjng naszego regionu.

Nawigzano szereg ciekawych kontaktow

z potencjalnymi inwestorami szczegdlnie

. . . . Wspdine stoisko Szczecina i Gryfina
z branzy SPA, hotelarskiej, logistycznej 7 pazdziernika 2009 r.

i meblowej. W Monachium wystawiajg sie miasta, deweloperzy, banki inwestycyjne, firmy
doradcze, fundusze inwestycyjne, firmy zarzadzajace nieruchomosciami, przedstawiciele

stowarzyszen budowlanych.
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Informacja na temat realizacji zadarn Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.

Forum Regionow Polska-Japonia
8-10 pazdziernika 2009 r., Tokio

Okazjq do zaprezentowania oferty
inwestycyjnej Pomorza Zachodniego przed
japonskimi $rodowiskami gospodarczymi
byto ,Regional Forum: Poland - Japan
2009”, ktorego organizatorem  byta
Ambasada RP w Tokio, we wspotpracy
z Instytutem Inwestycji Zagranicznych

Japonii. Drugi dzien Forum poswiecony byt

prezentacjom polskich regionéw

. . Wystapienie Tetsuji Hosokawy
oraz specjalnych stref ekonomicznych. z tokijskiej centrali Bridgestone, 9 pazdziernika 2009 r.

Odbiorcami serii prezentacji multimedialnych byli przedstawiciele japonskiego S$wiata
biznesu, w tym szefowie najwazniejszych izb gospodarczych, oraz przedsiebiorcy
rozwazajacy ulokowanie swoich projektow inwestycyjnych w naszej czesci Europy.
Przedstawiciel COI zaprezentowat oferte
inwestycyjng Pomorza Zachodniego,
a postawiong w tytule prezentacji teze:
Zachodniopomorskie - perfect place for the
Japanese investment pomdgt udowodnic
Tetsuji Hosokawa, dyrektor generalny
w Bridgestone Corporation, zaproszony

przez COI specjalnie na te okazje. Udziat

przedstawiciela tak waznego inwestora

Goscie seminarium w Japan Bank
for International Cooperation, 9 pazdziernika 2009 r. w prezentacji odbywajacej sie w kraju

pochodzenia jego kapitatu zrobit duze wrazenie na odbiorcach, ktorzy otrzymali
informacje z pierwszej reki nt. mocnych stron Zachodniomorskiego. Efektem wizyty
w Japonii jest podjecie waznych, bezposrednich kontaktéw z inwestorami z branzy

energetyki wiatrowej oraz z sektora przetwdrstwa spozywczego.

W minionym roku kontynuowano prace nad budowa nowej witryny internetowej
Centrum Obstugi Inwestora. Na dzien 31 grudnia 2009 r. funkcjonowaty dwie wersje
jezykowe strony (polska i angielska), aktualnie trwaja przygotowania wersji
niemieckojezycznej. Ponadto, witryna bedzie systematycznie wzbogacana o dodatkowe

moduty funkcjonalnosci, m. in. o nowg baze danych ofert inwestycyjnych.
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Informacja na temat realizacji zadari Centrum Obstugi Inwestora w 2009 r. oraz plany na 2010 r.
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3.3 POPRAWA OFERTY INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

Do najbardziej istotnych dziatan przeprowadzonych w minionym roku przez Centrum
Obstugi Inwestora w obszarze poprawy oferty inwestycyjnej wojewddztwa nalezy

zaliczy¢:

Spotkanie w sprawie poprawy oferty inwestycyjnej Powiatu Biatogardzkiego
26 lutego 2009 r., Biatogard

W spotkaniu w biatogardzkim Inkubatorze
Technologicznym  udziat wzieli lokalni
samorzadowcy ze Starostwa Powiatowego,
miasta Biatogard, gminy Biatogard i gminy
Tychowo. Przedstawiciel COI przedstawit
zebranym informacje i opinie na temat

oczekiwan inwestorébw co do oferty

inwestycyjnej, obiektywng ocene
atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatu

) ) . L Spotkanie w Inkubatorze Technologicznym
Biatogardzkiego, szans i zagrozen jakie 26 lutego 2009 r.

niesie za sobg spowolnienie gospodarcze.

Szkolenie dla jednostek samorzadu terytorialnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego podczas Targow Duzych Inwestycji

13 marca 2009 r., Miedzynarodowe Targi Szczecinskie

Targi Duzych Inwestycji byly okazjgq
dla Centrum Obstugi Inwestora
do przeprowadzenia kompleksowego
szkolenia przedstawicieli gmin i powiatéw
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
w zakresie profesjonalnej obstugi
inwestora.  ,Wykorzystanie  potencjatu

inwestycyjnego gmin WZ dla pozyskania

bezposrednich inwestycji zagranicznych”

. . B ) Prezentacja Goleniowskiego Parku Przemystowego
to tytut seminarium, ktore przyciggneto 13 marca 2009 r.

okoto piecdziesieciu przedstawicieli gmin i powiatéw naszego regionu. Organizatorem
czesci szkoleniowej byta Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.

Szczegdlne  zainteresowanie  uczestnikow  seminarium  wzbudzity  prezentacje
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Goleniowskiego Parku Przemystowego i Tarnowa Podgdrnego, ktére stanowity swoisty

= — . instruktaz, jak krok po kroku

profesjonalnie przygotowacd teren
inwestycyjny. Uzupetnieniem czesci
merytorycznej byty prezentacje

Kostrzynsko-Stubickiej SSE S.A. i Stupskiej
SSE oraz Miasta Szczecin i niemieckiej

Gminy Pasewalk. Celem seminarium byto

przekazanie przedstawicielom gmin

.. , , i powiatow wiedzy, doswiadczen
Czes¢ szkolenia prowadzona przez PAIIIZ

13 marca 2009 r. oraz dobrych przyktaddw w zakresie

pozyskiwania inwestorow zewnetrznych.

Rozwinieciem dziatan polegajacych na szkoleniach JST w zakresie profesjonalnej obstugi

inwestoréw, a takze przeniesieniem tych dziatan na wyzszy poziom merytoryczny

i organizacyjny, miat by¢ projekt ,Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”, przewidziany

do realizacji w latach 2009-2011 ze $rodkéw pochodzacych z Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki, priorytet V - Dobre rzadzenie, dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu

administracji samorzgdowej, poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji

samorzgdowej w ramach konkursu Szkolenia ogdlne i specjalistyczne dla kadr urzeddw

administracji samorzgdowej. Zaktadane rezultaty po zakonczeniu projektu miaty

uwzgledniac:

« profesjonalne przeszkolenie w zakresie obstugi inwestoréw przedstawicieli wszystkich
zainteresowanych JST, a w szczegolnosci osdb bedacych menedzerami ds. inwestycji,

+ utworzenie sieci menedzerow ds. inwestycji - lokalnych inicjatorow zmian
proinwestorskich oraz przysztych najblizszych partneréw dla COI,

+ wyposazenie laureatéw projektu w profesjonalnie przygotowane materiaty
promocyjne,

« przeprowadzenie szczegdtowej analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej wszystkich
powiatow oraz inwentaryzacja i opis ofert inwestycyjnych,

e zmiana nastawienia wtadz lokalnych na bardziej proinwestorskie,

+ wyposazenie samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w profesjonalne
materiaty promocyjne.

W koncowym efekcie, dzieki dobrze przygotowanej ofercie inwestycyjnej, promociji,

odpowiedniej obstudze inwestoréw oraz $wiadomym nastawieniu wiadz lokalnych,

utworzony miat by¢ podatny grunt pod kolejne BIZ w wojewddztwie, zwilaszcza

w obszarach dotychczas pomijanych przez inwestoréw. W 2009 r. opracowano koncepcje
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projektu, a takze zidentyfikowano i zaproszono do wspotpracy partnerdw,
w tym Koszalinskq Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w charakterze lidera.
Niestety, wbrew wstepnym deklaracjom JST (80% podmiotdéw zgtosito zamiar udziatu
w projekcie), ostatecznie do udzialu w programie zglosito sie zaledwie kilkanascie gmin
i powiatdw zachodniopomorskich. Zenujaco niskie zainteresowanie praktycznie
bezkosztowym uczestnictwem w projekcie obnaza brak $wiadomosci inwestycyjnej

wsérod wiekszosci wiodarzy gmin i powiatow Pomorza Zachodniego.

Okragly Stoét z inwestorami dunskimi

7 lipca 2009 r., Szczecin

Spotkanie  zorganizowane na Zamku
Ksigzat Pomorskich przez Ambasadora
Krélestwa Danii w Polsce dotyczyto sytuacji
inwestorow  dunskich w  Wojewoddztwie
Zachodniopomorskim. Przedstawiciele firm
z kapitatem dunskim podzielili sie swoimi
spostrzezeniami dotyczacymi prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej na Pomorzu

Zachodnim z przedstawicielem Zarzadu WZ

) . Ambasador Krélestwa Danii w RP i Radca Handlowy
oraz pracownikami COl. Debate 7 lipca 2009 r.
zakonczono konkluzjg o] potrzebie
kontynuacji tego rodzaju spotkan

w przysztosci. Formuta okragtego stotu

sprzyja wymianie mysli i doswiadczen
miedzy inwestorami dunskimi,
a jednoczesnie jest okazja

do sformutowania zyczen i ewentualnych

zastrzezen wobec samorzadu wojewddztwa,

w obecnosci reprezentantdw Ambasady

Obrady Okragtego Stotu Danii w Polsce.
7 lipca 20009 r.
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Konferencja ~Inwestycje w specjainych strefach ekonomicznych
szansa rozwoju polskich przedsiebiorstw”

22 pazdziernika 2009 r., Szczecin

Podczas konferencji zorganizowanej
z inicjatywy Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
kompleksowo przedstawiono korzysci
wynikajace z rozwijania  dziatalnosci

gospodarczej na terenach strefowych.

Audytorium stanowili przedsiebiorcy
zachodniopomorscy, przedstawiciele
zachodniopomorskiego samorzadu
. . Prezentacja KSSSE
gospodarczego, firmy konsultingowe 22 pazdziernika 2009 r.

oraz samorzadowcy. Celem seminarium byfa kompleksowa prezentacja instrumentow
wsparcia oferowanych matym i $rednim firmom przez Ministerstwo Gospodarki,
KSSSE S.A. i samorzad wojewddztwa. Wyjscie naprzeciw lokalnym inwestorom jest
wynikiem trendu zaobserwowanego przez KSSSE S.A., polegajacego na wzmozonym
zainteresowaniu  inwestycjami  bezposrednimi matych, krajowych  podmiotéw

gospodarczych.

Podpisanie Porozumienia Partnerskiego z PAIIIZ i SSE

17 grudnia 2009 r., Szczecin

Na Zamku Ksigzat Pomorskich w Szczecinie
podpisano Porozumienie Partnerskie
stuzace rozwojowi gospodarki regionu.
Sygnatariuszami Porozumienia
sq Wicemarszatek Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego Witold Jabtonski,
Wiceprezes Polskiej Agencji Informaciji

i Inwestycji Zagranicznych S.A. Bozena

Czaja oraz prezesi wszystkich trzech

) ) Podpisanie Porozumienia Partnerskiego
specjalnych stref ekonomicznych 17 grudnia 2009 r.

funkcjonujacych w naszym  regionie. Zachodniopomorskie Centrum Obstugi Inwestora

powstato w styczniu 2005 r. w wyniku podpisania Listu Intencyjnego przez witadze
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Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
i zarzad PAIlIZ. Od tego czasu realia
gospodarcze w regionie ulegty zmianie,
co skionito Agencje do uaktualnienia
dokumentu, uwzgledniajac wazne podmioty
W procesie przyciggania bezposrednich
inwestycji zagranicznych, jakimi sq

specjalne strefy ekonomiczne. Porozumienie

Partnerskie na rzecz rozwoju regionalnego

Sygnatariusze Porozumienia Partnerskiego
17 grudnia 2009 r. porzadkuje aktualny stan rzeczy,

rozpisujac na nuty obowigzki i zadania przypisane poszczegdlnym podmiotom. Samorzad
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego liczy na to, ze sformalizowanie wspdtpracy miedzy
instytucjami wptynie inspirujgco na sygnatariuszy i zaowocuje w przyszto$ci nowymi

inwestycjami na Pomorzu Zachodnim.

Liste aktywnosci podjetych przez COI w 2008 r. w ramach poprawy oferty inwestycyjnej
wojewoddztwa zamykajg drobne, ale istotne dziatania polegajace na pozytywnym
zaopiniowaniu trzech wnioskéw dotyczacych objecia statusem specjalnej strefy
ekonomicznej nastepujacych terendw:

e w dniu 26 marca 2009 r. Zarzad WZ pozytywnie zaopiniowat wniosek o ustanowienie
specjalnej strefy ekonomicznej w Stargardzie Szczecinskim w ramach Pomorskiej SSE
na dziatce o powierzchni 20 ha w obrebie Miasta Stargard Szczecinski,

e w dniu 17 czerwca 2009 r. Zarzad WZ podjat uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu
wniosku LM Glasfiber A/S o ustanowienie specjalnej strefy ekonomicznej
w Goleniowskim Parku Przemystowym w ramach Kostrzynsko-Stubickiej SSE
na dziatce o powierzchni 28,03 ha nalezacej do LM Glasfiber Poland Sp. z 0. 0.,

 na wniosek Prezydenta Miasta Szczecin Zarzad WZ podjat w dniu 16 grudnia 2009 r.
uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku w sprawie objecia statusem specjalnej
strefy ekonomicznej i witaczenia w obszar SSE Euro-Park Mielec nieruchomosci

na terenie Miasta Szczecin o tgqcznej powierzchni 72,9599 ha.

We wszystkich przypadkach Zarzad Wojewddztwa podjat jednomysinie uchwaty
w przedmiotowych sprawach. Rozszerzenie terendw objetych przywilejami strefowymi
Z pewnoscig przyczyni sie do poprawy infrastruktury gospodarczej w regionie,
a tym samym wptynie na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zachodniopomorskiego.
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Efektem  wspdlnych dziatan Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
i samorzadow lokalnych jest awans naszego regionu w ubieglorocznej edycji
rankingu , Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Wojewodztw i Podregionow Polski”
opracowanym przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Do tej pory Pomorze
Zachodnie oceniane byto regularnie jako 6sme wojewddztwo w Polsce, za$ ostatni
ranking plasuje nas na pozycji szostej. Skok w rankingu o dwa miejsca (najwiekszy
spoérdéd regiondw) jest szeroko komentowany w ogolnopolskich mediach. Awans
w rankingu oznacza tez przescigniecie tak mocnych regionow jak todzkie i Pomorskie,
a jego marketingowy wymiar jest nie do przecenienia. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
Zachodniopomorskiego jest wspdlng zastugg zachodniopomorskich samorzadow
lokalnych, Centrum Obstugi Inwestora i Zarzadu WZ, tym bardziej, ze najwiekszg
poprawe odnotowano w kryterium dotyczacym klimatu inwestycyjnego w regionie.
Tak awans WZ komentuje Bohdan Wyznikiewicz - Wiceprezes IBnGR: W ciggu roku
znacznie poprawita sie sytuacja w Wojewodztwie Zachodniopomorskim, gdzie wiadze

samorzgadowe szczegdlnie staraty sie o stworzenie dobrego klimatu dla inwestycji.

Tabela 1 Zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw w latach 2005-2009

Wartos¢  Pozycjaw | Wartoi¢ | Pozycjaw | Wartos¢ | Pozycjaw | Wartoic Pozycja w Wartos¢ Pozycjaw Zmiana
wskainika rankingu | wskainika = rankingu = wskainika | rankingu | wskaZnika rankingu wskainika rankingu pozycji 2009-

synt. 2005 2005 synt. 2006 2006 synt. 2007 2007 synt. 2008 2008 synt. 2009 2009 2008

$laskie 0,93 1 0,92 1 0,86 1 0,85 1 0,87 1 0
Dolnoélaskie 0,47 4 0,73 3 0,73 2 0,50 3 0,69 2 +1
Mazow ieckie 0,62 2 0,75 2 0,61 3 058 2 0,61 3 -1
Wielkopalskie 0,31 5 0,32 5 0,30 5 0,41 4 0,43 4 0
Matopolskie 0,49 3 0,35 4 0,31 4 0,25 5 0,32 5 0
Zachodniopomorskie -0,09 8 0,01 8 0,03 B8 0,02 8 0,07 6 +2
Pomorskie -0,08 7 0,09 6 0,03 7 0,14 6 0,02 7 1
tédzkie 0,04 6 0,01 7 0,09 6 0,10 7 0,02 g 1
Lubuskie -0,13 10 -0,14 10 -0,06 10 0,01 9 0,11 [ 0
Opalskie -0,11 3 -0,09 3 0,00 9 -0,08 10 -0,11 10 0
Kujawsko-Pamarskie -0,31 12 -0,30 11 -0,31 11 -0,21 11 -0,22 11 0
‘Warmirisko-Mazurskie -0,39 13 -0,34 12 -0,38 13 -0,40 13 -0,38 12 +1
Podkarpackie -0,29 11 -0,45 13 -0,35 12 -0,34 12 -0,38 13 1
Swictokrzyskie -0,40 14 -0,54 14 -0,55 14 -0,55 14 -0,56 14 0
Podlaskie -0,58 16 -0,68 16 -0,69 16 0,67 16 -0,62 15 +1
Lubelskie -0,49 15 -0,61 15 -0,64 15 0,61 15 -0,65 16 1

z /4 .

Zrodto: opracowanie IBnGR
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4 PLANY CENTRUM OBSLUGI INWESTORA NA 2010 R.

Ogodlnoswiatowy kryzys gospodarczy, ktoérego apogeum obserwowaliSmy w drugiej
potowie 2009 r., spowodowat znaczne obnizenie aktywnosci inwestorow, ktore Centrum
Obstugi Inwestora mierzyto spadkiem liczby zapytan i wizyt przedsiebiorcow. W obliczu
niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej, na rok 2009 zaplanowano intensyfikacje
dziatan w obszarze poprawy i promocji oferty inwestycyjnej Pomorza Zachodniego,
przygotowujac sie tym samym na powrot dobrej koniunktury w przysztosci. Dziatania te
sq przedmiotem niniejszego opracowania i zostaty szczeg6towo opisane w czesci 3.2
i 3.3. W roku biezacym Centrum Obstugi Inwestora bedzie kontynuowa¢ wzmozone
dziatania promocyjne, poszukujac jednoczesnie jak najbardziej skutecznych form dotarcia
z oferta do potencjalnych inwestoréw. Zaplanowane dziatania w tym zakresie
przedstawiono w rozdziale 4.2. Jednoczes$nie pracownicy Centrum bedg rzetelnie
i profesjonalnie prowadzili projekty inwestycyjne, zarowno rozpoczete w roku ubiegtym,
jak i nowych, =zainicjowanych w roku biezacym, nie zapominajac o obstudze

poinwestycyjnej.

4.1 OBSLUGA PROJEKTOW INWESTYCYINYCH

Aktualnie Centrum Obstugi Inwestora prowadzi 9 bardzo zaawansowanych projektow
inwestycyjnych o wysokim prawdopodobienstwie pozytywnej decyzji inwestycyjnej
w 2010 r.:

Hiszpanski projekt inwestycyjny - producent elementéw dla sektora energii
odnawialnej rozwaza budowe zaktadu zatrudniajgcego 150 osdb. Projekt jest prowadzony

wspolnie z PAIIIZ.

Szwedzki projekt inwestycyjny - inwestycja o wartosci 5 min euro przyniesie 50
nowych miejsc pracy. Inwestor planuje budowe zaktadu obrobki metalu. Projekt zostat

pozyskany samodzielnie przez COI.

Finski projekt inwestycyjny - inwestycja polegac¢ bedzie na uruchomieniu najwyzszej
klasy ekologicznej lakierni przemystowej. W zaktadzie zatrudnienie znajdzie 20 oséb.

Projekt zostat pozyskany samodzielnie przez COI.
Brytyjski projekt inwestycyjny - firma poszukuje optymalnej lokalizacji dla drukarni,

rozwaza trzy zachodnie wojewddztwa. Planowane naktady inwestycyjne to dwa miliony

euro, a zatrudnienie wyniesie 18 osdb. Decyzja w sprawie wyboru lokalizacji zapadnie
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w I kwartale 2010 r., a rozpoczecie dziatalnosci zaplanowano na kwiecien. Projekt jest

obstugiwany wspdlnie z PATIIZ.

Hiszpanski projekt inwestycyjny - inwestor planuje ulokowanie
w Zachodniopomorskiem centrum dystrybucji i pakowania. Planowany poziom

zatrudnienia to 10 oséb. Projekt zostat pozyskany samodzielnie przez COI.

Brytyjski projekt inwestycyjny - projekt rozpoczety w styczniu 2009 r.
(przy zaangazowaniu Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Londynie).
Inwestor zamierza kupi¢ hale produkcyjng. Planowana produkcja to elementy do baterii
stonecznych. Projekt jest efektem prezentacji oferty inwestycyjnej w Londynie

we wrzesniu 2008 r.

Duniski projekt inwestycyjny - projekt pozyskany samodzielnie przez COI w sierpniu
2009 roku. Firma z branzy metalowej i elektromaszynowej najpierw zlecata produkcje
podzespotéw firmom zachodniopomorskim, a w kolejnym etapie planuje rozpoczecie
dziatalnosci i zatozenie witasnej firmy w okolicach Szczecina. Przewiduje sie, ze bedzie to

inwestycja typu brownfield.

Niemiecki projekt inwestycyjny - polski oddziat niemieckiego producenta gadzetéw
reklamowych, wspodtpracujgcego z najwiekszymi koncernami europejskimi i azjatyckimi,
planuje budowe w naszym regionie hali magazynowej z zapleczem biurowym. Projekt jest
efektem wizyty studyjnej dziennikarzy niemieckich w Wojewoddztwie
Zachodniopomorskim we wrzeséniu 2009 r. Inwestor podjat kontakt z COI w grudniu

ubiegtego roku.

Irlandzki projekt inwestycyjny - inwestor planuje ulokowanie centrum dystrybucji
swoich towaréw na rynek Europy Srodkowej. Projekt zostat pozyskany samodzielnie

przez COI.

Réwnolegle z biezacg obstugg projektow inwestycyjnych, Centrum Obstugi Inwestora
planuje kontynuacje przedsiewzie¢ w obszarze obstugi poinwestycyjnej inwestoréw

zagranicznych prowadzacych dziatalno$¢ na Pomorzu Zachodnim.

Na czerwiec zaplanowano II Turniej Golfowy Inwestordéw, przy organizacji ktérego
COI ponownie potaczy sity ze szczecinskim oddziatem Skandynawsko-Polskiej Izby
Gospodarczej. Czes¢ merytoryczng spotkania z inwestorami zapewni SPCC,

przygotowujac prezentacje multimedialng aktywnosci firm skandynawskich w Polsce.
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Kontynuujac tradycje swigtecznych spotkan z inwestorami, w grudniu COI ponownie
zorganizuje Swiateczny Bankiet dla Inwestoréw. W zwigzku z organizacja
przez Skandynawsko-Polskg Izbe Gospodarczg podobnej imprezy w zblizonym terminie,
rozwaza sie potaczenie obu przedsiewzie¢ i organizacje jednego, duzego bankietu

dla inwestorow zagranicznych oraz cztonkéw SPCC.

4.2 PROMOCJA POTENCJALU INWESTYCYINEGO REGIONU

Wyrazem realizacji zadan Centrum Obstugi Inwestora w obszarze promocji oferty
gospodarczej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w 2010 r. bedq liczne przedsiewziecia
zaplanowane na biezacy rok. Nalezg do nich zardwno imprezy organizowane
przez podmioty zewnetrzne, do udzialu w ktérych =zaproszono Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, jak réwniez wydarzenia zorganizowane przez Centrum,

przy wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Wizyta studyjna przedstawicieli BSSSC w Goleniowskim Parku Przemystowym
25 lutego 2010 r.

W dniu 26 lutego br. w Szczecinie odbedzie sie posiedzenie zarzadu Baltic Sea States
Subregional Co-operation - organizacji politycznej zrzeszajacej regiony lezace z basenie
Morza Battyckiego. Nasz region odwiedzg wysocy przedstawiciele regiondw niemieckich,
dunskich, szwedzkich, finskich, litewskich, fotewskich i estonskich. Program dwudniowej
wizyty przewiduje wizyte w fabryce topat do turbin wiatrowych dunskiego koncernu
LM Glasfiber, a takze prezentacje multimedialng  oferty inwestycyjnej

Zachodniopomorskiego.

Misja gospodarcza do Finlandii

luty 2010 r.

Celem wyjazdu do Finlandii delegacji ztozonej z przedstawicieli COI, Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Miasta Stargard Szczecinski jest wyjscie naprzeciw
poddostawcom Cargotec Corporation, ktérzy mogliby ulokowaé¢ swoje zakfady
produkcyjne w poblizu swojego gtdéwnego odbiorcy, a wiec w Stargardzkim Parku

Przemystowym. Na miejscu delegacje wspomagac bedzie prezes Cargotec Corporation.

Prezentacja oferty inwestycyjnej w Brukseli

11 marca 2010 r.

Wspodlnie z Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Brukseli,
COI organizuje spotkanie z potencjalnymi inwestorami belgijskimi. W programie

seminarium, oprdécz prezentacji multimedialnej COI, przewidziano réwniez prezentacje
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przedstawicieli Infrapark Police S.A. oraz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. Niespodzianka dla gosci bedzie wystgpienie Alain‘a Faymonville’a,
wiasciciela i prezesa Faymonville SA, producenta naczep do przewozu nietypowych
tadunkéw, ktéry zainwestowat w Goleniowskim Parku Przemystowym. Zaproszenia
rozestano do okoto 200 najwiekszych belgijskich przedsiebiorstw produkcyjnych,

przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu i dziennikarzy.

Targi Duzych Inwestycji

12-14 marca 2010 r., Miedzynarodowe Targi Szczecinskie

Centrum Obstugi Inwestora jest organizatorem czesci konferencyjnej targdw,
ktdora ma przyciagnac¢ gosci, czyli przedsiebiorcow zachodniopomorskich, rozwazajacych
rozwoj biznesu w naszym regionie. Tematyka seminarium bedzie kontynuacjg konferencji
zorganizowanej wspdlnie z Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefa Ekonomiczng S.A.
w pazdzierniku 2009 r. (omdwionej szerzej w rozdziale 3.2), a jej program,
oprécz prezentacji KSSSE, uwzgledniat bedzie prezentacje ofert inwestycyjnych
wybranych gmin zachodniopomorskich. Centrum Obstugi Inwestora wezmie udziat w TDI
rowniez w charakterze wystawcy, uzupetniajac oferte gmin oraz specjalnych stref

ekonomicznych.

Konferencja ,Inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych szansa rozwoju
zachodniopomorskich przedsiebiorstw”

15 kwietnia 2010 r., Karlino

Skupienie uwagi regionalnych przedsiebiorcow na zaletach lokowania inwestycji
na terenach strefowych ma na celu konferencja organizowana wspdlnie z Burmistrzem
Karlina i Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A. Organizatorzy
przewidujg wykorzystanie sprawdzonej formuty prezentacji SSE oraz gmin oferujacych
tereny inwestycyjne wzbogaconej o wystgpienie przedstawiciela Scanrad Sp. z o. o.,

ktory z powodzeniem prowadzi dziatalno$¢ w Karlinskiej podstrefie KSSSE.

Dni Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w Berlinie

27 maja 2010 r., Berlin (Niemcy)

W przypadku uwzglednienia w tegorocznej edycji imprezy watku gospodarczego,
COI wyraza gotowo$¢ do prezentacji potencjatu inwestycyjnego naszego regionu
wobec przedsiebiorcéw niemieckich. Formuta prezentacji multimedialnej mogtaby byc¢
rozszerzona o wystgpienie przedstawiciela firmy z kapitatem niemieckim dziatajacej
w Zachodniopomorskiem, jak réwniez o debate na temat mozliwosci inwestycyjnych

po obu stronach Odry.
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Scandinavian Road-Show

maj 2010 r., Arhus (Dania) - Oslo (Norwegia) - J6nkdping (Szwecja)

Dwie konferencje poswiecone mozliwosciom inwestycyjnym w sektorze energii
odnawialnej (w Arhus i J6nkdping) beda doskonata okazja do cyklu kompleksowych
prezentacji potencjatu gospodarczego Zachodniopomorskiego, przygotowanego wspolnie
przez COI i KSSSE S.A. Planuje sie rozszerzenie programu o prezentacje naszej oferty
inwestycyjnej w Oslo, a partnerami COI przy organizacji przedsiewzie¢ sg Wydziaty
Promocji Handlu i Inwestycji ambasad RP w Skandynawii. Organizatorom wsparcia udzieli

przedstawiciel szczecinskiego oddziatu Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej.

Wizyta studyjna dziennikarzy chinskich w Wojewodztwie Zachodniopomorskim

maj 2010 r.

Zwiastunem I Polsko-Chinskiego Forum Naukowo-Gospodarczego bedzie trzydniowa
wizyta studyjna dziennikarzy chinskich. Study tour ma na celu zapoznanie
przedstawicieli chinskich mediéw z ofertg inwestycyjng i turystyczng Pdtnocno-
Zachodniej Polski. Dziennikarze odwiedza kilka przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym, zwiedza tereny inwestycyjne, poznaja oferte turystyczng
oraz spotkajg sie z witadzami samorzadu regionalnego i samorzaddéw lokalnych.
Przy organizacji wizyty studyjnej, w zakresie zaproszenia dziennikarzy, Centrum
Obstugi Inwestora otrzymato zapewnienie o wspotpracy Konsulatu Generalnego RP

w Kantonie.

I Polsko-Chinskie Forum Naukowo Gospodarcze

10-12 czerwca 2010 r., Szczecin

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, wraz z Polsko-ChiAskim
Stowarzyszeniem Naukowo-Gospodarczym Pomorze Zachodnie - Guangdong
oraz Potnocng Izbg Gospodarcza, organizuje I Polsko-Chinskie Forum Naukowo-
Gospodarcze. Idea tego wydarzenia nawigzuje do zawartej w 2001 roku ,Umowy
0 nawigzaniu Stosunkow Regiondw Siostrzanych pomiedzy Wojewddztwem
Zachodniopomorskim, Rzeczpospolita Polska a Prowincjg Guangdong, Chinska
Republika Ludowa”. Celem Forum jest rozwdj wspotpracy na poziomie lokalnych
samorzadow, wyzszych uczelni i przedsiebiorcow. Trzydniowe wydarzenie obejmie
swojg tematyka rdéwniez zagadnienia gospodarcze. Celem organizacji I Polsko-
Chinskiego Forum Naukowo-Gospodarczego w Szczecinie jest stworzenie platformy
wspotpracy przedsiebiorcow i naukowcéw z catej Polski z partnerami z Chin.
W grudniu 2009 r. Wojewddztwo Zachodniopomorskie podjeto decyzje
0 przystgpieniu do projektu systemowego Ministra Gospodarki w ramach

Poddziatania 6.2.1 Wsparcie dla sieci Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw
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(COIE) Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013.
W obliczu nowych zadan zwigzanych 2z promocjg dziatan eksportowych
i inwestycyjnych, konferencja staje sie doskonatym narzedziem umozliwiajgcym
bezposrednie kontakty przedsiebiorcow z Chin z firmami zachodniopomorskimi,
zainteresowanymi prowadzeniem wymiany  handlowej oraz inwestycjami
poza naszym krajem. Ponadto wiele przedsiebiorstw chinskich coraz bardziej
zainteresowanych jest poszukiwaniem lokalizacji do bezposrednich inwestycji

w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Wizyta studyjna inwestorow i dziennikarzy norweskich w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim

lato 2010 r.

We wspbtpracy ze Skandynawsko-Polska Izbg Gospodarczg, COI planuje zaproszenie
na wizyte studyjng inwestorow norweskich z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
zainteresowanych rozwojem biznesu poza Norwegig. Inwestorom towarzyszy¢ bedzie
grupa dziennikarzy, a celem study tour jest zaznajomienie gosci z ofertg inwestycyjng
naszego regionu. Organizatorzy przewidujq sprawdzonag formute wizytacji najlepszych
terendw inwestycyjnych, wizyt u inwestoréw skandynawskich oraz spotkan z wtadzami

regionalnymi i lokalnymi.

Misja gospodarcza do Chinskiej Republiki Ludowej

IT kwartat 2010 r., Kanton - Changsha - Chongging

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. zaprosita Centra Obstugi
Inwestora do udziatu w misji gospodarczej do najbardziej uprzemystowionych regiondw
Chin. Majac na uwadze zintensyfikowang w 2009 r. wspoéiprace transregionalng
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego z Prowincjg Guangdong, jak réwniez w kontekscie
Polsko-Chinskiego Forum Naukowo-Gospodarczego, COI  wstepnie potwierdzito
zainteresowanie udziatem w misji gospodarczej, ktérej celem jest bezposrednie dotarcie
do inwestorow z branzy elektronicznej, motoryzacyjnej i AGD. W misji udziat
zapowiedziaty m. in. Wojewddztwo Podlaskie, Wojewddztwo Slaskie, Miasto Opole,
Katowicka SSE S.A., tddzka SSE S.A., Legnicka SSE S.A. i SSE Euro-Park Mielec.

Wizyta studyjna dziennikarzy szwedzkich w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim

wrzesien 2010 r.

Po udanych wizytach studyjnych zorganizowanych w 2009 r. przez COI dla dziennikarzy
dunskich i niemieckich, @ Centrum zaplanowato przedsiewziecie skierowane

do przedstawicieli mediow z kraju, z ktérego inwestorzy preznie rozwijajg dziatalnosc
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na Pomorzu Zachodnim. Program study tour przewiduje trzydniowa podrdz po regionie,
ktorej celem bedzie zapoznanie goéci z ofertg inwestycyjng Zachodniopomorskiego.
Najwazniejsze punkty programu to wizyty u najwazniejszych szwedzkich inwestordw,
wizytacje najlepszych terendw inwestycyjnych, prezentacje multimedialne oferty
inwestycyjnej oraz rozmowy z samorzadowcami na poziomie regionalnym i lokalnym.
Spodziewanym efektem wizyty studyjnej dziennikarzy ze Szwecji beda relacje w mediach
szwedzkich na temat potencjatu gospodarczego naszego regionu. Partnerami COI
w przedsiewzieciu bedg Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza, Kostrzynsko-Stubicka

SSE S.A. oraz wybrane samorzady lokalne.

Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Expo Real

4-6 pazdziernika 2010 r., Monachium (Niemcy)

Od kilku lat Centrum Obstugi Inwestora bierze aktywny udziat w jednych z najwiekszych
i najwazniejszych targéw nieruchomosci na Swiecie. Efektem tych dziatan sg prowadzone
przez COI niemieckie projekty inwestycyjne. W biezacym roku planuje sie udziat
przedstawiciela Centrum, ktory podejmie nowe kontakty z potencjalnymi inwestorami

z catego s$wiata. Udziat w targach zapowiedziaty juz Miasto Szczecin i Gmina Gryfino.

Misja gospodarcza do Japonii i Korei Potudniowej

IV kwartat 2010 r.

Na zaproszenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Centrum
Obstugi Inwestora zgtosito wstepny zamiar uczestnictwa w misji gospodarczej do Japonii
i Korei Potudniowej. PAIIIZ zorganizuje spotkania z potencjalnymi inwestorami z branzy
elektronicznej i motoryzacyjnej. Na terenie Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
dziatalno$¢ prowadza dwa koncerny z tego obszaru geograficznego: japonski Bridgestone
(motoryzacja) oraz koreanski Lucky Union Foods (przetwdrstwo spozywcze), co dowodzi,
ze jestesmy atrakcyjng lokalizacjg dla inwestorow z Korei i Japonii. Udziat w misji
zapowiedziaty juz Miasto Biatystok, SSE S.A. i Legnicka SSE S.A.

Niezaleznie od zaplanowanych dziatan, Centrum Obstugi Inwestora zamierza korzystac
ze wszystkich mozliwosci prezentacji atrakcyjnosci regionu w kraju i za granica, majac

na uwadze relacje kosztow do spodziewanych efektow.
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4.3 POPRAWA OFERTY INWESTYCYJNEJ WOJEWODZTWA

W ubiegtym roku zarzad Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
podjat decyzje o wznowieniu po rocznej przerwie ogolnopolskiego konkursu
~Grunt na Medal”. Czwarta edycja konkursu zostanie przeprowadzona na terenie
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego przez Centrum Obstugi Inwestora. Dla finalisty
konkursu zwyciestwo oznacza promocje terenu i wiekszg szanse na przyciggniecie
inwestycji zagranicznych do gminy. Dotychczas wyrdzniono grunty w Karlinie (2005),
w Goleniowskim Parku Przemystowym (2007) i w Stargardzkim Parku Przemystowym
(2008).

Wspolnie z Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefa Ekonomiczng S.A., Centrum Obstugi
Inwestora zaplanowato na wrzesien konferencje pt. Okragty Stot dla Inwestorow
Zagranicznych. Celem przedsiewziecia jest stworzenie forum dla wymiany mysli
i dyskusji na temat problemodw, jakie napotykajq przedsiebiorcy. Do udziatu w konferencji
organizatorzy zaprosza rowniez burmistrzéw gmin, w ktdérych dziataja podstrefy KSSSE,
przedstawicieli samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz przedstawiciela
Ministerstwa Gospodarki. Spodziewanym efektem Okragtego Stotu bedzie systemowe
rozwigzanie problemoéw wspdlnych dla inwestorow reprezentujacych kapitat zagraniczny,

zarowno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak i rzadowym.

Ponadto, COI =zamierza korzysta¢ ze wszystkich mozliwych okazji do zachecania
i inspirowania jednostek samorzadu terytorialnego do przygotowywania zorganizowanych

terendw inwestycyjnych (udziat w konferencjach, seminariach, spotkaniach).

4.4 CENTRUM OBSLUGI INWESTOROW I EKSPORTEROW

W zwigzku z przystgpieniem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do projektu
systemowego Ministra Gospodarki w ramach Poddziatania 6.2.1 Wsparcie dla sieci
Centrow Obstugi Inwestordéw i Eksporteréw (COIE) Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013, w ramach istniejagcego Centrum Obstugi Inwestora
powstanie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE). Projekt zaktada stworzenie

takich jednostek we wszystkich 16 wojewddztwach.

Projekt utworzenia Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw jest odpowiedzig
na potrzeby s$rodowiska eksporterow, wynikajace z braku dostepu do kompleksowych
ustug informacyjnych w zakresie eksportu oraz prowadzenia inwestycji poza granicami

kraju. Rozproszona informacja na temat mozliwosci eksportowych, a takze trudnosci
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z pozyskaniem ustugi odpowiedniej jakos$ci po przystepnej cenie, to gtdwne bariery
w rozwoju polskich przedsiebiorstw, szczegdlnie matych i srednich, ktére w strukturze

podmiotowej gospodarki sg najliczniej reprezentowane.

Przystgpienie do projektu zagwarantuje jednoczesnie wzmocnienie dotychczasowych

dziatan majacych na celu przycigganie inwestorow zagranicznych do regionu.

Nowopowstate Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow zostanie wyposazone
w materiaty na temat rynkéw zagranicznych, bazy danych lokalnych firm i zagranicznych
kontrahentéw. Ponadto prowadzone bedg dziatania informacyjno—promocyjne o systemie

COIE i mozliwosciach bezptatnego uzyskania informacji przez przedsiebiorcow.

Stworzenie systemu Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw ma zagwarantowac:

+ wsparcie na poziomie regiondéw, dziatajacych w ramach jednolitych standardow
i procedur, rozpoznawalnych przez przedsiebiorcow jednostek dysponujacych
informacjg gospodarcza o rynkach miedzynarodowych,

+ dostep przedsiebiorcow do informacji z zakresu rynkéow miedzynarodowych,
propagowany poprzez prowadzone kampanie promocyjne w kraju,

« zmniejszenie kosztéw wejscia przedsiebiorstwa na rynki zagraniczne,

e zintegrowanie informacji z zakresu eksportu i inwestowania poza Polska,

» blizszg wspédtprace regiondw z Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycji
przy ambasadach RP za granicg,

e« wiekszy wptyw na kreowanie postaw proeksortowych i proinwestycyjnych
wsrod przedsiebiorcow,

« utatwienie realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce.

Zachodniopomorskie Centrum Obstugi Inwestora rozpoczeto przygotowania do realizacji
nowych zadan juz z poczatkiem 2009 r. SzesScioosobowy sktad wydziatu powiekszyt sie
o fachowca w dziedzinie doradztwa eksportowego i inwestycyjnego, pozyskanego
z miedzynarodowej firmy konsultingowej. Jeszcze przed otrzymaniem $rodkéw
oraz odpowiednich narzedzi i materiatdbw niezbednych do realizacji celow

proeksportowych, Centrum zaplanowato i zrealizowato konkretne dziatania:

« analiza rynku przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego,

e zidentyfikowanie potencjalnych potrzeb eksportowych zachodniopomorskich
przedsiebiorcow,

« analiza potencjatu produkcyjnego zachodniopomorskich przedsiebiorcéw,
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« zidentyfikowanie docelowych rynkéw zbytu dla przedsiebiorcow reprezentujacych

najbardziej liczne branze dziatalnosci produkcyjnej.

Budzet projektu wynosi tacznie 77,8 min zt z przeznaczeniem na sfinansowanie dziatan
we wszystkich 16 wojewddztwach. Porozumienie ramowe miedzy Ministrem Gospodarki
a Wojewddztwem Zachodniopomorskim zostato podpisane w dniu 31 grudnia 2009 r.
W najblizszych miesigcach Wojewddztwo Zachodniopomorskie podpisze z Ministrem
Gospodarki umowe wykonawczg o udzielenie dotacji rozwojowej, co w praktyce oznaczac
bedzie rozpoczecie realizacji projektu. W I kwartale 2010 r. przewiduje sie utworzenie
dodatkowego etatu dla drugiego doradcy eksportowego, finansowanego ze s$rodkow

zewnetrznych.

Sporzadzit: Pawet Bartoszewski — Dyrektor Centrum Obstugi Inwestora
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