SEIMIK WOJEWODZTWA ZACHODNIOPMORSKIEGO

N

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Szczecin, czerwiec 2010



Przewodniczacy Zespotu do spraw aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 — Marszatek Wtadystaw Husejko.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego zostata opracowana przez
pracownikow Wydziatu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

Dyrektor Wydziatu: Jacek Baraniecki

Hanna Galewska
Katarzyna Kicinska
Dorota Pawlowska
Stawomir Doburzynski
Marek Niewiarowski
Rafal Niewiarowski
Jerzy Ruszata

Pawel Szeremet

Eksperci: Matgorzata Kotodziej-Nowakowska
Dariusz Zarzecki



Spis tresci

SPIS TRESCI

1. Podstawa, zakres, przebieg i tryh aktualiZac]i..........cccooereriiiiiie i 5
2. Diagnoza sytuacji Spoteczno-gOSPOUAICZE] .........ceueruerueruerierierieriesiesie ettt st 7
TS 1=) o J PP 7
2.1 WaruNKi NAEUTAINE ......coviiiiiiciei bbb bbb 8
W D - o (oo i - VPP TSPPPR 10
2.3, Kapital SPOICCZIY ..ovveiiiiiiiiiii et 13
2.4, SAMOTZAA ... ettt n et n 17
2.5. OCNIONA ZAFOWIA ...ttt bbb bbb bbb bbb bbb 20
P T Q0 (T - VPR 22
A R =0 0] < Vo] - U SUTRPPR 25
P g 1] S o] -1 V2RSS 32
P C 0] 1o F- < USRS 36
2.9.1. Przemysh. ..o 39
2.9.2. Handel 1 USTUGL ....ooviiiiiiiiicc s 42
3.9.3. BUOWNICIWO ...ttt b nre e 44
2.9.4. ROINICEWO ... bbb bbb bbb bbb eb e nne s 46

B TR T BT 117 0o YRS 49
2.9.6. TUNYSEYKA .. veeviiiiieie ettt e b re et e neenteeneenreaneens 51
2.9.7. GOSPOUArKa MOISKA. ........oiviiiieeiieiie ettt ene 55
2.10. INNOWACYJNOSC ....evvivieiiiiiiete e 59
0 I T AN U PP 62
2.12. SpoleczenStWo INTOTMACYINC. ...c..eiviiiiiiiiiiiie it 64
N TR I 13 57010 1 PSP PPPRRTPPOPRTIN 68
2.13.1. INfrastruktura drogOWA. ........ceiuiiieiiiie ittt esre e sreaneens 68
2.13.2. Infrastruktura KOIEJOWA ..........ccveiuiiiiiiieiie ettt 69
2.13.3. KOMUNIKAC]A IOtNICZA ...t 70
2.13.4. KOMUNIKACIA WOANA ...ttt sttt 71
A 01T (0T 1Y USRS 73
2.14.1. Wytwarzanie energii elektrycznej i CIEPINE] .......ccvevvviiereiieie e 73
2.14.2. S1EC GAZOWA......eeiiiiiiiieiiei ettt 74
2.14.3. Odnawialne Zrodta eNergii ........cocveiiiiiiiiii i 74
2.15. Stan 1 0Chrona STOAOWISKA........cciuieiiiiiiie i e e e et e e s eare e e s s are e e e s nres 77
2.15.1. ZanieCzySZCZeNI€ WOU.........oiviiuiiiiiiiiie ittt 77
2.15.2. ZaNi€CZYSZCZENIE POWIELIZA. ... ccveiveiiesieeie st eie et steesae et e e e sre e sse e sreaneens 79
2.15.3. OUPAAY .....veevieitieie ettt e e ne e naeeneenreaneens 79
2.16. GoSpodarka KOMUNAING...........ccociiiiiiiie e 81
2.16.1. ZaoPatrZeni€ W WOUC .....c.cveeiueiiiriiiieitiesiee st estee e sbe et e b e e n e see e 81
2.16.2. Odprowadzanie SCIEKOW ..........ciiuiiiiieiiiiiieie et 81
2.16.3. GOSPOdarka OdPAGAMIL......eiiriiiieiieie et 82



Spis tresci

2.17. Planowanie przestrzenne i UrDaniZacCja.........c.ccoereririiinine s 85
2.18. IMIESZKAINICIWO ...t 88
2.19. Rachunek regionalny i zamozno$¢ mi€SZKaNCOW ..........cccccveriieiiiiiiiiiienie e 92
2.20. UjeCia NOTYZONTAINE. .....civviiiiiiiieiiie sttt nees 96
2.20.1. WyMIAr traNSGraniCZNY ......ocveiveeeesieeiesieasiesteeiesieeseesseeseesseessesseessesseessessesssesseessensenns 96
2.20.2. WspOIPraca ZagraniCZNa ..........cvveeueerierrieaniiesieesiieesseesieeseeessessieessseesseessnessseessesssneans 97
2.20.3. Wymiar metropolitalny i rola aglomeracji..........ccoceeoeieiiiiiiinciinee e 99
2.20.4. ODSZANY WIEJSKIE .....c.eiieieieiie ittt sttt sttt s sbe bbb bbb 100
2.20.5. Przestrzen publiczna 1 teWitaliZacCja ........cccvvveiieiiiiiiieiienec e 101
2.21. Wskaznik syntetyczny rozwoju eKonomiczZnego ZIMIN .........cceerveerueerieesveenieesnessseeseenens 104
3. Wizja i misja wojewodztwa zachodniopomorsKi€go .........cccuvvviiviiiiiniiiiiiesie e 105
3.1, KIUCZOWE WYZWANIA ....ovveivieiieiie ittt sttt sbeeneesbaessesbeensesseesesneensenneens 107
4. Cele strategiczne, kierunkowe 1 typy dzialan ............ccoovviiiiiiiiiii 108
5. Wdrazanie 1 monitorowanie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ........ 147
5.1. Instrumenty wdrazania Strategll.........ccoovriiririiieiiiieie e 147
5.1.1. Strategie 1 programy WOJEWOAZKIC. ........ccurriiiiuiiiieiii i 147
5.1.2. Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego................ 148
5.1.3. Wieloletni Program INWESLYCYJNY.......coueiieriiiieiesieseseesesie e see e sreese e see e 149
5.1.4. KONtraKt terytOrialny .......cccooeiieiiieieie ettt s 149
5.2. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa z krajowymi dokumentami strategicznymi... 150
5.3. Strategia a plan zagospodarowania przestrzennego wojewWOdzZtWa ..........cccocveieerverinennnen. 152
5.4. Zrodta finanSOWania StrAte@ii .............cveveereerrieeeeseesreessesesesseseesse s sess s s seenen 153
5.5. Instytucje odpowiedzialne za realizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa
A Tod g ToTo [ 0T To] o101 1T T €51 (Tl [o TSRS 154
5.6. Ramy czasowe realizaCji Strategil.........ccccorcererereieie et 154
5.7. MONITOrOWANIE SErAtEGII ... c.veviveeiitiiieiierie ettt 154
Zalacznik 1. ANAlIZA SWOT ..o bbb 166
Zalacznik 2. Spdjnosé celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z
priorytetami Strategii ROZWOJU KrajU.......c.covviveieiiieieiieiieie e 172

Zatacznik 3. Spojnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z celami
Krajowej Strategii ROzZwoju RegionalNego .........ccccoviriiiiiniiiiiiie s 174
Zatacznik 4. Spojnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z

horyzontalnymi celami szczegétowymi Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia

Zatacznik 5. Odniesienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do obszarow
funkcjonalnych zdefiniowanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa ZachodniopomorsKi€go .........cecuviiiiiiiiiiiiicinesec e 178
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1. Podstawa, zakres, przebieg i tryb aktualizacji

Samorzad wojewodztwa jest odpowiedzialny za kreowanie polityki rozwoju
regionalnego. Podstawe jej ksztaltowania stanowi strategia rozwoju wojewddztwa —
dhugookresowy dokument okreslajacy kierunki polityki 1 wytyczajacy cele, ktore majg by¢
osiggni¢te w zatozonym horyzoncie czasowym.

Obecnie obowigzujaca Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020 wraz z Prognoza oddzialtywania na $rodowisko zostala przyjeta przez Sejmik
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego Uchwatg Nr XXVI1/303/05 z dnia 19 grudnia 2005
roku.

Koniecznos¢ dokonania aktualizacji Strategii wynika z zapiséw Ustawy z dnia 6
grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity Dz. U. z 2009
roku, Nr 84 poz.712), jak rowniez zwigzana jest ze stale zmieniajagcymi si¢ uwarunkowaniami
zewngtrznymi i wewnetrznymi rozwoju wojewodztwa.

W toku aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (SRWZ)
wykonano nastepujace dzialania:

1) opracowano aktualng diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
zachodniopomorskiego

2) okreslono 6 celow strategicznych, ktorym przyporzadkowano 36 celow kierunkowych;
poszczegblnym celom kierunkowym odpowiadaja dziatania opisujgce sposoby realizacji
SRWZ, ale nie stanowiace kolejnego pigtra struktury jej realizacji

3) okreslono wskazniki realizacji

4) opracowano system realizacji i ramy finansowe SRWZ

5) zapisy SRWZ skoordynowano z celami dokumentéw strategicznych na szczeblu
krajowym: Strategia Rozwoju Kraju, Narodowa Strategia Spdjnosci, projektem Krajowe;j
Strategii Rozwoju Regionalnego, oraz planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa

6) przeprowadzono aktualizacj¢ oceny skutkow oddziatywania SRWZ na Srodowisko.

Prace nad aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
zrealizowano w nastepujacych etapach:

1) Rozpoczecie prac nad aktualizacja strategii — uchwata nr 105/09 Zarzadu
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w sprawie podjecia prac nad przygotowaniem
zmian do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 (29
stycznia 2009  roku), Zarzadzeniec nr 12/09 Marszalka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w sprawie powolania Zespotu do spraw aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 (6 lutego 2009 roku).
Przewodniczacym Zespotu zostat Marszalek Wojewddztwa Wiadystaw Husejko.

2) Sporzadzenie diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa (od stycznia
do czerwca 2009 roku)

a) przygotowanie diagnozy przez Zespdt do spraw aktualizacji przy wspétudziale
wydzialow merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz ekspertow zewnetrznych

b) badanie ankietowe zachodniopomorskich jednostek samorzadu terytorialnego (od
marca do maja 2009 roku)

C) spotkania warsztatowe dotyczace obszaréw: gospodarka i przedsiebiorczosc,
planowanie przestrzenne i $rodowisko, spoleczenstwo, przeprowadzone w dwoch
seriach: 1, 31 5 kwietnia 2009 oraz 11, 15 i 18 maja 2009 roku
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3) Spotkania w ramach Kolegium Rozwoju Regionalnego® — przeprowadzone w dniach
23 lutego, 20, 24 i 27 kwietnia, 23 czerwca 2009 roku

4) Przystapienie do przeprowadzenia postepowania w sprawie strategicznej oceny
oddzialywania na S$rodowisko (3 czerwca 2009 roku), opracowanie Prognozy
Oddziatywania na Srodowisko SRWZ (lipiec 2009 roku)

5) Przyjecie przez Zarzad Wojewodztwa projektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego wraz z Prognoza Oddzialywania na Srodowisko SRWZ i
skierowanie dokumentow do konsultacji spotecznych (sierpien 2009 roku)

6) Konsultacje spoleczne SRWZ z jednostkami samorzadu terytorialnego, partnerami
spotecznymi 1 gospodarczymi oraz Komisjg Wspolng Rzadu 1 Samorzadu Terytorialnego
(od sierpnia 2009 do lutego 2010 roku)

7) Sporzadzenie sprawozdania z przebiegu i wynikow konsultacji (luty 2010 roku)

8) Przyjecie przez Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego informacji nt
diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa do SRWZ (16 lutego 2010)

9) Przyjecie przez Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego dokumentu Strategii

Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego wraz z Prognoza Oddzialywania na
Srodowisko SRWZ (czerwiec 2010 roku)

10) Publikacja uchwaly o przyjeciu SRWZ w wojewodzkim dzienniku urzedowym

(wrzesien 2010 roku)

! Kolegium Rozwoju Regionalnego to formuta cyklicznych konsultacji pomiedzy Marszatkiem Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego a przedstawicielami powiatow dotyczacych najwazniejszych zagadnien zwigzanych z
rozwojem regionu.
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2. Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej

Na podstawie dokonanej przez ekspertow oceny poszczegélnych aspektow sytuacji
spoleczno-gospodarczej sporzadzona zostata diagnoza stanu wojewodztwa oraz analiza
SWOT. Staly si¢ one podstawg do okreslenia celow wyznaczajacych ramy realizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Diagnoza wojewodztwa zachodniopomorskiego dotyczy proceséw i zjawisk, jakie
zachodzity na jego obszarze do roku 2009. Tam, gdzie byto to potrzebne i mozliwe, diagnoza
zostala uzupelniona o prognozg. Zmienno$¢ przestrzenna zjawisk prezentowana jest w
oparciu 0 dane statystyczne gromadzone wedtug podziatu administracyjnego oraz wedtug
jednostek terytorialnych NUTS?,

Analiza SWOT stanowi zawartos¢ zalgcznika nr 1. Cele strategiczne i kierunkowe
zbudowane na podstawie diagnozy sq przedmiotem czesci wykonawczej Strategii.

Wstep

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest potozone w pédinocno-zachodniej czgsci
Polski. Jego lokalizacja na potudniowo-zachodnim wybrzezu Morza Battyckiego stanowi
kluczowa determinante potencjalu 1 perspektyw rozwoju. Lraczna dlugo$¢ granic
wojewodztwa wynosi 873,9 km, w tym zachodnia granica panstwowa z Niemcami 188,9 km,
granica morska na péinocy 188,9 km, granica potudniowa z wojewdodztwami wielkopolskim
197,4 km i lubuskim 216,9 km oraz granica wschodnia z wojewdodztwem pomorskim —
190,9 km. Wojewodztwo zajmuje obszar 22 902 km? (5. co do wielkosci w Polsce), co
stanowi 7,3% powierzchni kraju.

Wojewodztwo zachodniopomorskie zostato utworzone w wyniku obowigzujacej od 1
stycznia 1999 roku reformy administracyjnej kraju, z potaczenia wojewodztw szczecinskiego
1 koszalinskiego, 11 gmin z wojewoddztwa gorzowskiego, 5 gmin z wojewodztwa pilskiego
oraz 3 gmin z wojewodztwa stupskiego.

Stolicg wojewodztwa jest Szczecin, glowny osrodek administracyjny, gospodarczy i
kulturalny regionu, liczacy 406,9 tys. mieszkancow. Pozostate wigksze osrodki miejskie to:
Koszalin (107,1 tys. mieszkancow), Stargard Szczecinski (70,1 tys. mieszkancow), Kotobrzeg
(44,9 tys. mieszkancow), Swinoujécie (40,8 tys. mieszkancow) i Szczecinek (38,2 tys.
mieszkancow).

2 Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych (opracowana na podstawie Nomenclature of
Territorial Units for Statistics — NUTS) wykorzystywana jest w procesie gromadzenia informacji, prowadzenia
badan statystycznych oraz udostepniania ich wynikow w przekrojach przestrzennych. Dzieli Polske na
terytorialne, hierarchicznie powiazane jednostki na 5 poziomach: regiony, wojewoddztwa i podregiony (na
poziomie regionalnym), powiaty i gminy (na poziomie lokalnym). Obecny podzial podregion6w na poziomie
NUTS 3 obowiazuje od 2008 roku. W wojewodztwie zachodniopomorskim wyroznione zostaty 4 podregiony:
koszalinski (powiaty: stawienski, koszalinski, kotobrzeski, bialogardzki, $widwinski, szczecinecki, drawski,
watecki, m. Koszalin), stargardzki (powiaty: gryficki, tobeski, stargardzki, choszczenski, pyrzycki, mysliborski),
szczecinski (powiaty: kamienski, goleniowski, policki, gryfinski, m. Swinoujscie) oraz m. Szczecin.
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2.1. Warunki naturalne

Wojewoddztwo charakteryzuje wyzszy od $redniej krajowej odsetek powierzchni
zalesionej i jedno z najwyzszych nasycenie wodami powierzchniowymi. Wyrdznia je takze
duza liczba i najwigksza powierzchnia wyznaczonych obszaroéw specjalnej ochrony ptakow i
ich siedlisk.

Na obszarze wojewddztwa panuje klimat umiarkowany, w pasie nadmorskim ciepty

morski, natomiast w glebi ladu ciepty przejsciowy. Jest on ksztaltowany przez bliskos¢
morza, duze $rodladowe zasoby wodne oraz rozlegle powierzchnie lesne. Urozmaicong
rzezbe terenu uksztalttowata dziatalnos¢ lodowca 1 jego wod roztopowych oraz wptyw waod
Morza Battyckiego i wiatru. Dwie glowne krainy geograficzno-fizyczne wojewodztwa to
Pobrzeze Potudniowobattyckie i1 Pojezierze Pomorskie. W regionie dominuja gleby
polodowcowe z przewagg bielicowych i brunatnych. W okolicach Pyrzyc i Stargardu
Szczecinskiego wystepuja czarnoziemy, a na dos¢ duzych obszarach wojewodztwa — gleby
torfowe. Region posiada zloza naturalnych surowcow energetycznych (gazu ziemnego, ropy
naftowej) oraz syderytowych rud zelaza, wapieni, margli, kredy jeziornej, itow i glin
ceramicznych, piaskow kwarcowych, a takze surowcow leczniczych (torfy borowinowe,
wody termalne i solanki).
Wody powierzchniowe zajmuja okoto 5,2% obszaru wojewodztwa, odsetek ten jest wigkszy
jedynie w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Najwigkszy zbiornik regionu to Zalew
Szczecinski, ponadto liczne jeziora tworzg pojezierza: Drawskie, Wateckie, Inskie,
Mysliborskie 1 Choszczefiskie. W wojewddztwie wystepuja 172 jeziora o powierzchni
powyzej 50 ha. Najwieksze z nich to Dabie, Miedwie, Drawsko, Wielimie, Betyn, Insko i
Woswin. Najwazniejszymi rzekami wojewddztwa sg: Odra z doptywami (Mysla, Ptonia, Ing),
Drawa, Gwda oraz rzeki Przymorza: Swiniec, Rega, Parseta (z Radwig) i Wieprza (z
Grabowg), ktore uchodza bezposrednio do Battyku. Ujscie Odry do morza (poprzez delte
Zalewu Szczecinskiego zamknieta cie$ninami Dziwny, Swiny i Piany) stanowi unikalny w
Swiecie uktad hydrologiczny. Zasoby wodne wojewodztwa tworzy takze 11 Glownych
Zbiornikow Waod Podziemnych bedacych Zrodlem zaopatrzenia w wodg pitng. Ma ono jeden z
wyzszych w Polsce udziat w ogole krajowych zasobdéw eksploatacyjnych wod podziemnych
wynoszacy 8,9% wobec 12% w przypadku wojewoddztwa mazowieckiego oraz 9,4%
przypadajacych na wojewddztwo wielkopolskie.

Wojewodztwo cechuje si¢ ogromnym bogactwem 1 roznorodnoscig przyrodnicza oraz
duzym stopniem lesisto$ci. Powierzchnie zalesione w 2008 roku stanowity 36,7% ogoétu
powierzchni (przy $redniej krajowej 29,6%), w 99,0% stanowigc wlasno$¢ Skarbu Panstwa.
Przewazajaca cze$¢ terenéw zalesionych znajduje si¢ w czes$ci potudniowej i wschodnie;j.
Zwarte kompleksy lesne tworzg puszcze o szczegodlnej wartosci przyrodniczej 1 gospodarcze;j:
Goleniowska, Bukowa, Piaskowa, Barlinecka, Wkrzanska i Watecka (lasy watecko-
drawskie). Wieksze kompleksy stanowig takze lasy koszalinsko-biatogardzkie oraz
cztuchowsko-szczecineckie.

Przestrzenne rozmieszczenie obszarow o najwiekszej wartosci przyrodniczej uktada
si¢ pasmowo. Obszar przygraniczny obejmuje pasmo Doliny Odry. Wzdhiz wybrzeza
przebiega pas nadmorski, réwnoleznikowo przez centralng cz¢$¢ wojewddztwa przebiega pas
srodkowy, a wzdhuz potudniowej granicy wojewddztwa — pas potudniowy.

Dla zachowania unikatowego dziedzictwa przyrodniczego na obszarze wojewddztwa
utworzono Wolinski Park Narodowy, Drawienski Park Narodowy (wspdlnie z
wojewddztwem lubuskim), 7 parkéw krajobrazowych, 83 rezerwaty przyrody 1 20 obszarow
chronionego krajobrazu. tacznie 21,3% calkowitej powierzchni wojewoddztwa objetych
zostalo tymi formami ochrony. Po akcesji Polski do Unii Europejskiej w granicach
wojewodztwa ustanowiono Strefy ochrony przyrody wchodzace w sktad Europejskiej Sieci
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Ekologicznej Natura 2000. Obejmuja one 19 obszaréw specjalnej ochrony ptakéw, ktore
zajmujg 28% powierzchni wojewddztwa oraz 41 obszarow specjalnej ochrony siedlisk,
zajmujacych 27% powierzchni.

Mapa 1. Obszary Natura 2000 na terenie wojewédztwa zachodniopomorskiego

NATURA 2000

LEGENDA

Coazary NATURA 2003

Zrédlo: Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Wyzwania: Zapewnienie odpowiedniej skutecznosci dziatan w dziedzinie zachowania
roznorodnosci biologicznej wymaga wspotdziatania na poziomie samorzadow lokalnych i
wojewoOdzkich, a takze na arenie migdzynarodowej. Nadgraniczne potozenie wojewodztwa
determinuje udziat w projektach i przedsiewzigciach transgranicznych stuzacych zachowaniu

rownowagi biologicznej oraz wspolnemu rozwigzywaniu problemoéw ekologicznych zaréwno
we wspolpracy z Meklemburgig- Pomorzem Przednim i Brandenburgig jak i w regionie
Morza Battyckiego. Wyzwaniem jest takze zachowanie réwnowagi pomig¢dzy ochrong
zasobOw naturalnych regionu a ich wykorzystaniem do celéw rozwojowych.
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2.2. Demografia

Wojewodztwo zachodniopomorskie skupia 4,44% populacji catego kraju i zajmuje 11.
miejsce pod wzgledem liczby mieszkancow, ktora w latach 2004-2008 zmniejszyta si¢ W
regionie z 1 694 865 do 1 692 957.

Wojewddztwo jest jednym z najstabiej zaludnionych obszaréw Polski, z wartoScia
wskaznika na poziomie 74 osob/km? zajmuje 13. miejsce, przy $redniej krajowej wynoszacej
122 osoby/km?. W miastach na 1 km? przypada $rednio 848 o0sob (w tym 1 354 0s6b/km? w
Szczecinie, 1 286 osob/km? w Koszalinie, 207 0s6b/km? w Swinoujéciu). Na terenach gmin
miejskich gesto$¢ zaludnienia wynosi 984 osoby/km?, natomiast w najstabiej zaludnionych
powiatach wynosi od 33 (powiat drawski) do 36 osob/km? (powiat tobeski). Najwiecej
mieszkancow liczg powiaty: miasto Szczecin — 406 941 osob, stargardzki — 119 248 osob i
miasto Koszalin — 107 146 os6b. Najmniejsza liczbe ludnosci® w 2008 roku mialy powiaty:
tobeski (38 162) i pyrzycki (40 002). Na 100 mezczyzn przypada 106 kobiet. Najwyzszym
wspotczynnikiem feminizacji charakteryzuja si¢ Szczecin i Koszalin (111) oraz powiat
kotobrzeski (108), najnizszy cechuje powiaty: koszalinski, choszczenski i pyrzycki (101).
Utrzymuje si¢ spadek odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na korzy$¢ grupy
ludnosci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Wykres 1. Struktura plci i wieku ludnos$ci wojewodztwa w 2008 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Saldo migracji wewngtrznej 1 zagranicznej na pobyt staly na 1 000 mieszkancéw w
wojewodztwie wynosito -0,8, wskaznik ten dla miast byt réowny -2,1 a dla wsi 1,9. Liczba
0s0b niepetnosprawnych wynosi 196 411, tj. 11,6 % ogo6tu ludnosci.

Poziom urbanizacji wojewodztwa wynoszacy 68,8% w 2008 roku byt wyzszy od
wskaznika dla Polski rownego 61,1%. Dwa duze miasta Szczecin i Koszalin skupiaja 30%
mieszkancow wojewodztwa i 44% ludnosci miejskiej. Az 52 miasta (82%) licza mniej niz

s Wedtug faktycznego stanu zamieszkania na dzien 31 XII.
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20 000 mieszkancow, z czego 31 nie przekracza 5000 mieszkancow. W 11 najwiekszych
miastach mieszka polowa populacji wojewodztwa, natomiast w matych miastach — 19%
mieszkancow i 28% ludnos$ci miejskiej. W latach 1998-2008 wzrost liczby ludnosci nastapit
niemal wylacznie w gminach polozonych w aglomeracjach szczecinskiej 1 koszalinskiej oraz
w gminach wokdt miasta Kotobrzeg. Spadek liczby ludnosci nastagpit gtdéwnie w obszarach
znajdujacych si¢ poza aglomeracjami, w srodkowej 1 potudniowej czgsci wojewodztwa, gdzie
brak jest silnych o$rodkéw miejskich (powiat drawski, choszczenski, mysliborski, pyrzycki,
Swidwinski, szczecinecki i watecki). W przypadku gmin Ztocieniec, Drawno, Tuczno i
Krzecin ujemne saldo migracji taczy si¢ z uyjemnym przyrostem naturalnym.

Wykres 2. Zestawienie procentowych udzialow wybranych parametréow demograficznych wojewodztwa w
ogole ludnosci, w tym na tle innych wojewdédztw w 2008 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wojewodztwo utrzymuje dodatni przyrost naturalny. W 2008 roku wzrdst on do
poziomu 1,1 i przewyzszal warto$¢ dla kraju wynoszaca 0,9, o stawia wojewodztwo na 9.
miejscu. Przewidywana dalsza dtugo$¢ zycia dla noworodka wynosita dla kobiet 79,6 lat (11.
miejsce w kraju) oraz 70,6 lat dla mezczyzn (11. miejsce w kraju). Pod wzgledem
przewidywanego dalszego trwania zycia dla osob w wieku 60 lat region zajmuje 11. miejsce
w przypadku kobiet i 12. miejsce w przypadku mezczyzn. Czynnikiem niepokojacym jest
mala liczba 0sob w wieku przedprodukcyjnym. Roczniki przechodzace w wiek produkcyjny
sg mniej liczne od osiggajacych wiek emerytalny.

Prognoza liczby ludnosci® dla wojewodztwa w kolejnych latach wskazuje na
systematyczny spadek od roku 2010 (1 691,5tys. osob) przez 1686,9 w 2015 roku do
1676 tys. osob w roku 2020. Wspodtczynnik feminizacji spoteczenstwa w 2015 roku
nieznacznie wzrosnie do poziomu 106,3. Odsetek ludno$ci zamieszkujacej miasta w
nadchodzacych latach spadnie do wartosci 67,9% w roku 2015. Udziat grupy produkcyjnej
(15-64 lat) w ogole spoteczenstwa regionu wzro$nie osiggajac w roku 2015 warto$¢ 70,0%.
Prognozowany jest spadek przyrostu naturalnego na 1 000. mieszkancow, w roku 2015
wyniesie on (-0,3).

Procesy demograficzne nie poddaja si¢ wprost dziataniom administracyjnym,
zwlaszcza ze instrumenty takiej polityki znajdujg si¢ niemal wylacznie w gestii panstwa. W
ostatnich latach, w odpowiedzi na zwigkszajacy si¢ odsetek os6b w wieku

* Na podstawie publikacji GUS ,,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035"; Warszawa 2009
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przedprodukcyjnym, samorzady w wojewoddztwie inwestowaly $rodki przede wszystkim w
infrastrukture edukacyjng i sportowg stuzaca dzieciom i mtodziezy.

Wyzwania: Obecna, korzystna na tle kraju, struktura demograficzna w nastepnych 10 latach
ulegnie zdecydowanemu pogorszeniu. Przybedzie, proporcjonalnie wigcej niz w innych
regionach, oséb w wieku poprodukcyjnym i wzro$nie wskaznik obcigzenia demograficznego.
Spowoduje to zwigkszenie kosztow ustug publicznych dla 0s6b w wieku poprodukcyjnym, w
tym finansowanych przez samorzady, oraz pogorszenie pozycji konkurencyjnej regionu. Dla
przeciwdziatania niekorzystnym skutkom tego zjawiska niezbedna bedzie aktywizacja
spoleczna osoéb starszych 1 wydluzenie wieku aktywno$ci zawodowej, a takze rozwoj
infrastruktury spotecznej dostosowanej do potrzeb osob starszych. Niezbedna bedzie tez
aktywizacja zawodowa kobiet oraz os6b niepelnosprawnych. Przywrocenie do aktywnos$ci
spolecznej i na rynek pracy grup dotad raczej z niego wytaczonych nie uda si¢ bez wsparcia
funkcjonowania rodziny i zwickszenia zaangazowania mezczyzn w procesie opieki nad
osobami zaleznymi, zarowno dzie¢mi, jak 1 osobami starszymi. Struktur¢ osadnictwa w
wojewodztwie determinuje gorszy dostep do ustug dla ludnosci ze srodkowej i potudniowej
cze¢Sci wojewodztwa. Powoduje to nizsza jako$¢ Zzycia, wyrazona m.in. w gorszych
warunkach mieszkaniowych, wyzszej stopie bezrobocia, nizszym poziomie edukacji i
ujemnym przyroscie naturalnym. Dla zrownowazonego rozwoju regionu niezbedne jest
wsparcie rozwoju tych obszardow, szczegdlnie przez ich lepsze skomunikowanie z wickszymi
o$rodkami miejskimi 1 rozwdj ustug publicznych (mieszkalnictwo, zdrowie, edukacja).
Wazrastajagca mobilno$¢ oséb aktywnych zawodowo moze spowodowac postepujacy rozpad
wigzi rodzinnych i1 wzrost izolacji oséb starszych. Proces ten mozna juz zaobserwowac na
terenach wiejskich, o silnym ujemnym saldzie migracji.
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2.3. Kapital spoleczny

Wojewddztwo cechuje zauwazalnie niska w skali kraju aktywno$¢ spoleczna i
publiczna przy jednoczesnym wysokim poziomie dystrybucji $wiadczen spotecznych.
Frekwencja wyborcza rzadko przekracza 50%. W wyborach parlamentarnych w 2005 roku
wyniosta ona 37,23% (w kraju 40,57%), dwa lata pdzniej 51,86% (w kraju 53,88%). W
wyborach samorzadowych do sejmiku wojewddztwa w 2006 roku frekwencja rowna byta
45,57%.

W regionie dziala ok. 6 900 organizacji pozarzadowych®. Najbardziej rozbudowane sa
struktury Ochotniczych Strazy Pozarnych skupiajace 18 466 cztonkéw. Ponadto na potencjat
trzeciego sektora w regionie skladaja si¢ struktury organizacji spolecznych (komitetow
rodzicielskich, kot towieckich oraz komitetow spotecznych), zwiazkow zawodowych,
organizacji samorzadu gospodarczego i zawodowego oraz grup zwigzkéw pracodawcow i
partii politycznych. Na 10000 mieszkancow wojewodztwa przypada 18 aktywnych
organizacji pozarzagdowych, podobna liczba podmiotéw dziata w innych regionach.

Obszar wojewoddztwa zachodniopomorskiego niemal w calo$ci pokrywa si¢ z
zasiggiem archidiecezji szczecinsko-kamienskiej i diecezji koszalinsko-kotobrzeskiej. Na ich
terenie funkcjonuje tacznie 488 parafii, w ktorych pracuje 1 243 kaptanéw. Osoby wyznania
rzymsko-katolickiego stanowig 94% populacji archidiecezji szczecinsko-kamienskiej oraz
92,3% archidiecezji koszalifisko-kotobrzeskiej. W regionie dziata takze m.in. 14 parafii
prawostawnych, 14 zboréw zielono$wiatkowych, 12 parafii greckokatolickich, 1 parafia i trzy
folialy ko$ciota ewangelicko-augsburskiego.

Jednym z przejawow kapitatu spotecznego jest aktywnos¢ w zakresie kultury fizycznej
1 sportu. Region posiada duze tradycje i osiggnigcia m.in. w zeglarstwie, wioSlarstwie,
ptywaniu, kolarstwie torowym. Kluby i zawodnicy z terenu wojewddztwa z wielu dyscyplin
uczestnicza w rozgrywkach na najwyzszych szczeblach rywalizacji. Na terenie calego
wojewodztwa w 603 klubach i1 1 203 sekcjach we wszystkich kategoriach wiekowych ¢wiczy
43 512 os6b. Zdecydowanie najwigcej zawodnikow uprawia pitke¢ nozng (17 452), a takze
lekkoatletyke (3927) i siatkowke (3 887)°. Sportowa marke regionu tworza takze cykliczne
imprezy o randze migdzynarodowej, w tym turniej tenisowy i mityng lekkoatletyczny w
Szczecinie. Nastepuje rozbudowa boisk, hal sportowych, plywalni 1 innych obiektow
sportowych, w ostatnich latach w ramach programu "Moje Boisko-Orlik 2012".

Przy stosunkowo niewielkiej liczbie mieszkancéw (11. pozycja w kraju) wojewodztwo
zachodniopomorskie wyrdznia duza liczba beneficjentéw pomocy spotecznej (6. pozycja).
Wskaznik ilosci 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 000
mieszkancoOw obnizyt si¢ wprawdzie od 2004 roku, kiedy wynosit 832,2, do wartosci 656,9 w
roku 2008, ale nadal jest wyzszy od $redniej krajowej wynoszacej 551,3 oséb w 2008 roku.
Pomoc spoleczna jest §wiadczona przez 19 powiatowych centrow i 2 miejskie osrodki
pomocy rodzinie oraz 112 osrodkéw pomocy spotecznej. Na zakres potrzeb w tej dziedzinie
duzy wplyw maja uwarunkowania demograficzne, spoteczne i kulturowe, stan zdrowia
ludnos$ci oraz stopien rozwoju gospodarczego. Najczgstszymi powodami korzystania ze
wsparcia sa: bezrobocie, ubostwo, niepetnosprawnos¢, dlugotrwata lub ciezka choroba oraz
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Przyczyny te najczesciej wystepuja
tacznie w jednej rodzinie. W 2008 roku z pomocy spotecznej skorzystato ponad 75 tys. rodzin
(w tym 32 tys. na wsi), a liczba 0s6b w tych rodzinach wyniosta 210 tys., co stanowito 12,4%
ogblu  mieszkancow wojewodztwa. Ponad trzydziestoprocentowy udzial oséb w
gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w ogole mieszkancoOw

®> Wedtug danych Stowarzyszenia Klon/Jawor.
® Dane GUS za rok 2006.
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notuje si¢ w powiatach drawskim, szczecineckim i $widwinskim, natomiast najnizszy w
Szczecinie, powiecie polickim i Swinoujéciu. Szacuje sie, ze liczba 0sob korzystajacych z
pomocy spotecznej ulegnie zmniejszeniu, przybedzie jednak osob otrzymujacych pomoc z
powodu bezrobocia. Szczegodlnie trudna sytuacja materialna dotknie rodziny wielodzietne. Ze
wzgledu na kryzys gospodarczy, a w konsekwencji rosnaca stopg bezrobocia oraz powrdt
mieszkancoOw wojewodztwa z emigracji zarobkowej do kraju, nalezy spodziewac si¢ wigkszej
liczby 0s6b wymagajacych wsparcia.

Poziom bezpieczenstwa publicznego w regionie jest dos¢ zroéznicowany. Wyraznej
poprawie ulega wykrywalno$¢ sprawcow popetnionych przestepstw, cho¢ weiaz jest jedng z
najnizszych w kraju. Wskaznik wykrywalnos$ci wzrost z wartosci 50,4% w roku 2004 do
66,3% w 2008r i 68,6% w 2009r. Najwiecej stwierdzonych przestepstw zwigzanych bylo z
kradziezami, zarazem jednak ich wykrywalno$¢ jest najnizsza, zwlaszcza kradziezy
samochodow. Odnotowuje si¢ coraz wigcej wykroczen z udziatem nietrzezwych kierowcow,
w tym takze nieletnich. Wskazniki obrazujace zagrozenie przestgpczoscia wahaja si¢ od
wartosci 404,8 stwierdzonych przestgpstw na 10 000 mieszkancéw w Szczecinie i 399,3 w
powiecie drawskim do 244,9 w powiecie gryfinskim i 244,8 w powiecie szczecineckim.
Wykrywalno$¢ sprawcow najwyzsza jest w powiecie drawskim, najnizszg odnotowuje si¢ w
Szczecinie, co jest zwigzane ze specyfika duzego miasta i niedoborami kadrowymi policji.

O niskim poziomie kapitatu spotecznego w wojewddztwie zachodniopomorskim
Swiadczy najwyzszy w kraju udziat oséb rozwodzacych sig.

Wykres 3. Odsetek o0sob rozwodzacych si¢ wsrod ludnos$ci aktywnej zawodowo w kraju
w latach 2004-2008

1,6%

== zachodniopomorskie

lubuskie

1,4%

Slaskie
dolnoslgskie

1,2%

pomorskie

warminsko-mazurskie

1,0%

kujawsko-pomorskie

opolskie

0,8% wielkopolskie
Polska

0, 6% mazowieckie
podlaskie

0,4% matopolskie
todzkie

0,2% podkarpackie
Swigtokrzyskie

0,0% —|ubelskie

2004 2005 2006 2007 2008

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Niekorzystne sa takze inne wskazniki dotyczace kondycji spotecznej wojewddztwa.
Wedtug badan przeprowadzanych cyklicznie w ramach ,,Diagnozy spoltecznej”’ zajmuje ono
czolowe pozycje w wiekszosci zestawien dotyczacych zachowan autodestrukcyjnych, w tym
palenia papierosow, spozycia alkoholu, zazywania narkotykéw, a takze doswiadczania
zjawiska przestgpczosci.

! Czapinski J., Panek T. (red). Diagnoza spoteczna 2009, Warszawa 2009
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Wykres 4. Zestawienie wybranych parametréw zwigzanych z zachowaniami autodestrukcyjnymi w
wojewodztwie zachodniopomorskim na tle innych wojewo6dztw w 2009 roku

| | | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Osoby palgce papierosy

Osoby w wieku 16+ lat przy znajace, ze
w miniony m roku pity za duzo alkoholu

Osoby w wieku 16+ lat siggajgce po
alkohol w trudny ch sytuacjach
zy ciowy ch

Ofiary kradziezy

Zatrzy mani przez policje

0% 20% 40% 60% 80% 100%

miejsce w rankingu w ojew 6dztw
zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu ,,Diagnoza Spoleczna 2009. Warunki i jako$¢ zycia
Polakéw” przygotowanego przez Rade Monitoringu Spolecznego.

Polityka spoteczna prowadzona w wojewddztwie ma na celu pomoc tym
mieszkancom, ktorzy ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa nie sg w stanie samodzielnie
zaspokoi¢ podstawowych potrzeb bytowych, a przez to nie moga uczestniczy¢, lub maja
ograniczony udzial w zyciu rodzinnym, zawodowym 1 spolecznym. Obszary problemowe
wymagajace interwencji 1 zastosowania instrumentow polityki spotecznej to: dlugotrwale
bezrobocie, kryzys rodziny, uzaleznienia, ograniczony dostep o0sob niepetnosprawnych do
zycia zawodowego 1 spotecznego, a takze starzenie si¢ spoleczenstwa. Odpowiedzig na te
problemy sg programy celowe ukierunkowane m.in. na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, aktywizacje o0sob  starszych, wczesng diagnoze 1 rehabilitacje
niepetnosprawnych, realizowane w gldwnej mierze przez organizacje pozarzadowe.
Powiatowe centra pomocy rodzinie oraz o$rodki pomocy spolecznej realizuja aktywne formy
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, do ktorych nalezg: kontrakt socjalny, prace
spotecznie uzyteczne i programy wychodzenia z bezdomnosci. Instytucje organizujg takze
kluby 1 centra integracji spolecznej, dziataja na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, np.
spotdzielni socjalnych. Inne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu to gldwnie
dzialania w ramach Klubow Pracy, wolontariatu oraz programy usamodzielnienia
wychowankéw domoéw dziecka.

Podejmowane sg dziatania ograniczajace negatywne skutki spoteczne nadmiernego
uzywania substancji psychoaktywnych. Wspierany jest rozwo6j i wigksza dostepnos$¢ do ushug
terapeutycznych dla oséb uzaleznionych 1 wspdluzaleznionych m.in. poprzez dotowanie i
usprawnianie pracy stacjonarnych placéwek lecznictwa odwykowego, podnoszenie jakosci
prowadzonej terapii i kwalifikacji zawodowych kadry. Administracja samorzadowa i
panstwowa oraz przedstawiciele réznych srodowisk zawodowych i lokalnych wspotpracujg w
obszarach rozwigzywania probleméw uzaleznien, przeciwdziatania przemocy, a takze
wdrazania programéw profilaktycznych, promujacych zdrowy, trzezwy styl Zycia i postawy
alternatywne wobec uzaleznien.
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Wyzwania: Programy prowadzone w ramach polityki spotecznej wymagaja uzupetienia o
projekty inwestycyjne. Powinny one zaklada¢ rozwoj infrastruktury spotecznej, np.
modernizacj¢ placowek opiekunczo-wychowawczych tj. domoéw dziecka, $wietlic
socjoterapeutycznych 1 S$rodowiskowych, zwlaszcza na terenach wiejskich; zaktadow
aktywnosci zawodowej dla oséb niepelnosprawnych oraz form wsparcia zwigzanych z
sektorem ekonomii spotecznej, takich jak: centra 1 kluby integracji spolecznej, spotdzielnie
socjalne, itp.

Obszary wymagajace efektywnej interwencji to: zatrudnienie, aktywizacja 1 integracja
spoleczna, a takze rozwoj réznego rodzaju srodowiskowych form wsparcia, szczegdlnie na
wsi. Rownie istotne jest wzmocnienie kadr pomocy spotecznej poprzez podnoszenie
kwalifikacji 1 specjalistyczne doradztwo. Rozwigzaniu problemow stuzy¢ beda kontrakty
socjalne, w tym indywidualne programy aktywnej integracji, programy aktywnosci lokalne;j,
szereg dziatan nastawionych na aktywizacj¢ spoteczng i zawodowa o0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym m.in. tworzenie i1 dziatalno$¢ zaktadow aktywnosci
zawodowej, promocja wolontariatu i pozaszkolnych form integracji spotecznej mtodziezy, w
szczegolnosci $wietlic $rodowiskowych z programem socjoterapeutycznym, poradnictwo
psychologiczne, psychospoteczne i zawodowe oraz nowe metody wsparcia indywidualnego 1
srodowiskowego.

Nalezy w dalszym ciagu dziata¢ na rzecz zwigkszania aktywno$ci publicznej i spotecznej
mieszkancow wojewodztwa, w szczego6lnosci poprzez udziat w wyborach. Przedsigwzigcia
nakierowane na ksztaltowanie postaw obywatelskich i rozwdj relacji miedzyludzkich
powinny takze shuizy¢é zmniejszaniu przestgpczosci i1 zwiekszaniu bezpieczenstwa
mieszkancow regionu.

Na terenach wiejskich duza szans¢ stanowi efektywna wspolpraca partneréw publicznych,
spolecznych i gospodarczych w ramach lokalnych grup dziatania.
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2.4. Samorzad

Samorzad wojewodztwa wykonuje zadania publiczne o charakterze wojewddzkim, w
tym m.in. z obszaru edukacji publicznej, ochrony zdrowia, kultury, pomocy spotecznej,
modernizacji terenéw wiejskich, ochrony s$rodowiska, gospodarki wodnej oraz drég
publicznych. Jednym z wazniejszych zadan wojewddztwa samorzadowego jest udziat w
procedurze podzialu $rodkow unijnych, gléwnie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego, Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Samorzad terytorialny wojewodztwa zachodniopomorskiego tworzy 21 powiatow (w
tym 3 grodzkie — Szczecin, Koszalin i Swinoujscie — oraz 18 ziemskich) i 114 gmin (w tym
12 gmin miejskich, 50 gmin miejsko-wiejskich, 52 gminy wiejskie). W sklad sejmiku
wojewoOdztwa, ktory jest organem stanowigcym i kontrolnym samorzadu wojewodztwa,
wchodzi obecnie 30 radnych wybieranych w wyborach bezpo$rednich.

Polityka regionalna jest realizowana w oparciu o budzet wojewddztwa. Catkowita
kwota dochodéw budzetu wojewddztwa w roku 2008 wynosita 541 060 937 zt, za$ wydatki z
budzetu wojewodztwa — 536 042 557 zi.

Wykres 5. Budzet wojewodztwa - struktura Wykres 6. Budzet wojewodztwa - struktura wydatkéw
dochodéw wykonanych w 2008 roku wykonanych w 2008 roku wedlug dziedzin dzialalno$ci
2% 39 6% 1% 0%

10%
10% 38%
12%
10%
19% 11%

Otransport i tgcznos¢ 16%

-

28%

O polityka spoteczna i rozwdj przedsiebiorczosci
Odochody z dziatalnosci jednostek poly P P ¢

B pozostate dochody B kultura, sport i turystyka

B dotacje na zadania wiasne Oochrona zdrowia i pomoc spoteczna

O srodki ze zrédet zagranicznych (w tym UE) W administracja i bezpieczenstwo publiczne

B dotacje rozwojowe Orolnictwo i ochrona $rodowiska

B dotacje na zadania zlecone B oswiata i edukacja, opieka spoteczna

Oudziaty w podatkach budzetu panstwa Ogospodarka mieszkaniowa i planowanie przestrzenne,
. . geologia i geodezja

Osubwencja ogdina Wrezerwa i finanse

zrodlo: dane Wydzialu Finanséow i Budzetu Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.
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Wsréd powiatow grodzkich, ktérych budzet obejmuje takze zadania gminne, wyrazna
jest dysproporcja miedzy Swinoujéciem, gdzie dochody i wydatki oscylowaly wokot kwoty
5 tys. zt przypadajacej na 1 mieszkanca, a powiatami Koszalin i Szczecin (ok. 3 tys. zt na 1
mieszkanca). Wsrod powiatow ziemskich jedynie biatogardzki, $widwinski i stargardzki
zarowno w dochodach jak i wydatkach osiggnety w roku 2008 poziom okoto 1 tys. zt na 1
mieszkanca.

Wykres 7. Dochody i wydatki na 1 mieszkanca w budzetach powiatéw w 2008 roku
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Przecietne dochody wykonane per capita gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego
(bez miast na prawach powiatu) w 2008 roku ksztaltowaly si¢ na poziomie 2 724,6 zt. W
potowie gmin wykonane dochody oscylowaly wokét kwoty 2,5tys.zt, w zaledwie
pojedynczych gminach dochodzity do kwoty 5 tys. zi.

Poziom dochodu budzetu wojewodztwa na 1 mieszkanca w 2008 roku wynosit
319,60 zt, natomiast wydatki w tym samym zakresie wynosily 316,63 zt. Srednia krajowa
warto$¢ odsetka dochodow podatkowych wojewoddztw z tytutu podatkéw od osob fizycznych
i prawnych w ogole dochodow na przestrzeni lat 2004-2008 spadta z wartosci bliskiej 95% do
76,3%. W wojewddztwie spadek w analogicznym okresie byt jeszcze wyzszy 1 wynidst 30,3
punktu procentowego.

Ciezar wydatkéw inwestycyjnych spoczywa na gminach. Zarazem zauwazalny jest
wzrost udziatu wojewddztwa i powiatdow w poziomie tych wydatkow.
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Wykres 8. Proporcje wydatkow inwestycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2000 i 2008 (w %)
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zrédlo: ,Ekspertyza na temat wplywu $wiatowego kryzysu ekonomicznego na sytuacje spoleczno-
gospodarczg wojewodztwa zachodniopomorskiego i jego konsekwencji dla zadan samorzadu
wojewddztwa”. Uniwersytet Szczecinski. Szczecin, kwiecien 2009.

W 2008 roku miat miejsce nieznaczny spadek dynamiki wzrostu wykonanych
dochodéw ogoélem jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie (za wyjatkiem
powiatéw). Przyjmujac zalozenie o pewnym podobienstwie ksztaltowania si¢ dochodéw
uzyskiwanych przez jednostki samorzadu terytorialnego w okresach wolniejszego wzrostu
gospodarczego oraz analizujac ksztattowanie si¢ dochodéw wykonanych w poprzednim
okresie spowolnienia gospodarczego w latach 2001-2003 mozna zatozy¢, ze silny spadek tych
dochodéw moze by¢ zanotowany w latach 2010 i 2011.

W administracji samorzadu terytorialnego w wojewodztwie zatrudnionych bylo w
2008 roku niemal 12 tys. osob, co stanowito 5,4% zasobow administracji samorzagdowej w
calym kraju 1 plasowato region na 10. miejscu.
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2.5. Ochrona zdrowia

System ochrony zdrowia wojewodztwa zachodniopomorskiego tworzy zréznicowana i
zlozona struktura publicznych i niepublicznych podmiotéw dostarczajacych $wiadczenia
zdrowotne w  zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, lecznictwa stacjonarnego i ratownictwa medycznego. Na terenie
wojewodztwa na koniec 2008 roku dziatatlo 37 szpitali ogdlnych i 17 zakladow opieki
dhugoterminowej. Samorzad wojewddztwa jest wiascicielem 15 zaktadow opieki zdrowotne;,
w tym 1 stacji pogotowia ratunkowego, 3 przychodnie specjalistyczne oraz 11 jednostek
opieki stacjonarnej: 8 szpitali wysokospecjalistycznych, 1 szpital uzdrowiskowy, 1 osrodek
terapii uzaleznien i1 1 zaklad opiekunczo-leczniczy. Liczba lekarzy, stomatologow,
piclegniarek i potoznych w latach 2004-2008 zmniejszyta si¢. Wskaznik zatrudnienia na
10 000 mieszkancow obnizyt si¢ dla lekarzy z 25,4 do 20,6 i rowna si¢ $redniej krajowej, dla
lekarzy stomatologow z 5,4 do 4,2 i przewyzsza $rednig krajowa (3,4), dla pielegniarek z 44,5
do 42,4 i jest nizszy od $redniej krajowej (47,9) oraz dla potoznych z 5,0 do 5,1 i rOwniez jest
nizszy od $redniej krajowej (5,6). Podstawowa opieka zdrowotna na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego w 2008 roku byta $wiadczona przez 947 lekarzy ($rednio 5,6 na
10000 mieszkancéw) oraz 1406 pielegniarek i potoznych ($rednio 8,3 na 10 000
mieszkancow, przy wartosci 8,0 w kraju). Najwyzszy wskaznik lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej odnotowano w powiecie biatogardzkim (8,1), miescie Swinoujéciu (6,6) oraz W
miescie Szczecinie i powiecie gryfinskim (6,5), najnizszy w powiecie koszalinskim (2,9) i
wateckim (3,1). Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w wojewddztwie zachodniopomorskim
funkcjonuje gléwnie w oparciu o baz¢ diagnostyczno-terapeutyczng szpitali i przychodni
specjalistycznych. Coraz wigkszy udzial w zabezpieczeniu ambulatoryjnego lecznictwa
specjalistycznego maja indywidualne praktyki lekarskie. Ogétem na terenie wojewddztwa
funkcjonuje 1 213 publicznych i niepublicznych poradni specjalistycznych.

Bardzo wyrazne jest zroznicowanie wskaznika ilodci t6zek w szpitalach ogdlnych na
10 000 mieszkancow. W najkorzystniejszej sytuacji w 2008 roku byty Szczecin (81,5 t6zka) i
Koszalin (43,4) oraz powiaty gryficki (74,2) i choszczenski (67,1), w najtrudniejszej powiaty
gryfinski (10,3), tobeski 1 kamienski (16,0). Wartos¢ wskaznika 16zek w szpitalach ogdlnych
na 10 000 mieszkancow wynoszaca 44,2 w roku 2008 data regionowi 7. pozycje w kraju.

Ratownictwo medyczne w wojewoddztwie funkcjonuje w oparciu 7 stacji pogotowia
ratunkowego 0 znacznie zréznicowanych zasobach i obszarze dzialania. Najwigksza z nich,
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie, obejmuje swoim zasi¢giem 15
powiatow. Wszystkie stacje dysponujg tacznie 80 zespotami ratownictwa medycznego, w tym
38 specjalistycznymi i 42 podstawowymi. Na jeden zespdt ratownictwa medycznego
przypada przecigtnie ponad 21 tys. mieszkancow, przy czym w powiecie polickim wskaznik
wynosi ponad 33 tys. mieszkancoéw, a w powiecie kamienskim niecate 12 tys.

Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regiondw o najwyzszej liczbie
sanatoriow 1 szpitali uzdrowiskowych, ktore zlokalizowane sg gtéwnie w strefie nadmorskiej
(52 zaklady z 9 422 16zkami). Najwigkszg liczbe kuracjuszy z Polski 1 z zagranicy przyjmuja
placowki w Kotobrzegu, bedacym najwigkszym krajowym uzdrowiskiem, w Swinoujsciu,
Kamieniu Pomorskim i Potczynie Zdroju. Przyjmujac 22,45% wszystkich pacjentow szpitali
uzdrowiskowych w skali kraju region zajmuje 1. pozycje.

W 2004 roku wskaznik umieralnosci niemowlat na 1 000 urodzen w wojewodztwie
wynosit 7,8 (6,8 w kraju) co plasowato je na 5 miejscu w Polsce. Do roku 2008 w regionie
nastgpita wyrazna poprawa. Wskaznik ten w zachodniopomorskim wyniost 5,1 (5,6 w kraju)
co usytuowato wojewodztwo na 12 miejscu. Odsetek urodzen noworodkéw z niskg masg
urodzeniowg w zachodniopomorskim przewyzsza wskaznik krajowy (6,1) i wynosi 7,0.
Stopniowo wydtuza si¢ dtugos$¢ zycia mieszkancow regionu i wynosi 70,6 lat dla m¢zezyzn i
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79,6 lat dla kobiet. Gtowna przyczyna zgondéw sa nowotwory oraz choroby uktadu krazenia i
uktadu oddechowego. Od 2004 roku coraz wigcej osob leczonych byto w stacjonarnych
placowkach opieki zdrowotnej, w zakltadach opiekunczo-leczniczych oraz pielegnacyjno-
opiekunczych. Zwigksza si¢ takze liczba pacjentow hospicjow i podopiecznych placowek
stacjonarnej pomocy spotecznej. Wydtuza si¢ kolejka oczekujacych na umieszczenie w domu
pomocy spotecznej, ze 102 0séb w roku 2005 do 274 w 2008 roku.

W regionie realizowane sg dziatania dostosowawcze do obowigzujacych przepisOw
prawnych, zwtaszcza w kierunku modernizacji bazy lokalowej 1 sprzgtowej placoéwek ochrony
zdrowia. Potrzeby finansowe zakladow w tym zakresie sa bardzo duze. Samorzad
wojewodztwa od wielu lat dofinansowuje najwazniejsze przedsiewzigcia, ktore nie mogg by¢
zrealizowane samodzielnie przez zaktady opieki zdrowotnej, a maja zasadniczy wpltyw na
podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych. W ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007-2013 zakwalifikowane jest 5 inwestycji w ochronie zdrowia 0 znaczeniu
ponadregionalnym. Na programy profilaktyki zdrowotnej od 2004 roku samorzad
wojewoOdztwa przeznaczyt tacznie 888,1 tys. ztotych, w wigkszosci na profilaktyke chordb
nowotworowych 1 uktadu krazenia, a takze HIV 1 AIDS.

Wyzwania: W najblizszej przysztosci system ochrony zdrowia ksztaltowa¢ beda nastepujace
czynniki: postepujaca tendencja starzenia si¢ spoteczenstwa i wskazniki demograficzne,
wzrost zachorowalnosci i umieralnosci z powodu choréb wieku podesztego, prognozowany
niedobor kadr medycznych, systematycznie zachodzace zmiany liczby 1 struktury tozek,
niedostateczna liczba miejsc opieki dlugoterminowej 1 psychiatrycznej, poziom finansowania
$wiadczen zdrowotnych, przeksztalcenia i komercjalizacja placowek.

Najwazniejszym wyzwaniem jest poprawa stanu zdrowia spoteczenstwa, wyrazana przez
wskazniki dalszego trwania zycia i zmniejszenie dystansu dzielagcego Polske i rozwinigte
kraje Unii Europejskiej w dziedzinie opieki zdrowotnej. Szczegdlnej uwagi wymaga opieka
dlugoterminowa 1 paliatywna. Zwigkszajaca si¢ populacja osob starszych i1 zapadajacych na
przewlekte choroby wymagaé¢ bedzie szerszego dostepu do specjalistycznych $wiadczen i
ustug. Konieczne jest zmniejszenie zachorowalno$ci 1 umieralnosci spowodowanej
nowotworami zto§liwymi, chorobami uktadu krazenia, urazami 1 wypadkami oraz
umieralnosci niemowlat. Opieka zdrowotna powinna by¢ dostosowana do dynamiki
dlugookresowych trendow demograficznych i epidemiologicznych. Finansowanie $wiadczen
zdrowotnych i alokacja $rodkow powinny by¢ oparte na zasadach optymalnej jakosci.
Niezbedny jest rozwoj ksztatcenia i doskonalenia kadry medycznej, w tym utrzymanie
rOwnomiernego 1 systematycznie powickszanego naboru na specjalizacje lekarskie.
Konieczne jest wprowadzanie nowoczesnych technologii diagnostycznych i terapeutycznych,
stale odnawianie aparatury oraz remonty 1 modernizacje poprawiajgce stan sanitarny
oddziatow szpitalnych. Nalezy zapewni¢ réwnomierny dostep do ratownictwa medycznego 1
podja¢ starania o zachowanie warunkow sprzyjajacych utrzymaniu lecznictwa
uzdrowiskowego. Zwiekszenie efektywno$ci zaangazowanych $rodkow doprowadzi w
przysztosci do nieuniknionego ograniczenie ilosci zaktadow.

Programy realizowane przez samorzad wojewodztwa majg charakter dtugotrwatego procesu
inwestowania w zdrowie mieszkancoOw. Najistotniejsze efekty to zwigkszenie zaangazowania
spolecznego, podniesienie poziomu wiedzy, a przede wszystkim zwickszenie liczby
kompetentnych realizatorow zadan profilaktycznych i liczby dostepnych programow w tym
zakresie.
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2.6. Kultura

Glownymi osrodkami kulturalnymi wojewodztwa sa Szczecin 1 Koszalin, gdzie
siedzibe maja niemal wszystkie teatry, obie filharmonie oraz wigkszo$¢ muzedow. Nasycenie i
stan sieci instytucji kultury w regionie s bardzo zréznicowane. Niedostatki widoczne sa
zwlaszcza na terenach wiejskich, oddalonych od wigkszych miast. W mniejszych
miejscowosciach oprocz trudnosci w dostgpie do instytucji kultury zauwazalna jest mata
swiadomo$¢ kulturowa mieszkancow i1 brak nawykow uczestnictwa w kulturze. Na niski
potencjat kulturowy sktada si¢ takze zty stan infrastruktury i niedostateczna ilo$¢ inicjatyw
podejmowanych przez mieszkancow lub lokalnych animatoréw kultury.

Czesto jedynym o$rodkiem kultury na terenach wiejskich jest biblioteka, a $wietlice
lub domy kultury, ktorych podstawowa funkcjg jest umozliwienie uczestnictwa w réznych
formach kultury mieszkancom matych miejscowosci i wsi, nie zaspokajaja wszystkich
istniejacych potrzeb. W regionie znajduje si¢ 427 domow 1 osrodkow kultury, klubéw oraz
$wietlic, a takze 482 biblioteki i punkty biblioteczne, w tym 324 na wsi. Czytelnicy z terendw
wiejskich stanowig jednak tylko 20% ogotu czytelnikow. Niepokojacym zjawiskiem jest
spadajaca liczba czytelnikow i wypozyczen. Srednio w ciagu roku mieszkaniec wojewodztwa
wypozycza 18 ksigzek (na wsi 22). Liczba czytelnikow w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow
spadta z wartosci 195 w 2004 do 167 osoéb w 2008 roku. Niski jest poziom informatyzacji
gminnych bibliotek

W wojewodztwie dziata 6 teatrow dramatycznych, 1 lalkowy, 1 muzyczny oraz 2
filharmonie, ktore dysponujg tacznie 2 961 miejscami na widowni. W roku 2008 odbyto si¢
1999 przedstawien i koncertow, ktore obejrzato ponad 477 000 widzoéw. Liczba widzow i
stuchaczy teatréw i instytucji muzycznych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancoéw osiggneta
wartos¢ 282 osoby na jedno przedstawienie lub koncert.

Na terenie wojewodztwa funkcjonujg 22 muzea, w tym m. in. 11 regionalnych, 5
historycznych, 2 przyrodnicze. W roku 2008 odwiedzito je ponad 360 000 o0sob, z czego nieco
ponad 30% stanowily zorganizowane grupy mtodziezy szkolnej. Sposrod 15 galerii
prezentujacych sztuke wspolczesng 8 nalezy do sektora publicznego. Liczba zwiedzajacych
wystawy wyniosta tagcznie 86 000 osob. Organizowane od 2005 roku Europejskie Noce
Muzedéw spotykaja si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem 1 cieszg si¢ coraz wyzsza
frekwencja.

Sie¢ kin w wojewddztwie tworza 24 placowki state i 36 sal projekcyjnych, z czego
odpowiednio 19 i 31 znajduje si¢ w miastach. Wskaznik liczby widzow w kinach w
przeliczeniu na 1 000 mieszkancoéw wynosi 819 0s6b. Wojewodztwo zajmuje 10. miejsce pod
wzgledem liczby widzow 1 stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych oraz 8. pozycje
pod wzgledem liczby widzow w kinach. Frekwencja w kinach jest zblizona do $redniej
krajowej.

Na bogactwo kulturowe sktadajg si¢ liczne obiekty zabytkowe, umiejscowione na
terenie catego regionu. Wsrod nich na szczegdlng uwage zastuguja m.in.:

« obiekty sakralne monumentalne:
- zespot katedralny w Kamieniu Pomorskim
- dawna kaplica templariuszy w Chwarszczanach
- ko$ci6t mariacki w Stargardzie Szczecinskim
- zespol pocysterski w Kotbaczu
- ko$ciot §w. Jana w Szczecinie
« obiekty sakralne wiejskie:
- ko$cidt w Dzisnej, gm. Przybiernow
- kosciot w Cieémierzu, gm. Karnice
- ko$ciot w Ostrym Bardzie, gm. Potczyn Zdrgj
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- ko$ciot w Moryniu
- kosciot w Brzesku, gm. Pyrzyce
« Obiekty rezydencjonalne:
- zamek Ksigzat Pomorskich w Szczecinie
- zatozenie dworskie w Swierznie
- zamek w Kragu, gm. Polanéw
- patac w Pezinie, gm. Stargard Szczecinski
- zamek w Tucznie
« zalozenia urbanistyczne:
- zalozenie staromiejskie w Dartowie
- zatozenie staromiejskie w Trzebiatowie
- zespot Watéw Chrobrego w Szczecinie
- zespOt umocnien miejskich wraz z kosciotem poaugustianskim i mariackim oraz ratuszem
w Chojnie
e budynki uzytecznosci publiczne;j:
- ratusz w Nowym Warpnie
- ratusz (obecnie muzeum) w Stargardzie Szczecinskim
- ratusz w Trzcinsku-Zdroju
- dworzec w Bialogardzie
« zielen zabytkowa:
- Cmentarz Centralny w Szczecinie
- park w Przelewicach

Roéznorodnos¢ obiektow zabytkowych w regionie tworzg takze budynki mieszkalne, w
tym charakterystyczne w zabudowie ryglowej, obwarowania miejskie, kompozycje
krajobrazowe, parki dworskie i folwarki oraz obiekty pomilitarne. Stan techniczny wielu z
nich kwalifikuje je do remontu.

Oferta kulturalna w wigkszych miastach wojewoddztwa jest bogata i zroznicowana.
Obok instytucji panstwowych funkcjonuja tam liczne organizacje i stowarzyszenia
podejmujace i promujgce przedsigwzigcia o randze regionalnej i ogolnopolskiej. Wspierana
jest tworczos¢ miejscowych artystow regionalnych, wspotpraca, dialog i kulturowa
réznorodno$¢. Ilos¢ i zrdéznicowanie imprez i wydarzen umozliwia uczestnictwo szerokiej
publicznosci. Istnieje konieczno$¢ dalszego uatrakcyjnienia oferty oraz zwigkszenia dostgpu
do kultury mieszkancow, a takze odwiedzajacych wojewddztwo turystow, gtdwnie z Niemiec.

Najwigksze 1 najbardziej znane imprezy kulturalne odbywajace si¢ w wojewddztwie to
m.in. festiwale organowe w Kamieniu Pomorskim, Swinoujéciu, Koszalinie 1 Szczecinie,
Inskie Lato Filmowe w Insku, Migdzynarodowe Spotkania Mtodego Teatru OKNO,
Ogolnopolski Przeglad Teatréw Matych Form Kontrapunkt, Turniej Tenoréw, Wiosenne
Koncerty Gitarowe, Requiem na Cmentarzu Centralnym, Festiwal Artystow Ulicy,
Ogolnopolski Konkurs Baletowy, Szczecin Music Fest i Dni Morza w Szczecinie, Festiwal
Artystyczny Mtodziezy Akademickiej FAMA oraz Migdzynarodowy Festiwal Piosenki
Morskiej ,,Wiatrak” w Swinoujsciu, Festiwal Piosenki Poetyckiej im. Jacka Kaczmarskiego
»Nadzieja” w Kotobrzegu, Migedzynarodowy Festiwal Piesni Choralnej i Migdzynarodowy
Festiwal Gwiazd w Mig¢dzyzdrojach, Festiwal Wikingdéw w Wolinie, Folk, Blues & Country
Festiwal w Sulominie, Koszalinski Festiwal Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i Film”,
Europejski Festiwal Filmowy ,Integracia ty i ja” oraz Swiatowy Festiwal Choréw
Polonijnych w Koszalinie.
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Wyzwania: Gtéwnym celem w dziedzinie kultury i ochrony jej dobr jest intelektualny i
cywilizacyjny rozwoj spotecznosci Pomorza Zachodniego oraz systematyczny wzrost
potencjatu kulturalnego regionu. Zaktada to szerokag i $cista wspotpracg samorzadow i
organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ animowaniem zycia kulturalnego matych miast i

obszaro6w wiejskich. Ich zaangazowanie w upowszechnianie kultury i aktywizacj¢
uczestnictwa kulturowego jest konieczne zwlaszcza na terenach peryferyjnych 1 zagrozonych
marginalizacja.

Stopniowo zmienia si¢ model udziatu spoteczenstwa w kulturze. Coraz wigkszg role bedzie w
tej dziedzinie odgrywal Internet jako kanat obiegu dziet i informacji.
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2.7. Edukacja

Struktura systemu edukacji oraz poziom i profil wyksztalcenia mieszkancow sa
pochodna procesow demograficznych oraz zmian kulturowych 1 ekonomicznych w regionie.
Wiynikajaca z tego konieczno$¢ ciggtego modernizowania systemu edukacji stawia powazne
wyzwania finansowe przed wszystkimi szczeblami samorzadu wojewodztwa.

Dostepnos¢ wychowania przedszkolnego jest w regionie niewystarczajaca. W
wojewodztwie dziala 260 przedszkoli (225 w miastach 1 40 na wsi) oraz 358 punktéw
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Malejacej liczbie przedszkoli towarzyszy
wzrastajaca liczba dzieci, ktore z nich korzystaja: od 2000 roku ubylo 27 placéwek, a liczba
dzieci w przedszkolach wzrosta o 3,7 tys. Korzystanie z punktow przedszkolnych ma
charakter marginalny. Do 15 takich placéwek, zlokalizowanych w 10 powiatach
wojewodztwa uczgszcza zaledwie 0,74% dzieci w wieku przedszkolnym.

Obowiazkowym przygotowaniem przedszkolnym objetych jest w wojewddztwie 92%
szesciolatkow: 7 239 w przedszkolach i 7 033 w punktach przedszkolnych przy szkotach
podstawowych. Sposrod dzieci w wieku 3-5 lat do przedszkola uczgszcza 44,93% wobec
49,26% ogodtem w Polsce. Wskaznik objecia opieka przedszkolng w réznych jej formach
(przedszkole, oddziat przedszkolny przy szkole podstawowej, zespoly wychowania
przedszkolnego i punkty przedszkolne) na 1 000 osob w wieku 3-5 lat w wojewddztwie
wynosi 474. W powiatach gryfickim, tobeskim, pyrzyckim, swidwinskim, koszalinskim 1
stawienskim do przedszkola uczeszcza mniej niz 30% dzieci w wieku przedszkolnym.

Mapa 2. Udzial dzieci w przedszkolach w ogolnej liczbie dzieci w wieku 3 — 5 lat w 2008 roku

Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych opieka przedszkolna
w ogdinej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat

MW 488do7438
M 388do 488
[0 347do 388
W 299do 347
W 259do299

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.
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Spadek liczby ludno$ci w wieku szkolnym przektada si¢ na stopniowe zmniejszanie
si¢ liczby uczniéw na poszczegolnych poziomach ksztalcenia. Sytuacja ta wymusza réznego
rodzaju dziatania reorganizacyjne placéwek szkolnych. Wskazniki powszechnos$ci ksztalcenia
na poziomie podstawowym i gimnazjalnym nalezg do najwyzszych w kraju, sa jednak do$¢
zréznicowane w obrebie wojewodztwa. Czynnikiem na to wptywajacym jest dostepnos¢ szkot
(zwlaszcza na terenach wiejskich), warunki nauczania, wyposazenie i stan techniczny
placéwek oraz sytuacja materialna uczniow. Wskazniki skolaryzacji brutto® na poziomie szkot
podstawowych wyniosty 100,83% w 2004 roku i 97,52% w 2008 roku, na poziomie
gimnazjalnym — 103,13% w 2004 roku i 101,97% w 2008 roku.

W wojewodztwie dziatajg 32 szkoty i placéwki artystyczne stopnia podstawowego i
sredniego. Sa to w wigkszosci szkoly muzyczne, zlokalizowane zarowno w wiekszych
miastach, w Szczecinie, Koszalinie, Swinoujéciu oraz Stargardzie, jak i w mniejszych
miejscowosciach, takich jak Biatogard, Gryfice, Mysliborz i Choszczno.

W 2009 roku do egzaminu gimnazjalnego przystapito 19 421 uczniéw ostatniej klasy
gimnazjum w regionie. Jego $redni wynik w szkotach publicznych wyniost 56,03, w szkotach
niepublicznych - 65,29 R6znica w czesci humanistycznej wyniosta ok. 3 punktow, a w czesci
matematyczno-przyrodniczej ok. 6 punktow na korzys$¢ szkot niepublicznych. Najlepiej na
egzaminach radzg sobie uczniowie z duzych miast, najstabiej gimnazjaliSci ze szkot
wiejskich, ktorzy za caly egzamin uzyskali srednio 52,93 punkty wobec przecigtnie 60,96
punktow ich rowiesnikow z miast (powyzej 100 tys. mieszkancow). W czgéci matematycznej
egzaminu uczniowie ze szkot na terenach wiejskich zdobyli mniej niz potowg mozliwych do
uzyskania punktéw (23,19 z 50), w cze$ci humanistycznej - 29,74 punktow.

Uczniowie z wojewodztwa zachodniopomorskiego osiggneli w 2009 roku najstabsze
wyniki w okregu. W poszczegdlnych czgsciach egzaminu byty one nizsze od $redniej dla
okregu 1 jedynie w czesci humanistycznej lepsze od wynikow ucznidw z wojewodztwa
wielkopolskiego.

Wykres 9. Wyniki punktowe egzaminu gimnazjalnego w wojewodztwach okregu w 2009 roku

B Cze$¢ humanisty czna O Czg$¢ matematy czno-przy rodnicza O Caly egzamin

56,22 56,43 56,53 [

25,05 25,65 25,13 25,41

Zachodniopomorskie Wielkopolskie Lubuskie Okreg

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OKE Poznan.

W 10 powiatach wojewodztwa, w tym w Szczecinie, wyniki cze$ci humanistycznej
byly nizsze niz $rednia wojewddzka, natomiast w 11 powiatach przekroczyly $rednig dla

8 Wskaznik skolaryzacji brutto jest to relacja liczby 0sob uczacych sig (stan na poczatku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wicku
okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania
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okregu i1 dla catego kraju. Najlepsze wyniki uzyskali uczniowie w powiatach tobeskim,
kamienskim 1 w Koszalinie, najgorsze uczniowie w powiatach wateckim, bialogardzkim i
koszalinskim. W matematyczno-przyrodniczej czg¢sci egzaminu zachodniopomorscy
gimnazjalisci uzyskali srednio 25,05 punktu. Byl to najstabszy wynik w kraju. Wyniki wyzsze
niz $rednia wojewoddzka osiagneli uczniowie w Koszalinie (najlepszy wynik w tej czesci
egzaminu w calym wojewddztwie), Szczecinie, powiatach $widwinskim i kotobrzeskim.
Wyniki gimnazjalistow z Koszalina, Szczecina i powiatu $widwinskiego byty réwniez wyzsze
niz $rednia dla okregu i catego kraju. Najmniej punktow uzyskali uczniowie w powiecie
gryfinskim, wateckim i choszczenskim.

Niezmiennie licea ogo6lnoksztalcace ciesza si¢ wiekszg popularnos$cig niz pozostate
typy szkol ponadgimnazjalnych. Wskaznik skolaryzacji brutto dla licebw wyniost w 2008
roku blisko 59%, dla szkét zawodowych i ogdlnozawodowych 37,01%, dla zasadniczych
szkot zawodowych okoto 16%. Zauwazalny jest wzrost zainteresowania zasadniczymi
szkotami zawodowymi, dajacymi kwalifikacje w konkretnym zawodzie i1 specjalno$ci
poszukiwanej nie tylko w regionie, ale roOwniez na otwartym rynku pracy krajow UE.
Drastyczny spadek liczby uczniéw liceéw profilowanych, ktore daja uczniom jedynie ogodlng
orientacje zawodowa, jest charakterystyczny dla catego kraju.

Wykres 10. Liczba uczniéw szkol ponadgimnazjalnych w latach 2005-2008 w wojewodztwie
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

System szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie tworzy 70 zasadniczych szkot
zawodowych, 139 technikow (lacznie z technikami uzupetliajacymi i ogolnoksztatcacymi
szkotami artystycznymi dajacymi uprawnienia zawodowe), 41 licedw profilowanych oraz 143
szkoty policealne. Z 7 670 os6b przystepujacych w roku 2008 do egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe po raz pierwszy, zdaly go 4 092 osoby. Dyplom otrzymato 53,35%
uczniéw przy S$redniej dla okrggu wynoszacej 53,94%. Wyzsze wyniki egzaminow we
wszystkich typach szkot zawodowych osiggali uczniowie ksztatcacy sie w miastach powyzej
100 000 mieszkancow. Dyplom otrzymato zaledwie 25% ucznidéw technikow
zlokalizowanych na wsi 1 niecate 35% zdajacych egzamin w szkotach policealnych w
miastach do 20 tys. mieszkancow.
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Wykres 11. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w powiatach wojewodztwa na tle okregu w 2008 roku

Wartos¢ dla Okregu -

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OKE Poznan.

W strukturze specjalnosci absolwentow zasadniczych szk6l zawodowych przewazaja
kucharze, sprzedawcy, mechanicy i elektromechanicy samochodowi, $lusarze, stolarze,
elektrycy, monterzy instalacji i urzadzen sanitarnych. Wsrod absolwentow $rednich szkot
zawodowych oraz szkét policealnych dominujg technicy zywienia, ustug kosmetycznych,
mechanicy, ekonomisci, handlowcy. Duza grupe stanowig absolwenci zawodow zwigzanych z
administracja, turystyka, hotelarstwem i organizacja ustug gastronomicznych.

Absolwenci szkot zawodowych, zwlaszcza sprzedawcy, technicy ekonomisci,
kucharze, technicy zywienia i gospodarstwa domowego, mechanicy, technicy i robotnicy
budowlani, stanowig wigkszo$¢ zarejestrowanych w  wojewodztwie bezrobotnych.
Zachodniopomorski rynek nie stwarza dla absolwentow tych kierunkéw dostatecznej ilo$ci
stabilnych miejsc pracy, a jednoczes$nie s3 to wcigz najpopularniejsze kierunki nauczania w
szkotach zawodowych. Obszary i sektory o najwickszym potencjale rozwojowym i
zatrudnieniowym, w ktorych beda tworzone nowe miejsca pracy to ochrona zdrowia i opieka
spoteczna, ochrona $rodowiska, informatyka, telekomunikacja i technologie informacyjne,
zaawansowane ushugi i operacje finansowe, produkcja i ustugi, a takze turystyka, edukacja i
kultura.

Egzamin maturalny zdato w 2009 roku 79,4% zachodniopomorskich maturzystow
przy wartosci dla catego okregu wynoszacej 78,7%. Najczesciej wybierane przez uczniow
okregu przedmioty to wiedza o spoleczenstwie, geografia oraz biologia. Maturzysci w
wojewddztwie zachodniopomorskim uzyskali wysokie wyniki z przedmiotow matematyczno-
przyrodniczych zaréwno na poziomie podstawowym, jak 1 rozszerzonym. Przedmioty
humanistyczne wybiera ponad potowa maturzystow. Na matematyke, fizyke, biologie 1
chemig¢ decyduje si¢ niewiele ponad Y uczniow i wiasnie oni osiagaja najwyzsze wyniki na
egzaminach.
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Wykres 12. Wyniki punktowe egzaminu maturalnego w 2009 roku z przedmiotéw humanistycznych i
matematyczno- przyrodniczych na poziomie podstawowym
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OKE Poznan.

Najwyzsze  wyniki  egzaminu maturalnego notowali uczniowie liceow
ogoblnoksztalcacych, gorsze uczniowie liceow profilowanych i szkdt uzupehiajacych. W
sze$ciu powiatach wojewoddztwa poziom zdawalno$ci przekroczyt Sredni poziom wojewodzki,
w siedmiu - $rednig dla okregu. W powiecie koszalinskim zdawalno$¢ byta najnizsza: mature
zdata zaledwie potowa uczniow. W wojewodztwie widoczne jest takze znaczne
zréznicowanie wysokosci wynikdw uzyskanych podczas egzaminu. Roéznice punktowe
migdzy szkolami miejskimi a placowkami na terenach wiejskich notujagcymi gorsze wyniki
wahaja si¢ od 10 do nawet 30 punktéw. Ponadto maturzy$ci w mniejszych miejscowosciach
rzadko wybierajg przedmioty na poziomie rozszerzonym, w roku 2009 zaden uczen w
szkotach na terenach wiejskich nie zdawal egzaminu na poziomie rozszerzonym z
matematyki, fizyki, chemii i historii.

W regionie dziatajg 22 publiczne i niepubliczne szkoty wyzsze. Stabilne sg preferencje
w wyborze kierunkow studiow, wsrdd ktorych stale najbardziej popularne sg nauki spoteczne
oraz ekonomia i administracja, w nieco mniejszym stopniu Kkierunki humanistyczne,
pedagogiczne, prawne, medyczne i informatyczne. Korzystny jest wskaznik liczby studentow
kierunkow naukowo-technicznych, do ktorych zalicza si¢ nauki biologiczne, fizyczne,
matematyczno-statystyczne,  informatyczne, inzynieryjno-techniczne,  produkcja i
przetworstwo, architektura i budownictwo. Znacznie wyzsza niz $rednio w kraju jest liczba
studentow nauk spotecznych i ustug transportowych.
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Wykres 13. Studenci szkét wyzszych wedlug grup kierunkow ksztalcenia w przeliczeniu na 10 000
mieszkancéw w 2008 roku
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS. Grupy kierunkéw ksztalcenia zgodne z
Miedzynarodowg Standardowa Klasyfikacja Ksztalcenia ISCED'97.

W 2008 roku w wojewoddztwie studiowato 78 000 osob, w tym 43 000 kobiet, uczelnie
opuscito 17 000 absolwentow, wsrdd nich 11 000 kobiet. Najwigcej osob studiuje na
Uniwersytecie Szczecinskim i Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
utworzonym w 2009 roku z potaczenia Politechniki Szczecinskiej i Akademii Rolniczej. W
Koszalinie najwigksza i zastuzona dla tego miasta uczelnig jest Politechnika Koszalinska,
ksztalcaca studentow takze na kierunkach przyrodniczych, humanistycznych oraz
artystycznych. Liczba studentéw szkét wyzszych w wojewodztwie ciagle nie odbiega
znaczaco od poziomu innych regionow, jednak w okresie 2004-2008 wskaznik ten w
przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw zmniejszyt si¢ z 532 do 462, schodzac ponizej $redniej
krajowej (501).
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Wykres 14. Studenci szkét wyzszych na 10 000 mieszkancow w poszczegolnych wojewédztwach w latach
2004-2008

2004 02005 @2006 @2007 002008

zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Spadek ten byl efektem z jednej strony wstepowania w wiek akademicki pokolenia
nizu demograficznego, a z drugiej czestszego wybierania przez absolwentow szkét $rednich
uczelni w innych regionach kraju w wyniku wprowadzenia w Polsce bardziej elastycznego
systemu naboru do szkét wyzszych. Obecnie szkoty wyzsze prowadzg intensywne kampanie
promocyjne zachecajace do podjecia nauki na proponowanych przez nie kierunkach. Staraja
si¢ takze dostosowaé programy ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W latach 2004-2008
liczba filii 1 punktow konsultacyjnych uczelni wyzszych w wojewddztwie zmniejszyla si¢ z
24 do 21.

Wskaznik ksztalcenia ustawicznego, wynoszacy w 2004 roku 5,2% i w 2008 roku
5,5%, daje regionowi 2. pozycje w kraju po wojewddztwie mazowieckim. W ksztatceniu
ustawicznym czgsciej uczestnicza osoby pracujace chcace podnies¢ swoje kwalifikacje niz
bezrobotni z niskimi kwalifikacjami zawodowymi.

Wyzwania: W najblizszych latach spodziewany jest spadek liczby ludno$ci w wieku
przedprodukcyjnym, co przetozy si¢ na liczb¢ uczniow wszystkich szczebli ksztalcenia.
Zmianom demograficznym towarzyszy¢ beda przemiany w strukturze placéwek
os$wiatowych, systemie nauczania oraz zainteresowaniu ucznidw i studentdw konkretnymi
formami 1 kierunkami ksztatcenia.

Aby wiasciwie ukierunkowa¢ wybory edukacyjne miodziezy i przyszie losy zawodowe

absolwentow, konieczne jest upowszechnienie doradztwa zawodowego, poczawszy od szkot
gimnazjalnych, oraz wsparcie akademickich biur karier. Nalezy zapewni¢ szersza i lepsza
dostepnos¢ do placowek wychowania przedszkolnego, zwlaszcza w kontekscie obowigzkowej
edukacji przedszkolnej dla pieciolatkéw i szkolnej dla szesciolatkow. Istotne s3 dziatania
zmierzajace do podniesienia poziomu nauczania, mierzonego wynikami z egzaminow
zewnetrznych. Wyzwaniem jest takze zatrzymanie najzdolniejszych uczniéw i zachgcenie ich
do podjecia nauki w szkotach wyzszych w regionie.
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2.8. Rynek pracy

Mimo poprawy sytuacji na zachodniopomorskim rynku pracy wynikajacej z ogdlnej
zmiany kondycji makroekonomicznej kraju, w regionie wcigz odnotowuje si¢
niezadowalajacy poziom aktywnos$ci ekonomicznej: wysokie bezrobocie, niski poziom
zatrudnienia i bardzo wysoka bierno$¢ zawodowa.

Negatywnym zjawiskiem na zachodniopomorskim, a szczego6lnie szczecinskim rynku
pracy, byt upadek wielu duzych zaktadéw pracy. Od 1989 roku zakonczyty swoja dziatalnos¢
m.in.: Przedsigbiorstwo Polowow Dalekomorskich i Ustug Rybackich Gryf, Przedsigbiorstwo
Przemystowo-Ustugowe Rybolowstwa Morskiego Transocean, Fabryka wtokien sztucznych
Chemitex-Wiskord, dwa zaklady przemyshu odziezowego Dana i Odra, Huta Szczecin,
Papiernia Skolwin, Bank Morski, Stocznia Szczecinska Nowa. Zahamowanie produkcji i
zwolnienia pracownicze dotknely takze liczne, mniejsze zaklady kooperujace, w
szczeg6lnosci powiazane z sektorem morskim. W zwigzku z tym zauwazalny jest nie tylko
staly doptyw bezrobotnych na lokalny rynek pracy, ale takze znaczacy doptyw grup wasko
wyspecjalizowanych fachowcow, ktorych szanse na znalezienie nowej pracy bez
przekwalifikowania sg ograniczone.

Stopa bezrobocia wg BAEL w wojewddztwie obnizyta si¢ z 23,8% w roku 2004 do
9,6% w roku 2008, przy sredniej krajowej wynoszacej odpowiednio 18,8% i 6,7%. Pomimo
tak znaczacego spadku bezrobocie w wojewodztwie pozostaje jednym z najwyzszych w
Polsce.

Wykres 15. Aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow wojewodztwa w latach 2004-2009
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wspotczynnik aktywnosci zawodowe] wynosi w regionie 50,4% 1 jest najnizszy w
caltym kraju. Srednia wartos¢ dla Polski to 54,2%. Roéwniez wskaznik zatrudnienia w
wojewddztwie jest najnizszy w kraju i wynosi 45,6%.
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Wykres 16. Aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow poszczegolnych wojewédztw w 2008 roku
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wiegkszo§¢ bezrobotnych stanowig osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym,
podstawowym lub nizszym oraz zasadniczym zawodowym, nieposiadajace stazu pracy ani
kwalifikacji zawodowych. Ponad polowa bezrobotnych to osoby bezrobotne dlugotrwale,
niepracujace dluzej niz rok. Zaréwno niskie wyksztalcenie i1 niespelniajace oczekiwan
pracodawcow kwalifikacje bezrobotnych, jak i dhlugie okresy pozostawania poza rynkiem
pracy, stanowig powazne przeszkody w ich aktywizacji zawodowej. Poréwnywalna z
dochodami z pracy zawodowej wysoko$¢ roznego rodzaju §wiadczen i transferow socjalnych
jest dodatkowa zache¢ta do pozostawania w bezrobociu lub podejmowania pracy
nierejestrowanej. Powaznym problemem regionu jest wysokie bezrobocie (w tym takze
ukryte) wsrod ludnosci wiejskiej, ktore w 2009r wyniosto 13,2%. Najwieksze zroznicowanie
w poziomie bezrobocia utrzymuje si¢ pomigdzy aglomeracja szczecinska a pozostata czescig
regionu.

Wykres 17. Stopa bezrobocia rejestrowanego w podregionach wojewoédztwa zachodniopomorskiego
w latach 2000-2009

mm@mm | 0. zachodniopomorskie podregion stargardzki podregion koszalinski
podregion m. Szczecin m=@== ,0dregion szczecinski
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35
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Przestrzenne zroznicowanie Sytuacji na lokalnych rynkach pracy przektada si¢ na
szanse rozwojowe, a w dalszej perspektywie na tempo rozwoju gospodarczego catego
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wojewodztwa. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy podregionu stargardzkiego. Bezrobocie jest
tutaj najwyzsze, mimo wielu inwestycji i dziatan aktywizujacych lokalnych przedsigbiorcow
do zwigkszania zatrudnienia.

Przetom lat 2009/2010 przyniost nicoczekiwane pogorszenie sytuacji na rynku pracy,
spowodowane $wiatowym kryzysem gospodarczym. Stopa bezrobocia rejestrowanego w
grudniu 2009 roku wyniosta w regionie 16,5%, w lutym 2010 roku 18%, w marcu spadta do
wysokosci 17,7%. Z poczatkiem roku 2010 nastgpit wzrost liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w wojewodztwie. W pierwszych miesigcach 2010 roku byla ona znacznie
wyzsza niz W analogicznym okresie w roku 2009.

Silng strong, a zarazem szansg rynku pracy w wojewodztwie jest jeden z najwyzszych
w kraju udzialow zatrudnionych w sektorze ustug, przy jednoczesnym niskim poziomie
zatrudnienia w rolnictwie. Taka struktura zatrudnienia niewiele juz odbiega od krajow
rozwinietych gospodarczo. Wysoki udziat zatrudnionych w ustlugach wystepuje szczegolnie w
Szczecinie, a takze w Koszalinie i Swinoujsciu.

Wykres 18. Udzial procentowy zatrudnionych w poszczegélnych sektorach ekonomicznych
w ujeciu wojewodzkim w 2008 roku
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDR GUS.

Od 2004 roku podejmowane byly liczne dziatania nakierowane na lagodzenie
negatywnych skutkow bezrobocia i aktywizacj¢ lokalnego rynku pracy, zar6wno w ramach
programéw krajowych, jak 1 przy znaczacym wsparciu funduszy europejskich. Wzmocniono 1
usprawniono funkcjonowanie publicznych stuzb zatrudnienia. Osoby bezrobotne otrzymaty
szereg mozliwosci skorzystania z dziatan podnoszacych szanse zatrudnienia, w tym m.in. z
licznych programoéw aktywizacyjnych, szkolen czy kursow przekwalifikowujacych.
Wsparciem objeci zostali takze mieszkancy obszaréw wiejskich. Istotng role odegraly
dziatania podjete w sferze integracji spotecznej, edukacyjnej i zawodowej, skierowane do
0s0b korzystajacych z pomocy spotecznej 1 zagrozonych ubostwem i marginalizacjg. Osobom
rozpoczynajacym wilasng dzialalno§¢ gospodarcza przyznawano jednorazowe $rodki
finansowe, wzmacniajagc tym samym lokalng przedsiebiorczo$¢ oraz samozatrudnienie.
Rozwijane byly strategie 1 instrumenty szybkiego reagowania w przypadku wystapienia
zmian gospodarczych. Zapewniono rowniez wsparcie dla przedsigbiorstw objetych procesami
zmian zachodzacych w gospodarce 1 ich pracownikow, zwlaszcza starszych i
nieposiadajacych stosownych kwalifikacji.

Wraz z upadkiem Stoczni Szczecinskiej Nowa nastapily dzialania stabilizacyjne i
ostonowe ze strony rzadu, cho¢ ich skale nalezy oceni¢ jako niewystarczajgcg. Specustawa
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stoczniowa ztagodzita pierwsze skutki upadku stoczni, a odszkodowania za utrate miejsc
pracy zapewniono z Funduszu Gwarantowanych  Swiadczen  Pracowniczych.
Z przygotowanego specjalnie programu szkolen skorzystat jednak bardzo niewielki odsetek
tracacych prace stoczniowcdw. Upadek stoczni, kolejnego duzego zaktadu w regionie, natozyt
si¢ w czasie z ogdlnoswiatowym kryzysem finansowym.

Wyzwania: Wyzwaniem strategicznym wojewodztwa zachodniopomorskiego jest
dopasowanie oferty szkolnictwa zawodowego w regionie do aktualnych i przysztych potrzeb
rynku. W ramach ksztattowania rynku pracy nalezy dazy¢ do aktywizacji zawodowej 0sob
zamieszkalych na terenach wiejskich, szczegdlnie we wschodniej cze$ci wojewodztwa.
Konieczne jest wspieranie istniejagcych i tworzenie nowych miejsc pracy w subregionie

koszalinskim oraz ulatwienie dostepu do edukacji, zwlaszcza w najubozszych obszarach
regionu. Réwnie istotne jest wsparcie osob w wieku powyzej 50 lat, ktére z powodu
posiadania niedostatecznych kwalifikacji zawodowych oraz braku odpowiedniego
wyksztatcenia, s3 w oczach pracodawcow mato atrakcyjni jako potencjalni pracownicy.
Wyzwaniem dla regionalnego rynku pracy jest wypehienie luki po zlikwidowaniu Stoczni
Szczecinskiej Nowa i braku zaméwien dla firm kooperujacych z nia.
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2.9. Gospodarka

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2008 roku zarejestrowanych byto 213 124
podmiotéw gospodarczych, czyli 5,7% przedsigbiorstw w Polsce ogotem. Podobnie jak w
innych regionach, faktyczng dzialalno$¢ prowadzi ok. 45% zarejestrowanych przedsi¢biorstw.
Pod wzgledem liczby zarejestrowanych firm na 1 000 mieszkancow wojewddztwo zajmuje 1.
miejsce w kraju ze wskaznikiem 125,9 przy Sredniej krajowej wynoszacej 98,5. W skali
regionu czotowe pozycje zajmujg powiaty: kotobrzeski (178,1), powiat m. Koszalin (172,2) i
powiat m. Swinoujscie (169,9).

Wolniej niz w innych wojewddztwach przebiega w regionie proces przeksztatcen
wlasnosciowych. W okresie od 1990 do potowy 2009 roku objat on 295 przedsigbiorstw
panstwowych, co stanowito 56,19 % ogétu firm 1 byto najnizszym wynikiem w skali kraju. W
roku 1990 w wojewoddztwie zlokalizowanych byto najwigcej przedsigbiorstw panstwowych w
przeliczeniu na 10 000 mieszkancoéw. Gospodarka regionu opierata si¢ gtdwnie na zaktadach
produkcyjnych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku Skarb Panstwa byl jeszcze
udzialowcem 55 spotek, przy czym w 26 z nich jego udziat nie przekraczat 50%, a 25 firm
stanowilo jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.

Wykres 19. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkancow w wojewodztwie
zachodniopomorskim w odniesieniu do analogicznych wielkos$ci dla Polski, na tle innych wojewédztw w
2008 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wojewodztwo zachodniopomorskie posiada najbardziej rozdrobniong strukture
wielko$ci przedsigbiorstw w Polsce. Ilo§¢ mikroprzedsigbiorstw na 1000 mieszkancow
stanowi 129% $redniej krajowej. Koncentracja matych (ogétem 6 561 podmiotow w 2008r) i
srednich przedsigbiorstw (1 331 podmiotéw w 2008r) nie odbiega znaczaco od $redniej
krajowej. Znaczaco nizszy niz w innych regionach jest natomiast udzial firm duzych, ktérych
w 2008r bylo 167 (80% s$redniej koncentracji krajowej). Co wigcej, ich liczba od 2004 roku
spadta az o 10%, podczas gdy w Polsce spadek ten wyniost 1,5%.
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Tabela 1. Podstawowe dane strukturalne sektorow w wojewodztwie i w Polsce w 2007 roku

ilo$¢ przedsi¢biorstw pracujacy

S Polska | zachodniopomorskie | Polska | zachodniopomorskie | Polska | zachodniopomorskie
rolnictwo 2,55% 2,86% 15,97% 8,80% 4,25% 4,49%
przemyst 10,35% 8,05% 23,16% 22,00% 24,23% 17,85%
budownictwo | 10,65% 11,18% 5,80% 6,65% 5,94% 6,68%
handel 41,41% 41,10% 16,41% 17,85% 28,23% 30,53%
ustugi 35,02% 35,90% 38,63% 44,68% 37,34% 40,45%
* dane za rok 2006

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W  poszczegolnych regionach na przestrzeni lat 2005-2008 liczba podmiotéw
gospodarki narodowej ogétem zwigkszata si¢ za wyjatkiem podregionu m. Szczecin, gdzie
nastapil nieznaczny spadek o 1035 jednostek. Najwieksze przyrosty (o ok. 8%) wystepowaty
w podregionach stargardzkim i szczecinskim, gdzie ilo§¢ podmiotéw na 10 000 mieszkancéw
jest najmniejsza

Wykres 20. Podmioty gospodarki narodowej ogétem i w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow,
wedlug podregionow w 2008 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Na 350 spétek notowanych na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie zaledwie dwie maja siedzibe w wojewodztwie zachodniopomorskim — Zaktady
Chemiczne Police S.A. oraz Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego S.A. w
Szczecinku. Ich udziat w tacznej kapitalizacji spotek na polskiej gieldzie wynosi 0,2%. Na
rynku New Connect notowana jest spotka Read-Gene S.A. ze Szczecina o kapitalizacji
wynoszacej 2,1% wartosci catego rynku.

W wyniku zmian wlasno$ciowych, konsolidacji 1 przeje¢ a szczegdlnie przenoszenia
lub likwidacji central stolica wojewddztwa traci swdj ponadregionalny charakter. Szczecin
przestal by¢ siedzibg m.in. dla Pomorskiego Banku Kredytowego. Wojewddztwo
zachodniopomorskie pomija si¢ przy lokowaniu (ustanawianiu) central o znaczeniu krajowym
lub ponad wojewddzkim — przyktadem moze by¢ wiaczenie Zespotu Elektrowni Dolna Odra
do nowo powstalej grupy energetycznej PGE. W pdinocno-zachodniej Polsce Szczecin na
rzecz Poznania traci centrale lub regionalne dyrekcje firm infrastrukturalnych i
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energetycznych w tym m.in.: Enea, Wielkopolska Spétka Gazownictwa, regionalne dyrekcje
Orlenu i spotek kolejowych.

W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej sporzadzanym przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa wojewodztwo awansowato w 2009 roku na 6. miejsce. Za najwigksze
atuty uznano dostepnos¢ transportowg oraz aktywnos¢ wojewddztwa wobec inwestorow.

Wykres 21. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2009 roku*
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Miejsce w rankingu wojewodztw
*zestawienie wedlug rangi wskaznikow.

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw
i podregionow Polski 2009”. IBnGR, Gdansk 2009.

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest coraz lepiej postrzegane takze przez samych
inwestorow. W roku 2007 warto$¢ ich inwestycji siggneta 90 milionéw euro. W roku 2008
pozyskano m.in. takich inwestoréw, jak GaveKal Analytics Polska sp. z 0.0. (poczatkowo 20,
a docelowo 50 0sob zatrudnionych w centrum rozwoju oraz uaktualniania danych), brytyjska
firma Valassis (od 160 do docelowo 300 miejsc pracy w centrum przetwarzania danych),
miedzynarodowy bank UniCredit (docelowo 450 pracownikow w regionalnym centrum
kompetencji). W 2009 roku najwicksza inwestycja w Polsce byt projekt finskiej firmy
Cargotec. Przedsiewziecie o szacowanej wartosci 64 milionéw euro docelowo ma dac prace
400 osobom. Najwicksza pojedyncza inwestycja ostatnich lat w wojewodztwie jest fabryka
opon firmy Bridgestone pod Stargardem Szczecinskim.

Dla gospodarki regionu eksport stanowi istotne Zrodto przychodéw. W 2007 roku
28 061 podmiotow z obszaru wojewodztwa zachodniopomorskiego eksportowalo towary o
tacznej warto$ci ponad 2,5 miliarda ztotych. Najwigkszy udziat w eksporcie ogétem miato
przetworstwo przemystowe, ktore charakteryzowato sie najdynamiczniejszym wzrostem w
badanym okresie. W latach 2002-2008 jego udziat przekraczat 70% ogolnej wartosci eksportu
wojewodztwa. Drugg grupg pod wzgledem wielkosci eksportu byta branza transportu,
gospodarki magazynowej i tacznosci — od 5 do 15% udziatu w ogole eksportu.
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2.9.1. Przemyst

Przetworstwo przemystowe wojewodztwa zachodniopomorskiego opiera si¢ na
energetyce, przemysle chemicznym, stoczniowym, drzewnym i meblarskim, budownictwie
oraz produkcji rolno-spozywczej, w tym rybotowstwie. Dotychczas glowne skupiska
zaktadow przemystowych znajdowaly si¢ w wigekszych miastach regionu, jednak w miarg
powstawania stref przemystowych nastepuje stopniowe rozpraszanie produkcji i lokowanie jej
w gminach na obrzezach miast, np. w okolicach Goleniowa, Polic, Stargardu Szczecinskiego,
Karlina oraz w niedalekiej przysztosci Gryfina i Debna. Najwigkszy w regionie Goleniowski
Park Przemystowy w roku 2010 skupiat 36 przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

W 2008 roku produkcja sprzedana przemystu wojewodztwa wyniosta 25 018,9 min zt.
Przemyst wojewodztwa skupiat 3,78% krajowego zatrudnienia w przemysle i dostarczyt
2,88% krajowej wartosci produkcji przemystowe;j.

Wykres 22. Produkcja sprzedana przemystu ogolem na 1 mieszkanca wojewodztwa jako odsetek
produkcji krajowej w latach 2004-2008
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W 2008 roku najwicksza wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu ogotem uzyskano w
podregionie szczecinskim, gdzie wyniosta ona 10 306,5 min zt. Nalezy zauwazy¢, ze w
podregionie m. Szczecin produkcja przemystowa byta niemal dwukrotnie nizsza.

Wykres 23. Produkcja sprzedana przemystu ogélem wedlug podregionow w 2008 roku
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.
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W 2007 roku w wojewddztwie najwigkszy wzrost produkcji sprzedanej osiggnely
firmy z branz: drzewnej (o 32,0%), meblarskiej (o 24,8%), a takze firmy wytwarzajace
wyroby z metali (0 24,4%).

Na koniec 2007 roku w sektorze przemystowym zatrudnionych bylo 148 867 oséb, o
5,9% wigcej niz w roku poprzednim. Od 2004 roku zatrudnienie w przemysle wojewodztwa
wzrosto o 15,0% podczas gdy w analogicznym okresie w calym kraju o 11,8%. Pracownicy
sektora przemystowego stanowig 28,6% ogoétu zatrudnionych w regionie.

Produkcja sprzedana przemyshu na 1 mieszkanca w 2007 roku najwyzsze wartosci
osiggata w powiatach: polickim (54,6 tys. zt), goleniowskim (53,3 tys. zt) i szczecineckim
(26,9 tys. z). Srednia dla wojewoddztwa wyniosta 14 784 zt, co dato 12. miejsce w kraju
(Srednia dla catej Polski to 22,8 tys. zl). Najnizsze warto$ci osiagnieto w powiatach: tobeskim
I choszczenskim, odpowiednio 3,3 1 4,0 tys. zt.

Wykres 24. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca w wojewédztwie w 2008 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS; GUS nie publikuje danych dot. produkcji
sprzedanej przemyshu na 1 mieszkanca dla powiatéw gryfinskiego i kamienskiego.

Duze zréznicowanie pomiedzy powiatami w wartosci produkcji sprzedanej na 1
mieszkanca zwigzane jest z rozmieszczeniem najwigkszych zakladow przemystowych
wojewodztwa. W przypadku powiatow polickiego i szczecineckiego na wielko$¢ produkcji
przemystowej wplywa glownie duza warto$¢ produkcji przemyshu chemicznego, w tym
przede wszystkim Zakladoéw Chemicznych ,,Police” S.A. oraz Kronospanu Szczecinek sp. z
0.0., a takze ich firm zaleznych i kooperantow. Z kolei w powiecie goleniowskim wraz z
rozwojem Goleniowskiego Parku Przemystowego osiagni¢to najwyzsza dynamike wzrostu
warto$ci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca, w okresie 2004-2008 wynoszaca
411%. Bardzo duze wzrosty zanotowano takze w miescie Swinoujéciu (175%) oraz
powiatach: drawskim (98%) i pyrzyckim (86%). Spadki zanotowano w powiecie ziemskim
koszalinskim (12%) i miescie Szczecinie (9%).

Najwickszy wplyw na stan gospodarki w wojewodztwie mie¢ bedzie kryzys
przemystu stoczniowego w Polsce oraz ogdlno§wiatowe spowolnienie gospodarcze przetomu
pierwszej i drugiej dekady XXI wieku. Dwukrotny (2002, 2009) upadek najwiekszej stoczni
W regionie oraz zwigzane z tym klopoty jej licznych kooperantow, z ktorych wielu
ulokowanych jest w wojewodztwie zachodniopomorskim, pokazuja, ze nie mozna liczy¢ na
to, by przemyst stoczniowy byl stabilizatorem gospodarki regionu.

Od listopada 2008 roku miat miejsce spadek poziomu eksportu bedacy efektem
kryzysu ekonomicznego. Trendu tego nie jest w stanie odwréci¢ stosunkowo niski kurs
polskiej waluty. Najbardziej narazonymi na skutki zalamania eksportu dziatami przemystu w
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regionie s3: produkcja srodkdw transportu, drzewna (w tym produkcja mebli), chemiczna oraz
produkcja komputeréw i instrumentoéw precyzyjnych.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego dostgpne s3 instrumenty wsparcia
przedsigbiorczosci, w tym m.in. Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Por¢czen
Kredytowych, Regionalny Fundusz Pozyczkowy Pomeranus, Fundusz Poreczen Kredytowych
POLFUND.

Wyzwania: Dziatania na rzecz rozwoju przemystu w wojewodztwie nalezy zorientowaé na
powickszanie juz istniejacych oraz tworzenie nowych stref inwestycyjnych i intensywnej
aktywnosci gospodarczej. Nalezy je realizowac glownie w zakresie wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Nalezy koncentrowa¢ wysitki zmierzajace do aktywizacji
gospodarczej przede wszystkim w odniesieniu do gmin, gdzie takie strefy juz istniejg. Ich

uzupetnieniem powinny by¢ narzedzia wsparcia finansowego dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, adresowane do matych i srednich przedsiebiorstw wojewodztwa.

Potrzebne jest utworzenie duzego regionalnego funduszu, zajmujacego si¢ m.in. porgczaniem
pozyczek dla matych i1 $Srednich przedsigbiorstw w tym takze na projekty rewitalizacyjne.
Duzy zachodniopomorski fundusz pozyczkowo-kredytowy, funkcjonujacy samodzielnie lub
we wspolpracy z mniejszymi instytucjami, moze by¢ w przyszlosci zalgzkiem silnego
regionalnego banku.
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2.9.2. Handel i ustugi

Przy liczbie ludno$ci wojewoddztwa stanowiacej 4,44% mieszkancow Polski sklepy na
jego obszarze w roku 2008 stanowily 5,4% placowek w skali kraju, stacje benzynowe 4,4%,
targowiska 5,1%, restauracje 4,6%, bary 4,2%, natomiast stotowki 7,5%. Sprzedaz hurtowa
wojewodztwa stanowila 1,6% sprzedazy hurtowej kraju. Sektor ustug daje w skali
wojewddztwa najwigcej miejsc pracy, skupia ponad 60% zatrudnionych, wigkszos¢ w sferze
ustug rynkowych (m.in. handel, transport, posrednictwo finansowe, hotelarstwo i
gastronomia).

W 2008 roku wojewodztwo zachodniopomorskie zajmowato 6. miejsce w kraju pod
wzgledem sprzedazy detalicznej na jednego mieszkanca, wobec 9. miejsca w 2004 roku.
Warto$¢ tej sprzedazy (10 589 zt) byta jednak nizsza niz $rednia w Polsce (14 814 zt).

W latach 2004-2008 w wojewodztwie nastgpit istotny wzrost liczby placowek
handlowych. Pod koniec 2008 roku funkcjonowato 20 842 sklepéw (o ponad 20% wigcej niz
w 2004 roku) oraz 447 stacji benzynowych. Na jeden sklep przypada w regionie 81
mieszkancow, w roku 2004 ten wskaznik wynosit 100, przy $redniej krajowej wynoszacej
103.

W okresie 2004-2008 w wojewodztwie liczba targowisk statych spadta ze 119 do 116,
ale ich powierzchnia ogétem wzrosta z 568 tys. m?> do 589 tys. m?. Na koniec 2008 roku
dziatalnos¢ gastronomiczng w wojewodztwie prowadzono w 153 restauracjach, 159 barach,
155 stotéwkach i 126 punktach gastronomicznych. Przychody z dziatalnos$ci gastronomicznej
wyniosty 433 min zt i stanowity 4,0% przychodow z dziatalno$ci gastronomicznej w Polsce.

Podobnie jak w calym kraju ros$nie rola centrow handlowych 1 sklepow
wielkopowierzchniowych w strukturze handlu. Wiaze si¢ to ze zmiang trybu zycia, spedzania
czasu i dokonywania zakupow w powiagzaniu z korzystaniem z oferty gastronomicznej czy tez
rozrywkowej. W roku 2007 w wojewddztwie funkcjonowato 16 hipermarketow, przecigtnie
na kazdy z nich przypadato 105766 mieszkancow regionu, przy S$redniej dla kraju
wynoszacej 96 251 osob na jeden obiekt.

Wykres 25. Srednia ilo$¢ mieszkancéw przypadajaca na hipermarket w wojewodztwie w 2007 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Liczba nowo otwartych placoéwek handlowych sygnalizuje silny rozwoj handlu
detalicznego, w tym gtéwnie sklepéw matych i $rednich, przy jednoczesnym spowolnieniu
rozwoju handlu hurtowego. Ponadprzeci¢tna ilos¢ obiektow gastronomicznych, wynika z
turystycznej 1 tranzytowej specyfiki wojewodztwa. Nadreprezentatywnos$¢ obiektow 0
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charakterze stotowkowym zwigzana jest z silnym wplywem sezonowosci w branzy
turystycznej. Wyzsza niz przecietnic w kraju liczebno$¢ targowisk wynika ze znaczenia
handlu przygranicznego w strukturze handlu wojewodztwa.

Wyzwania: Wedlug prognoz oceniajacych skutki kryzysu finansowego, na koniec pierwszej
dekady XXI w. w wojewodztwie moze uby¢ niemal 200 placowek handlowych sprzedajacych
produkty zywnosciowe i1 ok. 100-150 srednich i1 duzych sprzedawcow odziezy. Procz
likwidacji juz istniejacych placowek wiele sieci handlowych wstrzymuje i weryfikuje plany
ekspansji 1 otwarcia nowych placowek. Spowodowane to jest asekuracja 1 sytuacja na rynku
nowych powierzchni komercyjnych, ktorych powstawanie zostalo zahamowane
wstrzymaniem akcji kredytowej.

Dla firm handlowych i ustugowych dziatajacych na polsko-niemieckim pograniczu istotnym
czynnikiem niepewnosci jest stale zmieniajacy si¢ kurs zlotowki wobec wspolnej europejskiej
waluty. Do momentu wejscia przez Polske do strefy euro, dlugoterminowe planowanie
obarczone bedzie ryzykiem kursowym dla firm handlowych i ustugowych. Nalezy pamietac,
ze turystyka zakupowa jest systemem naczyh polaczonych i moze dziata¢ dwustronnie.
Dopiero po przyjeciu przez Polske wspolnej waluty podstawowym czynnikiem
pozycjonujacym optacalno$¢ wymiany towardw i ustug beda réznice w systemach prawnych i
fiskalnych po obu stronach granicy.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan 1 bardzo duza szansg stojaca przed
zachodniopomorskim handlem jest staty, bardzo dynamiczny wzrost sprzedazy przez Internet.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze w przypadku e-handlu, regionu nie dotycza stabosci
wynikajace z peryferyjnego potozenia wzgledem centrum kraju. Brak marginalizacji
geograficznej przejawia si¢ przede wszystkim w funkcjonowaniu jednolitych stawek
kurierskich dla przesytek pocztowych. Dla zachodniopomorskich firm dziatajacych w strefie
przygranicznej oznacza¢ to bedzie mozliwos¢ prowadzenia sprzedazy internetowej z
magazynéw zlokalizowanych na terenie Niemiec. Firmy zajmujace si¢ e-handlem uzyskaja w
ten sposob szansg obstugi tacznie 120 milionowego polsko-niemieckiego rynku po relatywnie
niskich kosztach.
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3.9.3. Budownictwo

Ozywienie gospodarcze w latach 2004-2008 wywarlo istotny wptyw na rozwoj branzy
budowlanej. W 2007 roku w zachodniopomorskim budownictwie wzrost zatrudnienia wyniost
7,5%. Jednoczes$nie poziom plac w branzy w regionie wzrost o 16%. Budownictwem
zajmowalo si¢ az 11,2% firm wojewodztwa. W 2007 roku w branzy budowlanej i
pokrewnych w wojewddztwie zachodniopomorskim powstalo 1520 nowych podmiotow

gospodarczych i byt to najwyzszy przyrost wsrod wszystkich branz.

Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w przeliczeniu na jednego mieszkanca W
2008 roku wyniosta 3 991 zt, co lokuje wojewddztwo na 5. miejscu w Polsce przy $redniej
krajowej na poziomie 3 583 zt. Na przestrzeni lat 2004-2008 warto$¢ sprzedazy budowlano-
montazowej na jednego mieszkanca w wojewodztwie oscylowata wokoét sredniej krajowej,

poczawszy od roku 2006 nieznacznie ja przekraczajac.

Wykres 26. Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w Polsce | wojewdédztwie w latach 2004-2008
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS

Od 2004 roku warto$¢ sprzedazy budowlano-montazowej wzrosta ponad dwukrotnie,
do poziomu 6 756 min zt w roku 2008. Pod wzgledem udziatu w krajowej sprzedazy region

zajmuje 8. miejsce w Polsce. Waha si¢ on pomiedzy 4 a 5%, z tendencjg wzrostows.

Wykres 27. Produkcja budowlano-montazowa w wojewodztwie w latach 2004-2008 (warto$¢ bezwzgledna

w min zt i udzial procentowy w produkcji krajowej)
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W latach 2005-2008 wzrosta liczba udzielanych pozwolen na budowe wyrazona jako
taczny metraz obiektow. Udzial w ogdlnej liczbie pozwolen w kraju w tym okresie wzrdst z
3,16% do 4,66% natomiast suma metrow kwadratowych powierzchni w pozwoleniach z
552 tys. m? do 944 tys. m?.

Wykres 28. Pozwolenia na budowe wydane w wojewodztwie w latach 2005-2008
(powierzchnia w m? i procentowy udzial w pozwoleniach wydanych w kraju)
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zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wyzwania: Branze¢ budowlang regionu charakteryzuje znaczne rozproszenie wykonawcow i
staba pozycja kapitatowa firm. Rozwijajac sektor budowlany w wojewoddztwie nalezy wiec
dazy¢ do tworzenia zachet dla lokalnych firm, do formowania powigzan sieciowych, klastrow
i konsorcjow bedacych w stanie konkurowac z przedsigbiorstwami krajowymi i europejskimi.
W branzy budowlanej Szczegélnie istotna jest umiejetno$¢ wykorzystania koniunktury
gospodarczej 1 pojawiajacych si¢ szans inwestycyjnych. Przykladem moze by¢ trwajacy

obecnie rozwdj infrastruktury turystycznej w pasie nadmorskim wojewodztwa.

Szansg na utrzymanie obecnie korzystnych trendéow rozwojowych sektora budownictwa
w wojewodztwie sa takze duze inwestycje infrastrukturalne, np. drogowe lub powstajace
w parkach przemystowych, a takze zwigzane z rewitalizacja zabudowy mieszkaniowej
i powojskowej. Bardzo duze znaczenie dla branzy budowlano-montazowej bedzie mie
budowa Gazoportu w Swinoujéciu oraz statego polaczenia pomiedzy wyspami Uznam i
Wolin.
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2.9.4. Rolnictwo

Podstawowe cechy zachodniopomorskiego rolnictwa to duza powierzchnia
gospodarstw, niski, korzystny odsetek zatrudnionych w rolnictwie, wysoki stopien
mechanizacji oraz ukierunkowanie na produkcje roslinng, w tym przede wszystkim zbdz,
ziemniakow 1 burakoéw cukrowych.

Dominujg gospodarstwa o duzej i stosunkowo zwartej powierzchni upraw. Na koniec
2008 roku srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego wojewodztwa wynosita 29,68 ha, niemal
trzykrotnie wigcej niz $rednio w kraju (10,02 ha). Jest nie tylko najwyzsza w Polsce, ale takze
wyzsza od $redniej unijnej. Znamienny jest takze fakt, ze 2% najwigkszych gospodarstw w
wojewodztwie jest w stanie wytworzy¢ 20% nadwyzki bezposredniej. Duza powierzchnia
gospodarstw stwarza mozliwos$¢ specjalizacji, koncentracji produkeji, a takze wykorzystania
efektu skali 1 wytwarzania wysokich dochodow. Zyski osiagane przez duze gospodarstwa
pozwalaja Im na finansowanie zakupu maszyn, nawozow 1 $rodkow ochrony roslin na
poziomie umozliwiajacym konkurencj¢ z wielkotowarowymi gospodarstwami rolnymi Unii
Europejskiej. W wojewodztwie zachodniopomorskim wystepuje najwicksza Srednia wielkos¢
uzytkéw rolnych w gospodarstwie rolnym (24,11 ha), wobec warto$ci w przedziale 3 —4 haw
wojewodztwach matopolskim i podkarpackim. W zwigzku z tym region charakteryzuje
wyraznie mniejsza liczba ciggnikow rolniczych i kombajnow w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych oraz najnizszy wskaznik wiejskich drég gminnych (ok. 21 km/100 km?).

Wykres 29. Srednia wielko$é powierzchni gruntéw rolnych gospodarstw w Polsce i wojewédztwie
w roku 2008
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR.

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie niewielkg ilo$cig zaktadow
przetworstwa rolno-spozywczego. Wiele powstajacych w  regionie polproduktow
przetwarzanych jest poza granicami regionu, co ma szczegdlnie negatywny wplyw na
globalng wartos¢ produkcji rolniczej z ha uzytkéw rolnych. Jej globalna wartos¢ w 2008 roku
osiggneta warto$¢ 3 223 zt. Lokowalo to wojewodztwo na ostatnim miejscu w Polsce, przy
$redniej krajowej wynoszacej 4 886 zt. Dynamika przyrostu tej warto$ci w regionie,
wynoszaca 21,9%, byta zdecydowanie nizsza niz dynamika ogdélnopolska (33,0%).

W okresie 2004-2008 plony zb6z w regionie byly zblizone do poziomu
ogolnokrajowego, plony ziemniakow byly wyzsze, a plony burakow cukrowych nizsze niz
przecigtnie w kraju. W tym czasie w wojewddztwie plony zb6z spadly z poziomu 39,9 do
30,8 dt/ha (11. miejsce w kraju), plony ziemniakoéw spadty z 230 do 215 dt/ha (3. miejsce w
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kraju), a plony burakéw cukrowych pozostaly na niezmienionym poziomie I wynoszg 399
dt/ha w roku 2004 oraz 400 dt/ha w 2008 roku (15. miejsce w kraju). Plony zb6z w 2008 roku
osiagnety 95,7% $rednich plonéw w Polsce, plony ziemniakéw odpowiednio 112,6%, a plony
burakow cukrowych 86%. Stopniowo zwigksza si¢ areal upraw roslin energetycznych.

W roku 2007 produkcja zwierzeca stanowita 45,5% produkcji rolniczej wojewodztwa.
Zarowno poglowie zwierzat jak i produkcja migsa i mleka byly nizsze niz przecigtnie w Kraju.
W latach 2004-2008 pogtowie bydta na 100 ha uzytkéw rolnych wzrosto z 9,8 do 10,8 szt.
(16. miejsce w kraju). W 2008 roku stanowito to 31,4% $redniego pogltowia bydta na 100 ha
w kraju. Pomiedzy 2004 a 2008 rokiem poglowie trzody chlewnej w regionie spadto z 72,4 do
40,9 szt. na 100 ha uzytkéw rolnych (13. miejsce w kraju), osiggajac w 2008 roku poziom
46,4% przecigtnej produkcji krajoweyj.

W okresie 2004-2007 niemal nie zmienita si¢ wielko§¢ produkcji mleka i zywca
rzeznego. W 2007 roku w wojewddztwie produkowano 206 litrow mleka na hektar uzytkow
rolnych, co stanowi 27,6% $redniej wartosci dla kraju (16. miejsce w kraju). Produkcja zywca
rzeznego Na hektar uzytkow rolnych wynosita 166 kilogramoéw, tj. 71,7% $redniej produkcji
krajowej (13. miejsce w kraju).

Wyzwania: Korzystna struktura obszarowa rolnictwa w regonie silnie wptywa na zanikanie
barier rozwojowych, pozwala takze koncentrowaé $rodki produkcji i wytwarzaé wysokie
dochody. W ciggu najblizszych lat bedzie to decydowal o rosngcej pozycji
zachodniopomorskich producentow w stosunku do gospodarstw w innych krajach Unii
Europejskiej. Rolnictwo w wojewodztwie ma wyjatkowa szanse korzystania z efektu skali, a
jednocze$nie przeszczepiania najlepszych wzorcow z gospodarstw wielkoobszarowych UE
oraz USA. Duze znaczenie moze mie¢ dopuszczenie do obrotu na terenie jednego z panstw
cztonkowskich, czyli de facto calej Unii, kolejnych gatunkéw roslin genetycznie
zmodyfikowanych (GMO), ktorych uprawa przynosi §wiatowym farmerom ogromne zyski.
Nalezy zwroci¢ uwage na negatywne aspekty zbyt wysokiej koncentracji gruntow rolnych.
Duzy udzial podmiotéw zarejestrowanych poza regionem, w powigzaniu z bardzo intensywna
dzialalnoscig rolnicza moze prowadzi¢ do przedwczesnego wyeksploatowania zasobow
rolnych regionu. W zaleznos$ci od charakteru dziatalno$ci rolniczej, bariera po przekroczeniu
ktorej nastepuje degradacja gospodarstw, znajduje si¢ w przedziale od 300 do 500 ha.

Wraz ze wzrostem $wiadomosci ekologicznej, wzorem spoteczenstw zachodnich, powigkszac
sie¢ bedzie grupa konsumentéw zywnosci ekologicznej. Nastepstwem bedzie wzrost liczby
gospodarstw ekologicznych. Gospodarstwa te, jeszcze niezbyt liczne w regionie,
charakteryzuja si¢ bardzo duza zyskownos$cig produkcji i bardzo wysokim potencjatem
wzrostu. Na obszarze wojewodztwa wspomagany powinien by¢ rozwoj grup producentow
ekologicznych oraz wsparcie naukowo-badawcze ze strony uczelni wyzszych dla lokalnych
producentéw rolnych.

Przed zachodniopomorskim rolnictwem stoi duze wyzwanie w postaci zmiany relacji
pomiedzy dosy¢ duza wysokos$cia plonow a niskg warto$cig produkcji rolniczej z hektara. By
to zmieni¢ nalezy zintensyfikowac¢ produkcje zwierzecg i produkcje mleka. Wsparciem objete
powinny by¢ wszelkie inicjatywy prowadzace do lokowania na terenie wojewodztwa
zaktadoéw przetworstwa rolno-spozywczego. Wspierany powinien by¢ takze system lokalnych
gwarancji bankowo-kredytowych oraz rozwdj lokalnych grup producenckich, jako
potencjalnego zrédta generowania lokalnego kapitatu inwestujacego w przemyst rolno-
SpPOZyWCZY.

Na perspektywy rozwoju rolnictwa w wojewodztwie zachodniopomorskim, maja wplyw
uwarunkowania nie tylko unijne, ale takze ogolnoswiatowe. Trzeba bra¢ pod uwage fakt, ze
cala Unia Europejska, dotagd chronigca swoje wewnetrzne rynki, poddawana jest silnej
zewnetrznej presji ich otwarcia. Podobna presj¢ wywiera unijne lobby przemystowe liczac na
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olbrzymie zyski z handlu (gléwnie importu). Nie jest zatem wykluczone, ze w najblizszej
perspektywie czasowej wojewodztwo bedzie musiato konkurowaé z producentami rolnymi z
catego Swiata.

Istotne wyzwanie dla rolnictwa niesie ze soba wprowadzona po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej nowa forma ochrony przyrody w postaci obszaru Natura 2000. Przy zachowaniu
wymaganego prawem rezimu w zakresie m.in. trybu nawozenia, prowadzenia chowu 1
hodowli, gromadzenia odpadéw czy tez realizacji inwestycji nalezy wspiera¢ dziatania na
rzecz utrzymania rolniczej przestrzeni produkcyjnej na terenie wojewodztwa zagrozonego np.
przez zakaz prowadzenia melioracji na obszarach chronionych.
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2.9.5. LeSnictwo

Wojewddztwo  zachodniopomorskie jest czwartym najbardziej zalesionym
wojewodztwem w Polsce z lesistoscia 35,0% (lasy stanowig 29,0% powierzchni ladowe;j
calego kraju). Grunty le$ne na koniec 2008 roku zajmowaty 825,2 tys. ha, 0 7,1 tys. ha wigcej
niz w roku 2004, czyli 8,9% powierzchni gruntow lesnych Polski. W 2008 roku z laséw
regionu pozyskano 3 640 tys. m* drewna, co stanowito niemal 11% krajowego pozyskania.
Pod tym wzgledem wojewodztwo zajmuje 1. miejsce w kraju. Zachodniopomorskie w 2008
roku charakteryzowato si¢ najwiekszymi zasobami drzewnymi na pniu — 184 063,9 tys. m? co
stanowito 11% zasobow kraju. Ogotem do zalesienia w regionie w roku 2008 przeznaczono
1 166 ha. W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2004-2006 zalesienia
w regionie objety 1887 ha, czyli 4,75% krajowych nasadzen. Do konca wiosny 2008 w
wojewoOdztwie w ramach PROW 2007-2013 zalesiono 275ha (takze 4,75% sumy
ogolnopolskiej). Wojewodztwo zajmuje 11. miejsce w kraju pod wzgledem powierzchni
zalesien finansowanych z funduszy unijnych.

W  wojewoddztwie zachodniopomorskim znajduje si¢ najwigksza powierzchnia
rezerwatow i lasow ochronnych — 763,1 tys. ha, tj. 10,8% ogéhu takich obszaréw w Polsce.
Dochody budzetéw gmin z tytulu podatku lesnego w 2008 roku w regionie wyniosty
15,6 min z1, co stanowito 8,9% ogdétu dochodow w kraju (3. miejsce). W 2008 roku w
wojewodztwie odnotowano 478 pozarow, ktore objely 156,8 ha lasow (5,2% liczby i
powierzchni pozarow laséw w Polsce).

Najwyzsza lesistoscig charakteryzuja si¢ powiaty ze wschodniej i potudniowej czegsci
regionu, w szczeg6lnosci: watecki (54,5%), drawski (45,3%), szczecinecki (44,4%) oraz
ziemski koszalinski (42,0%) 1 mysliborski (41,5%). Najnizszy udziat lasow w ogolnej
powierzchni wystepuje w powiatach: pyrzyckim (6,3%), mieScie Szczecinie (16,2%) i
gryfickim (20,2%). Nizsza lesistos¢ niz §rednia w kraju wystepuje takze w powiatach:
kotobrzeskim, miescie Swinoujsciu, stargardzkim, kamienskim i stawienskim. Najwicksze
przyrosty lesistosci dotycza obszarOw z wyrazng przewaga rolnictwa w strukturach
zatrudnienia, w tym powiatow pyrzyckiego i stargardzkiego. W 13 ze 114 gmin wojewodztwa
lesisto$¢ przekracza 50%. Najwyzszg lesistoScig charakteryzujg si¢ gminy: Cztopa (71,0%),
Drawno (67,1%) i Manowo (64,1%) a najnizszg Warnice (0,8%) i Pyrzyce (1,3%).
Dwanascie gmin ma lesistos¢ ponizej 10%. Na przestrzeni lat 2004-2008 bardzo wysoki
przyrost lesisto$ci zanotowano w trzech gminach miejskich (Stargard Szczecinski — 69,2%,
Stawno — 42,1%, Bialogard — 18,1%). Wysoki przyrost lesistosci, przekraczajacy 5%,
wystapil takze w gminach: Suchan (11,4%), Dobra Nowogardzka (7,3%), Przelewice (6,0%),
Lipiany (5,5%) oraz Dolice (5,3%).

Wedtug stanu na koniec 2008 roku 98,4% powierzchni zalesionej stanowia lasy
publiczne. Areat lasow prywatnych wynosi 12,9 tys. ha. Niski, bo zaledwie 1,6% udziat
powierzchni laséw prywatnych, przy krajowym odsetku na poziomie 21,4%, stwarza
szczegoblnie korzystne warunki do prowadzenia zréwnowazonej gospodarki lesne;.

Prowadzone beda dalsze zalesienia, gtdwnie w oparciu o przyznane fundusze unijne.
Zalesianie gruntow porolnych zwigkszy powierzchni¢ lasow prywatnych, cho¢ ich udziat
bedzie wciaz jednym z najnizszych w kraju. Utrzymujaca si¢ przewaga udzialu Skarbu
Panstwa w strukturze wiasnosci lesnej utatwi wypehianie ekologicznych i spotecznych
funkcji lasow, priorytetowych w formutowaniu polityki lesnej panstwa.

Wojewoddztwo ma silng pozycjc w Polsce pod wzgledem gospodarczego
wykorzystania lasu, cho¢ zauwazalny jest niski poziom przetworstwa spozywczego
potproduktow pochodzenia lesnego. W 2008 roku w wojewodztwie zachodniopomorskim
skupiono 291 ton jagdd, 6,1% krajowego skupu, 1 165 ton owocdéw lesnych, 26,5% oraz 942
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tony grzybow, 15,9%. W wojewddztwie odebrano ponadto 1 913 ton zwierzyny townej czyli
20,0% krajowego skupu. Zuzycie wyroboéw przemystu drzewnego i papierniczego jest w
wojewodztwie zdecydowanie wyzsze niz przecigtnie w kraju. W 2008 roku w
zachodniopomorskim zuzyto 2 103,1 tys. m? tarcicy, co stanowito 28,3% krajowego zuzycia i
sytuowalo region na 1. miejscu w kraju. Zuzyto ponadto 56 826,2 tys. m?* plyt pilSniowych
ogotem 41,2% (1.), 51 643,4 tys. m? ptyt pilSniowych twardych 70,2% (1.), 402,1 tys. m? ptyt
wiorowych 8,8% (4.) 1 308,8 tys. ton papieru i tektury 5,4% (4.).

Wyzwania: Najwazniejszy problem zachodniopomorskiego lesnictwa polega na stabym
rozwoju infrastruktury okotoprodukcyjnej. Wojewodztwo lokuje si¢ W krajowej czotowce pod
wzgledem skupu potproduktéw pochodzenia lesnego, mimo to oparte na nich przetworstwo
spozywcze odgrywa marginalng role w skali kraju. Niewykorzystane sa mozliwosci rozwoju
turystyki aktywnej na terenach lesnych.

Stopien zagospodarowania gruntow z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa jest niski, co
wigze si¢ ze zbyt wolnym tempem zalesiania nieuzytkow. Lasy w wojewodztwie narazone sg
na zanieczyszczenia, zagrozenia powodowane przez monokultur¢ upraw i zwigzany z nig
nadmierny rozwoj szkodnikdw oraz rozprzestrzenianie si¢ obcych gatunkow flory 1 fauny.
Podstawowymi priorytetami dla lesnictwa w wojewddztwie sa: zachowanie 1 zwigkszenie
witalno$ci ekosystemow lesnych, utrzymanie wysokiego poziomu pozyskiwania drewna z
hektara uzytkow lesnych oraz zachowanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego
na terenach lesnych. Swiadomo§¢ pozarowa nalezy podnosié szczegdlnie wsrod
odwiedzajacych Pomorze Zachodnie turystow.

Do pierwszorzednych zadan =zaliczy¢ nalezy takze: promocj¢ turystyki zwigzane] z
gospodarka lesng, myslistwa, turystyki ekologicznej i rowerowej. Nie wykreowano dotad
zadnego regionalnego produktu opartego na surowcach lesnych. Pomimo bardzo wysokiego
poziomu lesistosci wojewddztwa, w dalszym ciaggu powinno si¢ wspiera¢ restrukturyzacje
rolnictwa, zwigzang z procesem zalesiania.
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2.9.6. Turystyka

Znaczenie turystyki dla gospodarki wojewodztwa zachodniopomorskiego wynika z
bardzo duzego bogactwa jego walorow naturalnych w potaczeniu z najwicksza w kraju i
zroznicowang bazg noclegowg oraz dobrg dostepnoscig dla turystow, szczeg6lnie z zagranicy.

Atutem wojewodztwa jest przede wszystkim mnogo$¢ i zroznicowanie atrakcyjnych
akwenow 1 terenow sgsiadujacych z nimi. Jeziora zachodniej czesci Pojezierza Pomorskiego,
delta Odry, Zalew Szczecinski i wody Morza Battyckiego, w tym gléwnie Zatoka Pomorska,
tworza unikalne warunki do uprawiania turystyki, szczegdlnie sportow wodnych. Walorami
wojewodztwa sg takze duze obszary lesne i tereny chronione, zabytki architektury oraz duzy
potencjat uzdrowiskowy i wypoczynkowy typu SPA. W urozmaiconej ofercie turystycznej
wojewodztwa coraz wigkszg role odgrywa aktywny wypoczynek, w tym turystyka wodna,
rowerowa i konna, nordic-walking oraz golf. Przez jego teren przebiegaja liczne szlaki
turystyczne: piesze, rowerowe, wodne, konne i kulturowe. Zabytki zlokalizowane na terenie
wojewddztwa, mimo ich niejednokrotnie wysokich waloréw oraz atrakcyjnego potozenia, w
matym stopniu stanowig autonomiczny czynnik generujacy ruch turystyczny.

Wojewddztwo zachodniopomorskie zajmuje 1. miejsce w kraju pod wzgledem liczby
miejsc noclegowych ogodtem, liczby miejsc noclegowych na 1 000 mieszkancow, udzielonych
noclegdéw ogodlem oraz liczby udzielonych noclegow turystom krajowym. Znajduje si¢ takze
na 1. miejscu w Polsce biorgc pod uwage odsetek wykorzystania miejsc noclegowych, na 1.
pod wzgledem liczby udzielonych noclegdéw turystom zagranicznym i na 4. jako docelowy
kierunek podrozy dla obcokrajowcow.

W 2008 roku w wojewoddztwie udzielono 10 037 373 noclegi, czyli 17,7% ogdtu
udzielonych noclegéw w Polsce. Byto to 0 13,1% wigcej niz w 2004 roku. Skorzystato z nich
1743 204 osoby, czyli 8,9% turystow nocujacych w catym kraju (o 16,1% wiecej gosci niz w
2004 roku).

Wykres 30. Noclegi udzielone w obiektach zbiorowego zakwaterowania wedlug wojewodztw, w roku 2008
(dane procentowe, Polska = 100%b)
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wojewoddztwo jest liderem pod wzgledem liczby noclegow udzielonych turystom
krajowym w obiektach zbiorowego zakwaterowania. W 2008 roku na region przypadto 17,2%
(ponad 1/6) ogo6tu takich noclegdw udzielonych noclegow w Polsce. Wojewddztwo plasuje
si¢ takze na 1. miejscu pod wzgledem ilosci noclegéw udzielonych turystom zagranicznym w
obiektach zbiorowego zakwaterowania, w 2008 jego udzial w rynku krajowym wynosit
20,1%.
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Wykres 31. Noclegi udzielone w obiektach zbiorowego zakwaterowania turystom krajowym
i zagranicznym wedlug wojewodztw w roku 2008 (dane procentowe, Polska = 100%0)
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W 2008 roku w wojewodztwie funkcjonowato 840 obiektow noclegowych, czyli
12,3% ogotu obiektow 1 18,5% ogotu miejsc noclegowych w catym kraju. Na 1 000
mieszkancow wojewodztwa przypadajg 63,7 miejsca noclegowe — ponad czterokrotnie wigcej
niz przecigtnie w Polsce, gdzie wskaznik ten wynosi 15,7. W odniesieniu do liczby
mieszkancoOw najwyzsza liczba miejsc noclegowych wystepuje kolejno w powiatach:
kamienskim (395 miejsc na 1000 mieszkancow), gryfickim (306), kotobrzeskim (261),
stawienskim (228), ziemskim koszalinskim (211) i Swinoujéciu (197). Powiaty srodkowej i
potudniowej cze$ci wojewoOdztwa charakteryzuje najnizsza liczba miejsc noclegowych na
1 000 mieszkancow.

Na przestrzeni lat 2004-2008 taczna liczba obiektoéw noclegowych w wojewodztwie
wzrosta o 34%. W tym okresie liczba hoteli wzrosta o 30%, a pensjonatow o 28%. W 2008
roku 78 hoteli stanowito 5,2% hoteli w Polsce, natomiast 23 pensjonaty stanowity 9,2% tego
typu obiektow w kraju. W wojewddztwie notuje si¢ najwyzszy w kraju odsetek wykorzystania
miejsc noclegowych. Stale utrzymuje si¢ on powyzej poziomu 45%, w 2008 roku wynosit
47,6% (wobec 37,6% w Polsce). Wysoka koncentracja bazy noclegowej wystepuje przede
wszystkim w pasie nadmorskim.

WyKkres 32. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w Polsce i wojewodztwie w latach 2004-2008
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W dtuzszej perspektywie bardzo duzy wptyw na charakter turystyki w wojewodztwie
mie¢ bedzie struktura demograficzna spoteczenstwa. Znaczaco zwigkszy si¢ liczba 0sob
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dorostych i starszych, a takze zmniejszy $rednia liczba os6b w rodzinie. Oznacza to, ze w
ciggu najblizszej dekady wyraznie wzro$nie dochdd do dyspozycji jednej osoby
wydatkowany na turystyke i wypoczynek. Wieksze znaczenie dla klientéw bedzie miata
jakos¢ 1 wygoda.

Wzros$nie zainteresowanie turystyka aktywna, w tym ekstremalng. Pozwoli to dalej
rozwija¢ zachodniopomorskie atuty, czyli turystyke wodng, rowerowa, konng, nordic-walking
oraz golf. Dzigki budowie przystani, marin i portdow zwigkszy si¢ zainteresowanie
wojewodztwem wsrod mitosnikow zeglarstwa i jachtingu z zagranicy. Na polach golfowych
coraz liczniejszg grupe stanowi¢ beda polscy tury$ci. Wymagajacy klienci wybieraé beda
wypoczynek w mniej zattloczonych miejscach lub w okresach gwarantujagcych przede
wszystkim prywatno$¢, a nie anonimowos¢. Oznacza¢ to moze wzrost zainteresowania
obszarami pojezierzy w wojewodztwie zachodniopomorskim. Warunkiem jest jednak
zapewnienie na tym terenie bazy turystycznej na odpowiednim poziomie.

Wraz z coraz wyzszym poziomem S$wiadomosci zdrowotnej i dbato$ci o zdrowie
zwigkszy si¢ zapotrzebowanie na wypoczynek polaczony z odnowa biologiczng i pobytem w
centrach fitness i SPA. Turystyka i pobyty sanatoryjno-uzdrowiskowe, kontraktowane z
duzym wyprzedzeniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz niemieckie kasy chorych, jak
réwniez finansowane przez samych kuracjuszy, stanowi¢ beda istotny sktadnik dochodéw z
turystyki w wojewodztwie. Przewiduje si¢, ze w ciagu najblizszych kilku lat zaniknie
niemiecka turystyka sentymentalna. Liczniejszg grupa turystow beda natomiast polscy
emigranci zarobkowi z pierwszej dekady XXI wieku. Osoby te, nie zamierzajac osiedla¢ si¢ z
powrotem w Polsce, w miare stabilizowania wlasnej sytuacji finansowej beda chetniej
odwiedza¢ rodzinne strony.

W wojewddztwie, podobnie jak w catym kraju, wzro$nie znaczenie Internetu przy
wyszukiwaniu informacji o ustugach turystycznych 1 przy ich kupnie. Zwigkszy si¢ liczba
wyjazdow wakacyjnych, kosztem ich diugosci. Niezbedne jest jednak zapewnienie duzej
liczby dogodnych potaczen komunikacyjnych. Waznym zrodlem niepewnos$ci w branzy
turystycznej wojewodztwa zachodniopomorskiego moga by¢ jednak wahania kursow ztotego.

Sprawny rozwo6j turystyki w regionie wymaga zintegrowanych dzialan ze strony
samorzadow lokalnych oraz organizacji turystycznych. Jednym z nich byto przyjecie logotypu
1 hasta reklamowego, majacych na celu ujednolicenie 1 utrwalenie w §wiadomosci odbiorcy
wizerunku wojewodztwa zachodniopomorskiego jako atrakcyjnego celu wypoczynku
turystycznego. ,,Zachodniopomorskie. Morze przygody” — to hasto ktore informuje o
roznorodnosci atrakcji i przezy¢ oferowanych w regionie.

Zwigkszaniu zainteresowania regionem turystoOw zagranicznych oraz potencjalnych
inwestoroOw stuza m.in.: stala, coroczna obecno$¢ wojewddztwa na krajowych i zagranicznych
targach turystycznych, w tym na najwigkszej gietdzie turystycznej ITB Berlin, aktywna
obecno$¢ regionu w sieciach wspolpracy miedzynarodowej w ramach projektow
finansowanych ze $rodkow UE, uczestnictwo w nowej inicjatywie panstw obszaru
nadbattyckiego, tj w ,,Baltyckim Szczycie Turystycznym” oraz prezentacje turystyczne
wojewodztwa za granicg przy wspOlpracy 1 na zaproszenie przedstawicielstw
dyplomatycznych RP. Niezaleznie od powyzszego od roku 2007 samorzad wojewddztwa,
przy wspolpracy zachodniopomorskich powiatéw, tuz przed sezonem turystycznym
organizuje w gléwnyh osrodkach miejskich kraju weekendowa imprez¢ promocyjng ,,Dni
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego”. W trakcie jej trwania mieszkancy poszczegdlnych
miast (dotychczas: Poznan, Wroctaw, Katowice) maja okazje pozna¢ uroki wojewoddztwa
zachodniopomorskiego, jego historie, kulturg, walory turystyczne, dziedzictwo kulinarne.
Ponadto, réowniez od 2007 roku, samorzad wojewodztwa organizuje konkurs ,Na
najciekawsze wydarzenie turystyczne roku”, w trakcie ktorego wylanianych jest kilka
prestizowych imprez majgcych wptyw na uatrakcyjnienie oferty turystycznej regionu.
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Podjete zostaty rowniez dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej oraz
budowy regionalnego systemu informacji turystycznej i rozwoju produktéw turystycznych.
Te przedsigwzigcia znalazty swoje odzwierciedlenie w zapisach RPO WZ na lata 2007-2013.
Dodatkowo, na poprawe atrakcyjnosci turystycznej regionu, zdecydowany wplyw bedzie
miata realizacja projektu ,Budowa infrastruktury 1 wspolnej marki turystycznej
Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego”, ktory uzyskal dofinansowanie z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 — w ramach dziatania 6.4 —
Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym. Szlak oraz analogiczne
dzialania rozwojowe realizowane w pasie pojezierzy moga zadecydowa¢ o osiggnigciu
wiodacej pozycji regionu w skali kraju na rynku zeglarstwa i turystyki wodne;.

Wyzwania: Rozbudowa oferty pobytowej o0 produkty niezalezne od warunkow
atmosferycznych i por roku pozwoli na ograniczenie sezonowosci, a W konsekwencji
zwigkszenie atrakcyjnoSci turystycznej regionu. Szczegdlng role bedzie odgrywat
wypoczynek w obiektach zamknigtych oraz potaczony z regeneracja fizyczna, czyli pobyty w
osrodkach typu SPA i uzdrowiskach. Pozwoli to na optymalne wykorzystanie miejsc
noclegowych poza sezonem letnim i podniesienie rentownosci dziatalnosci w obszarze

turystyki.

Silnym impulsem dla rozwoju turystyki w zachodniopomorskim moze by¢ rozwdj turystyki
biznesowej. Wyzwaniem stojacym przed zachodniopomorska turystyka jest budowa statych i
duzych centrow kongresowych. Warunkiem niezbednym dla rozwoju turystyki jest
zwickszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu, w tym przede wszystkim poprawa stanu
infrastruktury drogowej, wodnej i lotnicze;j.
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2.9.7. Gospodarka morska

Pomorze Zachodnie od lat jest zwigzane z gospodarkg morskg. Ta tradycyjna
specjalizacja, rozwijajaca si¢ w regionie przez dziesi¢ciolecia, bedaca dotychczas jedna z
glownych $ciezek rozwoju regionu, stala si¢ zZrodlem zaburzen w jego gospodarce. Swiadczy
0 tym niedoinwestowana infrastruktura portowa, zty stan techniczny przestarzatej floty
rybackiej, niedostateczna dost¢pno$¢ transportowa portow, a szczegodlnie upadek Stoczni
Szczecinskiej Nowa i1 zwigzane z nig masowe zwolnienia pracownikow. Przemyst okretowy
w regionie tworzg obecnie mniejsze stocznie produkcyjne oraz remontowe, w tym Gryfia,
Porta Odra, El Ship i Navikon w Szczecinie, Morska Stocznia Remontowa w Swinoujsciu,
Stocznia Dartowo. Mimo to w latach 2004-2008 liczba podmiotow gospodarki morskiej w
wojewodztwie wzrosta o 641 jednostek do poziomu 2 839, co daje przeszto 1,3% udziatu w
liczbie podmiotéw gospodarczych ogdélem w regionie. Dla poroéwnania ten wskaznik w
wojewodztwie pomorskim jest prawie dwukrotnie wyzszy.

W wojewddztwie zarejestrowanych jest 100 statkbw o lacznej nosnosci
2 294,7 tys. ton, w tym 79 jednostek do przewozu tadunkéw suchych, 7 zbiornikowcow, 11
proméw 1 3 statki pasazerskie. Ich $redni wiek wynosi 20 lat. Na region przypada 80%
potencjatu ilosciowego i prawie 90% tonazowego morskiej floty transportowej Polski.
Jednym z wazniejszych przedsiebiorstw na rynku gospodarki morskiej w wojewddztwie jest
Polska Zegluga Morska, najwiekszy polski armator. Firma dysponuje 71 statkami o lacznej
nosnosci ponad 2 min dwt (do roku 2015 zaktada si¢ realizacj¢ programu inwestycyjnego na
34 nowe statki) i przewozi rocznie ponad 21 min ton tadunkéw. Podstawowym sektorem jej
dziatalnosci jest przewoz ladunkow masowych, firma jest liderem na rynku przewozdéw
ptynnej siarki.

W 2008 roku obroty tadunkowe portow  morskich = wojewddztwa
zachodniopomorskiego wyniosty 18 899,9 tys. ton, co stanowito 38,6% obrotow tadunkow
polskich portow. Jest to o 7,2% wigcej niz rok wezesniej. Podobnie jak w latach poprzednich
najwickszy udziat w obrotach tadunkowych miaty porty w Swinoujsciu (46,8%) i Szczecinie
(41,2%). W przetadunkach, gltdwnie na potrzeby Zaktadow Chemicznych Police SA, wazng
role odgrywa port handlowy w Policach. Mniejsze przetadunki odbywajg si¢ takze w portach
w Kotobrzegu, Dartowie i Stepnicy.
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Wykres 33. Obroty ladunkowe w wybranych portach wojewdédztw pomorskiego i zachodniopomorskiego
wedlug grup ladunkéw w 2008 roku
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji ,,Gospodarka morska 2008”, Urzad Statystyczny
w Szczecinie.

W polskich portach w roku 2008 odnotowano spadek obrotow tadunkowych, jednak
dekoniunktura na rynku tylko w ograniczonym stopniu dotyczyla portow wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W Szczecinie obroty spadty o 2,8%, w porcie w Swinoujéciu wzrosty
0 19,7% (1,5 mln ton), a w Policach o 5,1% (0,1 mln ton). Tymczasem w Gdansku spadek
obrotow tadunkowych wyniodst 14,4%, natomiast w Gdyni - 13,4%.

Wykres 34. Struktura obrotow ladunkowych wedlug portow morskich w 2008 roku
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zrédlo: Gospodarka morska w Polsce w 2008 roku. Urzad Statystyczny w Szczecinie.

Z portow wojewodztwa skorzystato w 2008 roku 1 051,1 tys. pasazerow, co stanowito
39,8 % ruchu krajowego. Ponad 90% z nich stanowili pasazerowie podrdézujacy w ruchu
miedzynarodowym, w tym 65 % w relacji ze Szwecja. Od lat niekwestionowanym liderem w
obstudze ruchu osobowego W kraju jest port w Swinoujsciu. W 2008 roku skorzystato z niego
825467 osob. Dla porownania terminal w Gdyni obstuzyt w tym okresie 383 292 pasazerow,
a port w Gdansku 175 133 pasazerow. Po zatamaniu w poczatkach pierwszej dekady XXI
wieku rynek przewozéw pasazerskich w Polsce i w regionie notuje systematyczny, cho¢
niewielki wzrost. W zwigzku z wejsciem Polski do strefy Schengen i likwidacjg bezctowe;j
sprzedazy w czasie rejsOw na jednostkach zeglugi przybrzeznej zdecydowanie zmniejszyt si¢
natomiast ruch pasazerski w portach w Trzebiezy i Nowym Warpnie.

Podstawe zeglugi $rodladowej bezposrednio powigzanej z gospodarka morskg na
terenic wojewodztwa zachodniopomorskiego stanowi Odrzanska Droga Wodna. Od roku
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2006 krajowe przewozy tadunkow zegluga $rodladowa w regionie systematycznie wzrastajg.
W 2006 roku byto to 773 tys. ton, w 2008 roku wskaznik osiggnal warto$¢ 1 217 tys. ton.
Dalszy rozwoj segmentu nie nastapi jednak bez poprawy zeglownosci rzeki.

Naktady inwestycyjne na gospodarke morskag (na nowe obiekty majatkowe i
ulepszenie istniejacych) w latach 2006 i 2007 wzrosty o 89 mln zi, by w 2008 roku wzrosna¢
jedynie o 3 min zt do poziomu 323 min zl. Najwickszy udzial w wydatkach inwestycyjnych
gospodarki morskiej miat Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie, ktory zrealizowat
inwestycje w zakresie infrastruktury portowej dla Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego, terminalu kontenerowego oraz infrastruktury przetadunkow masowych na
Potwyspie Katowickim.

Wojewddztwo aktywnie uczestniczy w procesie przygotowywania rozwigzan
strategicznych 1 koncepcji zintegrowanej polityki morskiej na rzecz zréwnowazonego
zagospodarowania Morza Baltyckiego i potozonych wokoét niego obszaréw. Ten cel ma by¢
osiggnigty w wyniku wspolpracy panstw i regiondéw poprzez realizacj¢ priorytetow powstatej
w 2009 roku Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Baltyckiego obejmujacych
ochrone §rodowiska, dobrobyt, dostepnos¢ i atrakcyjnos¢, bezpieczenstwo.

W ostatnich latach stale spada liczba podmiotow gospodarki w sektorze rybackim,
mimo ze polskie obszary morskie sg bogate w zasoby rybne. Rybactwo przyczynia si¢ do
aktywizacji gospodarki lokalnej i regionalnej. W 2005 roku w tym sektorze dziataty 744
podmioty gospodarki narodowej. Wiekszos$¢ przedsiebiorstw to firmy mate, zatrudniajace
kilka 0sob. W roku 2005 do 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza nalezaty
544 przedsigbiorstwa dzialajace w tym sektorze, w 2007 roku ta liczba spadia o 31. Moglo to
mie¢ zwigzek z programem zlomowania kutrow i todzi rybackich, ktéry gwarantowat
rybakom zapomogi za zlomowanie swoich jednostek. Jednocze$nie program
zrownowazonego rozwoju sektora rybotéwstwa na lata 2007-2013 zaklada wspieranie
inicjatyw majacych na celu zachowanie réwnowagi pomi¢dzy zasobami morskimi i
srodladowymi a zdolnoscig potowowa polskiej floty morskiej, w tym adaptacja i
modernizacja statkow, podniesienie standardow portow, aktywizacja lokalnych spotecznosci.

Szczecin jako jedno z dwdch miast w Polsce jest siedzibg szkoly wyzszej o profilu
morskim, wytacznie na miejscowej Akademii Morskiej prowadzony jest kierunek zegluga
srodladowa. W roku akademickim 2008/2009 Akademia Morska ksztalcita 3 417 studentow,
0 60 osob wigcej niz w roku poprzednim. Na kierunkach morskich ksztalcg réwniez
Uniwersytet Szczecinski oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, m.in. w
Instytucie Nauk o Morzu na Wydziale Nauk o Ziemi (US) oraz na Wydziale Techniki
Morskiej i Wydziale Nauk o Zywnoéci i Rybactwie (ZUT).

Wyzwania: Rozwoj gospodarki morskiej regionu powinien odbywaé si¢ w powigzaniu z
utworzeniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTEG5 jako
kluczowego mechanizmu zwigkszenia dostepnosci 1 konkurencyjnosci wojewddztwa. Bedzie
si¢ to wigza¢ z modernizacjg portdéw poprzez inwestycje 1 zmiany w strukturze organizacyjno-
prawnej. Najwieksze wyzwanie stanowi budowa portu zewnetrznego z terminalem LNG w
Swinoujéciu. Powstanie gazoportu jest niezbedne dla obstugi specjalnych statkow (tzw.
metanowcOw) przewozacych skroplony gaz ziemny. Jego budowa zwigzana jest z
prowadzong przez rzad polityka dywersyfikacji dostaw surowcow energetycznych do Polski.
Lokalizacja tak duzej inwestycji przyczyni si¢ do rozwoju gospodarczego Swinoujscia i
regionu. Nowoczesny obiekt o strategicznym znaczeniu podniesie range Mmiasta rowniez na
arenie mi¢edzynarodowej. Stanowi¢ to bedzie zachete do dalszego lokowania kapitatu.

Kluczowe znaczenie dla budowy pozycji gospodarczej regionu ma wzmacnianie pozycji
zespolu portowego Szczecin — Swinoujécie. Istotne jest takze zdynamizowanie rozwoju
matych portdow morskich zachodniopomorskiego wybrzeza i modernizacja toru wodnego
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Szczecin — Swinoujscie do glebokosci technicznej 12,5 m. Zwigkszenie udziatu zeglugi
srodladowej zrownowazy system transportowy portow ujscia Odry i wzmocni ich pozycje
konkurencyjna.

Szanse¢ aktywizacji spotecznosci zamieszkujacych tereny, na ktorych prowadzona jest lub
byla dziatalno$¢ zwiazana z sektorem rybackim, stanowig partnerstwa dzialajace w formule
lokalnych grup rybackich i wdrazajace lokalne strategie rozwoju obszaréw rybackich.
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2.10. Innowacyjnos¢

Wojewddztwo zachodniopomorskie nie zajmuje czotowych miejsc pod wzgledem
poziomu innowacyjnosci. Podstawe regionalnego potencjalu innowacyjnego stanowig wyzsze
uczelnie publiczne. W regionie nie ma placoéwek Polskiej Akademii Nauk ani jednostek
badawczo-rozwojowych. Przedsiebiorstwa najczesciej korzystajg ze sprawdzonych w krajach
zachodnich lub w innych regionach Polski rozwigzan transferowanych przez zakup maszyn i
urzadzen oraz gotowych technologii. Otoczenie infrastrukturalne dziatalnosci innowacyjnej w
wojewodztwie, podobnie jak w innych regionach Polski, jest dopiero w fazie tworzenia i
dostosowywania do standardéow Unii Europejskiej. Wspotpraca biznesu z sektorem B+R w
regionie nie ma charakteru strategicznego, zorientowanego na dlugofalowy rozwoj innowacji.

Projekty proinnowacyjne w regionie to w wiekszos$ci inicjatywy oddolne,
zrealizowane w sposob nieskoordynowany przez instytucje i osoby zaangazowane w rozwoj
innowacyjnosci. W ten sposob zrealizowano wiele przedsiewzie¢ wpisujacych si¢ w cele
powstatej w roku 2005 ,Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim” przenoszacej na poziom regionalny cele Strategii Lizbonskiej
odnoszace si¢ do innowacyjnosci. Organizowane byly liczne konferencje, szkolenia,
warsztaty, prowadzono studia podyplomowe, staze studentow w przedsiebiorstwach, dziatania
promocyjne. Rozwijana byta infrastruktura badawcza dziatajaca na potrzeby przedsi¢biorstw,
tworzono i rozwijano osrodki transferu technologii oraz inicjatywy klastrowe, prowadzono
wstepne prace W zakresie regionalnego foresightu, badania potrzeb innowacyjnych
przedsigbiorcéw, zdobywano wiedz¢ w dziedzinie instrumentéw finansowania innowacji,
organizowano mi¢dzynarodowe gieldy kooperacyjne.

Bedacy efektem tych dziatan rozwdj zasobow ludzkich 1 infrastruktury
instytucjonalnej w wojewodztwie jest jednak niewystarczajagcy. Wcigz odczuwalny jest brak
specjalistow takich jak brokerzy technologii, animatorzy klastrow i ewaluatorzy projektow w
obszarze kapitalu ryzyka. Ich wyksztalcenie nie bylo celem zadnego z regionalnych
projektéw rozwoju zasoboéw ludzkich.

Wyrazny jest trend spadkowy w poziomie wydatkow przedsigbiorstw na dziatalno$¢
innowacyjna. W 2008 roku wynosity one w regionie 395 917 tys. zt wobec niemal dwukrotnie
wyzszych naktadow w roku 2004. Stanowito to 1,5% ogo6tu naktadow w kraju. Na badania 1
rozw0] przedsigbiorstwa regionu przeznaczyly 3,5% swoich nakltadow na dziatalno$¢
innowacyjng przy $redniej krajowej wynoszacej 9,4%.

Na przestrzeni lat 2004-2008 wydatki zachodniopomorskich przedsigbiorstw na
dzialalno$¢ innowacyjng spadly niemal dwukrotnie do poziomu 395 917 tys. zt., osiggajac
poziom 1,5% ogétu naktadow w kraju. Na badania i rozwdj przedsigbiorstwa regionu
przeznaczyty 3,5% swoich nakltadéw na dziatalno$¢ innowacyjng przy S$redniej krajowej
wynoszacej 9,4%.
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Wykres 35. Naklady ogélem na dzialalno$é badawczo-rozwojowa w roku 2008
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wykres 36. Naklady na badania i rozwéj w zlotéwkach na 1 mieszkanca oraz w sektorze przedsiebiorstw
w min zi w 2008 roku
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zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W 2008 roku zatrudnienie w sektorze B+R na 1 tys. osoéb aktywnych zawodowo
osiagneto 3,1%, co daje regionowi 9. miejsce w kraju. Zblizong pozycje zajmuje on réwniez
pod wzgledem liczby instytucji badawczo-rozwojowych, nakladow na dziatalnosé
innowacyjng w przemysle, liczby wynalazkow krajowych zgloszonych do Urzedu
Patentowego, liczby wnioskow o wsparcie finansowe inwestycji oraz liczby firm $rednio
wysokiej i wysokiej technologii. W roku 2008 zgloszone wynalazki i wzory uzytkowe oraz
uzyskane patenty i udzielone prawa ochronne stanowity 3,3% ogoélnej ich liczby.

Sprzedaz wyrobow nowych i zmodernizowanych w Polsce w ostatnich latach
stanowita 14,7% sprzedazy ogodtem, w wojewodztwie zachodniopomorskim wskaznik ten
wynosit  8,1%. Zwraca uwage wysoki wskaznik wudzialu wyrobéw nowych i
zmodernizowanych w eksporcie ogétem. W wojewodztwie wynidst on ponad 70%, przy
sredniej krajowej na poziomie 40%. Wskazywa¢ to moze na duzy udzial produkc;ji licencyjnej
kupionej przez zachodniopomorskie firmy oraz finansowanej przez zagraniczny Kapitat
inwestujacy w wojewodztwie.
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Partnerstwo w zakresie innowacji wciaz jest niedostatecznie rozwinigte. Mechanizmy
informacji i wspolpracy w zakresie obstugi transferu technologii, wsparcia przedsi¢biorczosci
i innowacyjno$ci sg niedostosowane do potrzeb rynku. Odczuwalny jest niski poziom
zaangazowania instytucji okolobiznesowych w realizacje ustug z =zakresu transferu
technologii oraz maty udzial wtadz publicznych we wzmacnianiu potencjatu instytucji
wsparcia. W regionie w dziedzinie innowacyjnosci dziata kilkanascie instytucji otoczenia
biznesu. Najwi¢ksza i1 najstarsza z nich jest zatrudniajace ok. 20 oséb Regionalne Centrum
Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie (RCIITT), ktore funkcjonuje jako jednostka
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. Nalezy ono, podobnie jak Polska
Fundacja Przedsigbiorczosci, do Krajowej Sieci Innowacji (KSI). Ponadto RCIiTT wspolnie z
Zachodniopomorskim Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodarczego prowadzi
zachodniopomorski osrodek Enterprise Europe Network jako element europejskiej sieci
osrodkow przekazu innowacji (ang. Innovation Relay Centre).

Od maja 2008 roku funkcjonuje Regionalna Rada ds. Gospodarki, Innowacji i
Technologii sktadajaca si¢ z przedstawicieli nauki, przedsigbiorcow oraz instytucji wsparcia
biznesu, bedaca cialem doradczym Zarzadu Wojewodztwa w zakresie planowanych i
biezacych przedsigwzig¢é proinnowacyjnych.

Wyzwania: Poziom innowacyjnosci wojewodztwa nalezy uzna za zagrozenie przysziej
pozycji ekonomicznej regionu. Bez jego podniesienia, przedsigbiorstwa nie beda w stanie w
przysztosci uczestniczy¢ w gospodarce opartej na wiedzy.

Szansa na rozwdj sektora firm innowacyjnych w regionie sa plany inwestycyjne parkow
naukowo-technologicznych w Szczecinie i Koszalinie. Realizacja tych przedsigwzied
powinna zapewni¢ firmom niezbedne tereny, pomieszczenia i ustugi specjalistyczne.

W  ramach wdrazania ,Regionalnej  Strategii  Innowacyjnosci  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego” konieczne jest wzmocnienie obszarow badawczych, strategicznych
dla regionu. Nalezy stworzy¢ system identyfikacji potrzeb technologicznych i innowacyjnych
MSP, a takze regionalny system wielokierunkowego transferu i komercjalizacji technologii
oraz rozwigzan innowacyjnych. Niezbedne jest zwigkszanie swiadomosci innowacyjnej MSP
I stworzenie w regionie statej platformy wspolpracy sektora B+R z gospodarka, w tym
skutecznego systemu informacyjnego i systemu kojarzenia popytu z podaza ustug B+R.
Zachodniopomorska kadra naukowa i innowacyjne przedsiebiorstwa wojewodztwa powinny
dazy¢ do utworzenia wspolnych centrow innowacji i osrodkow badawczo-rozwojowych
pozwalajacych na wykorzystanie szans i mocnych stron gospodarki i nauki regionu.

W pierwszej kolejnosci nalezy:

- przeprowadzi¢ foresight regionalny pozwalajacy na zidentyfikowanie strategicznych
kierunkéw rozwoju regionu w oparciu o wspotprace ze §wiatem nauki,

- stworzy¢ struktury sieciowe (w tym Klastry) przyspieszajace transfer technologii,

- zbudowa¢ infrastrukturg wsparcia innowacyjnosci, w tym parki naukowo-technologiczne
oraz narzg¢dzia finansowania proceséw innowacyjnych (fundusze seed capital, venture
capital).

Czynnikiem ryzyka moze by¢ uzaleznienie przedsigwzig¢ innowacyjnych od programoéw
pomocowych UE, ktorym czesto towarzysza rozbudowane procedury oraz grozi brak
trwatosci.
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2.11. Nauka

W regionie dziataja 22 wyzsze uczelnie. Najwicksze to Uniwersytet Szczecinski,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Pomorska Akademia Medyczna, Akademia
Morska, Politechnika Koszalinska, Zachodniopomorska Szkota Biznesu.

Kadra naukowa zatrudniona na uczelniach wojewodztwa w roku akademickim
2007/2008 roku sktadata si¢ z 4 199 nauczycieli akademickich, w tym 2 004 ze stopniem
doktora i 481 ze stopniem doktora habilitowanego oraz 970 z tytutem profesora. W 2008
roku przyznano 178 stopni doktorskich, glownie w naukach technicznych (m.in. 17 z
dziedziny budowy i eksploatacji maszyn, 14 w dziedzinie informatyki i 11 z dziedziny
technologii chemicznej) oraz w naukach medycznych (38 w dziedzinie medycyny i 9 w
dziedzinie biologii medycznej). Stopien doktora habilitowanego uzyskato 39 oséb, w tym az
17 os6b na Pomorskiej Akademii Medycznej, na Akademii Rolniczej w Szczecinie (7 0séb) a
takze na uczelniach technicznych (6 osob).

Wysoka liczba studentow nie przeklada si¢ na porownywalng z pozostatymi
wojewodztwami liczbe doktorantdow. Wojewddztwo zachodniopomorskie znajduje sie w
grupiec 7 wojewodztw (Swigtokrzyskie, lubuskie, warminsko-mazurskie, podkarpackie,
opolskie i podlaskie) o najnizszej liczbie doktorantow. W roku 2004 na studiach Il stopnia
ksztatcito si¢ 1 027 osob, w 2008 roku — 938. Nieznaczng wigkszos¢ stanowig doktoranci
Uniwersytetu Szczecinskiego (333 osoby wobec 302 na uczelniach technicznych, 160 na
Akademii Rolniczej w Szczecinie i 143 na Pomorskiej Akademii Medycznej).

Sposrod 34 wydziatbw  zachodniopomorskich  uczelni  poddanych ocenie
parametrycznej w 2006 roku najwyzsza kategori¢ uzyskato 8: Wydzial Lekarski Pomorskiej
Akademii Medycznej, Wydzialy Elektryczny i Technologii i Inzynierii Chemicznej
owczesnej Politechniki Szczecifiskiej, Wydziaty Nauk o Zywieniu i Rybactwa oraz
Biotechnologii i Hodowli Zwierzat éwczesnej Akademii Rolniczej, Wydziaty Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug, Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Wydzial Teologiczny
Uniwersytetu Szczecinskiego. Ocena parametryczna przeprowadzana jest w trzech réznych
zakresach. Pod wzgledem aktywnos$ci naukowej, mierzonej m.in. uczestnictwem w projektach
badawczych, posiadaniem akredytowanych laboratoriow 1 wdrazaniem systemow jakosci,
najwiecej punktow otrzymat Wydziat Lekarski PAM, Wydziat Ksztattowania Srodowiska i
Rolnictwa oOwczesnej Akademii Rolnicze] oraz Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu
Szczecinskiego. Wyniki dziatalno$ci naukowej, czyli m.in. autorstwo publikacji, monografii
naukowych 1 podrecznikéw akademickich, réwniez oceniono najwyzej na Wydziale
Humanistycznym US 1 na Wydziale Technologii i1 Inzynierii Chemicznej Politechniki
Szczecinskiej. Najaktywniejsze w dziedzinie zastosowan praktycznych osiggnie¢ naukowych,
nowych technologii, opatentowanych wynalazkéw 1 sprzedazy licencji byly wydziaty
Politechniki Szczecinskiej: Technologii i Inzynierii Chemicznej oraz Budownictwa i
Architektury, a takze Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Placowki naukowo-badawcze otrzymaty wysokie wsparcie na rozwoj infrastruktury.
W ramach Dziatania 1.3. Regionalna infrastruktura spoteczna programu ZPORR 2004-2006
dofinansowanie otrzymato 19 projektow w wojewodztwie. Sposréd wszystkich inicjatyw az
14 stanowily przedsiewzigcia szkol wyzszych regionu. W ramach pozyskanych $rodkow
Politechnika Koszalinska utworzyla centralne laboratorium Wydziatu Elektroniki 1
Informatyki. Z inicjatywy Akademii Rolniczej w Szczecinie zbudowano Os$rodek
Szkoleniowo-Badawczy w Zakresie Energii Odnawialnej w Ostoi. Politechnika Szczecinska
zrealizowala projekt Multimedialnego Centrum Zarzadzania Informacja Patentowa i
Normalizacyjna.
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W latach 2003-2006 zachodniopomorskie uczelnie i o$rodki badawcze uczestniczyly w 6
Programie Ramowym WE w dziedzinie badan, rozwoju technologicznego i wdrozen,
przyczyniajacym si¢ do tworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej. 30 zespolow
badawczych w wojewddztwie otrzymato granty na taczng sume 3,88 mln euro, co stanowito
zaledwie 1,79% kwoty grantdw uzyskanych przez wszystkie polskie wojewodztwa. W 7
Programie Ramowym, rozpoczgtym w 2007r do realizacji zostato przyjetych 7 projektow z
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Zachodniopomorskie uczelnie wyzsze podejmujg rowniez aktywno$¢ w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej. W okresie 2007-2013 realizowanych jest tacznie 15 projektow
z udziatem partnerow zagranicznych w ramach programéw Potudniowy Baltyk, Region
Morza Baltyckiego, Wspotpraca Transgraniczna Krajow Meklemburgia-Pomorze
Przednie/Brandenburgia/Wojewodztwo Zachodniopomorskie, Europa Centralna, oraz Interreg
IV C.

Wyzwania: Dla dalszego rozwoju potencjalu naukowego regionu konieczne jest m.in.
tworzenie nowych kierunkéw studiow lepiej odpowiadajacych potrzebom gospodarki 1
spoleczenstwa. Szczegblnie promowane powinny by¢ kierunki techniczne, zwlaszcza
technologii produkcji 1 przetworstwa. Nalezy takze wspiera¢ powstawanie i rozwoj jednostek
naukowo-badawczych zwigzanych z szeroko rozumiang innowacyjnoscig. Istotne jest
podjecie dziatan majacych na celu intensyfikacj¢ zwigzkow gospodarki z nauka. Nalezy

dazy¢ do usystematyzowania i ujednolicenia wiedzy o zasobach, potrzebach i ofercie nauki w
regionach Partnerstwa Odry oraz budowy sieci wspoipracy osrodkow naukowych w rejonie
pogranicza polsko — niemieckiego oraz regionu Morza Baltyckiego. W efekcie takiej
wspotpracy powinno nastapi¢ wzmocnienie innowacyjnosci regionow prowadzace do budowy
gospodarki opartej na wiedzy. Taka wizja jest catkowicie zgodna zar6wno ze strategiami
rozwojowymi wszystkich regionéw Partnerstwa Odry, jak i ze Strategig Lizbonska.
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2.12. Spoleczenstwo informacyjne

Ustugi dostepu Internetu w wojewodztwie sa $wiadczone przez operatorow
telekomunikacyjnych ogoélnokrajowych w technologiach przewodowych oraz przez
operatorow sieci komorkowych. Znaczaca pozycje majg réwniez lokalni operatorzy
telekomunikacyjni. Dostep do Internetu w miastach zapewniajag m.in. operatorzy telewizji
kablowej.  Najwazniejszym  dostawca  Internetu  na  terenie  wojewddztwa
zachodniopomorskiego pozostaje Telekomunikacja Polska S.A., ktorej udziat w rynku to ok.
65% gospodarstw domowych posiadajacych dostep do Internetu.

Tylko 12% taczy telefonicznych (tzw. gldwnych) znajduje si¢ na terenach wiejskich.
Gesto$¢ sieci na obszarach wiejskich wynosi 104 iacza na 1000 mieszkancow, przy
poziomie 344 w miastach i 268 w wojewodztwie.

Dostep do Internetu posiada ponad polowa oséb powyzej 16 roku zycia zamieszkatych
na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Tyle samo 0sob deklaruje korzystanie z
komputera. W wojewodztwie istniejg jednak duze dysproporcje pomiedzy terenami
miejskimi i wiejskimi w zakresie dostepu do ustug telekomunikacyjnych.

Gloéwng bariera w upowszechnieniu korzystania z komputeréow i Internetu jest brak
motywacji mieszkancow regionu. Czg¢$¢ z nich nie korzysta z Internetu mimo, ze posiada do
niego dostgp w gospodarstwie domowym. Dla 8% mieszkancéw wojewddztwa bariere
stanowi brak $rodkow finansowych, okoto 4% mieszkancoOw nie posiada umiej¢tnosci
korzystania z technologii informatycznych.

W pierwszym kwartale 2010 roku na zlecenie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
zakonczyta si¢ inwentaryzacja obecnego stanu infrastruktury szerokopasmowej w regionie dla
potrzeb projektu budowy Zachodniopomorskiej Sieci Teleinformatycznej (ZST). Jednym z
rezultatéw inwentaryzacji byto wyznaczenie terenéw zagrozonych wykluczeniem cyfrowym
poprzez zaklasyfikowanie poszczeg6lnych miejscowosci wojewddztwa do obszaréw biatych,
szarych i czarnych (BSC)®. Jedna trzecia miejscowosci w wojewddztwie zostata zaliczona do
trenow zagrozonych wykluczeniem cyfrowym. W przewazajacej wigkszoSci sa to obszary
wiejskie zamieszkate przez niecate 6% populacji wojewodztwa. Przeprowadzona
inwentaryzacja umozliwita rowniez zidentyfikowanie 2012 miejscowosci (67% og6tu), w
ktorych wystepuje dostep do Internetu o przeptywnosci nie wigkszej niz 2Mbit/s oraz
infrastrukturze dostepowej nalezacej do tylko jednego operatora telekomunikacyjnego.
Wyniki badan ukazaty takze rozklad tzw. ,,biatych plam” to znaczy obszaréw, na ktérych nie
ma dostepu do Internetu. Najwiecej takich obszarow zaobserwowano w gminach potozonych
w potudniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa.

Mapa 3. Obszary o najwiekszej i najmniejszej aktywnosci operatoréw ostatniej mili (liczba dzialajacych
operatorow sieci dostepowych w gminie).

° obszary ,,biate” — obszary, na ktorych nie istnieje kablowa infrastruktura dostepu szerokopasmowego i zaden z
przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych nie planuje inwestycji w takg infrastrukture na takim obszarze,

obszary ,,Szare” — obszary, na ktorych istnieje kablowa infrastruktura dostgpu szerokopasmowego jednego
przedsigbiorcy telekomunikacyjnego (na takim obszarze ustugi dostgpu do Internetu moga by¢ $wiadczone przez
kilku przedsigbiorcow telekomunikacyjnych, jednak nie istnieje konkurencja oparta na infrastrukturze),

obszary ,,czarne” — obszary, na ktorych istnieje kablowa infrastruktura dostgpu szerokopasmowego
przynajmniej dwoch przedsigbiorcow telekomunikacyjnych, a ustugi dostepu szerokopasmowego sa $wiadczone
w warunkach konkurencji (konkurencja oparta na infrastrukturze).
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Nowogwa

Legenda

[ cranice powiatew

[ cranice wojewsdztwa

Liczba przedsigbiorcow rikacyjnych
1-2PT7

3-5PT
180 Kilometry 6-9PT

I 10 PTiwiecej
zrédlo: opracowanie wlasne.

Na terenie 33% gmin wojewodztwa ustugi dostepu do Internetu §wiadcza najwyzej
dwa przedsigbiorstwa telekomunikacyjne. Na pozostalym obszarze, szczegolnie w okolicach
najwickszych miast, konkurencja firm jest silniejsza.

Na tle kraju wysoki jest stopien informatyzacji szkot wojewodztwa. Przecietnie na

jedna placowke przypada 19 stanowisk komputerowych, z czego 16 jest podlaczonych do
Internetu.

65



Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej
12.Spoteczenstwo informacyjne

Wykres 37. Wybrane cechy informatyzacji szkol* w wojewodztwie, w tym na tle innych wojewodztw w
2008 roku.
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Miejsce w rankingu wojewddztw

* (szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy, gimnazja dla dzieci, mtodziezy i dorostych, bez szkot specjalnych)

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS

Stosunkowo wysoki jest stopien informatyzacji przedsigbiorstw wojewodztwa
zachodniopomorskiego oraz wykorzystania technologii informatycznych w dzialalno$ci
gospodarczej. W skali kraju region zajmuje czotowe pozycje m.in. w dostepie firm do
szerokopasmowego Internetu, wyposazeniu w sieci Intranet czy tez ilo$ci 0sob korzystajacych
w pracy z komputera. Jest tez liderem w dziedzinie skladania przez firmy zamowien przez
Internet.

Wykres 38. Wybrane cechy informatyzacji przedsiebiorstw wojewédztwa, w tym na tle innych
wojewodztw w 2008 roku.
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B odsetek przedsigbiorstw Miejsce w rankingu wojewodztw

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z publikacji GUS: Spoleczenstwo informacyjne w
Polsce; Warszawa 2008

W minionych latach inicjatywy na rzecz informatyzacji regionu uzyskatly
finansowanie z funduszu ZPORR w ramach Dziatania 1.5 Infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego ZPORR. W catym wojewodztwie z tych srodkéw dofinansowanych zostato
16 projektow o catkowitej warto$ci wynoszacej 25,5 miliona zt.

Opracowana zostata ,,Strategia Budowy Spoleczenstwa Informacyjnego w
Wojewddztwie Zachodniopomorskim na lata 2006-2015”. Od 2007 roku funkcjonuje
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Zachodniopomorska Rada Spoteczenistwa Informacyjnego. Jej zadaniem jest m.in.
propagowanie idei spoteczenstwa informacyjnego poprzez wspomaganie rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, a takze opiniowanie i rekomendowanie projektow na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego.

Wyzwania: Nalezy realizowa¢ prace nad budowa samorzadowej infrastruktury
teleinformatycznej szerokopasmowego dostepu do sieci Internet opartej na koncepcji
Zachodniopomorskiej Sieci Teleinformatycznej. Budowa tej sieci powinna nastapi¢ przy
udziale $rodkow finansowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Dziatanie 3.1.
Rownoczesnie nalezy przystapi¢ do tworzenia sieci partnerstwa interesariuszy spoleczenstwa

informacyjnego, dziatajacych wspolnie i synergicznie na rzecz innowacyjnego e-Rozwoju
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wdrozenie ZST, opartej gtéwnie na technologiach
swiattowodowych, ma sprzyja¢ przeciwdzialaniu wykluczeniu cyfrowemu, tworzeniu
dedykowanych sieci misyjnych, da¢ impuls dla innowacyjnosci i rozwoju gospodarki oparte;j
na wiedzy oraz poprawi¢ oferty dostepu do szerokopasmowego Internetu dla mieszkancéw
regionu.
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2.13. Transport

Dostep do Morza Battyckiego, szlaku Odry, migdzynarodowej sieci autostrad oraz
potaczen lotniczych i kolejowych stanowig 0 komunikacyjnym znaczeniu regionu. W
wojewoOdztwie zachodniopomorskim przecinajg si¢ mig¢dzynarodowe 1 krajowe szlaki
transportowe w uktadzie pdéinoc-potudnie i wschdd-zachdd. Aglomeracja szczecinska jest
weztem, w ktorym krzyzuja si¢ drogowe, kolejowe, wodne 1 lotnicze powigzania
komunikacyjne. W oparciu o nie dokonuje si¢ tranzyt towardw pomig¢dzy potudniem Europy i
krajami basenu Morza Baltyckiego.

2.13.1. Infrastruktura drogowa

Przez obszar wojewoOdztwa przebiegaja drogi krajowe o numerach: 3 (E65), A-6 i1 6
(E28), 10, 11, 13, 20, 22, 23, 25, 26, 31, 37, 93 oraz budowana droga S3.

Drogi wojewddzkie, powiatowe oraz gminne w wigkszo$ci wymagaja modernizacji i
przebudowy zaréwno ze wzgledu na zly stan nawierzchni, jak i parametry techniczne.
Dotychczasowe zaniedbania, wynikajace z braku funduszy na prace remontowe, budoweg
obwodnic 1 bezkolizyjnych skrzyzowan na trasach o duzym nat¢zeniu ruchu, doprowadzity do
powstania tzw. waskich gardet w sieci drogowej. Majg one istotny wptyw na dostgpnos¢ i
atrakcyjnos¢ centréw gospodarczych, administracyjnych 1 turystycznych oraz portow
morskich w regionie. Istotng poprawe przyniesie oddanie do uzytku drogi krajowej S3 w
nowym przebiegu, zachodniego obejscia Szczecina oraz tunelu pomigdzy wyspami Uznam i
Wolin w Swinoujciu.

Najwigksze zageszczenie drog krajowych wystgpuje w pasie przygranicznym, lecz nie
zapewniajg one w petni dogodnego potaczenia regionu z pozostaly czgscig kraju.

Mapa 4. Dostepnos$¢ czasowa do oSrodkow wojewodzkich drogami kolowymi w 2008 roku

Gelansk

N
cel: miasta wojewodzkie s
typ drogi: kotowe
rok: 2008
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granice: autostrady
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zrédlo: autorzy; T. Komornicki i P. Sleszynski (Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN).

Glowne osrodki miejskie regionu (Szczecin, Koszalin, Swinoujscie, Kotobrzeg,
Stargard Szczecinski, Walcz i Szczecinek) lezg w poblizu granic wojewodztwa, co skutkuje
ograniczona dostepnoscia do nich z obszaru centralnej czesci regionu. Srodkowa i
potudniowo-zachodnia czg$¢ regionu znajduje si¢ poza godzinnym zasiggiem drogami
kotowymi do 7 najwazniejszych o$rodkéw miejskich. Obszar ograniczonej dostgpnosci
obejmuje az 30% powierzchni wojewddztwa i jest zamieszkiwany przez ok. 12% populacji
wojewddztwa. Ponadto na obszary przygraniczne oddziatujg miasta lezace w wojewodztwach
sasiednich (Gorzow Wielkopolski, Stupsk i Pita).

Ruch na drogach wojewodztwa jest nieco nizszy od $redniej krajowej, natomiast
wyréznia si¢ duza dynamika i nieregularnoscia w ciggu roku. Coraz wigcej drog,
wojewddzkich, ale takze powiatowych i gminnych, zwlaszcza w pasie nadmorskim, jest
obcigzonych intensywnym ruchem tranzytowym i turystycznym, szczegélnie w sezonie
letnim oraz podczas weekendoéw. Na wielu odcinkach drog wojewodzkich ruch odbywa si¢ z
wiekszym natezeniem niz na drogach krajowych wojewoddztwa, mimo ich niewystarczajacych
parametréw technicznych, w tym no$nosci nieprzekraczajacej 80 kIN/os.

W poroéwnaniu z reszta kraju wskaznik gestosci drog publicznych jest znaczaco
nizszy. W 2008 roku wynosit on 57,5 km/100km* w poréwnaniu do 83,5 km/100km? dla
Polski. Laczna dtugos¢ drog o twardej nawierzchni w wojewodztwie wynosi 13 175,3 km.

Bardzo duze znaczenie ma rozwdj osi Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC. Inicjatywa ta ma ufatwi¢ efektywne kreowanie multimodalnych
tancuchow logistyczno-transportowych w uktadzie europejskim, od Battyku po Adriatyk, a w
dalszej perspektywie po Morze Czame i Egejskie. Srodkowoeuropejski Korytarz
Transportowy CETC pomaga w promocji transportu przyjaznego srodowisku oraz rozwoju
transportu kombinowanego, multimodalnego i intermodalnego.

2.13.2. Infrastruktura kolejowa

Przez obszar regionu prowadza linie kolejowe o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym,
z ktorych najwazniejsze to:

— E-59 (AGC) Swinouj$cie — Poznan — Wroctaw z odgatezieniem na Szczecin Gtowny

— C-E59 (AGTC) Swinoujscie — Kostrzyn — Wroctaw z odgatezieniem w kierunku
Szczecina Gtéwnego i Portu Centralnego

— 202 Gdansk Glowny — Gdynia — Koszalin - Stargard Szczecinski

— 210 Chojnice — Szczecinek - Runowo Pomorskie

— 402 Koszalin — Goleniéw

— 403 Pita — Walcz, Kalisz Pomorski — Ulikowo

— 404 Poznan — Pita - Szczecinek — Biatogard - Kotobrzeg

Wskaznik gestosci sieci kolejowej na 100 km?, wynoszacy 5,3 km/100km?, jest

jedynie nieco nizszy od warto$ci dla kraju, ktora w 2008 wynosita 6,5 km/100km?. Stan linii
kolejowych jest na ogét zly 1 wymagaja one modernizacji. W wielu miejscach stosuje si¢
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ograniczenie predkosci do 40 km/h ze wzgleddéw bezpieczenstwa. Zty jest stan techniczny i
wykorzystanie linii waskotorowych.

W latach 2005-2008 zaobserwowano wzrost wielkosci przewozow pasazerskich w
kolejowych przewozach regionalnych. Ilos¢ podroznych w tym okresie zwigkszyta si¢ 0 1,5
mln oséb i obecnie wynosi okoto 8,5 min w skali roku. Pod koniec roku 2008 nastgpita
reorganizacja kolei. Cze$¢ spotki PKP odpowiedzialna za przewozy regionalne (PKP
Przewozy Regionalne) przeszta pod zarzadzanie samorzadow wojewodzkich.

W styczniu 2010 roku dzigki srodkom Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zakupionych zostato dziesi¢¢ nowoczesnych
szynobuséw o napedzie spalinowym. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 150 153 940 zi.
Zakupiony tabor kolejowy przeznaczony bedzie przede wszystkim do obstugi relacji:
Szczecin — Goleniow — Kotobrzeg — Koszalin; Szczecin — Szczecinek — Chojnice; Szczecin —
Walcz — Pita.

Migdzy Szczecinem a Berlinem kursuje dziewig¢ pociagdw na kazdym z kierunkow,
w tym dwie pary pociggdéw to polaczenia bezposrednie, w przypadku pozostatych konieczna
jest przesiadka w Angermiinde badZz Pasewalku, przy czym polgczenia po obu stronach
granicy sa skomunikowane.

Wyzwanie dla aktywizacji polaczen kolejowych z Niemcami stanowi przede
wszystkim poprawa stanu torow na polskim odcinku trasy, w szczegdlnosci
dziewieciokilometrowego odcinka od stacji Szczecin-Gumience do granicy panstwa. Koszt
inwestycji jest oceniany na ok. 20 miln euro. Skrécenie czasu przejazdu do 1 godziny
wymaga wprowadzenia potgczenia bezposredniego bez zatrzymywania si¢ pociggu na
malych stacjach. Niezbedne jest takze rozwigzanie elektryfikacji linii po obu stronach
granicy i wprowadzenie na nig sktadow prowadzonych przez lokomotywy dwusystemowe
funkcjonujacych w zréznicowanych systemach zasilania sieci w obu krajach. Modernizacja
linii kolejowej Szczecin — Berlin jest bardzo istotny w perspektywie planowanego na 2011
rok otworzenia migdzynarodowego portu lotniczego Berlin-Brandenburg-International (BBI).
Przygotowywane jest uruchomienie funkcjonujacego przed II wojng $wiatowa potaczenia
kolejowego ze Swinoujscia do Berlina. Dla realizacji przedsiewziecia kluczowe znaczenie
ma odbudowa mostu w Karnin faczacego wyspg Uznam ze stalym ladem.

2.13.3. Komunikacja lotnicza

Port lotniczy Szczecin-Golenidow jako jedyny w regionie nalezy do podstawowej sieci
lotnisk w kraju. Jest on w pelni przystosowany do obstugi cywilnego ruchu pasazerskiego i
towarowego zgodnie z wymogami Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego
(ICAO). Z lotniska Szczecin-Goleniow odlatuja samoloty do: Dublina, Londynu, Oslo,
Warszawy i Krakowa (linie regularne) oraz Bulgarii, Tunezji, Egiptu, Grecji i Turcji
(czartery).

W zwiazku z prognozowanym wzrostem zapotrzebowania na ustugi lotnicze w Polsce,
konieczna stanie si¢ rozbudowa sieci portéw lotniczych szczegdlnie w oparciu o istniejaCa
infrastrukture lotniskows, w tym lotniska powojskowe i sportowo-ustugowe. W 2006 roku
procentowy udziat ruchu pasazerow w porcie lotniczym Szczecin-Goleniéw stanowit 1,18%
ruchu pasazerskiego w Polsce, w 2008 — 1,46%. Ilo$¢ pasazerow wzrosta ze 182 524 w 2006
roku do 302 452 pasazeréw w 2008 roku, a wykorzystanie portu lotniczego wynosi 35%.

W ramach rozwoju infrastruktury lotnisk w wojewodztwie zachodniopomorskim
planowane jest przywrocenie do uzytkowania portu lotniczego w Zegrzu Pomorskim koto

lo Dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego
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Koszalina. Realizacja tej inwestycji uwarunkowana jest wczesniejszym przygotowaniem
niezaleznej analizy, ktora potwierdzi ekonomiczng zasadnos¢ tego przedsigwziecia.

W Szczecinie znajduje si¢ cywilne lotnisko Dabie o nawierzchni trawiastej, ktore jest
bazg lotnictwa sanitarnego oraz szczecinskiego aeroklubu. W wojewodztwie zlokalizowane sg
takze lotniska powojskowe (w tym poradzieckie), m.in.: Ptoty, Dziwnoéw, Zegrze Pomorskie,
Borne Sulinowo, Kluczewo, Chojna, Bagicz, Wilcze Laski. Obiekty te sg na og6dt mocno
zdewastowane. Czynnymi lotniskami wojskowymi sg lotniska w Swidwinie, Mirostawcu,
Darlowie 1 Olesznie.

2.13.4. Komunikacja wodna

W wojewodztwie zachodniopomorskim znajduja si¢ cztery morskie porty handlowe
(W Szczecinie, Swinoujsciu, Kotobrzegu i Policach) oraz 10 matych portow battyckich i 13
przystani rybackich. W 2008r porty morskie wojewodztwa obstuzyly miedzynarodowy ruch
pasazerski na poziomie 486 599 przyjazdow 1 483 913 wyjazdow, natomiast krajowy ruch
pasazerski obejmowal 43 744 przyjazdow i 43 689 wyjazdoéw. Udziat regionu w obstudze
pasazerskiego ruchu promowego wynosi okoto 63%, w obsludze przetadunkow — 38%.
Region ma dogodny uktad $rédladowych drég wodnych taczacych porty ujscia Odry z
krajami Unii Europejskiej, a szczegblnie z Niemcami. Aktualny stan zabudowy
hydrotechnicznej drogi wodnej na odcinku Szczecin — Kostrzyn nie pozwala jednak na peine
wykorzystanie jej mozliwos$ci transportowych.

Wyzwania: Wsparcie rozbudowy i modernizacji regionalnej infrastruktury transportowej ma
decydujace znaczenie dla wiaczenia wojewodztwa zachodniopomorskiego w procesy
rozwojowe kraju. Jej obecny stan jest niewystarczajacy i wykazuje znaczne dysproporcje w
przestrzennym rozmieszczeniu. Istniejace deficyty znacznie ograniczaja tez rolg
wojewoOdztwa jako partnera W rozwoju terenéw przygranicznych i obstudze aglomeracji
Berlina oraz ,,pomostu” do panstw Basenu Morza Baltyckiego, Europy potudniowej i Ros;ji.
Poprawa dostgpu do lokalnych portow morskich i rzecznych pozwoli na zwigkszenie ich
znaczenia gospodarczego oraz przyczyni sie do dywersyfikacji ich funkcji (np. turystycznej).
Wazne dla regionu jest powigzanie transportowe Szczecina i Koszalina jako dwoch
oSrodkdbw o znaczeniu ponadregionalnym, ich skomunikowanie z regionem, a takze
stworzenie dogodnego ukladu dréog wzdluz wybrzeza Battyku oraz zachodniej granicy
panstwa. W celu poprawienia dostgpnosci komunikacyjnej do obszarow turystycznych i
uzdrowiskowych wazne jest wsparcie lokalnych inwestycji drogowych (drogi powiatowe i
gminne) 1 modernizacji istniejacej infrastruktury drogowej oraz rozwijanie potaczen
kolejowych, w tym kolei waskotoroweyj.
Do grupy priorytetowych potaczen drogowych nalezy zaliczy¢ drogi poprawiajace dostepnosé
komunikacyjng do obszaréw o walorach turystycznych i uzdrowiskowych, a szczeg6élnie do
pasa wybrzeza Morza Baltyckiego (drogi krajowe nr 3, 6, 10 i 11, drogi wojewodzkie: nr 109
na odcinku Ploty — Trzebiatow, nr 102 na odcinku Migdzyzdroje — Kotobrzeg, nr 107 na
odcinku Dziwnowek — Partowko, nr 203 na odcinku Koszalin — Postomino). Istotne dla
rozwoju sieci drogowej sa drogi wojewodzkie nr 163 (Kotobrzeg — Watcz) oraz droga nr 178,
przebiegajace przez wojewodztwo w osi potnoc — potudnie. Dotyczy to réwniez drog
wojewodzkich nr 162 (Rosciecino — Swidwin), nr 151 (Swidwin — Barlinek) oraz nr 156
(Lipiany — Barlinek).
Kluczowa role w ukladzie komunikacyjnym wojewodztwa odegra zachodnie obejscie
Szczecina laczace autostrade A6 (rejon Koltbaskowa) z zachodnimi i péinocnymi dzielnicami
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Szczecina i Polic, obejmujace przejscie przez Odre (Police — Swieta). Inwestycja ta poprawi
dostepnos¢ komunikacyjng do Portu Lotniczego w Szczecin-Goleniow.

Podjeto decyzje o catkowitej modernizacji do 2020 roku linii kolejowej taczacej Szczecin z
Wroctawiem, przez Kostrzyn 1 Zielong Gorg. Po zakonczeniu prac znacznie zwigkszy sie
predkos¢ pociggow- osobowych do 160 km/h, a towarowych do120 km/h), Jednoczesnie
skroci to czas podrozy na calej trasie oraz umozliwi kursowanie pociggdw o dlugosci nawet
do 750 m.

W ciagu najblizszych 5 lat realizowana be¢dzie kompleksowa modernizacja linii kolejowej nr
351 Poznan — Szczecin, stanowigcej fragment transgranicznego potaczenia ES9 ze
Skandynawii na potudnie Europy, co pozwoli na podniesienie predkosci maksymalnych
pociagéw pasazerskich na tym odcinku do 200 km/h. W ramach dzialan zwigzanych z RPO-
WZ 2007-2013 przewiduje si¢ modernizacj¢ linii kolejowych nr 402 1 403 oraz zakupy
nowoczesnego taboru kolejowego do obstugi potaczen regionalnych. Modernizacji wymagaja
jednotorowe linie kolejowe nr 202 i 404, ktorych przepustowos¢ powoli si¢ wyczerpuje. Ich
parametry ograniczaja mozliwos¢ utozenia efektywnego rozkladu jazdy pociagéw,
zapewniajagcego sprawng 1 szybka realizacj¢ potrzeb przewozowych mieszkancow
wojewodztwa. Istotne wyzwanie stanowi przywrocenie potaczen kolejowych do miejscowosci
w poludniowo — wschodniej czesci wojewodztwa.
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2.14. Energetyka

2.14.1. Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej

Produkcja energii w 2008 roku wyniosta 8 214,7 GWh rosngc w porownaniu do roku
2000 o 11,7%. Zuzycie energii elektrycznej spadto w wojewddztwie z poziomu 5 025 GWh w
2001 roku do 4 780 GWh w 2003 roku i nastepnie wzrosto do 5510 GWh w 2008 roku. W
wojewodztwie zachodniopomorskim produkcja energii jest wyzsza niz jej zuzycie. W 2008
roku ta ,,nadwyzka” wyniosta 2 704,7 GWh.

Mapa 5. Produkcja energii elektrycznej i najwieksze elektrownie w Polsce w roku 2004
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Najwigkszymi producentami energii elektrycznej i cieplnej w wojewddztwie sg PGE
Zespol Elektrowni Dolna Odra S.A. w Nowym Czarnowie (w sklad ktérego wchodza:
Elektrownia Dolna Odra w Nowym Czarnowie oraz dwie elektrownie zlokalizowane w
Szczecinie — Pomorzany i Szczecin), a takze Miejska Energetyka Cieplna Sp.z 0.0. w
Koszalinie.

Na obszarze wojewodztwa dziatalno$¢ w zakresie przesylania energii elektrycznej
prowadzi PSE-Operator S.A., natomiast w zakresie dystrybucji energii ENERGA S.A. i
ENEA S.A. Do najwickszych przemystowych odbiorcow energii elektrycznej w
wojewodztwie nalezg Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Kronospan Szczecinek
Sp.zo.0.

Sie¢ energetyczna na terenach wiejskich jest czgsto przestarzata, co nie gwarantuje
statych dostaw odbiorcom indywidualnym. Znaczna czg¢$¢ linii przesylajacych energie
elektryczng na te obszary powstata na poczatku lat pie¢dziesiatych, co sprawia, ze ich jako$¢
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(rowniez w przypadku urzadzen rozdzielczych) jest niezadowalajgca. Ponadto jest to bariera
dla rozwoju matych elektrowni, w tym elektrowni opartych o odnawialne zrodia energii.
Szczecin posiada tylko jedng lini¢ zasilajaca o napigciu 400 kV oraz niewystarczajacg ilos¢
linii o napigciu 220 kV.

Koncesjonowang  dzialalno$¢  cieplownicza na  obszarze  wojewddztwa
zachodniopomorskiego prowadzi 49 przedsiebiorstw, w tym 26 w zakresie wytwarzania
ciepta, a 23! w zakresie jego przesylania i dystrybucji. Najwickszymi odbiorcami ciepta sa
przedsi¢biorstwa komunalne, spoétdzielnie mieszkaniowe oraz wspdlnoty. W roku 2008 w
instalacje centralnego ogrzewania wyposazone byto 82,2% ogolnej liczby mieszkan (w calym
kraju 78%).

2.14.2. Sie¢ gazowa

Przesytaniem gazu ziemnego na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego zajmuje
si¢ Operator Gazociagdw Przesylowych GAZ SYSTEM S.A., natomiast jego dystrybucje
prowadzi Wielkopolski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. Dostawy gazu realizuja
rowniez przedsigbiorstwa: G.EN.-GAZ Energia S.A. oraz KRl S.A. Gléwnym odbiorcg
przemystowym gazu ziemnego z sieci przesylowej na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego sa Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A. Do uzytkownikow sieci
dostarczany jest importowany gaz wysokometanowy oraz lokalnie gaz zaazotowany ze zt6z
znajdujacych si¢ w regionie.

Zuzycie gazu z sieci w gospodarstwach domowych wojewodztwa w 2004 wynosito
217,3 hm®, a w roku 2008 wzrosto do poziomu 234,4 hm?®. W latach 1999-2008 dhugos¢ sieci
gazowe] w wojewodztwie zwigkszyta si¢ 0 2952,2 km (tj. 0 90,7%) — z 3253,2 km do
6 205,4 km. W tym samym okresie liczba odbiorcow gazu z sieci wzrosta z 329,1 tys. do
363,5 tys. (tj. ok. 10%). Oznacza to, ze przylaczenie jednego odbiorcy gazu wigzato si¢ z
konieczno$cia budowy przecietnie 86 metroéw sieci gazowej. Srednio dla Polski wskaznik ten
wyniost 92 metry. Wskazuje to, szczegdlnie w przypadku obszarow wiejskich, na wysoki
koszt pozyskania ,,krancowego” odbiorcy. Dostep do infrastruktury przesylu gazu (glownie na
terenach malych miast i obszarach wiejskich) jest ciggle niewystarczajacy i wymaga
inwestycji w celu wyréwnania jego poziomu w calym wojewodztwie.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego realizowana jest duza inwestycja 0
kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki — terminal gazu skroplonego LNG w
Swinoujéciu. Trwaja prace projektowe dotyczace gazociagu Baltic Pipe, ktéry ma
doprowadza¢ do Polski gaz z Norwegii. Przedsiewzigcia te zwigkszg pewnos¢ zasilania w
paliwa gazowe calego kraju, a takze regionu. Ponadto w skali wojewodztwa konieczne sg
inwestycje poprawiajace stan infrastruktury (ttocznie 1 gazociagi przesylowe) i
dywersyfikujace zrédta dostaw paliwa. Ze wzgledu na niskie koszty przesylu od
nowowybudowanych punktéw dostarczenia gazu (Gazoport, Baltic Pipe, Bernau-Szczecin) do
odbiorcow finalnych, w Polsce pdéinocno-zachodniej, w tym szczegdlnie w wojewddztwie
zachodniopomorskim, nastapi intensywny rozwdj sieci gazowniczej.

2.14.3. Odnawialne zrodla energii

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest krajowym liderem w wytwarzaniu energii
wiatrowej. W pasie nadmorskim i w bezposrednim jego sgsiedztwie panujg najlepsze W
Polsce warunki wiatrowe. W regionie zlokalizowanych jest 6 z 10 najwickszych elektrowni

11 Zrédto: Biuletyn URE 03/2009
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wiatrowych w Polsce: Karscino-Mototowo (moc 90 MW), Tymien (50 MW), Jagnigtkowo
(30,6 MW), Zagorze (30 MW) i Cisowo (18 MW). Utrzymuje si¢ bardzo duze
zainteresowanie inwestorow budowa farm wiatrowych. Do tej pory zawartych jest ponad 30
uméw o przytaczenie elektrowni na taczng moc ok. 700 MW. Planowane jest uruchomienie
najwigkszej farmy wiatrowej w Polsce (0 docelowej mocy zainstalowanych turbin 260 MW)
w Baniach-Kozielicach oraz ulokowanie na terenie gminy Dartlowo siedmiu farm o tacznej
mocy 180 MW.

Mapa 6. Mapa wietrznosci w Polsce
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W wojewddztwie pracuje ok. 320 kotléw spalajacych biomase. Najwiekszym
producentem energii z biomasy jest PGE Zespo6t Elektrowni Dolna Odra S.A., ktory zuzyt w
2008 roku 245,4 tys. ton biomasy (w Elektrowni Dolna Odra — 218,9 tys. ton, w Elektrowni
Szczecin — 26,5 tys. ton). Lacznia ilo$¢ energii wyprodukowanej ze spalania biomasy w PGE
Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A. w 2008 roku wyniosta 248,7 GWh (ok. 3,8% catkowitej
produkcji).

Energi¢ geotermalng do produkcji ciepta wykorzystuja dwa zaktady. Moc cieptowni
przedsigbiorstwa  ,,Geotermia  Pyrzyce” Sp.z0.0. wynosi 54,8 MW,  natomiast
Przedsigbiorstwo Ustug Cieptowniczych ,,Geotermia Stargard” Sp. z o.0. dysponuje mocg
14 MW. Eksploatowanych jest okoto 70 elektrowni wodnych o tacznej mocy zainstalowanej
12,7 MW. Najwigcej czynnych obiektéw znajduje si¢ na terenie powiatow: tobeskiego (13),
koszalinskiego (9), gryfickiego (9), stargardzkiego (7) i mysliborskiego (6).

Produkcja energii ze zrodet odnawialnych w wojewodztwie zachodniopomorskim w
2008 roku wyniosta 493 GWh, co stanowi 6% catkowitej produkcji energii ze wszystkich
zrodet, z tego 21% to energia ze zrodet wodnych. Pod wzgledem produkcji energii ze zrodet
odnawialnych wojewoddztwo zajmuje 3. pozycj¢ W Kraju.

Wedhug danych za rok 2008 moc jednostek wytworczych stanowi 7,1% mocy
zainstalowanej w polskich elektrowniach ogétem. Stawia to wojewddztwo na 6. miejscu w
kraju. Dokument Ministerstwa Gospodarki pn. ,,Polityka energetyczna Polski do 2030~
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przewiduje wzrost finalnego zapotrzebowania kraju na energi¢ elektryczng brutto z
ok. 151 TWh w 2006 roku do 152,8 TWh w 2010 roku oraz 217,4 TWh w 2030 roku. W
zwigzku z tym planowana jest, takze w wojewodztwie zachodniopomorskim, budowa
nowoczesnych jednostek wytwoérczych o wysokiej sprawnosci wytwarzania (kogeneracja,
odnawialne zrodta energii) 0 jak najmniejszym oddziatywaniu na §rodowisko.

Nowe inwestycje znaczaco wplyng na zwigkszenie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych. Planowane sg kolejne elektrownie wiatrowe. W Elektrowni Szczecin
wybudowany bedzie nowoczesny kociot fluidalny do spalania biomasy 0 mocy 68 MW, ktory
rocznie zuzywaé bedzie ok. 700 tys. ton paliwa zastepujac wyeksploatowane urzadzenia
pracujace w oparciu o wegiel kamienny. Duze zapotrzebowanie na biomase, jakie wystagpi w
wojewodztwie, przyczyni si¢ do zagospodarowania niewykorzystywanych obecnie gruntow a
w konsekwencji do aktywizacji terenow wiejskich.

W wojewodztwie opracowano ,,Zalozenia do programu energetyki odnawialnej w
oparciu o surowce odnawialne energii, wody i wiatru”. W ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 wspoétfinansowane sg przedsigwzigcia, ktore majg zwickszyé
dostepnos¢ do infrastruktury elektrycznej i gazowej na obszarach deficytowych. Wsparcie
otrzymaja takze inwestycje z zakresu rozbudowy i modernizacji lokalnych sieci
dystrybucyjnych, energetycznych i gazowych, zwiekszajagcych dostgp do energii
mieszkancom obszarow o niskim wskazniku gazyfikacji i elektryfikacji. Na te dzialania w
RPO przeznaczono kwote 14,9 min euro. Istotna bedzie roéwniez budowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznych umozliwiajacych przytaczanie jednostek wytwarzania energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych. Na wsparcie inwestycji zwigzanych z pozyskiwaniem
energii ze zroédet odnawialnych i podnoszenia efektywno$ci energetycznej przeznaczona jest
kwota 21 min euro.

Wyzwania: Dostep do infrastruktury przesylu energii elektrycznej oraz gazu jest ciagle
niewystarczajacy i wymaga inwestycji w celu wyréwnania jego poziomu w caltym
wojewodztwie, glownie w matych miastach i na obszarach wiejskich. Niezbedne jest wsparcie
modernizacji i rozwoju systemoéw wytwarzania i dystrybucji energii. Preferowane powinny
by¢ rozwigzania w zakresie wytwarzania energii w uktadzie skojarzonym oraz wigksze
wykorzystanie zrodet energii odnawialne;.

Istniejace linie wysokiego napiecia na obszarze aglomeracji szczecinskiej, w pasie
nadmorskim oraz w potudniowo-wschodniej czesci wojewodztwa wymagaja znacznej
rozbudowy i modernizacji sieci o napieciu 110 kV. Niezbe¢dne jest zwigekszenie pPewnosci
zasilania oraz planowany rozwoj energetyki wiatrowej duzych mocy (m.in. w okolicach
Choszczna, Recza, Mysliborza, Debna, Barlinka, Krzecina, Swinoujscia, Niechorza, Stepnicy,
Reska).

Poprawa stanu infrastruktury energetycznej ma na celu zapewnienie wyzszego poziomu ustug
dla lokalnej spotecznos$ci, przyciagniecie inwestorow oraz podniesienie konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci regionu. Niezbedne jest aktywne wilaczanie si¢ wiltadz samorzadowych w
realizacj¢ ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”. Wazne jest, by w procesach
okreslania priorytetow inwestycyjnych przez samorzady dazy¢ do skorelowania planow
inwestycyjnych gmin i przedsigbiorstw energetycznych. Potrzeba planowania energetycznego
jest szczegolnie istotna, poniewaz najblizsze lata stawiajg przed polskimi gminami ogromne
wyzwania, rozwojowe i inwestycyjne szczegdlnie wobec prognozowanego bardzo duzego
wzrostu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce.
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2.15. Stan i ochrona srodowiska

Stan srodowiska wojewddztwa zachodniopomorskiego powoli i systematycznie ulega
poprawie. Jest ona wynikiem bardziej racjonalnego korzystania z zasobow, dziatan
naprawczych realizowanych zaré6wno przez uzytkownikéw $rodowiska, jak i samorzady,
zwickszonej $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa oraz dostepnosci  Srodkow
finansowych, krajowych 1 unijnych, na realizacj¢ inwestycji ekologicznych.

Obszary chronione obejmujg 10573,9km?, co stanowi 46% powierzchni
wojewodztwa.> Na zasoby krajowego systemu obszaréw chronionych wraz z otulinami
przypada 5866 km? (25,6% powierzchni). W wojewoddztwie wyznaczono liczne obszary
wchodzace w skiad Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 (19 obszaréw specjalnej
ochrony ptakow oraz 41 obszarow specjalnej ochrony siedlisk). Ich faczna powierzchnia - z
wylaczeniem obszarow morskich - wynosi 8 512,84 km?, co stanowi ok. 37,2% powierzchni
wojewodztwa. Ochrona tych terenow ma na celu ograniczenie dzialan mogacych w znaczacy
sposob pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz negatywnie wplywac na gatunki roslin i
zwierzat, dla ktorych utworzony zostal obszar Natura 2000. Przy planowaniu inwestycji
nalezy uwzgledni¢ ich oddzialywanie na $rodowisko. Ustanowione obszary Natura 2000 nie
powinny jednak ogranicza¢ dziatalnosci lokalnych spotecznosci ani blokowaé przedsigwzigé
budowlanych czy infrastrukturalnych, cho¢ w obowiazujacym porzadku kulturowo-prawnym
trudno o wdrozenie efektywnego modelu zrownowazonego rozwoju, godzacego pozornie
sprzeczne interesy.

W wojewddztwie funkcjonuje 95 zakladow szczegodlnie ucigzliwych dla czystosci
powietrza. Stanowi to 5% ogdlnej liczby tych zaktadow w Polsce, co lokuje region na 8.
miejscu w kraju. W roku 2008 naktady na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska w
przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w wojewddztwie 265 zt, w tym w podregionie
koszalinskim 134 zt, stargardzkim 120 zt, szczecinskim 318 zl, a w podregionie miasto
Szczecin — 546 zt.

2.15.1. Zanieczyszczenie wod

Zagrozenia jakosci wod w wojewodztwie zwigzane sg glownie z ich nadmiernym
zuzyciem W celach bytowych i gospodarczych oraz z odprowadzaniem powstajacych
zanieczyszczen. Jako$¢ wod powierzchniowych poprawia sie, nadal problemem pozostaje
jednak ich skazenie bakteriologiczne oraz duze ilosci trafiajacych do rzek i jezior substancji
biogennych, powodujacych proces eutrofizacji.

Zgodnie z Ramowg Dyrektywa Wodna do roku 2015 wszystkie wody powierzchniowe
powinny osiggna¢ stan co najmniej dobry. W dalszym ciggu udzial w og6lnym bilansie wod o
niezadowalajacej 1 zlej jakoSci jest znaczny. W wyniku badan przeprowadzonych w 2008
roku przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie poddano klasyfikacji
54 jednolite czesci wod (JCW) reprezentujace 11 typoéw wod rzecznych. Oceng koncowg ich
stanu (stan dobry lub zty) przeprowadzono na podstawie diagnozy stanu ekologicznego i
chemicznego. Ostatecznie ocen¢ dobrag przypisano 14 JCW, a zlg 37. Na niskg note koncowa
wod wplyneta gldwnie negatywna ocena elementow fizykochemicznych w 45 punktach
(wsrod 72, jakie gromadzity dane w tym okresie), w 3 punktach zla ocena dla substancji
szczegolnie szkodliwych dla srodowiska wodnego oraz w 12 punktach zla ocena elementow
biologicznych.

12 W ich sktad wchodza 2 parki narodowe, 102 rezerwaty przyrody, 7 parkow krajobrazowych, 26 obszarow
chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, 2512 pomnikéw przyrody, 6 stanowisk dokumentacyjnych, 1361
uzytkow ekologicznych i 38 zespotéow przyrodniczo — krajobrazowych.
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W wyniku monitoringu prowadzonego przez WIOS w Szczecinie stwierdzono
zmniejszenie ilosci tadunkéw zanieczyszczen wnoszonych wodami Odry do Zalewu
Szczecinskiego. W roku 2008 badaniami obje¢to 11 jezior wojewodztwa, w tym 9 zostato
poddane ocenie. W 7 z nich stwierdzono ztg jakos¢ wod pod wzgledem fizykochemicznym i
biologicznym (Morzycko, Wierzchowo, Lubie, Kamienica, Trzesiecko, Wielkie Dabie i
Zelewo). Dwa jeziora sa w stanie dobrym (Kielbicze i Ptonno). Jeziora, ktore zostaty zbadane
I nie poddane klasyfikacji, to Miedwie i Glebokie.

Uruchomienie oczyszczalni $cieckow w Szczecinie zdecydowanie poprawito jakosé
wod uj$ciowego odcinka Odry, wod Zalewu Szczecinskiego i Zatoki Pomorskiej. Jezioro
Miedwie, ktore jest podstawowym zrddlem zaopatrzenia w wode pitng mieszkancow
Szczecina, wymaga szczeg6lnej ochrony. Jest ono narazone nie tylko na zanieczyszczenia
bytowe z terenéw wiejskich, ale takze pochodzace z rolnictwa i zwigzane z rozwojem
turystyki i rekreacji. Wdrazany jest system kanalizacji sanitarnej na terenie zlewni akwenu.
Problemem o charakterze lokalnym jest zasolenie wod w strefie przybrzeznej, zwigzane z ich
infiltracja przez wody Morza Battyckiego.

Zagrozenia jakosci wod zwigzane z dziatalno$cig cztowieka na obszarach wiejskich
wynikaja nie tylko z nieuregulowanej gospodarki $ciekowej, ale roéwniez z niewlasciwego
stosowania nawozow 1 prowadzenia intensywnej produkcji zwierzgcej. W ostatnich latach
spadato zuzycie nawozoéw wapniowych i obornika, natomiast zwigkszylo si¢ stosowanie
nawozow azotowych.

Mapa 7. Ocena stanu rzek wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2008 roku

Ocena stanu rzek wojewodztwa 4 1
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zrodlo: Ocena jakosci wod powierzchniowych w wojewddztwie zachodniopomorskim w roku 2008.

Badania waéd przejsciowych i przybrzeznych w roku 2008 prowadzone byly w ramach
monitoringu diagnostycznego, na 18 stanowiskach zlokalizowanych na 7 jednolitych
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czgsciach wod; 6 stanowisk na wodach przybrzeznych (3 JCW) i 12 stanowisk na wodach
przejsciowych (4 JCW). Ostatecznie dla wod we wszystkich badanych punktach i JCW stan
wod przejsciowych i przybrzeznych zakwalifikowano jako zty, ze wzgledu na ocene stanu
elementéw biologicznych (w 17 punktach), elementow fizykochemicznych (we wszystkich
punktach) oraz ocen¢ dla substancji szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska wodnego (w 3
punktach). Zanieczyszczenie wod podziemnych w wojewodztwie jest umiarkowane.

2.15.2. Zanieczyszczenie powietrza

Wojewddztwo charakteryzuje si¢ sSrednim stopniem zanieczyszczenia powietrza. Na
jego jako$¢ oddziatuje emisja powierzchniowa z sektora komunalno-bytowego oraz emisja
liniowa z transportu samochodowego. Maleje emisja punktowa z sektora przemystowego.

Efekty proekologicznych dzialan zmierzajacych do ograniczenia emisji ze zrodet
punktowych przektadaja si¢ na poziom mierzonych w powietrzu stezeh zanieczyszczen
pochodzenia energetycznego. W roku 2006 stezenie $rednioroczne SO, w powietrzu obnizylo
si¢ 0 okoto 50% w stosunku do roku 1996 1 0 75% w stosunku do roku 1993. Jest to efekt
stosowania urzadzen ograniczajacych emisj¢ dwutlenku siarki oraz restrukturyzacji
gospodarki.

Glownym zrodlem zanieczyszczen pylowych w Polsce 1 w wojewodztwie
zachodniopomorskim jest przetworstwo paliw. Zaklady szczegdlnie ucigzliwe dla czystosci
powietrza zlokalizowane na terenie wojewodztwa w 2008 roku wyemitowaty do atmosfery
tacznie 5,1 tys. ton zanieczyszczen pytowych. Emisja dwutlenku siarki wyniosta 22 tys. ton,
dwutlenku wegla — 9 392,2 tys. ton, tlenkéw azotu — 15,6 tys. ton (w przypadku kazdego z
wymienionych zwigzkow daje to wojewodztwu 9. miejsce W Kraju). Stosunkowo wyzsze
stezenia zanieczyszczen rejestruje si¢ w zachodniej czesci wojewddztwa, co wigze si¢ z ich
emisja z obszaru Niemiec.

Na zabudowanych obszarach miast, szczegdlnie w aglomeracji szczecinskiej,
wystepuja zagrozenia jako$ci powietrza zwigzane z pytlem drobnym (PM10), ktérego Zroédtem
sg przede wszystkim urzadzenia do ogrzewania mieszkan. Ze wzgledu na przekroczenia jego
stezenia W rocznych ocenach jakosci powietrza za rok 2005 1 2006 Szczecin otrzymat klase¢ C
W zwigzku z tym w lutym 2009 roku Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego okreslit
,Program Ochrony Powietrza dla Strefy — Aglomeracja Szczecin”. W programie tym
wskazane sg dzialania naprawcze niezbedne do przywrdcenia poziomow dopuszczalnych pytu
zawieszonego PM10 wraz z terminami realizacji, kosztami oraz zrodtami finansowania.

Poziom promieniowania elektromagnetycznego na tereniec wojewodztwa jest niski, bez
istotnych roznic nat¢zenia w ciggu ostatnich lat, przy czym coraz liczniejsze s jego Zrddla.
Powigksza si¢ liczba stacji bazowych telefonii komoérkowej, a w konsekwencji takze obszar
ich oddziatywania. Powoduje to coraz czg$ciej sprzeciw lokalnych spotecznosci.

2.15.3. Odpady

Okoto 85% odpadow wytwarzane jest na terenie uprzemystowionej, zachodniej czesci
wojewddztwa, czyli w powiatach: polickim, gryfinskim, stargardzkim i w miescie Szczecinie.
Ich najwiekszym zrodlem sa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz PGE Zespot Elektrowni
Dolna Odra S.A. W 2007 roku na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego wytworzono
tacznie 7,2 min ton odpadow, z czego 6,7 minton pochodzito z sektora przemystowego.
Niemal 2% ogotu stanowig odpady niebezpieczne, ktorych w 2007 roku wytworzono
113 tys. ton.

Specyficznym problemem w wojewoddztwie sg tzw. mogilniki, czyli zbiorniki, w
ktorych skladowane byly przestarzate Srodki ochrony roslin (pozostato§¢ po PGR-ach).
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Podczas inwentaryzacji w 2001 roku zidentyfikowano 39 mogilnikow. W latach 2001-2002 i
w roku 2009 zlikwidowano 13 obiektow stwarzajagcych najwieksze zagrozenie dla
srodowiska, do likwidacji pozostato jeszcze 26.

Wyzwania: Nalezy spodziewac si¢ istotnej poprawy jakosci wod w ujsciowym odcinku Odry
oraz w Zalewie Szczecinskim i Zatoce Pomorskiej w nastgpstwie uruchomienia oczyszczalni
scieckbw w Szczecinie. Zmniejszenie tadunku zanieczyszczen odprowadzanych do wod
zahamuje proces eutrofizacji tych zbiornikow. Widoczne efekty poprawy jakosci wody
przyniesie takze realizacja dwoch duzych programéw porzadkowania gospodarki wodno-
sciekowej w dorzeczu Parse¢ty oraz w zlewni Jeziora Miedwie. Istotna poprawa jakosci
srodowiska w wojewddztwie zachodniopomorskim i w catej Polsce nie oznacza jednak
zniwelowania zaniedban z okresow wczesniejszych. Poza tym Unia Europejska stale zaostrza
wymagania dotyczace norm $rodowiskowych, co ma doprowadzi¢ do zdecydowanej poprawy
jako$ci zycia jej mieszkancOw. Sprostaniu tym wyzwaniom stuzy¢ bedzie konsekwentna
realizacja zadan okreslonych w ,Programie Ochrony Srodowiska Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2008-2011 z uwzglednieniem perspektywy 2012-2015.

W najblizszych latach nalezy si¢ skupi¢ na minimalizowaniu oddziatywania na $rodowisko
inwestycji wielkopowierzchniowych oraz liniowych inwestycji infrastrukturalnych (drogi,
farmy wiatrowe, itp.). Decyzje dotyczace lokalizacji i sposobu ich realizacji musza opieraé si¢
na rzetelnych ocenach oddziatywania na srodowisko.

Obszary Natura 2000 sa najczesciej terenami atrakcyjnymi dla turystyki i wypoczynku. Ich
rozwdj powinien odbywac si¢ w sposob zréwnowazony, w oparciu o takie formy dziatalnosci,
ktore nie naruszaja réwnowagi ekologicznej obszaréw chronionych. Samorzady lokalne
powinny upatrywa¢ w tym szansy na rozwoj gospodarczy tych obszaréw. Dopuszczalne jest
wykonanie inwestycji znaczgco negatywnie oddzialujacej na obszar Natura 2000, jednak
tylko w specyficznych warunkach: gdy inwestycja ma nadrzgdne znaczenie dla interesu
publicznego i nie ma dla niej alternatywnych rozwigzan. W takich przypadkach konieczne jest
zastosowanie S$rodkdw rownowazacych straty spowodowane realizacja inwestycji w
siedliskach przyrodniczych roslin i zwierzat.
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2.16. Gospodarka komunalna

2.16.1. Zaopatrzenie w wode

Podstawa zaopatrzenia w wode do celow komunalnych na obszarze wojewodztwa sa
ujecia wod podziemnych. Wyjatkiem jest miasto Szczecin, ktére zaopatrywane jest w wode
glownie z Jeziora Miedwie. W 2008 roku pobor wody do sieci wodociggowych w
wojewodztwie wyniost 103,0 hm? (9. miejsce w Polsce), z czego 23,8 hm® wody pochodzito z
uje¢ powierzchniowych, natomiast 79,2 hm® z ujeé¢ podziemnych. Zapotrzebowanie na wode
do celow przemystowych pokrywane jest z uje¢ wlasnych, przewaznie powierzchniowych.

Wojewodztwo posiada jedng z najkrotszych sieci wodociggowych w Polsce (14.
miejsce), jej taczna dtugos¢ wynosi 8 707 km (w 2008 roku). W poréwnaniu z rokiem 1999
nastapit przyrost dtugosci sieci o 25,5%, przy $redniej krajowej dla analogicznego okresu
wynoszacej 29,1%. Wskaznik nasycenia siecia wodociggowa, mierzony jej dtugosciag na
100 km? powierzchni wojewoddztwa, wedlug danych za rok 2008 jest najnizszy w Polsce i
wynosi 38 km/100 km?, przy $redniej krajowej 84 km/100 km?. Wynika to jednak z niskiej
gestosci zaludnienia i nie wplywa negatywnie na odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
wodociggowych, ktory jest w wojewddztwie wyzszy niz $rednia krajowa.

Zapewnienie odpowiedniej ilosci i jakoSci wody jest najwigkszym problemem w
dziedzinie gospodarki komunalnej wojewddztwa Trudnosci w zaopatrzeniu wystepuja w
zachodniej czesci pasa nadmorskiego. Wiekszo$¢ ludnosci na obszarach wiejskich
zaopatrywana jest w wod¢ za pomoca matych lokalnych wodociagéow, korzystajacych z
rozdrobnionych uje¢ podziemnych. Ich stan techniczny oraz stan stacji uzdatniania wody jest
niezadowalajacy.

Zaostrzajace si¢ wymogi dla jakosci wody pitnej oraz rosnagce koszty eksploatacji
Zmuszaja do rezygnacji z wielu ujec 1 tworzenia duzych systeméw wodociaggéow grupowych.
Rozbudowie sieci wodociagowej musi towarzyszy¢ rozwdj sieci kanalizacyjnych stuzacych
do odprowadzania dostarczonej do gospodarstw domowych wody.

Realizowany jest projekt ,,Zintegrowana gospodarka wodno-$ciekowa w dorzeczu
Pars¢ty”. Jego celem jest wyposazenie gmin na terenie realizacji inwestycji, jednego z
atrakcyjniejszych przyrodniczo i1 turystycznie regiondéw w Polsce, w zbiorcze systemy
odprowadzania $ciekow spelniajgce wymagania unijne oraz zapewnienie wlasciwej
gospodarki osadami i1 zapewnienie wody o odpowiedniej jakosci dla mieszkancow. Caty
obszar przedsiewzigecia zamieszkuje 250294 osob. Po realizacji projektu odsetek
korzystajacych z sieci wodociggowej wzrosnie do 98,3%, a z kanalizacji zbiorczej i
oczyszczalni $ciekow do poziomu 88,40% mieszkancow na obszarze projektu i 100%
mieszkancow miast znajdujacych si¢ na obszarze przedsigwzigcia, tj. ok. 221 tys. osob.

2.16.2. Odprowadzanie $ciekéw

Od 1999 roku dhugos$¢ sieci kanalizacyjnej w wojewodztwie wzrosta z 2 753,5 km do
4992,3 km (0 81,3%), co daje regionowi 9. miejsce w Polsce. Wskaznik nasycenia siecig
wynosi 21,8 km/100 km? i przy sredniej krajowej wynoszacej 30,3 km/100 km? jest jednym z
nizszych w Polsce (12. pozycja). Pomimo systematycznych dziatan inwestycyjnych stosunek
dhugosci sieci kanalizacyjnej do wodociggowej wcigz jest niekorzystny i wynosi 57,3%.
Warto$¢ ta daje jednak wojewddztwu 2. pozycje w kraju, dla ktorego srednia wynosi zaledwie
36,1%.
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W wojewodztwie funkcjonuje 384 oczyszczalni Sciekow, z czego 284 to obiekty
komunalne. Z oczyszczalni $ciekow korzystato w 2008 roku 60,1% mieszkancow, w tym w
poszczegolnych podregionach: w stargardzkim - 72,2%, koszalinskim - 77,1%, szczecinskim
- 71,8% i w podregionie miasto Szczecin - 14,9% mieszkancoéw. Ilos¢ odprowadzonych
Sciekéw wymagajacych oczyszczania wynosita w 2008 roku 238 hm®, w tym wickszosé
(93,6%) byta w réznym stopniu oczyszczana. Z oczyszczalni $ciekow korzysta 60% ogdtu
ludnosci w wojewodztwie, co plasuje region na 11. miejscu w Polsce. Odsetek liczby ludnos$ci
wiejskiej korzystajacej z oczyszczalni wynoszacy 40,7% plasuje wojewodztwo na 2. miejscu
przy sredniej krajowej wynoszacej 25,7%.

Od 2000 roku ilos¢ sciekow wymagajacych oczyszczania stopniowo zmniejsza si¢, a
jednoczesnie wzrasta liczba $ciekéw poddawanych procesom oczyszczania. Najwieksze ilo$ci
$ciekow pochodza z duzych osrodkow miejsko-przemystowych — Szczecina, Polic, Gryfina,
Stargardu Szczecinskiego oraz Koszalina. W niektorych powiatach nadal spora czgs¢ Sciekow
odprowadzana jest bez wczesniejszego oczyszczania. W wyniku budowy oczyszczalni istotna
poprawa nastapita w Szczecinie.

2.16.3. Gospodarka odpadami

Pomimo systematycznej poprawy stan gospodarowania odpadami komunalnymi oraz
pochodzacymi z sektora gospodarczego na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego jest
niezadowalajacy. Wsrdd stosowanych metod zagospodarowania odpadéw komunalnych nadal
dominuje gromadzenie na sktadowiskach. Wigkszo$¢ odpadow trafia na nie bez segregacji,
tylko w nielicznych obiektach prowadzi si¢ odzysk surowcow wtornych. Selektywna zbiorka
odpaddéw u zrodia objeta jest wigkszos¢ gmin, ale ograniczona jest ona gtownie do odpadow
opakowaniowych. Udziat odpadow zebranych selektywnie w ogdlnej masie odpadow
komunalnych jest znikomy, cho¢ w ostatnich latach zwigkszyta si¢ z putapu 1,5% w 2002
roku do 4,8% w roku 2007. Stabo funkcjonuje system selektywnej zbiorki
biodegradowalnych, wielkogabarytowych oraz niebezpiecznych odpadow powstajacych w
gospodarstwach domowych oraz zuzytego sprzetu elektronicznego 1 elektrycznego.
Niewystarczajaca jest liczba instalacji do zbierania, odzysku 1 unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych spetniajacych wymogi najlepszej dostepnej technologii.

W latach 2001-2007 z eksploatacji wytaczono 35 sktadowisk, powstato 8 nowych
obiektow. Traktat Akcesyjny zobowigzywal wojewddztwo do zamknigcia kilkunastu
nastepnych sktadowisk do konca 2009 roku. Na koniec 2007 roku w regionie istniato 114
sktadowisk, z czego 47 bylo eksploatowanych. Dwa obiekty posiadaja wydzielone kwatery do
sktadowania odpadéw azbestowych (Dalsze-Mysliborz 1 Sianéw). Na terenie pigciu
sktadowisk funkcjonujg instalacje odgazowania z wykorzystaniem biogazu do produkcji
energii elektrycznej (Siandw, Sierakowo, Szczecin-Klucz, Swinoujécie-Przytor-Ognica i
Smolecin koto Kotbaskowa).

llo$¢ odpadéw komunalnych deponowanych na sktadowiskach zostata zredukowana o
ponad potowe. Moze to oznaczaé z jednej strony faktyczne ograniczenie ich wytwarzania, a z
drugiej nielegalne pozbywanie si¢ ich przez spalanie lub wywoz na tzw. dzikie wysypiska.
Problem ten w nastepnych latach moze si¢ poglebi¢, gdy w sposdb znaczacy podniesione
zostang koszty skladowania odpadow. Konieczna jest edukacja spoleczenstwa w zakresie
gospodarki odpadami komunalnymi oraz wspodtpraca samorzadéow lokalnych ze stuzbami
kontrolnymi ochrony srodowiska. Sytuacja zmieni si¢ w istotny sposob w zwigzku z budowg
w Szczecinie 1 Koszalinie zaktadow termicznej utylizacji odpadow.

Istotng role w rozwoju infrastruktury komunalnej odegralty fundusze przedakcesyjne —
ISPA, PHARE, SAPARD. Inwestycje koncentrowaty si¢ gtéwnie na poprawie zaopatrzenia w
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wode oraz odprowadzania i oczyszczania Sciekow. W tym okresie podejmowano jednak
niewiele inwestycji w zakresie gospodarki odpadami. W ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 wspierane s3
finansowo dziatania z zakresu infrastruktury wodno-sciekowej polegajace na budowie lub
przebudowie sieci kanalizacji zbiorczych, przepompowni, zbiornikdéw oraz oczyszczalni
$ciekow, ktore wynikaja z Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych. Przy
pomocy RPO wspotfinansowane sg takze kompleksowe projekty gospodarki odpadami
komunalnymi obejmujace m.in. selektywng zbiorke odpadow, sortownie, zaktady recyklingu i
odzysku odpadéw, biologiczno-mechaniczne unieszkodliwianie odpadow oraz projekty
rekultywacji istniejacych nieczynnych sktadowisk odpadow. Na wspotfinansowanie poprawy
infrastruktury ochrony §rodowiska w RPO na lata 2007-2013 przeznaczono kwote 61,3 min
euro, co stanowi 7,3% calkowitej kwoty alokacji sSrodkoéw unijnych w RPO.

W roku 2008 naktady na $rodki trwate stuzace gospodarce wodnej w przeliczeniu na 1
mieszkanca wyniosty w wojewodztwie 87 zt, w tym w podregionie szczecinskim 62 zt, w
koszalinskim - 45 zl, w stargardzkim - 37 zt, a w podregionie miasto Szczecin - 212 zt.

Wykres 39. Dostep mieszkancéw wojewodztwa do infrastruktury komunalnej, w tym na tle innych

wojewodztw w 2008 roku
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zrédlo: opracowania wlasne na podstawie danych BDR GUS.
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Wyzwania: W celu ograniczenia niekorzystnego wptywu gospodarki komunalnej na jako$¢
srodowiska, a przede wszystkim na jako$¢ wod niezbedne jest wdrazanie najlepszych praktyk
w zakresie rozwoju infrastruktury komunalnej. Budowa nowoczesnych stacji uzdatniania
pozwoli na zaopatrzenie ludnosci w wode¢ o jakosci speiniajacej normy, z kolei budowa
nowoczesnych oczyszczalni Sciekow wptynie na poprawe jakosci odprowadzanych Sciekow.
Nalezy dazy¢ do uporzadkowania gospodarki komunalnej na obszarach zurbanizowanych
poprzez: modernizacj¢ sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej, poprawe jakosci wody pitnej 1
zmniejszenie zanieczyszczen odprowadzanych do $rodowiska, ograniczenie ilo$ci
sktadowanych odpadow.

Droga do osiagnigcia tego celu moze by¢ ksztaltowanie tadu przestrzennego w kierunku
zwickszenia ekonomicznej racjonalnosci inwestycji wodno-kanalizacyjnych oraz wzrostu
efektywnosci funkcjonalnej systeméw wodociggowych, kanalizacyjnych 1 odpadowych.
Dalsze korzySci mozna osiagna¢ rowniez poprzez stymulowanie wspotpracy gmin i
samorzagdow w zakresie infrastruktury ochrony $rodowiska oraz infrastruktury komunalnej,
ktéra zwigkszataby optacalnos¢ podejmowanych inwestycji oraz ograniczata ich koszty
spoleczne.
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2.17. Planowanie przestrzenne i urbanizacja

Obowigzujacy obecnie Plan zagospodarowania przestrzennego uchwalony zostat przez
Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 26 czerwca 2002 roku. Jego podstawowsg
funkcja jest przestrzenna implementacja celow Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego. Planowanie przestrzenne jest procesem ciagglym, dlatego tez plan
podlega okresowej aktualizacji. W 2006 roku samorzad wojewodztwa przystapil do zmiany
planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa. Uwzglednia ona m.in. problematyke
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Obszary gmin s3 niemal w petni pokryte studiami uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Pokrycie powierzchni wojewodztwa miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego jest kilkuprocentowe. Brak takich planow w
znacznym stopniu utrudnia lokalnym samorzadom kontrol¢ nad ksztattowaniem tadu
przestrzennego, a takze ogranicza zainteresowanie danym terenem ze strony inwestorow.
Stanowi to barier¢ rozwojowg na obszarach zurbanizowanych. Samorzady realizuja cze$é
zadan wilasnych poprzez decyzje o ustaleniu lokalizacji celu publicznego i decyzje o ustaleniu
warunkéw zabudowy.

Region jest zrdznicowany pod wzgledem naturalnych predyspozycji rozwojowych
oraz historycznej struktury gospodarczej. Dobrg ilustracj¢ tego zrdéznicowania stanowi
dokonany w obowigzujacym Planie Zagospodarowania Przestrzennego podziat na 6 obszarow
wieloprzestrzennych oraz 28 obszaréw funkcjonalnych:

Mapa 8. Obszary wielkoprzestrzenne i funkcjonalne wojewédztwa zachodniopomorskiego
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zrédlo: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa zachodniopomorskiego.
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I. strefa nadmorska — intensywnego selektywnego rozwoju,
Il. strefa gospodarki rolnej i wielofunkcyjnej aktywizacji gospodarczej,
I1l. strefa gospodarki rolno-lesnej, selektywnej aktywizacji gospodarczej, w tym rozwoju
turystyki,
IV. strefa intensywnej gospodarki rolnej,
V. strefa koncentracji proceséw urbanizacyjnych — szczecinski obszar metropolitalny
wielofunkcyjnego rozwoju,
VI. strefa intensywnego, wielofunkcyjnego rozwoju i urbanizacji — koszalinski obszar
weztowy.

Spoteczno$¢é regionu zamieszkuje 63 miasta i 3062 miejscowosci wiejskich
skupionych w 1 635 sotectwach. W miastach mieszka 1 164 058 0sob, co stanowi 68%
ludno$ci wojewodztwa. Wskaznik urbanizacji jest wyzszy niz $rednia krajowa wynoszaca
61,2% i lokuje wojewodztwo na 3. pozycji. W poroéwnaniu z rokiem 2000 ludno$¢ miast
zmniejszyta si¢ o 18 921 os6b, pomimo ze na terenie wojewodztwa przybyly 2 miasta —
Dziwnow od 2004 roku oraz Tychowo od 2010 roku. W latach 2000 - 2009 liczba ludnosci
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich zwigkszyta si¢ o 13 090 os6b. Spowodowane jest to
osiedlaniem si¢ mieszkancow miast na terenach podmiejskich. Tereny wiejskie na obszarze
wokot Szczecina w latach 2000-2009 odnotowaty dodatnie saldo migracji na poziomie 11 000
0sob, z czego prawie potowa przypada na gming Dobra.

Rozktad przestrzenny miast jest dos¢ rownomierny, jednakze miasta duze 1 $rednie
zlokalizowane s3 acentrycznie, skupiaja si¢ przy granicach wojewoddztwa, gtownie na
zachodzie 1 poOtnocy. Na potudniowym wschodzie znajduja si¢ dwa S$rednie miasta
(Szczecinek 1 Walcz), w centrum 1 na potudniu wojewodztwa zlokalizowane sg tylko miasta
mate.

Szczecin jest osrodkiem metropolitalnym zdecydowanie dominujagcym pod wzgledem
wielkosci 1 znaczenia, koncentrujgcym najwickszy w skali wojewddztwa potencjal
gospodarczy. Mieszka tam 24% mieszkancow regionu, wigkszy odsetek skupienia w
najwiekszym miescie posiadaja jedynie 3 wojewddztwa. Jest to jeden z gtdéwnych biegunow
rozwojowych gospodarki krajowej, osrodek o znaczeniu europejskim oraz centrum
administracyjne wojewodztwa. Koszalin jest drugim co do wielkosci osrodkiem
wojewodztwa. To komplementarny w stosunku do Szczecina os$rodek obstugi regionu,
wyrdzniajacy si¢ pod wzgledem potencjalu gospodarczego, wielkos$ci 1 znaczenia.

Przeszto 43% powierzchni ogodlnej wojewodztwa stanowia uzytki rolne (965 481 ha),
Z czego 75,7% obejmujg grunty orne (730 681 ha). Ogolnie w kraju uzytki rolne zajmuja
51,7% calkowitej powierzchni. Wojewodztwo zachodniopomorskie dominuje w powierzchni
obszaroéw zalesionych, na ktore przypada 36,7% powierzchni regionu.

Wyzwania: Niezaleznie od potrzeby pokrycia miejscowymi planami wszystkich obszarow
zurbanizowanych i inwestycyjnych, pozadane jest wykonanie opracowan planistycznych dla
obszarow funkcjonalnych, w tym Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, aglomeracji

koszalinskiej oraz obszaru intensywnej gospodarki rolnej. Powinny by¢ one tworzone przy
udziale wszystkich zainteresowanych samorzadéw i instytucji. Nalezy zapobiega¢ zjawisku
chaotycznego rozprzestrzeniania si¢ zabudowy mieszkaniowej na tereny podmiejskie oraz
tworzy¢ rezerwy terenowe dla przysztych inwestycji komercyjnych.
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Brak duzego o$rodka miejskiego w centralnej czegsci wojewddztwa powinien zostaé
skompensowany poprzez wykreowanie obszaru rozwojowego opartego o grup¢ znajdujacych
si¢ tam mniejszych miast: Drawsko Pomorskie, Ziocieniec, Czaplinek, Polczyn Zdroj,
Swidwin i Lobez.

Na obszarach wiejskich nowe inwestycje powinny by¢ lokowane w zasiegu osrodkow
lokalnego rozwoju z zapewnieniem dostepu do ciagéw komunikacyjnych wzmacniajacego
struktury osadnicze i zwickszajacego optacalnos$¢ inwestycji. Daje to gwarancje wlasciwego
dostepu do usthug publicznych. Oszczedne, wywazone gospodarowanie terenami
budowlanymi, zapobiega utracie walorow krajobrazowych oraz minimalizuje negatywne
oddziatywania na srodowisko.

Duzym wyzwaniem jest wykorzystanie przez samorzady dostgpnego potencjatu srodowiska
naturalnego i pogodzenie priorytetow ochrony przyrody z potrzebami inwestycyjnymi.
Obszary chronione nie powinny by¢ wytacznie czynnikiem ograniczajagcym, w mysl polityki
zrGwnowazonego rozwoju nalezy wspiera¢ ich zagospodarowanie z pozytkiem dla gospodarki
regionu. W tym celu opracowano ekofizjografic wojewodztwa zachodniopomorskiego, w
trakcie tworzenia jest studium waloryzacji krajobrazu.
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2.18. Mieszkalnictwo

Na zasoby mieszkaniowe wojewodztwa  zachodniopomorskiego  wedlug
podstawowych form wiasnosci sktadajg si¢ mieszkania bedace wlasnoscig: spéidzielni
mieszkaniowych (37,9%), wspolnot mieszkaniowych (39,5%), gmin — mieszkania komunalne
(17,2%). Ponadto wiascicielami mieszkan w wojewddztwie sa skarb panstwa (1,7%),
przedsiebiorstwa (1,3%) oraz towarzystwa budownictwa spotecznego (2,4%). W
wojewodztwie zachodniopomorskim odsetek mieszkan nalezacych do TBS jest najwyzszy w
Polsce.

W latach 2004-2008 w wojewodztwie notowano staly i stabilny przyrost liczby
mieszkan. W okresie tym przybyto 21,6 tys. mieszkan, wobec roku 2004 wzrost wynidst
3,8%. W 2008 roku oddano do uzytkowania 6 969 mieszkan, o 7,2% wigcej niz w roku
poprzednim. Stanowilo to 4,2% nowooddanych lokali w kraju. W przeliczeniu na 1 000
mieszkancow w skali calego wojewddztwa oddano do uzytku 4,1 mieszkania, natomiast w
odniesieniu do poszczegdlnych podregionéw: 2,1 w podregionie stargardzkim, 3,4 w
koszalinskim, 4,7 w podregionie miasto Szczecin oraz 7,0 w podregionie szczecinskim.
Zasoby mieszkaniowe wojewddztwa obejmowaty na koniec grudnia 2008 roku 592,0 tys.
lokali. Na sprzedaz lub wynajem przeznaczonych bylo 46,9% wybudowanych mieszkan,
budowy zrealizowane przez inwestoréow indywidualnych to 39,0%, a budownictwo
czynszowe to 6,9% realizowanych inwestycji. W okresie 2004-2008 liczba izb w
mieszkaniach regionu wzrosta z 2 101,6 tys. do 2 184,9 tys., czyli 0 4,0%. Ich powierzchnia
zwiekszylta si¢ 0 5,6%, z 37,3 mIn m? do 39,4 min m?.

Wszystkie instalacje sanitarno-techniczne dostepne sg wojewodztwie w wigkszej iloSci
mieszkan niz przeci¢tnie w Polsce. Wysoka na tle kraju dostepnos$¢ tych instalacji wystgpuje
w przypadku wyposazenia mieszkan w wodociagi na wsiach (1. miejsce w kraju), w miastach
(3.), obecnosci tazienek na wsiach (3.)

Tabela 2. Wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne w Polsce i wojewodztwie w 2008 roku

centralne:\
ogrzewanie
miasto wie$ INEN) wies INEN) wies
Zachodniopomorskie| 99,7 (3) | 96,4 (1) | 93,3(8) |852(2) | 87,3(7) | 67,6 (5)
Polska 98,5 88,7 92,0 75,5 84,5 64,0

wodociag lazienka

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS (w nawiasach miejsce wojewodztwa na tle
kraju).

W 2008 roku najwiecej mieszkan przekazano do uzytkowania w Szczecinie (1 911),
powiecie polickim (861), kotobrzeskim (710) oraz w Swinoujsciu (658). W przeliczeniu na
10 000 mieszkancow w roku 2008 roku najwiecej mieszkan oddano w Swinoujsciu (167,5),
powiecie polickim (128,2) oraz w powiecie kotobrzeskim (92,7) przy $redniej wojewodzkiej
wynoszacej 41,2. Wskaznik ilosci mieszkan oddanych do uzytkowania na 10 000
mieszkancow daje wojewodztwu 9. miejsce w kraju.

Zauwazalna jest bardzo silna dysproporcja w rozwoju zasobow mieszkaniowych
pomiedzy pasem nadmorskim i najwickszymi miastami wojewddztwa a wschodnig i
potudniowa czescig regionu. W powiatach nadmorskich wptyw na taka sytuacje ma przede
wszystkim budownictwo typu apartamentowego, charakteryzujace si¢ wysokimi standardami
wykonczenia przy jednoczesnych niewielkich powierzchniach mieszkan. Wysoki poziom
przyrostu liczby mieszkan i ich powierzchni uzytkowej w zespotach miejskich zauwazalny
jest szczegodlnie w sgsiadujagcym ze Szczecinem powiecie polickim, gdzie gminy Dobra i
Kolbaskowo zaczynaja peié rol¢ zaplecza mieszkaniowego metropolii.
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Wykres 40. Budynki nowe oddane do uzytkowania w podziale na podregiony w latach 2005 — 2008
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W podregionach koszalinskim, stargardzkim i podregionie miasto Szczecin liczba
nowooddanych do uzytku budynkéw przekroczyta wartosci z 2005 roku. W podregionie
koszalinskim ilo$¢ ta jest zdecydowanie wyzsza niz w innych podregionach. Jednak liczac
podregiony szczecinski 1 miasto Szczecin tacznie ilo$¢ ta jest o 272 sztuk wyzsza i wynosi
1 833 w 2008 roku.

Pomimo duzej ilosci mieszkan oddawanych w ostatnich latach do uzytku w
wojewddztwie w dalszym ciggu zajmuje ono odleglte miejsca pod wzgledem wielkosci
mieszkan, jak 1 ich powierzchni przypadajacej na mieszkanca. Zaréwno pod wzgledem
przecigtnej powierzchni uzytkowej mieszkania (wojewodztwo — 69,8 m?, kraj — 70,2 m?), jak 1
przecigtnej powierzchni uzytkowej mieszkania przypadajacej na jedng osobe (wojewodztwo —
23,3 m?, kraj — 24,2 m?) region zajmuje 13. miejsce w Polsce. Najwigksze powierzchnie
mieszkan w 2008 roku notowano w powiatach: koszalinskim (82,3 m?), stawienskim
(78,1 m?), polickim (77,8 m?). Najmniejsze przecigtne powierzchnie uzytkowe mieszkan w
2008 roku odnotowano w powiatach grodzkich: Swinoujsciu (59,8 m?), Szczecinie (60,7 m?) i
Koszalinie (60,8 m?).

89



Diagnoza sytuacji spoleczno — gospodarczej.
18. Mieszkalnictwo

Wykres 41. Mieszkania oddane do uzytkowania na 10 000 mieszkancéw w powiatach wojewédztwa w
2008 roku [szt.]
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wykres 42. Przeci¢tna powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedna osobe¢ w powiatach wojewodztwa w
2008 roku [m?]
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Na jedna osobg¢ przypada w regionie przeci¢tnie 23,9 m? powierzchni mieszkalnej. W
2008 roku najwigksza powierzchnia przypadata na mieszkancéw powiatow: kotobrzeskiego,
kamienskiego i polickiego. Najmniej powierzchni uzytkowej mieszkania przypadalo na
mieszkancow powiatow pyrzyckiego, stargardzkiego i choszczenskiego.

Zauwazalnej poprawy wskaznikoéw mieszkalnictwa nalezy oczekiwa¢ w gminach
tworzacych najwieksze zespoty miejskie w wojewodztwie. Szczegodlnie uwidoczni si¢ to we
wspottworzacych aglomeracje szczecinska powiecie polickim oraz wykazujacym coraz
wyzsze wskazniki rozwoju gospodarczego powiecie goleniowskim. Silny rozwoj
mieszkalnictwa w aglomeracji szczecinskiej zauwazalny bedzie takze w zachodniej cze$ci
powiatu stargardzkiego i potnocnej powiatu gryfinskiego.

Prawdopodobnie nastapi dalszy rozwdj] budownictwa realizowanego przez
towarzystwa budownictwa  spotecznego. Nalezy podkreslic, ze  wojewddztwo
zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ najwyzszym w kraju odsetkiem mieszkan bedacych
wlasno$cig i w zarzadzie towarzystw. Skala inwestycji realizowanych przez gminne TBS-y
wojewoddztwa zachodniopomorskiego na zarezerwowanych wczesniej terenach moze
przyczyni¢ si¢ do ozywienia rynku budownictwa mieszkaniowego.
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Znamienng cecha okolic Szczecina jest zjawisko osiedlania si¢ obywateli polskich w
graniczacych z wojewddztwem powiatach wschodnich Niemiec. Cho¢ nie jest ono masowe,
przy ulatwionym przeplywie oséb moze mie¢ wplyw na zmian¢ charakteru popytu na
mieszkania 1 wzrost zapotrzebowan jakosciowych mieszkancow aglomeracji szczecinskiej w
tym zakresie.

Wyzwania: W ostatnich latach centra miast staly si¢ malo atrakcyjne dla mieszkancow.
Dlatego nalezy dazy¢ do poprawy jakoSci zycia na obszarach $rodmiejskich, glownie za
sprawg programow rewitalizacyjnych, podnoszacych jako§¢ tkanki mieszkaniowej, jej
otoczenia infrastrukturalnego oraz tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych.

Sektor mieszkan indywidualnych rozwija si¢ najlepiej na terenach wiejskich wokét duzych
miast. Z uwagi na koszty dzialek lokalizacja nowych, gléwnie jednorodzinnych budynkow
wychodzi z miast na tereny podmiejskie. Temu zjawisku sprzyja upowszechnienie posiadania
samochodu osobowego. Realizacja inwestycji mieszkaniowych poza obszarami miast
powoduje przenoszenie ludnos$ci miejskiej na tereny podmiejskie, najczesciej bez zmiany
miejsca zatrudnienia. Wywoluje to zmiany cyklu mobilnosci dziennej mieszkancéw 1 w
efekcie generuje zwigkszenie potrzeb transportowych w dojazdach do pracy i ustug.
Utrzymanie trendu rozlewania si¢ miast nalezy uzna¢ za zjawisko negatywne.

Wiele oséb nie ma mozliwosci nabycia mieszkan na zasadach wolnorynkowych. Dlatego
istotne jest prowadzenie odpowiedniej polityki mieszkaniowej przez samorzady gminne i
rzad. W takiej sytuacji istotnym segmentem mieszkalnictwa bgda mieszkania komunalne i
spoleczne czynszowe (TBS).
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2.19. Rachunek regionalny i zamoznos$¢ mieszkancow

W pierwszych latach XXI wieku wojewddztwo zachodniopomorskie byto najwolniej
rozwijajacym si¢ regionem w Polsce. Dynamika wzrostu PKB w okresie 1999-2007 wyniosta
w wojewddztwie 57,4% (76,8% dla calej Polski). W roku 2007 produkt krajowy brutto
wytworzony w wojewodztwie wyniost 46 904 min zt, co sytuowalo region na 9. miejscu w
kraju.

W okresie 1999-2007 kazdy z zachodniopomorskich podregionéw rozwijat si¢ w
tempie nizszym niz tempo przecigtne dla kraju. Wérod 66 polskich podregionéw, podregion
koszalinski byl na 37. miejscu ze wzrostem PKB 71,0%, stargardzki na 60. miejscu (60,9%),
szczecinski na 61. (60,7%) a podregion miasto Szczecin na przedostatnim, 65. miejscu ze
wzrostem PKB w okresie 1999-2007 na poziomie 43,9%.

Szczegodlnie niski wzrost PKB odnotowano w wojewddztwie w latach 2001-2003.
Przyczyna, tlumaczaca ok. 40-50% tego obnizenia byt upadek Stoczni Szczecinskie;j.
Dynamika wzrostu PKB w latach 2004-2007 lokowata wojewodztwo na 13. miejscu w kraju.

Niskie tempo rozwoju wojewddztwa wptyneto na udziat zachodniopomorskiego PKB
w polskim produkcie krajowym brutto. W okresie 1999-2007 udziat ten obnizyt si¢ z poziomu
4,51% do 3,99%.

Wykres 43. Udzial produktu krajowego brutto wojewodztwa zachodniopomorskiego w PKB Polski
w latach 1999-2007
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zrédlo: Ekspertyza na temat wplywu Swiatowego kryzysu ekonomicznego na sytuacje spoleczno-
gospodarcza wojewddztwa zachodniopomorskiego i jego konsekwencji dla zadan samorzadu
wojewddztwa. Szczecin 2009.

Jeszcze w 2000 roku produkt krajowy brutto na mieszkanca wojewddztwa stanowit
101,7% krajowego PKB. W 2007 roku zmniejszyt si¢ jednak do poziomu 89,8%. W latach
2000-2001 PKB na gtowe mieszkanca w wojewodztwie zachodniopomorskim byt wyzszy niz
w majacym najbardziej zblizony profil gospodarczy wojewddztwie pomorskim. W roku 2007
byl juz o 8,7 punktu procentowego nizszy.
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Wykres 44. PKB na mieszkanca (ceny biezace), Polska =100; 2000-2007 wojewodztwa Polski oraz
podregiony wojewodztwa zachodniopomorskiego

160 mazowieckie
159,1 .
m.Szczecin
150,0

150 +———— . .
150,2 dolnoslgskie

Slaskie

140 138,6 wielkopolskie

134,1
empPolska
132,0
130 pomorskie

1293 128,1

todzkie

120 zachodniopomorskie

lubuskie

110 reg. szczecinski

101,7 kujawsko-pomorskie

matopolskie
opolskie

reg. koszalinski

83,8 84,5 85,2 87.5

Swietokrzy skie

80 827 2 a4l 824 83;2 508 warminsko-mazurskie
71,3 01 podlaskie
70 +— f—— s ————— s — lubelskie
66,9 64,1 podkarpackie
60 T T T T T : 638 . - reg. stargardzki

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

Wykres 45. Dynamika zmian udzialu w krajowym Wykres 46. PKB ogotem, zachodniopomorskie na tle
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BDR GUS. BDR GUS.

W 2007 roku produkt krajowy brutto w przeliczeniu na jednego mieszkanca w
wojewddztwie zachodniopomorskim wynidst 27 708 zt (30 873zt w Polsce). Rozklad
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produktu krajowego brutto wytworzonego w wojewodztwie wskazuje na istotne réznice pod
wzgledem zamozno$ci poszczegdlnych subregionow. Najwyzszy poziom PKB odnotowano w
podregionie miasto Szczecin (39 558 zt). W pozostaltych podregionach produkt krajowy
brutto wyniost odpowiednio: w podregionie szczecinskim 27 000 zt, w podregionie
koszalinskim 24 939 zt i w podregionie stargardzkim 19 780 zt.

Poziom PKB na glow¢ mieszkanca jako procent $redniej unijnej (UE=100) wahat si¢
na Pomorzu Zachodnim pomiedzy 23% a 28% i miat tagodng tendencje wzrostows. Region
rozwijat si¢ jednak zdecydowanie wolniej niz wigkszo$¢ regiondw panstw, ktore wstapity do
Unii Europejskiej w 2004 roku. Wojewodztwo zachodniopomorskie wykazywato najstabsza
konwergencje a zatem w najstabszym tempie zblizato si¢ do Sredniego poziomu rozwoju w
Unii.

Mapa 9. Poziom wzrostu gospodarczego wedlug powiatéw w latach 2002 i 2007
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zrédlo: Ekspertyza na temat wplywu swiatowego kryzysu ekonomicznego na sytuacje spoleczno-
gospodarczg wojewodztwa zachodniopomorskiego i jego konsekwencji dla zadan samorzadu
wojewodztwa. Szczecin 2009.

Na podstawie syntetycznego wskaznika rozwoju gospodarczego, zmieniajacego si¢ w
przedziale <0, 1>, naukowcy z Uniwersytetu Szczecinskiego oszacowali, ze najwyzszym
poziomem rozwoju gospodarczego w latach 2002-2007 charakteryzowaly si¢ wszystkie
powiaty grodzkie wojewodztwa czyli miasta: Szczecin, Koszalin i Swinoujscie oraz powiaty
kotobrzeski, policki i goleniowski. W poroéwnaniu z rokiem 2002 wszystkie powiaty
odnotowaty wzrost gospodarczy. Najwyzszy wzrost wskaznika w okresie 2002-2007
odnotowano w powiatach: kotobrzeskim, o 0,25, miescie Swinoujéciu, 0,25, powiecie
goleniowskim, 0,24 oraz powiatach stawienskim, biatogardzkim i polickim, o 0,22. Najnizszy
wzrost wskaznika odnotowano w powiatach: stargardzkim, 0,11, pyrzyckim 0,12 i
choszczenskim o 0,14.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie w latach 2007 1 2008
wynosito odpowiednio 2 615,83 zt i 2 881,00 zt*%. Najwyzsze zarobki uzyskiwaly osoby
zwigzane z sektorem posrednictwa finansowego, ktorych $rednie miesieczne wygrodzenie
brutto wynosito 4 059,39 zt. Wysokie wynagrodzenie osiggaly rowniez osoby zatrudnione w
administracji publicznej, transporcie i w niektorych galgziach przemystu, takich jak

13 Dane nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 os6b.
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energetyka czy gornictwo. W roku 2006 przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w
regionie byto roéwne 2 406,98 zt, w 2005 — 2 307,99 zt, a w 2004 — 2 221,63 z1.

W roku 2008 utrzymywala si¢ dysproporcja na korzy$¢ zachodniej czgdci
wojewddztwa w warto$ci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto. W zestawieniu
poziomu wynagrodzen wojewodztwo zajmuje 6. pozycje w Polsce, przy $redniej krajowej
rownej 3 158,48 zt. Szybciej niz w innych wojewodztwach rozszerza si¢ w regionie sfera
wykluczenia spotecznego, a takze wystepuje nizsze tempo wzrostu zasobno$ci gospodarstw
domowych.

Wykres 47. Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w wojewdédztwach w odniesieniu do $redniej
krajowej w latach 2004-2008
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zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS.

W 2008 roku w gospodarstwach domowych w przeliczeniu na 1 osob¢ na obszarze
wojewodztwa najwigcej, bo az 26,8% wydatkow przeznaczono na zywno$¢ 1 napoje
bezalkoholowe (dla kraju ta $rednia wyniosta 25,6%), 19,7% wydano na uzytkowanie
mieszkan 1 no$niki energii (18,9%), a 7,7% na transport (10,1%). Najnizsze przecietne
miesi¢eczne wydatki obejmowaty edukacj¢, na ktorg przeznaczono 1,1% rozdysponowanych
srodkow (1,2% srednio dla kraju) oraz wizyty w restauracjach i noclegi w hotelach — 2,2%
(2,0%). 3,1% wydatkow gospodarstwa domowe przeznaczyty na napoje alkoholowe i wyroby
tytoniowe (2,6%), a na zdrowie 4,0% (4,8%).
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2.20. Ujecia horyzontalne

Sytuacja spoleczno — gospodarcza wojewodztwa zachodniopomorskiego ma charakter
wielowymiarowy i dynamiczny. Nie wszystkie jej aspekty dajg si¢ uja¢ w rozbiciu na obszary
diagnostyczne wyznaczone dla SRWZ. Istnieja zagadnienia o charakterze horyzontalnym,
ktore wymagaja osobnego podejscia. Sg to: wymiar transgraniczny, wspOtpraca zagraniczna,
wymiar metropolitalny 1 rola aglomeracji, obszary wiejskie, przestrzen publiczna i
rewitalizacja. Wnioski plyngce z diagnozy w odniesieniu do wymiaréw horyzontalnych
znajduja wyraz w dziataniach i wskaznikach sformutowanych dla poszczeg6lnych celow.

2.20.1. Wymiar transgraniczny

Specyfika wojewodztwa zachodniopomorskiego polega na jego potozeniu przy
granicy dwoch panstw, pomi¢dzy morzem a ladem, wzdluz biegu granicznej Odry.
Tradycyjnie najintensywniejsze sa zewngtrzne relacje regionu z granicznymi landami
niemieckimi: Meklemburgig i Brandenburgig. Powigzania komunikacyjne z Niemcami, w tym
stan drog i linii kolejowej, ulegaja systematycznej poprawie. W niedostatecznym stopniu
odpowiada temu infrastruktura logistyczna zwigzana z obstuga transportu w uktadzie
transgranicznym, ktoéra na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego nie rozwingta si¢
dotychczas tak, jak miato to miejsce na obszarach o podobnej specyfice, np. na pograniczu
niemiecko-holenderskim i terenach przygranicznych we wschodniej Polsce. Rozwdj portéw
w Schwedt 1 Policach sprawil, Ze nie jest juz tak wyrazna dominacja zespolu portowego
Szczecin — Swinoujécie. W przysztoici przewidywane sa intensywniejsze powigzania
w sektorze energetycznym w zwigzku z rozbudowa na pograniczu instalacji 1 sieci
przesylowych. Potozenie regionu ma znaczenie dla relacji w zakresie ochrony srodowiska
naturalnego poprzez mozliwo§¢ wpltywania w ramach ustawodawstwa unijnego
na powstawanie 1 oddziatywanie zaktadow po obu stronach granicy. Wcigz niewykorzystane
pozostaja perspektywy wspoOlpracy gospodarczej i naukowej, projektow takich jak np.
BalticNet-PlasmaTec.

Zmniejsza si¢ mikroekonomiczne znaczenie bazardw 1 targowisk. Mieszkancy
Niemiec korzystaja jednak z oferty handlowej Szczecina 1 innych osrodkow miejskich
w polskim pasie pogranicza, sg takze klientami osrodkéw wypoczynkowych, sanatoriéw i
specjalistycznych klinik, odbiorcami oferty instytucji kultury. Poszczegdlne miasta regionu
staraja si¢ natomiast wykorzysta¢ przygraniczne potozenie jako atut w rozwoju ruchu
turystycznego. W coraz wigkszym stopniu wojewodztwo zachodniopomorskie uzyskuje
nadwyzke w bilansie wymiany transgranicznej. Wynika to zaréwno z réznicy cen, jak
rowniez jakosci i wszechstronnosci oferty. Znamienne dla regionu jest zjawisko osiedlania si¢
jego mieszkancow w pobliskich powiatach niemieckich . W 2009 roku w Meklemburgi-
Pomorzu Przednim osiedlito si¢ okolo 700 rodzin z obszaru wojewodztwa
zachodniopomorskiego, w wigkszosci Szczecina i okolic, okoto 500 przeniosto si¢ do
Brandenburgi. Intensyfikacja wskazanych procesow prowadzi¢ bedzie do zwigkszenia jakosci
zycia mieszkancoéw jako efektu transgranicznej wymiany towarow i ustug, obnizanie jego
kosztow poprzez wspolne rozwijanie 1 eksploatacje infrastruktury.

W niewystarczajacym stopniu rozwijane sa takze relacje gospodarcze i1 spoteczne
z  pobliskimi  regionami  Skandynawii. = Wymiana  handlowa  wojewodztwa
zachodniopomorskiego z tym obszarem jest nizsza od uzyskiwanej przez Wielkopolske 1
Dolny Slask. Dla mieszkafncow Szwecji i Danii stosunkowo atrakcyijna jest oferta handlowa
zachodniopomorskich miast, a takze dostgpno$¢ terendow do uprawiana golfa czy tez polowan.
Stopniowo zanikaja ograniczenia j¢zykowe wraz z podnoszeniem si¢ powszechnej
znajomosci jezyka angielskiego.
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Dobrze rozwija si¢ transgraniczna wspoOlpraca samorzaddéw, znajdujaca wyraz w
projektach  kulturalnych, wymianie mlodziezy, ale takze rozwoju powigzan
infrastrukturalnych (np. potaczenia drogowe, przeprawa promowa w Gozdowicach). Odbywa
si¢ ona w oparciu o prawne 1 finansowe narzedzia wspdlpracy, w szczegdlnosci
funkcjonowanie Euroregionu Pomerania oraz fundusze dostepne w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej, w tym program Potludniowego Battyku oraz Program Wspotpraca
Migdzyregionalna Interreg IV. Dalsze zacie$nienie wspdlpracy bedzie mozliwe w ramach
Partnerstwa Odry.

Wraz z malejacym znaczeniem granic panstwowych, spadkiem ilo§ci mieszkancow w
Meklemburgi — Pomorzu Przednim oraz postepujgca integracja gospodarcza i spoteczng
pogranicza przewidywane jest stopniowe uzyskiwanie przez Szczecin znaczenia
transgranicznego os$rodka rozwoju oddziatujacego takze na obszar Niemiec. Graniczna Odra,
Zalew Szczecinski i znajdujaca si¢ w granicach administracyjnych obu panstw wyspa Uznam
stanowig naturalng przestrzen wspélnych przedsiewzigé planistycznych i ich realizacji.

W kolejnych latach bedzie wzrastalo znaczenie Berlina jako wiodacej metropolii
europejskiej realnie wptywajacej na funkcjonowanie otaczajacych ja obszarow, w tym na
wojewodztwo zachodniopomorskie i w szczegolnosci Szczecin jako duzy osrodek miejski i
gospodarczy. Kluczowe znaczenie w tym procesie ma rozbudowa terenéw lotniska
Schonefeld w nowy Airport Berlin Brandenburg International BBI. Rozwoj aglomeracji
berlinskiej wymaga dziatan na rzecz ksztattowania pozadanych powigzan komunikacyjnych,
rozpoznawalno$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego i profilu jego oferty. W zwigzku z
tym zmianie ulegnie m.in. rola portu lotniczego w Goleniowie.

Waznym przejawem aktywnos$ci mi¢dzynarodowej wojewddztwa sa starania o
rozszerzenie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTEB5). Przy
Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Zachodniopomorskiego funkcjonuje sekretariat
techniczny tej inicjatywy.

Wzrost powigzan gospodarczych 1 kulturowych z sgsiednimi krajami znaczaco
podniesie potencjal wojewodztwa. Wskazane jest ich rozwijanie poprzez poprawe polaczen
transportowych, koordynacj¢ planowania przestrzennego, budowe sieci powigzan
organizacyjnych 1 instytucjonalnych, a takze wszechstronne dziatania informacyjne 1
promocyjne.

2.20.2. Wspolpraca zagraniczna

Miarg potencjatu wojewddztwa oraz wielokierunkowych powigzan gospodarczych,
kulturowych 1 spotecznych jest prowadzenie aktywnej wspotpracy miedzynarodowej. Opiera
si¢ ona na zadaniach 1 kierunkach polityki zagranicznej panstwa polskiego, w tym
odnoszacych si¢ do roli wspolnot lokalnych i regionalnych, zachowujac przy tym wilasng
specyfike i priorytety.

Wspotpraca miedzynarodowa regionu ukierunkowana jest na wykorzystanie petni
mozliwos$ci rozwoju zwigzanych z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej. Uczestniczg w
niej samorzady lokalne, uczelnie wyzsze, instytucje naukowe 1 badawcze, srodowiska
mlodziezowe, o$rodki edukacyjne, organizacje pozarzadowe 1 $rodowiska artystyczne.
Przybiera ona forme¢ wspotudziatlu w programach edukacyjnych, wymian¢ informacji,
wspoOlne przygotowanie projektow finansowanych przez Uni¢ Europejska, organizacje
wzajemnych prezentacji, zagranicznych stazy, wizyt studyjnych oraz dziatania wspierajace
nauke jezykow obcych.

Najwazniejszym wyznacznikiem kierunkow wspotpracy zagranicznej wojewodztwa
jest jego polozenie na mapie Europy. Najsilniejsze sg relacje z landem Meklemburgia —
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Pomorze Przednie oraz Brandenburgia, jako graniczacymi z wojewddztwem. Istotnym
elementem wspotdziatania regionéw znajdujacych si¢ w dorzeczu rzeki Odry jest wspotpraca
w zakresie gospodarczego 1 turystycznego wykorzystania rzeki, wspotpraca stuzb
ratowniczych w zakresie likwidacji skutkow katastrof i klgsk zywiotowych, wspotpraca w
dziedzinie planowania przestrzennego oraz ochrona srodowiska, a takze budowa atrakcyjne;j
infrastruktury  komunikacyjnej, ktérej osig bytaby rzeka Odra. Wojewddztwo
zachodniopomorskie podejmuje starania o pozyskanie i wigczenie innych partneréw do prac
na rzecz realizacji koncepcji Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-
ROUTE®5).

Obszar priorytetowy dla wojewodztwa stanowi region Morza Battyckiego, w ktorym
wspoOtpraca obejmuje region Skania w Szwecji, kraj zwigzkowy Meklemburgia Pomorze-
Przednie w Niemczech i Obwod Kaliningradzki w Rosji. Rozwijane sa takze partnerskie
kontakty z regionami panstw basenu Morza Baltyckiego - krajem zwigzkowym Szlezwik-
Holsztyn i miastem Hamburg (Niemcy), regionem Oulu (Finlandia), regionem Klajpedy
(Rosja), rejonem wilenskim (Litwa) i regionem Pérnu (Estonia), a takze starostwem miasta
Niemenczyn.

Przedmiotem wspotpracy z partnerami z krajow Europy Zachodniej sa gltownie
wspolne inicjatywy dotyczace rozwoju funkcji metropolitalnych miast, rozwoju obszarow
wiejskich, turystyki, edukacji, komunikacji spolecznej, gospodarki wodnej, energii
odnawialnej, budowy infrastruktury informacyjnej i nowoczesnej administracji. W relacjach z
Obwodem Kaliningradzkim (Federacja Rosyjska) oraz Obwodem Mikotajewskim (Ukraina)
nast¢puje wymiana doswiadczen w dziedzinie przemian wolnorynkowych i demokratyzacji
oraz wspOlpracy w dziedzinie gospodarki i kultury. Wojewddztwo podjeto takze wspotprace z
prowincja Guangdong w Chinach, ktora przybiera gléwnie formy misji gospodarczych,
wymiany kadry naukowej 1 studentow 1 jest skoncentrowana wokot projektow na rzecz
innowacyjnos$ci oraz wspierania gospodarki opartej na wiedzy. Istotng rolg w tej kooperacji
odgrywaja podmioty gospodarcze, szkoty wyzsze i o$rodki naukowo-badawcze. Wspotprace
zagraniczng realizuja takze jednostki samorzadu terytorialnego. Ws$rdd ich partnerow
najwigkszg grupe stanowig miasta z Niemiec (65%), Szwecji, Rosji i Holandii.

Niezbednym instrumentem prowadzenia wspotpracy miedzynarodowej jest aktywne
uczestnictwo w instytucjach i organizacjach migdzynarodowych. Wojewodztwo
zachodniopomorskie jest cztonkiem Baltic Sea States Subregional Co-operation (Wspotpraca
Subregionalna Panstw Morza Battyckiego). Jest to organizacja polityczna skupiajaca ok. 160
regionéw krajow nadbattyckich i dzialajacych na rzecz wzmocnienia ich wspolpracy, w tym
w oparciu o wiasne instrumenty finansowe, a takze rozwijanie kontaktoéw miedzy ich
mieszkancami. W latach 2011-2013 wojewodztwo zachodniopomorskie przejmie
przewodnictwo w BSSSC. Wojewodztwo zachodniopomorskie jest takze cztonkiem Polsko-
Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspolpracy Regionalnej i Przygranicznej,
Migdzynarodowego Porozumienia na rzecz utworzenia Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego (CETC-ROUTEG65), Forum Rozwoju Battyku (BDF), Forum Regionéw
Panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz Inicjatywy Srodkowoeuropejskiej (CEI). Region
prowadzi takze wspoiprace z Komitetem Regionow, Kongresem Wiadz Lokalnych i
Regionalnych Europy w ramach Rady Europy (CLRAE) oraz Europejskim Regionalnym
Stowarzyszeniem na rzecz Spoteczenstwa Informacyjnego (ERIS@). O migdzynarodowe;j
pozycji wojewodztwa stanowi w duzej mierze istnienie na jego obszarze siedziby wiladz
Euroregionu Pomerania oraz dowo6dztwa Wielonarodowego Korpusu NATO.

Rozwijana jest inicjatywa obszaru wspotpracy migedzynarodowej ,,Partnerstwo Odry”
zainicjowana w 2006 roku. Jego przedmiotem jest stworzenie sieci kooperacji regionu
obejmujacej wojewddztwa zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoslaskie 1 wielkopolskie oraz
Berlin, Brandenburgi¢, Meklemburgie-Pomorze Przednie i Saksoni¢. Ma on sta¢ si¢
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konkurencyjnym obszarem handlu i gospodarki w uktadzie migdzynarodowym. Gléwnymi
elementami wspoOtpracy obszaru Partnerstwa Odry s3: innowacje, wspieranie matych i
srednich przedsiebiorstw, transfer technologii, energia odnawialna, transport i logistyka a
takze turystyka.

2.20.3. Wymiar metropolitalny i rola aglomeracji

W skali wojewddztwa rosnie rola Szczecina i Koszalina jako wiodacych centrow
ekonomicznych 1 kulturowych. Proces ten jest ksztaltowany przez zjawisko ciaglego
przesuwania si¢ potencjatu demograficznego 1 gospodarczego w stron¢ duzych osrodkow
miejskich, ale takze uwarunkowania prawne zwigzane z rozwojem aglomeracji i obszaréw
metropolitalnych. Dalszy rozwdj zespotéw miejskich wymaga znoszenia barier i ograniczen
w dziedzinie planowania przestrzennego, polityki transportowej, gospodarowania odpadami
czy tez ochrony srodowiska.

Poczatkowy etap wtornej urbanizacji regionu cechowata integracja zasobdéw ludzkich i
ekonomicznych regionu w ramach aglomeracji, migracja do miast i zwiekszanie réznic w
jakosci zycia w odniesieniu do obszarow peryferyjnych. Idea polityki rownowazenia rozwoju
znajduje wyraz w zdefiniowaniu nowej roli matych osrodkéw. Przy zachowaniu swej
dominujacej pozycji centra metropolitalne stymulujg wzrost obszarow peryferyjnych poprzez
transfer idei, wiedzy, kapitatu i srodkéw produkcji, zwigkszenie ich roli jako ustugowego 1
surowcowego zaplecza organizmow miejskich. Przemiany zachodzace w tym wzgledzie na
obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz w stylu i trybie Zycia jego mieszkancow
sg analogiczne do procesow zachodzacych w innych krajach Europy. Dwa najwigksze osrodki
miejskie regionu stanowig zrddlo najwazniejszych impulsow wzrostu dla ich otoczenia.
Rozw¢j aglomeracji Koszalina zwigksza jego bezposrednie powigzanie z pasem wybrzeza
wplywajace na rozwdj sektora ustugowo-turystycznego w regionie. \Wzmocnienie
metropolitalnej pozycji Szczecina w duzej mierze wigze si¢ z przyjgciem wobec gmin
sgsiednich roli centrum ustug. Jednoczesnie miasto jest przyktadem szczegélnie silnych
trendow suburbanizacyjnych ukierunkowanych na zachod. Nastgpuje wzrost liczby ludnosci
w zachodnich gminach wiejskich (Kotbaskowo, Dobra) przy jednoczesnym ubytku liczby
mieszkancoOw miasta. Rosnie jego znaczenie jako osrodka o transgranicznym oddziatywaniu
na polsko-niemieckie pogranicze. Kolejny obszar ekspansji i rozwoju relacji moze stanowic¢
budowa pozycji miasta jako znaczacego osrodka wspotpracy w obszarze Battyku, z licznymi
powigzaniami gospodarczymi, naukowymi 1 kulturowymi.

Ramy formalne dla rozwoju funkcji metropolitalnej Szczecina stanowi¢ beda zapisy
ustawy o ustroju obszarow metropolitalnych, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego,
Koncepcji ~ Przestrzennego  Zagospodarowania  Kraju,  aktualizowanego  Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa. Zaciesnieniu zwigzkow 1 wspolpracy
gmin w obregbie metropolii stuzy Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Site¢ ekonomiczng i1 potencjat rozwojowy metropolii coraz bardziej okresla stopien
integracji funkcji 1 potencjaldéw w ich obrebie. W przypadku Szczecina procesy integracyjne
dotyczy¢ beda przede wszystkim rozwigzan transportowych, komunikacyjnych i
komunalnych, gospodarki przestrzennej, platform administracyjnych i komunikacji
spotecznej. Sasiadujace ze sobg gminy w ramach obszaru metropolitalnego moga unikna¢
dublowania niektoérych kosztownych inwestycji zarowno infrastrukturalnych, jak i
spotecznych. Perspektywg¢ rozwoju daje uruchomienie na szeroka skalg¢ projektow
rewitalizacyjnych majacych na celu zaréwno przeciwdzialanie degradacji przestrzeni
zurbanizowanej i struktur spotecznych, jak i pobudzanie rozwoju, wzrost aktywnosci
spotecznej 1 gospodarczej, poprawg Srodowiska zamieszkania oraz ochrong¢ dziedzictwa
narodowego.
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Niezbgdne jest podnoszenie $wiadomosci czlonkow samorzadow lokalnych i
mieszkancoOw gmin w obrebie aglomeracji odnosnie uwarunkowan zwigzanych z integracja
organizm6éw miejskich. Nalezy wreszcie dziata¢ na rzecz S$cislego wigzania obszaréw
centralnych i peryferyjnych w sieci wspotpracy i zywe organizmy gospodarcze.

2.20.4. Obszary wiejskie

W 2008 roku obszary wiejskie obejmowaly 1 131,5tys. ha, stanowi to 94 %
powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego, co jest wartoscig zblizong do $redniej
krajowej. Jednoczesénie region jest jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby
1 udzialu powierzchniowego wyznaczonych ostoi Natura 2000.

Wyraznie nizszy niz w innych cze$ciach kraju jest udziat ludnosci zamieszkalej na
obszarach wiejskich w ludnosci regionu ogotem. Jedna z najnizszych w kraju gestoscé
zaludnienia obszaréw wiejskich wynoszaca przecigtnie 24 osoby na km? jest wynikiem
wysokiej urbanizacji regionu, wysokiej lesistosci oraz rozdrobnienia wiejskiej sieci
osadniczej. Region charakteryzuje jeden z najmniejszych udziatow ludnosci zamieszkatej od
urodzenia na obszarach wiejskich: wynosi on nieco ponad 50% wobec prawie 80% w
wojewodztwach podkarpackim 1 malopolskim. Jedynie w czterech wojewddztwach
(zachodniopomorskim, podlaskim, pomorskim, warminsko-mazurskim,) w strukturze
ludnos$ci wedtug ptci dominowali mg¢zczyzni. Bardzo niski jest odsetek ludno$ci utrzymujace;j
si¢ glownie z pracy w rolnictwie.

W bilansie migracji migdzy miastem a wsig przewaza przemieszczanie si¢ ludnosci na
wie$, glownie z powodu przeprowadzania si¢ 0sob wyksztalconych i zamoznych do gmin
lezacych wokot duzych miast przy zachowaniu zwigzkéw z miastem przez prace, handel,
ushugi. W najblizszych dekadach, przy statym spadku liczby ludnos$ci kraju, mieszkancy wsi
beda stanowili spotecznos¢ stosunkowo mtodg w porownaniu z ludno$cia zyjaca w miastach.
Nasilenie procesu demograficznego starzenia si¢ ludnosci na obszarach wiejskich, takze w
wojewddztwie zachodniopomorskim, bedzie zdecydowanie stabsze niz w miastach.

Tempo i charakter rozwoju gmin wiejskich wojewodztwa zachodniopomorskiego w
dalszym ciggu wyznacza przede wszystkim renta potozenia oraz jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Gminy potozone w strefie nadmorskiej specjalizujg si¢ w $wiadczeniu generujacych wysokie
dochody ustlug turystycznych. Dzigki lokalizacji korzystnie przebiega takze rozwdj gmin
potozonych w poblizu centrow ekonomicznych (Szczecina i Koszalina), petnigcych funkcje
zaplecza mieszkaniowego przy wykorzystaniu potencjatu aglomeracyjnych rynkéw pracy i
ustug. Z kolei znaczaca ilo$¢ gmin peryferyjnych w stosunku do duzych miast, ktore maja
charakter monofunkcyjny 1 w dalszym ciggu zdominowane s3 przez produkcje rolnicza,
rozwija si¢ wyraznie wolniej. Dominuja gospodarstwa o duzej i stosunkowo zwarte]
powierzchni upraw.

W sytuacji ekonomicznej i strukturze wlasnosci na obszarach wiejskich wcigz
wyrazne pozostajg $lady negatywnych skutkéw przemian spoteczno-gospodarczych w okresie
PRL oraz ich nastgpstw po roku 1989. Upadek panstwowych gospodarstw rolnych miat
wymiar ekonomiczny — dotyczyt znacznych obszaréw wojewodztwa i wplywat na catoksztalt
sytuacji gospodarczej gmin — ale wptywal takze na spolteczno$¢ w ograniczonym stopniu
zdolng do funkcjonowania w realiach gospodarki wolnorynkowej. Stosunkowo nieznaczne
zmiany nastgpity w potencjale areatu. W okresie 1989 — 2008 powierzchnia ewidencyjna
uzytkow rolnych w wojewddztwie zachodniopomorskim ulegta zmniejszeniu o 29,5 tys. ha
(2,7% ogolnej pow. UR), z tego powierzchnia gruntéw ornych i sadow zmalala o 17,3 tys. ha
(2%), a powierzchnia trwalych uzytkow zielonych zmniejszyta si¢ o 19,2 tys. ha (8,4%).
Znacznie dotkliwsza byta utrata zasobow infrastruktury komunalnej i socjalnej w otoczeniu

100



Diagnoza sytuacji spoleczno — gospodarczej
20.Ujgcia horyzontalne

rolniczych gospodarstw produkcyjnych — osrodkoéw zdrowia, ztobkow, przedszkoli, osrodkoéw
kultury.

Gminy same czesto nie sg w stanie si¢ upora¢ z utrzymujacg si¢ degradacja spoteczno-
ekonomiczng i przestrzenng tych obszarOw oraz niestabilng sytuacjag bytowa ludnoS$ci
znajdujaca wyraz w stabosci rynku pracy, utrzymujacym si¢ uzaleznieniu od pomocy
spotecznej. Deficyt kapitalu ludzkiego idzie w parze z brakiem kapitatu ekonomicznego
dajacego podstawy dla intensyfikacji przemian gospodarczych.

W wojewodztwie zachodniopomorskim niewiele ponad 70 % budynkow 1 48 %
mieszkan W budynkach mieszkalnych na obszarach wiejskich stanowi wlasno$¢ osob
fizycznych, gdy na Podkarpaciu i w wojewddztwie §wietokrzyskim nawet 98 % budynkow
mieszkalnych oraz 94 % mieszkan ma prywatnych wlascicieli. Z kolei na Pomorzu
Zachodnim wysoka jest liczba budynkow mieszkalnych stanowigcych wspotwiasnosé (ok. 1/5
ogélu budynkéw mieszkalnych na obszarach wiejskich), podczas gdy w potudniowo-
wschodniej czgsci kraju ten odsetek wynosi zaledwie 0,5 — 1 % ogétu budynkow.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie wcigz dotykaja deficyty infrastruktury spotecznej
charakterystyczne dla obszaréw wiejskich w skali calego kraju. Ich przejawem jest przede
wszystkim niedostateczny rozwdj sieci placowek kulturalnych, turystycznych, ale takze szkot
oraz placowek opiekunczych i1 stluzby zdrowia. Mozliwosci edukacyjne dzieci wiejskich
ograniczaja bariery zwigzane z funkcjonowaniem systemu o$wiatowego na wsi (np.:
ograniczony dostgp do przedszkoli, nizsze kwalifikacje kadry pedagogicznej, gorsza oferta
edukacyjna szkolnictwa ponadgimnazjalnego) oraz sytuacjg materialng rodzin wiejskich.
Wybdr $ciezek edukacyjnych, w szczego6lnosci szkoty ponadgimnazjalnej, determinuje oferta
edukacyjna dostgpna w najblizszej okolicy, mozliwosci dojazdu, koszty zwigzane z
dojazdami do szkoty lub mieszkaniem poza domem.

Modernizacja 1 rozw0j obszarow wiejskich wojewoddztwa powinny odbywac sie
przede wszystkim w oparciu o0 posiadane zasoby i uwarunkowania geograficzno -
srodowiskowe. W skali kraju region odznacza si¢ korzystng strukturg agrarng i wysokim
poziomem kultury rolnej, co skutkuje relatywnie lepszym wykorzystaniem potencjatu
produkcyjnego rolnictwa (ziemi, kapitalu 1 pracy). Stopniowo nastgpuje dywersyfikacja
gospodarstw rolnych w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Obszary wiejskie wojewodztwa
posiadajg korzystne warunki dla rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki z racji niskiego
poziomu uprzemystowienia, a w szczegdlnosci korzystnych warunkéw przyrodniczo-
krajobrazowych oraz kulturowych. W poszczegoélnych cze$ciach wojewodztwa istniejg dobre
warunki dla rozwijania produkcji energii odnawialnej.

2.20.5. Przestrzen publiczna i rewitalizacja

Wraz ze wzrostem kapitatu spotecznego coraz wigksza waga przywigzywana jest do
jakosci zycia, W wyniku czego rosnie znaczenie $wiadomego zarzadzania przestrzenia
publiczng 1 organizowania jej. Przestrzen publiczna wplywa na komfort zycia, atrakcyjnos¢
turystyczng, konkurencyjno$¢ i wizerunek miejscowosci, a przez to catego regionu. Na jako$¢
przestrzeni publicznej sklada si¢ jej nasycenie 1 standard takich elementéw urbanistyczno —
krajobrazowych, jak ogolnodostgpne place i ulice w centralnych obszarach miast i wsi, osie i
ciggi widokowe oraz panoramy miejscowosci, parki, tereny spacerowe.

W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego jakos¢ przestrzeni publicznej jest
w znacznym stopniu zalezna 0d wysokos$ci kapitatu spotecznego. Po zniszczeniach 11 wojny
Swiatowej 1 okresie podstawowej modernizacji infrastruktury komunalnej wiele miast
Wwojewddztwa, w tym Szczecin, dopiero odzyskuje uktad urbanistyczny oparty na dawnych
zatozeniach lub stanowiacy pelne, kompleksowe wypelnienie powstatych przestrzeni. W
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nielicznych przypadkach ten proces dokonuje si¢ z uwzglednieniem wymogdéw dostepnosci i
wielofunkcyjnosci przestrzeni publicznej. W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat byta ona w
miastach podporzadkowywana wymogom komunikacji samochodowej, natomiast od
przetomu XX i XXI wieku innym istotnym czynnikiem jej ksztaltowania sa obiekty handlowe
I ich rola w krajobrazie miast. W wigkszym stopniu ma miejsce dziatanie na rzecz poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Samorzady klada nacisk na poprawe funkcjonalnosci ulic i
chodnikéw, w Szczecinie, Szczecinku czy w Swinoujéciu, a takze w innych miejscowosciach
o charakterze turystycznym wyodrebniono przestrzen wolng od ruchu kolowego. Wsrod
inwestycji samorzadowych coraz liczniejsze sg projekty dotyczace instytucji kulturalnych i
sportowych czy tez ciggéw spacerowych. Nastepuje stopniowe przywracanie obszardéw
niezagospodarowanych lub wylaczonych z eksploatacji, jak Srédodrze w Szczecinie,
poocno-wschodnia czes¢ Swinoujécia czy tez starobwka w Kotobrzegu i Stargardzie
Szczecinskim. Gruntowna modernizacj¢ przeszty centralne fragmenty mniejszych miast np.
Barlinka, Czaplinka, Potczyna, Dartowa. Wciaz niedostateczny jest zakres kompleksowych
prac remontowo — konserwatorskich w odniesieniu do obiektow i kompleksow zabytkowych,
w tym na rzecz poprawy ich bezpieczenstwa i1 dostepnosci. Nalezy konsekwentnie dazy¢ do
ozywiania centrow historycznych miast, w tym poprzez sanacj¢ zasobow mieszkaniowych w
obrebie rewitalizowanych obszarow.

W wigkszych osrodkach postepuje rozwoj peryferyjnej zabudowy mieszkaniowej przy
jednoczesnym braku miejskiej infrastruktury przestrzeni publicznych, terenow zieleni, ciggow
powigzan ekologicznych oraz sieci drog o niezbednych parametrach. Znaczace powierzchnie
(niejednokrotnie o atrakcyjnej lokalizacji) w dalszym ciggu znajduja si¢ w administracji
wojska, co w istotny sposdb wptywa na proces ksztattowania przestrzeni. W Szczecinie ciaggle
duza jest powierzchnia ogrodkow dziatkowych zlokalizowanych w oparciu o dawne
uwarunkowania urbanistyczno-przestrzenne i zajmujacych potencjalnie atrakcyjne tereny
inwestycyjne. Wraz z rozwojem sieci drog ma miejsce ich otaczanie obiektami
komercyjnymi, logistycznymi, produkcyjnymi o  nieuporzadkowanym  ukladzie
pogarszajacym warunki bezpieczenstwa ruchu, zwiekszajacym koszty budowy i eksploatacji
infrastruktury, a takze wptywajacym negatywnie na jako$¢ krajobrazu.

Specyfike wojewoddztwa stanowig liczne obszary o charakterze rekreacyjnym
polozone przede wszystkim w pasie nadmorskim i1 w regionie pojezierzy, tworzace przestrzen
publiczng stuzaca zarowno mieszkancom regionu, jak 1 turystom. Tworza ja obszary
miejscowosci wypoczynkowych, ale takze szlaki turystyczne, akweny, obiekty i lokalizacje
stuzace wypoczynkowi 1 uprawianiu turystyki. Praktycznie na calej dlugosci wybrzeza
Battyku dostepna jest plaza o wysokich walorach uzytkowych, cho¢ tylko na odcinku migdzy
Swinoujsciem i Miedzyzdrojami nastepuje jej naturalne poszerzanie. W pozostaltej czesci
nastepuje erozja brzegu morskiego 1 stopniowe cofanie si¢ ladu, za$ szeroko$¢ plazy w
niektérych miejscach (np. Dziwnow, Kawcza Gora, Kotobrzeg, Ustronie Morskie) moze
zmniejszac si¢ do kilku metrow. W obszarach zurbanizowanych wcigz w niewielkim stopniu
rozwinigta jest przestrzen waterfront jako obszar zetknigecia ladu z woda 1 realizacji
specyficznych funkcji urbanistycznych. Wdrazane sg projekty na rzecz zwigkszenia
dostepnosci 1 atrakcyjnosci terenow portowych 1 nabrzezy jako istotnego waloru
turystycznego, a takze obszaru aktywnos$ci i1 integracji spotecznosci lokalnych (m.in. w
Szczecinie, Gryfinie, Wolinie, Dartowie).

W wielu przypadkach rozwdj przestrzeni publicznej jest integralnie zwigzany ze
zmiang funkcji obiektow. Przygotowywane i wdrazane sa projekty rewitalizacyjne oparte na
wykorzystaniu waloré6w potozenia naturalnego oraz zastepowania dawnych funkcji
gospodarczych przez zagospodarowanie przestrzeni na cele mieszkaniowe, kulturalne,
rekreacyjne 1 handlowe. Nowy charakter i funkcjonalno$¢ otrzymujg obszary powojskowe i
poportowe a w niedalekiej przysztosci zapewne takze cze$¢ terendOw postoczniowych. Wsrod
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obiektow ukonczonych lub przeznaczonych w najblizszym czasie do realizacji nalezy
wymieni¢ przede wszystkim: zajezdni¢ tramwajowa w Szczecinie przy ulicy Kolumba —
obecnie budynek biurowy, zajezdni¢ tramwajowa Szczecin Niemierzyn — Muzeum Techniki i
Komunikacji ,,Zajezdnia Sztuki”, wytworni¢ materiatow biurowych Delfin w Szczecinie —
mieszkania typu loft, olejarni¢ przy ulicy Debogorskiej w Szczecinie — szkota baletowa
Fundacji Balet, budynki powojskowe w Szczecinie przy ulicy Zotnierskiej — kampus Kilku
szczecinskich uczelni wyzszych, Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego w Stargardzie
Szczecinskim — Stargardzki Park Przemystowy, trafostacja w Szczecinie przy ulicy Wojska
Polskiego — budynek biurowy, trafostacja w Szczecinie przy ulicy Swietego Ducha — Centrum
sztuki wspotczesnej ,, Trafostacja Sztuki”. Jedynym i niepowtarzalnym przyktadem renowacji
I rewitalizacji jest miasto Borne Sulinowo w powiecie szczecineckim — dawny garnizon wojsk
radzieckich. Wyzwaniami w dziedzinie rewitalizacji sa przede wszystkim dawne lotniska
wojskowe oraz opuszczone miasteczko Ktomino (Grodek) petnigce wezesniej rolg sypialni
dla zohierzy radzieckich stacjonujacych w Bornym Sulinowie.

W ramach dziatah rewitalizacyjnych istotna jest odnowa zasobdéw wiejskich.
Obejmuje ona zachowanie 1 ochron¢ tradycyjnego zrdéznicowania krajobrazu wiejskiego,
troske o zielen, mata architektur¢ wiejska 1 wiejskie uktady urbanistyczne, rewitalizacje
miejscowosci  skupionych dawniej wokét panstwowych gospodarstw rolnych, a takze
przeciwdziataniu negatywnych aspektéw rozpraszania osadnictwa. Wyzwanie stanowi
przywrécenie do uzytku dworkow i posiadtosci ziemskich z okresu przedwojennego, obecnie
czesto zdewastowanych 1 niezagospodarowanych (np. Swobnica, Rynowo, Lesigcin,
Drezewo, Loznica, Otok, Mielecin).

Procesy rewitalizacyjne nalezy traktowaé takze jako czynnik wspierajacy
przedsiebiorczo$¢ i procesy inwestycyjne. Przestrzen publiczna wysokiej jakosci jest bardzo
istotnym czynnikiem wptywajacym na przycigganie przedsigbiorstw opartych na wiedzy oraz
wykwalifikowanej sity robocze;j.

Samorzady 1 wspolnoty lokalne powinny takze w wigkszym stopniu
zagospodarowywac dostepna przestrzen poprzez aktywizacj¢ obywatelska 1 kulturalng oraz
przywracanie naturalnych funkcji nadwodnym obszarom przemystowo-portowym oraz
terenom powojskowym podlegajacym rewitalizacji. Na etapie tworzenia lokalnych planéw
rewitalizacji 1 wdrazania ich zalozen wskazane jest wspoldziatanie z podmiotami
komercyjnymi w formule partnerstwa publiczno — prywatnego.
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2.21. Wskaznik syntetyczny rozwoju ekonomicznego gmin

Dla poréwnania stanu rozwoju gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego stworzony
zostal wskaznik syntetyczny.

Wskaznik zostat obliczony w oparciu o trzy zmienne wg wzoru:

gdzie:
X - wysokos¢ dochodow wykazywanych w zeznaniach podatkowych CIT i PIT
przypadajgcych na jednego mieszkanca, (x - wartos¢ dla gminy, X — wartos¢ dla
catego wojewodztwa)
Yy - liczba osob korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spolecznej na 10 tys.
mieszkancow, (y - wartos¢ dla gminy, Y — wartos¢ dla calego wojewodztwa)
Z - liczba 0sob niepracujgcy powyzej jednego roku w stosunku do liczby osob w wieku
produkcyjnym, (z - wartosé dla gminy, Z — wartosé dla catego wojewddztway).

Dobor zmiennych wynika z potrzeby jak najpetniejszego zilustrowania wszystkich aspektow
rozwoju ekonomicznego oraz z dostgpnosci i charakteru danych. Kazda ze zmiennych zostata
znormalizowana poprzez odniesienie do wartosci Sredniej w wojewddztwie. Ponadto czynniki
V/Y i z/Z bedqgce destymulantami rozwoju ekonomicznego, zostaly zamienione na stymulanty
poprzez odwrotnos¢. Wartos¢ wskaznika w sposob syntetyczny mowi o tym, ile razy poziom
rozwoju w danej gminie jest wyzszy/ nizszy od stanu przecietnego dla wojewodztwa.

Mapa 10. WartoSci syntetycznego wskaznika potencjalu ekonomicznego gmin wojewédztwa
zachodniopomorskiego w roku 2008

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDR GUS, WUP, Izby Skarbowej i
Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewodzkiego.
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Analiza warto$ci wskaznika w 2008 roku dla poszczegolnych jednostek samorzadu
terytorialnego wojewodztwa wskazuje zgrupowanie gmin o jego najnizszej warto$ci we
srodkowo-wschodniej czgéci regionu. Sg to gminy: Biatogard, Tychowo, Grzmiaca, Barwice,
Stawoborze 1 Ostrowice, Bialy Bor, Brzezno, Brojce i Radowo Mate. Na zachodzie
wojewodztwa wyraznie nizsze wartosci wskaznika osiggaja gminy Kozielice, Cedynia i
Mieszkowice. Najnizszg wartos¢ w calym wojewodztwie zanotowata gmina Brzezno. Gming
0 najwyzszym poziomie wskaznika (2,2578) jest Szczecin, na kolejnych miejscach ulokowaty
si¢ gmina Kotobrzeg oraz miasto Kotobrzeg. Wysokie warto$ci zanotowaly takze inne gminy
ze szczecinskiego obszaru metropolitalnego: Gryfino, Kobylanka, Dobra Szczecinska, Police,
Kotbaskowo, Stargard Szczecinski. Gminy spoza obszaru metropolitalnego o wysokiej
warto$ci wskaznika to Koszalin, Swinoujcie i Walcz.

Wskaznik moze stanowi¢ podstawe do planowania interwencji w ramach
zarzadzanych przez samorzad wojewoddztwa instrumentéw wsparcia, np. W toku realizacji
Regionalnego Programu Operacyjnego i wdrozenia kontraktu terytorialnego.

3. Wizja i misja wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewoddztwo zachodniopomorskie 2020 roku to region 0 nowoczesnej i
zréznicowanej gospodarce stawiajacy na nauke i innowacyjno$¢. Dzieki swojemu
korzystnemu potozeniu i rozbudowie infrastruktury transportowej wojewodztwo odgrywa role
waznego osrodka wymiany gospodarczej, kulturalnej i naukowej o dobrej dostgpnosci
komunikacyjne;j.

W roku 2020 wojewodztwo zachodniopomorskie to region konkurencyjny,
stwarzajacy wszechstronne mozliwosci rozwoju, zwlaszcza osobom przedsigbiorczym,
wyksztalconym 1 kreatywnym oraz malym 1 $rednim podmiotom gospodarczym. Cechami
charakterystycznymi wojewddztwa, oprocz silnej gospodarki morskiej, jest produkcja dobr i
ustug o wysokiej wartosci dodanej, konkurencyjnych na rynkach krajowych i zagranicznych,
nowoczesny 1 efektywny sektor gospodarstw rolnych oraz silnie rozwinigty sektor ustug
turystycznych. Umozliwia to pelne wykorzystanie potencjatu specyficznych zasobow i branz
gospodarczych funkcjonujacych w regionie. Rozwoj nowych technologii wspomaga sprawny
system pobudzania, transferu oraz promocji innowacji i postaw innowacyjnych. Wtaczenie
regionu do miedzynarodowej sieci przeptywu informacji, wiedzy i kooperacji naukowe;j,
gospodarczej i kulturalnej sprawia, ze region stanowi atrakcyjne miejsce dla inwestorow,
turystow, studentow, naukowcoéw, a takze obecnych 1 potencjalnych mieszkancow.
Rozwojowi przedsigbiorczosci sprzyja dobrze zorganizowana, efektywna i dzialajaca w
sposOb przejrzysty administracja publiczna, ukierunkowana na trwaty rozwoj spoteczno-
gospodarczy, m.in. poprzez praktyke partnerstwa z podmiotami zewngtrznymi.

Region  przyciaga nowych  przedsiebiorcow  dzigki latwo  dostepnym,
wykwalifikowanym, innowacyjnym zasobom ludzkim i otwartym na zmiany spoleczno$ciom
lokalnym, staje jednym z najbardziej konkurencyjnych regionow w Polsce. W Szczecinie i
Koszalinie rozwijajg si¢ osrodki badawczo-rozwojowe wspotpracujace z przedsigbiorstwami
wytwarzajacymi produkty wysokiej jakosci dzigki kadrze ciagle podnoszacej swe
umiejetnosci 1 gotowej na zmiany, o wysokich kompetencjach technicznych i spotecznych.

Wojewddztwo zachodniopomorskie w petni wykorzystuje swoje przygraniczne i
nadmorskie potozenie. W wojewodztwie zintegrowane sg wszystkie rodzaje transportu.
Poprzez utworzenie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTEG5)
wojewddztwo jest wiaczone do europejskiego tancucha logistyczno — transportowego.
Sprawnie funkcjonuje transport publiczny, ktéry stal si¢ alternatywa dla transportu
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samochodowego. W wojewodztwie zapewnione jest bezpieczenstwo energetyczne, dzigki
dywersyfikacji zrodet energii oraz poprawie infrastruktury energetycznej. Spoleczenstwo,
przedsiebiorstwa, instytucje powszechnie korzystaja z Internetu. Szczecin funkcjonuje jako
obszar metropolitalny, a Koszalin jako aglomeracja z dobrze rozwini¢tymi funkcjami w
zakresie edukacji, nauki, kultury, ochrony zdrowia i administracji.

Rozw¢@j gospodarczy regionu nie wplywa negatywnie na S$rodowisko dzigki
stosowaniu nowoczesnych technologii i urzadzen. Wojewodztwo spetnia standardy unijne w
zakresie jakosci wod 1 powietrza oraz gospodarowania odpadami. Region jest liderem w
Polsce w produkcji energii odnawialnej pochodzacej gtownie z energii wiatru i spalania
biomasy. Obszary chronione o bogatych walorach przyrodniczych, w tym obszary NATURA
2000, rozwijaja si¢ w sposOb zrownowazony. Mieszkancy wojewoddztwa sa $wiadomi
waloréw przyrodniczych swojego regionu, jako$ci srodowiska i jego znaczenia dla zdrowia
potrafig dbac o ten zasob. Atrakcyjny przyrodniczo i krajobrazowo region przyciaga licznych
turystow, jest takze doskonalym miejscem do zycia dla jego mieszkancow. Turystyka i
przyjazne dla $rodowiska rolnictwo opierajac si¢ na racjonalnym wykorzystaniu zasoboéw
naturalnych stanowig wazny element gospodarki regionu.

W calym wojewodztwie, na wszystkich szczeblach edukacji, nacisk ktadzie si¢ na
zainteresowanie mtodziezy naukami $cistymi 1 kontynuacj¢ nauki na kierunkach technicznych
i przyrodniczych na zachodniopomorskich uczelniach. Przedsigbiorcy maja swobodny dostep
do wykwalifikowanych zasobéw ludzkich dzieki wpltywowi na ksztaltcenie os6b dorostych i
szkolnictwo zawodowe, wiaczeniu kobiet, 0sob starszych i niepetnosprawnych w rynek pracy
oraz mobilnosci potencjalnych pracownikdéw z grup i obszarow zagrozonych wykluczeniem.
Oferta kulturalna regionu, dostosowana w aglomeracjach do potrzeb konsumentow o jak
najwyzszej sile nabywczej dzigki preznej uczelni artystycznej, a na terenach wiejskich
przyciagajaca mtodziez 1 zwigkszajaca aspiracje osob dorostych, podnosi jako$¢ zycia w
regionie i jego atrakcyjno$¢ jako lokalizacje dla nowych, innowacyjnych przedsigwzigé.

Samorzadne, samoorganizujgce si¢ 1 otwarte wspolnoty lokalne przyciagaja nowych
mieszkancow 1 sg atrakcyjnym miejscem do zycia i samorealizacji dla osob w kazdym wieku.
Spoteczenstwo Pomorza Zachodniego korzysta z nowych, dostosowanych do potrzeb
klientow, ustug spotecznych wspierajacych role zawodowe 1 spoleczne osob dotad
nieaktywnych zawodowo i spotecznie. Maleje zagrozenie uzaleznieniami dzieki wsparciu
rodzin i wspélpracy miedzy instytucjami publicznymi, niepublicznymi i grupami
nieformalnymi. Podstawowa i specjalistyczna opieka zdrowotna o wysokiej jakosci jest
dostgpna nie tylko w aglomeracjach, ale takze dla zwigkszonej populacji osob starszych i
osOb z terenow 1 grup zagrozonych marginalizacjg. Lokalne spoleczno$ci aktywnie wlaczaja
si¢ w proces podejmowania kluczowych decyzji i dziataja poprzez organizacje pozarzadowe
na rzecz swego otoczenia. Region postrzegany jest jako atrakcyjne miejsce do zycia W
przyjaznym s$rodowisku naturalnym i wsrod otwartych wspoélnot lokalnych aktywnie
uczestniczacych w kulturalnych i sportowych inicjatywach lokalnych.

Biorac pod uwagg potencjat i sytuacje regionu oraz staty wzrost jego mozliwosci
rozwojowych sformutowano nast¢pujaca misj¢ dla wojewddztwa zachodniopomorskiego:

Stworzenie warunkéw do stabilnego i zrownowazonego rozwoju wojewodztwa
zachodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej gospodarce i przedsi¢biorczoSci
mieszkancow oraz aktywnosci spolecznej przy optymalnym wykorzystaniu istniejacych
zasobow.

Przyjeta deklaracja misji pozwala osiggna¢ niezbedny kompromis miedzy sferg
gospodarcza ispoteczng — zgodny z konstytucyjnymi zatozeniami modelu spotecznej
gospodarki rynkowej oraz zasadami ochrony i zachowania istniejgcych zasobow i dziedzictwa
dla nastgpnych pokolen.
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3.1. Kluczowe wyzwania

Realizujagc wizje rozwoju wojewddztwo staje w obliczu kluczowych wyzwan
cywilizacyjnych, ekonomicznych i kulturowych. Ich zrédlem sg zaréwno czynniki o
charakterze globalnym, jak i uwarunkowania o =zasi¢gu regionalnym. Podejécie do
zaistnialych wyzwan i umiejetno$¢ sprostania im wyznaczy tempo i kierunek wzrostu regionu
w ciagu kolejnych kilkudziesieciu lat.

Nowy model relacji ze Srodowiskiem

Naciski polityczne i spoteczne beda ksztattowa¢ nowe podejscie do Srodowiska
naturalnego w sferze gospodarczej, zarzadzaniu przestrzenig i sposobach spedzania wolnego
czasu. Wojewodztwo o duzych zasobach naturalnych powinno te¢ tendencje traktowac jako
czynnik uatrakcyjnienia swojej oferty przy jednoczesnej minimalizacji ingerencji gospodarki i
rozwoju urbanistycznego w srodowisko.

Przemiany demograficzne

Staly 1 wyrazny spadek liczby mieszkancoéw oraz starzenie si¢ spoteczenstwa stwarza
konieczno$¢ ksztaltowania nowych, efektywnych sposobéw dzialania w  zakresie
ksztattowania rynku pracy, zarzadzania infrastrukturg stuzby zdrowia i edukacji. Powinny one
by¢ ukierunkowane na dostosowywanie istniejacej infrastruktury oraz metod jej
eksploatowania do zmieniajacej si¢ liczby mieszkancow, a takze na podnoszenie
atrakcyjnosci regionu jako miejsca zamieszkania i pracy.

Gospodarcza ekspansja regionu Morza Baltyckiego

Region Morza Battyckiego bedzie charakteryzowa¢ wysoka dynamika efektywnosci,
innowacyjnosci i ogolnego wzrostu gospodarczego. Kluczowe znaczenie ma wiaczenie
wojewddztwa w ten proces 1 integracja jego gospodarczego potencjatu i oferty z obiegiem
produktow 1 ustug na rynku battyckim.

Wtorna urbanizacja i rozwoj miast

Najwigksze zasoby przedsigbiorczos$ci 1 sity nabywczej spoteczenstwa oraz potencjat
rozwojowy samorzadoéw beda zwigzane z wielokierunkowym rozwojem miast. Miasta stang
si¢ sita napedowa regionu badz jedynie elementami posredniczacymi wobec bardziej
efektywnych metropolii. Wyzwanie stanowi harmonijne ksztaltowanie urbanistycznego,
gospodarczego 1 spotecznego ksztattu organizmow miejskich tak, aby odpowiadaly na
zapotrzebowanie rozwojowe wilasne 1 catego regionu.

Zaawansowanie technologiczne i konsumpcyjne spoleczenstwa

Awans ekonomiczny i1 spoteczny coraz wigkszej liczby mieszkancéw bedzie szedt w
parze z rosngca rolg technologii we wszystkich sferach zycia. Metody zarzadzania,
infrastrukture 1 mechanizmy wyrdéwnania szans nalezy dostosowa¢ do nowego modelu zycia.

Budowanie tozsamosci regionu

Region nie uzyskal wystarczajgcego stopnia spdjnosci i wspolnotowe] tozsamosci
integrujacych jego mieszkancéw. Globalne przemiany zmierzaja ku dalszemu ostabianiu 1
instrumentalizacji wigzi. Wyzwanie stanowi ksztaltowanie przestrzeni kulturowej atrakcyjne;j
dla obecnych i przysztych mieszkancow, umozliwiajacej wszechstronny rozwoj wspolnoty.
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4. Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zawiera si¢ w szesciu celach
strategicznych, z ktorych wyprowadzono 34 cele kierunkowe. Dla poszczegolnych celow
kierunkowych zdefiniowano dziatania, ktére nie stanowiq kolejnego pietra struktury strategii i
nie sq im przyporzqdkowane wskazniki. Dzialania okreslajg sposoby postepowania wlasciwe
do uzyskania poszczegolnych celow. Podmiotem realizujgcym tak sformutowane cele i
dzialania jest cata spolecznos¢ wojewodztwa, nie zas tylko jego instytucje samorzgdowe.
Szczegotowe zapisy dotyczqce kompetencji w realizacji zapisow strategii sq zawarte w tabeli
w rozdziale 5.5.

CEL STRATEGICZNY NR 1
~WZROST INNOWACYJINOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA”

Zdolno$¢ adaptacyjna  gospodarki regionu do zmiennych uwarunkowan
ekonomicznych stanowi kluczowy warunek jej statego rozwoju. Strategia stuzy podnoszeniu
tej] zdolnosci i w konsekwencji wzrostowi znaczenia gospodarczego wojewodztwa
zachodniopomorskiego w skali kraju i na arenie migdzynarodowej. Wspierany bedzie wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania, inicjatywy shuzace intensyfikacji wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami oraz ich wspoétdziatania ze sfera nauki, a takze dziatania
stuzace wzrostowi eksportu. Wszechstronne 1 zréwnowazone wykorzystanie zasobow
wojewodztwa bedzie realizowane w szczegolnosci poprzez zwigkszanie konkurencyjnosci
oferty turystycznej, a takze restrukturyzacje gospodarki rolnej i rybactwa. Roznorodne relacje
gospodarcze regionu zwigzane z jego nadbattyckim i nadodrzanskim potozeniem beda
rozwijane poprzez wdrazanie zintegrowanej polityki morskie;j.

Nastepstwem podniesienia innowacyjnosci 1 efektywnos$ci gospodarowania w regionie
bedzie poprawa kondycji przedsigbiorstw oraz poprawa spdjnosci i kondycji ekonomiczne;j
catego wojewodztwa.

CELE KIERUNKOWE:

1.1.  Wzrost innowacyjno$ci gospodarki

1.2. Wzrost konkurencyjnosci wojewodztwa w krajowym i zagranicznym ruchu
turystycznym.

1.3. Wspieranie wspolpracy przedsiebiorstw 1 rozwoju przedsiebiorczos$ci

1.4. Wspieranie wzrostu eksportu

1.5. Zintegrowana polityka morska

1.6.  Restrukturyzacja i rozwdj produkcii rolnej i rybactwa

CEL STRATEGICZNY NR 2
,WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU”

Doswiadczenia okresu dotychczasowej realizacji strategii potwierdzaja atrakcyjnosé
inwestycyjng Pomorza Zachodniego. W dobie niestabilnych procesow gospodarczych i
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mozliwos$ci przenoszenia kapitatu oraz srodkdéw produkcji samo polozenie geograficzne nie
jest juz jednak czynnikiem decydujagcym. Niezbedne jest inwestowanie potencjatu
rozwojowego w kreowanie atrakcyjnej oferty sklaniajacej do lokowania kapitalu i mocy
produkcyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim. Strategia ukierunkowuje dzialania
samorzadu na podnoszenie i wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu w powigzaniu
z rozwojem narzedzi wsparcia biznesu, tworzeniem 1 rozwojem stref aktywnosSci
inwestycyjnej. Podtrzymaniu tego procesu i1 jego modyfikowaniu w zalezno$ci od
zachodzacych okolicznosci stuzy strategia budowy i promocji marki regionu. W efekcie
wojewodztwo zachodniopomorskie moze aktywnie uczestniczyé w rozwoju regionu Morza
Battyckiego odgrywajacego coraz wazniejsza rolg w gospodarce Unii Europejskie;.

CELE KIERUNKOWE:

2.1.  Podnoszenie atrakcyjnosci i spojnosci oferty inwestycyjnej regionu oraz obslugi
inwestorow

2.2.  Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia biznesu

2.3.  Tworzenie i rozw6j stref aktywnosci inwestycyinej

2.4. Budowanie i promocja marki regionu

CEL STRATEGICZNY NR 3
-ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU”

W realiach wspotczesnego $wiata konkurencyjno$¢ przestrzenna zalezy przede
wszystkim od tempa 1 charakteru lokalnych proceséw miastotworczych. Wszechstronny
rozw0] wojewodztwa zachodniopomorskiego wymaga zatem budowy silnych o$rodkow
miejskich, wydolnego uktadu transportowego, zaplecza infrastrukturalnego. Kluczowym
elementem tego procesu bedzie rozwdj funkcji Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego i
zwigkszenie potencjalu aglomeracji miejskiej Koszalina. Miasta dadza impuls do rozwoju
calego regionu, a takze beda budowal jego ponadregionalne znaczenie. Wymaga to
rozbudowy infrastruktury nowoczesnej gospodarki, w szczegdlnosci ponadregionalnych,
multimodalnych sieci transportowych, infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego oraz
energetyki na obszarze calego wojewddztwa.

Wiasciwe wykorzystanie walorow srodowiskowych regionu bedzie mozliwe dzieki
zwiekszeniu dostgpnosci miejscowosci turystycznych oraz innych cennych zasobow
przyrodniczych i rekreacyjnych.

CELE KIERUNKOWE:

3.1. Rozwdj funkciji metropolitalnych Szczecina

3.2.  Rozwoij aglomeracii miejskiej Koszalina

3.3.  Rozwdj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych

3.4.  Wspieranie rozwoju infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego

3.5. Rozwdj infrastruktury energetycznej
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3.6.  Poprawa dostepnos$ci do obszaréw o walorach turystycznych i uzdrowiskowych

CEL STRATEGICZNY NR 4 )
»ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
GOSPODARKA ZASOBAMI”

Rozlegle lasy, akweny, grunty uprawne, fauna i flora oraz inne elementy przyrody i
krajobrazu Pomorza Zachodniego sktadaja si¢ na jeden z najcenniejszych w skali kraju
obszarow koegzystencji przyrody i cztowieka. W innowacyjnym i proekologicznym podejsciu
do rozwoju regionu ich rola nie sprowadza si¢ do ograniczen i barier rozwojowych.
Srodowisko naturalne przenika si¢ ze sfera urbanizacji, ma byé wrecz jej integralnym,
niejednokrotnie wiodagcym elementem. Przemiany gospodarcze, w wyniku ktorych
wyhamowaniu produkcji rolniczej towarzyszy intensyfikacja ruchu turystycznego, w
naturalny sposob powigzane s3 z oddziatywaniem na $rodowisko.

Spotecznos¢ regionu $wiadoma dostgpnych jej zasobéw oraz zwiazane] z tym
odpowiedzialnosci bedzie rozwija¢ mechanizmy asymilacji projektow gospodarczych z ich
otoczeniem przyrodniczym. W zwigzku z tym dziatania nastawione na zachowanie i ochrong
srodowiska oraz poprawe jego stanu beda wigzaé si¢ z rozwijaniem metod wykorzystania
odnawialnych Zrédel energii oraz innymi innowacyjnymi przedsigwzigciami o znaczeniu
gospodarczym. Wspierany bedzie takze rozwodj infrastruktury ochrony $rodowiska i
gospodarowania powstalymi odpadami. Przedsigbiorczo$¢ i postep technologiczny bedace
efektem wysokich standardow ekologicznych przeloza si¢ na konkurencyjno$¢ regionu i
jakos$¢ zycia jego mieszkancow. Dla realizacji wspotczesnych wyzwan ekologicznych
wykorzystane beda technologie $rodowiskowe, wprowadzajace do $rodowiska mniej
zanieczyszczen oraz eksploatujace zasoby naturalne w sposdb zapewniajacy ich dluzsza
dostgpnosé, przy jednoczesnym zwiekszeniu wzrostu gospodarczego 1 konkurencyjnosci.

CELE KIERUNKOWE:

4.1. Poprawa jakosci srodowiska i1 bezpieczenstwa ekologicznego

4.2.  Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow

4.3.  Zwiekszanie udzialu odnawialnych zrédet enerqii

4.4. Rozw0j infrastruktury ochrony srodowiska i systemu gospodarowania odpadami

4.5. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoleczenstwa

4.6. Rewitalizacja obszarow zurbanizowanych

CEL STRATEGICZNY NR 5
,BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI”

Zapisy strategii maja na celu budowg otwartosci i konkurencyjnosci spotecznosci
regionu rozumianych jako przystosowanie do potrzeb i realiow wspotczesnego rynku idei,
ustug i produktow. Ich nastgpstwem bedzie wzrost umiejetnosei i kwalifikacji, przygotowanie
do sprostania wymogom wspodiczesnego rynku pracy oraz aktywnego udziatu w obiegu dobr
kultury i nauki, a takze ksztaltowanie kadr tworzacych innowacyjny potencjat regionu. W
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zwigzku z tym strategia rozwoju wojewddztwa obejmuje dziatania zorientowane na
wzmacnianie aktywnosci zawodowej 1 poziomu kompetencji mieszkancow, dostepnosci i
jakosci edukacji na kazdym poziomie nauczania oraz zwigkszanie uczestnictwa w nigj
mieszkancoOw regionu. Ich adresatem bedg wszystkie grupy spoteczne i wiekowe na obszarze
catlego wojewddztwa, osoby wiaczane w system edukacyjny, uczace si¢ oraz te, ktore sa
zainteresowane poszerzeniem swojej wiedzy ogolnej i kierunkowej. Posrednio efekt realizacji
strategii stanowi¢ bedzie przezwyciezenie marginalizacji i wykluczef na poziomie dostepu do
oferty edukacyjnej. Rzeczywista realizacja zdefiniowanych celow wiaze si¢ z wdrozeniem
idei spoteczenstwa informacyjnego poprzez upowszechnienie dostgpu do informacji i
mozliwosci postugiwania si¢ nig.

Dla opartej na wiedzy i konkurencyjnej gospodarki warunkiem funkcjonowania jest
dostep do zasoboéw ludzkich zdolnych do wytwarzania produktéw wysokiej jakosci oraz do
konsumentéw o jak najwyzszej sile nabywczej. Wdrozenie dziatan zwigzanych z budowa
nowoczesnej, otwartej spotecznosci postuzy uksztattowaniu takiego srodowiska. Przygotuje je
takze na definiowanie nowych celow i narzgdzi do ich realizacji jako trybu funkcjonowania
we wspodlczesnej gospodarce 1 kulturze.

CELE KIERUNKOWE:

5.1.  Rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki

5.2.  Zwiekszanie aktywnos$ci zawodowej ludno$ci

5.3. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego

5.4. Rozwoi szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki

5.5. Budowanie spoleczenstwa informacyjnego

5.6. Zwiekszanie dostepno$ci 1 uczestnictwa w edukacii przedszkolnej

CEL STRATEGICZNY NR 6
L,WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU”

Zadaniem samorzadu petnigcego role stuzebng wobec spotecznosci wojewddztwa jest
stworzenie jak najlepszych warunkéw do Zycia i pracy mieszkancéw, realizacji planow
zyciowych 1 wszechstronnej samorealizacji w zyciu osobistym 1 spolecznym. Wdrozenie
strategii rozwoju wojewodztwa wymaga przy tym w poszczegdlnych dziedzinach
efektywnego wsparcia ze strony oséb i grup, ktérych zyciowa aktywno$¢ tworzy potencjat
regionu.

W tym ujeciu wsparcie rozwoju osobowego mieszkancow, funkcji rodziny i spojnosci
spotecznej catego regionu jest kluczowym zadaniem strategii. Ma ona na celu wdrazanie idei
spoleczenstwa w pelnym tego stowa znaczeniu obywatelskiego, §wiadomie korzystajacego ze
swych praw i obowigzkow dla dobra ogotu. Dziatanie samorzadu opiera si¢ na wspieraniu
rodziny jako elementarnej komorki spolecznej, zapewnieniu jak najpowszechniejszego
dostepu do opieki zdrowotnej, edukacji, débr kultury i innych elementéw dziedzictwa
wspolnego. Powszechno$¢ ta przejawia si¢ w przeciwdzialaniu wszelkim przejawom
wykluczen 1 marginalizacji w jakimkolwiek ich aspekcie. Strategia poswigca takze uwage
wspieraniu demokracji lokalnej 1 budowie szeroko rozumianej tozsamosci jako czynnikow
kulturowych przesadzajacych o poczuciu wigzi 1 wspotodpowiedzialnosci.
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CELE KIERUNKOWE:

6.1.  Wspieranie funkcji rodziny

6.2. Zwiekszanie jako$ci 1 dostepnosci opieki zdrowotnej

6.3.  Wspieranie rozwoju demokraciji lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego

6.4. \Wzmacnianie tozsamo$ci i integracji spotecznoséci lokalnej

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamo$ci regionalnej

6.6. Przeciwdzialanie ubOstwu i procesom marginalizacji spolecznej

Cele strategiczne SRWZ i odpowiadajqce im cele kierunkowe zostaly zapisane w
postaci 34 kart celow. Zawierajq one takze informacje na temat trybu finansowania,
wdrazania i monitorowania Strategii.

CEL STRATEGICZNY

CEL KIERUNKOWY
WSKAZNIKI REALIZACJI CELU
, WARTOSC ZRODEA FINANSOWANIA CELU
NAZWA WSKAZNIKA BAZOWA

WSKAZNIK 1. WARTOSC 1. PODMIOT 1. PODMIOT 5.
< <
z z
PODMIOT 2. Zz PODMIOT 6. Zz
WSKAZNIK 2. WARTOSC 2. e o=
o< o<
PODMIOT 3. 2 S PODMIOT 7. & S
< <
WSKAZNIK 3 WARTOSC 3 S S

' ' PODMIQT 4. PODMIQT 8.
RAMY INSTYTUCJE ZAANGAZOWANE W

IDPAVNLERTEN CZASOWE REALIZACJE ZADANIA

DZIALANIE A. 10 o A B S« |xc%
DZIALANIE B. phy > 8z | 8x | 82 | 22 | =58
g | 2 | 25|23 |25 |38 |Sz%
DZIALANIE C. & & g | 52 | 3 5< |Z&3

W nagtowku kazdej z kart celow (czes¢ czerwona) okreslone sq: cel strategiczny i cel
kierunkowy, ktorych karta dotyczy. Dla kazdego z celow kierunkowych opracowano zestaw
wskaznikow (czes¢ Zoltta), ktore postuzq do ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Czes¢ niebieska zawiera informacje o stopniu zaangazowania
poszczegolnych podmiotow w proces finansowania realizacji celu kierunkowego do ktorego
odnosi si¢ karta. Przedmiotem zielonej czesci karty sq dziatania stuzgce realizacji danego
celu. Okreslono w niej ramy czasowe wdroZenia z podziatem na okresy 2010-2015 i 2015-
2020, a takze stopien zaangazowania podmiotow i instytucji poszczegolnych typow w
realizacje dziatan. Objasnienia dotyczgce zastosowanych miar i klasyfikacji znajdujg sie w
podrozdziatach: 5.4. Zrédla finansowania Strategii, 5.5. Instytucje odpowiedzialne za
realizacje Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i 5.6. Ramy czasowe
realizacji Strategii.
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CEL STRATEGICZNY 1. WZROST INNOWACYJINOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Cel kierunkowy 1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki

‘Wskazniki realizacji celu

Zrodta finansowania celu
Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa

Produkcja sprzedana wyrobow nowych/istotnie ulepszonych w

1. przedsiebiorstwach przemyslowych w produkeji sprzedanej 8,12% Budzet Wojewodztwa 2 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 0
ogélem
2. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach 482 503 000 zt Budzet Powiatéw 1 PO Ryby 0
Udzial nakladéw na dzialalnos¢ innowacyjna w o . . . .

3 przedsiebiorstwach w PKB wojewodztwa (2007r.) 0,24% Budzet Gmin 1 PO Infrastruktura i Srodowisko 0

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach na . A .
4, jednego aktywnego zawodowo 772,00 zt Budzet Panstwa 2 PO Innowacyjna Gospodarka 2
5. Patenty udzielone na 1 milion mieszkancow 19 sztuk Partnerstwo publiczno-prywatne 1 PEWT Interreg IV A 0
6. Wynalazki zgloszone na 1 milion mieszkancow 56 sztuk Regionalny Program Operacyjny 2 PEWT Interreg IV B 2

Zatrudnieni w B+R na 1 tys. os6b aktywnych zawodowo 3,1 EPC* PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

N . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

zwiekszanie Swiadomosci innowacyjnej przedsiebiorstw i instytucji oraz kreowanie postaw i rozwiazan
* |proinnowacyjnych
B. [rozwéj oferty edukacyjnej i dostepnosci szkolnictwa wyZszego na calym obszarze wojewédztwa T T 0 0 0 2 1
C rozwdéj bazy badawczo-rozwojowej i jej Scistych zwiazkow z gospodarka regionu wraz z systemem monitoringu T T 1 0 0 2 1
* |i transferu technologii
D. |komercjalizacja i wdrazanie produktéw i technologii, pr ja wynalazkéw i p 6 T T 1 0 0 2 0
E rozwdj powiazan przedsiebiorstw i instytucji z partnerami gospodarczymi oraz osrodkami naukowo- T T 2 0 0 1 0
* |badawczymi o potencjale innowacyjnym
E wyKorzystanie nowoczesnych tech gii informacyjno-k ikacyjnych przez przedsi¢biorstwa oraz T T 2 1 0 1 0
* [tworzenie autonomicznych i systemowych bezpiecznych sieci i systeméw informatycznych

* EPC - ekwiwalent pelnego czasu pracy
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CEL STRATEGICZNY 1. WZROST INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Cel kierunkowy 1.2 Wzrost konkurencyjnosci wojewédztwa w krajowym i zagranicznym ruchu turystycznym

Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos$é bazowa

Noclegi udzielone w turystycznych obiektach zbiorowego

TR AR (Y men A0 (8, mveen iy 59 268 sztuk Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych
obiektach zbiorowego zakwaterowania ogélem na 10 tys. 47 174 sztuki Budzet Powiatow PO Ryby

mieszkancéw
Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych

obiektach zbiorowego zakwaterowania ogélem na 10 tys. 12 094 sztuki Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko
mieszkancéow
Hotele 4 i 5 gwiazdkowe/motele/pensjonaty w
hotelach/motelach/pensjonatach ogélem

10,48% Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Zatrudnienie w hotelach i restauracjach wobec zatrudnionych

[) i -
ogélem 4,19% Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Obiekty zbiorowego zakwaterowania na 10 tys. mieszkancow 49,6 sztuk Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Woykorzystanie miejsc noclegowych 47,59% PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

Al A Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania o

Dzialania

A tworzenie warunkéw organizacyjnych i finansowych dla rozwoju infrastruktury turystycznej i jej T T 1 1 2 0 1
* |zagospodarowania oraz wydluzenia sezonu turystycznego

B budowa powiazan gospodarczych turystyki z rolnictwem, rybactwem, lesnictwem, gospodarkg portowa oraz T T 2 1 1 1 1
* |[innymi sektorami w oparciu o racjonalne wykorzystanie zasobé6w naturalnych

C. |rozwéj markowych produktéw turystycznych T T 2 1 1 0 1

D. |identyfikacja i promocja produktéow tradycyjnych, lokalnych i regionalnych T T 2 1 1 0 1

E. |rozwéj narzedzi obstugi ruchu turystycznego, w tym regionalnego systemu informacji turystycznej i doradztwa T T 2 1 1 0 1

E promocja oferty turystycznej regionu poprzez przygotowanie i rozpowszechnianie publikacji, udzial w T T > 1 1 1 1
* |krajowych i zagranicznych targach i imprezach branzowych

G rozwoj krajowej i miedzynarodowej wspélpracy sieciowej podmiotéw, organizacji i instytucji zaangazowanych T T 2 1 1 1 1
* |w rozwéj turystyki

H. |poprawa stanu i wykorzystanie bazy uzdrowiskowej N T 1 0 1 2 1
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CEL STRATEGICZNY
Cel kierunkowy

Wskazniki realizacji celu

1. WZROST INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

1.3 Wspieranie wspoélpracy przedsi¢biorstw i rozwoju przedsiebiorczosci

Nazwa wskaznika

Wartos¢ bazowa

Firmy nowo zarejestrowane na 1 tys. mieszkafcow w danym
roku

Budzet Wojewédztwa
11,15 sztuk

Zrédla finansowania celu

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Budzet Powiatow PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Pracujacy w przedsigbiorstwach dzialajacych w klastrach*

wobec liczby oséb aktywnych zawodowo

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Liczba podmiotéw MSP na 10 tys. mieszkancow 1 243,88 sztuki

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

o e 3. . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania tytuc) o Je

Dzialania

promocja przedsiebiorczosci oraz wspieranie dostepu do specjalistycznej pomocy doradczej
* |i informacji dla przedsi¢biorstw i os6b podejmujacych lub przeksztalcajacych dzialalnosé gospodarcza

wspieranie i rozwéj inicjatyw klastrowych, samorzadu gospodarczego, porozumien branzowych, partnerstw
* |lokalnych oraz innych form integracji dzialan i potencjalu gospodarczego

opracowywanie i wdrazanie narzedzi przewidywania i zarzadzania zmiana gospodarcza na poziomie lokalnym i
' |wojewédzkim

* Badanie ankietowe
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CEL STRATEGICZNY

Wskazniki realizacji celu

1. WZROST INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Nazwa wskaznika

Warto$¢ bazowa

Udzial eksportu w przychodach ze sprzedazy produktéw,

przetworstwo przemyslowe

towaréw i ustug w duzych i Srednich przedsi¢gbiorstwach w sekcji

Budzet Wojewédztwa

Cel kierunkowy 1.4 Wspieranie wzrostu eksportu

Zrédla finansowania celu

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Budzet Powiatow

PO Ryby

Budzet Gmin

PO Infrastruktura i Srodowisko

Wartos¢ eksportu wyrobéw, ustug i towaréw firm z kapitalem
zagranicznym

Dzialania

Budzet Panstwa

PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne

PEWT Interreg IV A

9617,6 mln z1 . X
Regionalny Program Operacyjny

PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki

Ramy czasowe
realizacji dzialania

tworzenie i rozw6j mechanizméw gospodarczej wspélpracy miedzynarodowej poprzez monitorowanie i
* |identyfikacje trendéw gospodarczych, tworzenie i rozwéj baz danych eksporterow

PEWT Interreg IV C

Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania

wspieranie dzialan proeksportowych, w tym m.in. udzialu w imprezach stuzacych podnoszeniu wiedzy i
. |kwalifikacji (szkolenia, warsztaty) oraz nawiazywaniu nowych kontaktéw (targi, gieldy), organizacje¢ misji,

przygotowywanie i upowszechnianie wydawnictw
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CEL STRATEGICZNY 1. WZROST INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Cel kierunkowy 1.5 Zintegrowana polityka morska

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika ‘Warto$é bazowa Zrodla finansowania celu

Kontenery w mi¢dzynarodowym obrocie morskim 64 932 TEU
Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich

Budzet Powiatow PO Ryby
Obroty ladunkowe w portach morskich ogolem 18 789 100 ton

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Jednostki toczne w migdzynarodowym obrocie morskim na tle

kraju Budzet Panistwa PO Innowacyjna Gospodarka

Udzial podmiotéw gospodarki morskiej w liczbie podmiotéw Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A
ogélem wojewoddztwa

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Przewozy krajowe i mi¢gdzynarodowe ladunkow zegluga 3285 000 ton
srodladowa w wojewodztwie PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe . n R P a
AR . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania .

Dzialania

integracja regionalnej polityki morskiej z polityka gospodarcza kraju i Unii Europejskiej oraz wzmacnianie jej
* |pozycji i potencjalu

rozwoj gospodarki portowej, poprzez inwestycje i zmiany w strukturze organizacyjno-prawnej (w tym budowa
* [portu zewnetrznego z terminalem LNG w Swinouj$ciu) wraz z poprawa dostepnosci transportowej do portow

rozwdj zeglugi §rédladowej i znaczenia tej galezi transportu w obsludze portow ujscia Odry
* |w wojewddztwie zachodniopomorskim

. |restrukturyzacja przedsi¢biorstw gospodarki morskiej

rozwdéj ladowo-morskich lanicuchéw transportowych, wdrazanie nowoczesnych rozwiazan technicznych i
* |technologicznych w transporcie ladunkéw oraz przenoszenie potokéw ladunkowych z 1adu na wode

rozwoj edukacji morskiej, prowadzenie badan rozwojowych oraz odbudowa morskiego dziedzictwa i
tozsamosci Pomorza Zachodniego
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 1. WZROST INNOWACYJINOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Cel kierunkowy 1.6 Restrukturyzacja i rozwéj produkcji rolnej i rybactwa

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Warto$é bazowa Zroédla finansowania celu

Globalna produkcja rolnicza na 1 ha uzytkéw rolnych 3223 71
Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Srednia wielko$é powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie 29,68 ha Budzet Powiatéw PO Ryby

Ilo§¢ grup producenckich 37 sztuk Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka
Udzial procentowy wojewodztwa w polowach ryb morskich 35,4%

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Zuzycie nawozow sztucznych na 1 ha uzytkow rolnych 130,1 kg
Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajaca na 1 ciagnik 25,7 ha PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

P . Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania
realizacji dzialania .

Dzialania

. |dywersyfikacja rynku pracy na obszarach o dominujacej produkcji rolnej (obszary wiejskie)

. |restrukturyzacja dzialalnosci rolniczej i rybackiej poprzez jej rozszerzanie m.in. o ustugi turystyczne

. |wdrazanie nowych form produkcji rolnej, nowoczesnych technologii, upraw do celéw niespozywczych

wspolne przedsi¢wzigcia przedsigbiorstw z branzy rolnej i ryboléwstwa z jednostkami naukowo-badawczymi i
* |instytucjami odpowiedzialnymi za rozwéj regionalny

rozwoj grup producenckich, rozwiazan kooperacyjnych, logistyczno-dystrybucyjnych,
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 2. WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 2.1 Podnoszenie atrakcyjnosci i spéjnosci oferty inwestycyjnej regionu oraz obstugi inwestorow

‘Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu

Nazwa wskaznika Warto$¢é bazowa

Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Powierzchnia oferowanych terenéw przeznaczonych pod Budzet Powiatéw PO Ryby

inwestycje bedacych w ofercie samorzadu wojewodztwa 4264,913 ha

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Udzial kapitalu zagranicznego w kapitale podstawowym ogolem 94.53%
podmiotéw z kapitalem zagranicznym ' Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

N . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania <

Dzialania

. |rozwdj i usprawnianie regionalnych narzedzi promocji i obslugi inwestycyjnej

opracowanie planow zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem atrakcyjnej
* |i spojnej oferty inwestycyjnej

sporzadzanie, ewaluacja, stala aktualizacja i rozpowszechnianie kompleksowej oferty inwestycyjnej
* |dedykowanej dla poszczegolnych sektoréw, lokalizacji i inwestoréw

wspieranie lokalnych przedsi¢wzi¢¢ proinwestycyjnych poprzez kojarzenie potencjalnych inwestoréw z
* [samorzadami lokalnymi
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 2. WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 2.2 Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia biznesu

‘Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Zrodta finansowania celu

Warto$¢ projektow realizowanych w zakresie wsparcia
przedsigbiorczosci w zlotych na mieszkanica wojewddztwa * Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Liczba instytucji finansowego i niefinansowego wspacia biznesu* Budzet Powiatow PO Ryby

F%k

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Tlo$¢ przeszkolonych beneficjentow w instytucjach wsparcia _ osobodni
liczona w osobodniach* Budzet Paistwa PO Innowacyjna Gospodarka

Zatrudnienie w instutucjach finansowego i niefinansowego ) ) Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A
o . — osob/etatow
wsparcia biznesu

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Warto$¢ pozyczek udzielonych przedsigbiorcom przez regionalne
fundusze pozyczkowe i por¢czeniowe™ PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

o . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania

Dzialania

A. |dostosowywanie oferty i dzialan instytucji otoczenia biznesu do potrzeb przedsi¢biorcow

budowa proinnowacyjnych mechanizméw wsparcia finansowego, prawnego i organizacyjnego dla
B. [przedsi¢biorstw, w tym funduszy pozyczkowych, poreczeniowych i venture-capital, inkubator6w akademickich
i technologicznych

* Badania ankietowe

*#* Katalog do uzupetnienia
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 2. WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 2.3 Tworzenie i rozwaj stref aktywnosci inwestycyjnej

Wskazniki realizacji celu
Zrédia finansowania celu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Warto$¢ inwestycji w strefach aktywnoSci inwestycyjnej* **

Budzet Powiatéw PO Ryby

Powierzchnia teren6w uzbrojonych w strefach aktywnosci Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

inwestycyjnej* **

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Zatrudnienie w strefach aktywnos$ci inwestycyjnej* ** wobec

aktywnych zawodowo Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Ilo$¢ podmiotéw w strefach aktywnosci inwestycyjnej* **
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

e Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania

Dzialania

rozwo0j warunkow do lokowania inwestycji poprzez tworzenie i uzbrajanie stref aktywnosci inwestycyjnych w
* |niezbedna infrastrukture techniczna i drogowa

B. |promocja stref aktywno$ci inwestycyjnych oraz aktywne pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych

* Strefa aktywnoS$ci inwestycyjnej jest to wydzielony i celowo zagospodarowany obszar, ktorego gtowna funkcja jest udostgpnianie przedsigbiorstwom gruntow lub
budynkow oraz infrastruktury dla ich dziatalnoéci. Strefami aktywnosci inwestycyjnej sa np. parki przemystowe, parki naukowo-technologiczne, specjalne strefy

ekonomiczne.

* * Badania ankietowe
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 2. WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 2.4 Budowanie i promocja marki regionu

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Zrodla finansowania celu

Naklady na promocje przeznaczone przez samorzad Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

wojewodztwa na mieszkanca

Budzet Powiatéw PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Rozpoznawalno$¢é marki regionu* .
Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Liczba produktéw lokalnych/regionalnych i tradycyjnych

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

et o . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania ?

Dzialania

budowa, wdrazanie i promocja marki wojewédztwa w poszczegélnych dziedzinach zycia publicznego —
* [gospodarce, kulturze, turystyce, stosunkach spolecznych

wspoélpraca partneréw publicznych, gospodarczych i spolecznych w procesie budowy
* [i promocji marki

* Badania ankietowe
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel kierunkowy 3.1 Rozwoj funkeji metropolitalnych Szczecina

‘Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa

Pracujacy na obszarze Szczecinskiego Obszaru Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
Metropolitalnego* (SOM) wobec pracujacych ogélem w 49,65%
wojewodztwie

Budzet Powiatow PO Ryby

Dochody z PIT i CIT per capitaw SOM 23 216,40 zt Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Liczba mieszkancow SOM przypadajaca na 1 obiekt kultury w

SOM (placéwki biblioteczne, kina i muzea) 6 645,33 osob

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Potencjal demograficzny SOM (udzial mieszkancéw SOM w
liczbie ludno$ci wojewédztwa)

39,59%
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

T Gt Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania

Dzialania

rozwoj Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM) z uwzglednieniem potencjalu, potrzeb i roli
* |poszczegolnych gmin oraz jego transgranicznego, regionalnego i ponadregionalnego oddzialywania

. |podejmowanie wspolnych przedsiewziec¢ inwestycyjnych oraz sieci wspélpracy samorzadow na obszarze SOM

rozbudowa i poszerzenie oferty placéwek edukacji, nauki, kultury, ochrony zdrowia, administracji oraz ustug
* |wyzszego rzedu w gminach na obszarze SOM

wlaczanie obszaru metropolitalnego w miedzynarodow3 sie¢ wspélpracy z udzialem innych metropolii
* |europejskich, w szczegoélnosci baltyckich

usprawnienie rozwigzan transportowych i komunikacyjnych w obrebie SOM w tym budowa zachodniego
* |obejscia drogowego Szczecina

* Szczecinski Obszar Metropolitarny rozumiany jako gminy: Szczecin, Swinoujs’cie, Kobylanka, Goleniow, Gryfino, Stare Czarnowo, Dobra (Szczecinska), Kotbaskowo,
Nowe Warpno, Police, Miasto Stargard Szczecinski, Gmina Stargard Szczecinski
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel kierunkowy 3.2 Rozwoj aglomeracji miejskiej Koszalina

Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu

Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa

. " . . Budzet Wojewo6dztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Pracujacych w aglomeracji* wobec pracujacych ogolem w

A . 10,99%
wojewodztwie

Budzet Powiatéw PO Ryby

Dochody z PIT i CIT per capita w aglomeracji 20 240,65 zt Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Liczba mieszkancow aglomeracji przypadajaca na 1 obiekt 382205 osob .
kultury w aglomeracji (placéwki biblioteczne, kina i muzea) ' y Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Potencjal demograficzny aglomeracji
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

oo . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania .

Dzialania

rozwoj przestrzenny aglomeracji koszalinskiej ukierunkowany na wykorzystanie waloréw bliskosci morza oraz
* |budowe infrastruktury turystycznej

planowanie i programowanie rozwoju potencjalu naukowego, kulturalnego w regionie oraz tworzenie instytucji
* |i sieci wspélpracy o znaczeniu ponadregionalnym

. |rozwéj przemystu, przedsig¢biorczosci, potencjatu spoleczno-gospodarczego

. |modernizacja i rozbudowa ukladu komunikacyjnego i sieci powiazan, w tym szczegoélnie drég krajowych 6 i 11

* Aglomeracja miejska Koszalina rozumiana jako gminy: Koszalin, B¢dzino, Biesiekierz, Manowo, Mielno, Sianow, Swieszyno
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel kierunkowy 3.3 Rozwdj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych

‘Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Drogi krajowe i autostrady 49,8 km

Budzet Powiatéw PO Ryby

0.28% Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Drogi krajowe i autostrady wobec drog publicznych ogélem

Budzet Panistwa PO Innowacyjna Gospodarka

Ruch pasazeréw w portach lotniczych ogélem 298 917 os6b Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Miedzynarodowy ruch pasazeréw w portach morskich ogoélem 970 512 os6b
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

e T A Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania ytucj g Je

Dzialania

rozwoj osi Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTESS5 i stworzenie multimodalnych

A lancuchéw logistyczno-transportowych w ukladzie europejskim T T 2 1 1 1 1

B. |poprawa skomunikowania Szczecina z Koszalinem oraz tych miast z reszta kraju T N 1 1 0 2 0
rozwoj transportu intermodalnego i sieci wezlowych polaczen regionalnych, centrow logistycznych i terminali

C ] P 4 ¢ ych pola td Y gistyczny T T 1 1 0 2 0

kontenerowych

budowa i modernizacja infrastruktury drogowej wazniejszych drog krajowych (drogi nr 3, 6, 10, 11), budowa
D. |obwodnic miast, w tym Szczecina, Koszalina, Walcza, Szczecinka, Kolobrzegu, Nowogardu, Plotéw, Recza, T T 1 0 0 2 0
Kalisza Pomorskiego, Miroslawca

zagospodarowanie powojskowych obiektow lotniczych oraz integracja infrastruktury lotniczej z siecia drogowa
i kolejowa

modernizacja infrastruktury kolejowej w regionie i jej integracja z regionalnym i krajowym systemem
transportowym

modernizacja i rozbudowa transportu wodnego oraz wzrost udzialu portéow, infrastruktury szlakéw wodnych i
G. [floty $rodladowej w regionalnym i krajowym rynku logistyczno-transportowym, poprawa zeglownosci N T 1 0 0 2 0

Odrzaflskiel‘ Drogi Wodnel‘
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel kierunkowy 3.4 Wspieranie rozwoju infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego

‘Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Warto$é bazowa Zrédia finansowania celu

Budzet Wojewdédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Eaczna logiczna dlugosé* Swiattowodowych laczy internetowych 11 356 km

Budzet Powiatéw PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Gospodarstwa domowe posiadajace dostep do Internetu 46,4% )
Budzet Panistwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Przedsig¢biorstwa o zatrudnieniu co najmniej 10 oséb posiadajace| 57 4% Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B
szerokopasmowy dostep do internetu FIAD

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

STl . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

rozwdj informatycznej infrastruktury sieciowej, w tym sieci §wiattowodowych, obszaréw bezprzewodowego
A. |dostepu do Internetu, sieci intranetowych, sieci szerokopasmowych wspéldzialajacych ze szkieletowymi sieciami T T 2 1 1 1 1
regionalnymi i krajowymi

B. |informatyzacja szkél, stuzby zdrowia, placéwek kultury i samorzadéw T T 2 1 1 1 1

tworzenie oraz rozwoéj aplikacji i systemow informatycznych wspomagajacych prace samorzadéw i obstuge
C. |interesantéw (np. elektroniczny obieg spraw i dokumentéw, system monitorowania rozwoju regionu, systemy T T 2 1 0 1 1

cyfrowego gromadzenia, przetwarzania i obiequ dany
rozwdéj systeméw informacyjnych i publicznych punktéw dostepu do Internetu zapewniajacych latwy dostep do

D. |informacji, w tym ofert pracy, informacji publicznej, oferty gospodarczej, turystycznej i kulturalnej oraz T T 1 1 2 0 1
pozyskiwanie partneréw zewnetrznych dla tyc

wdrazanie informatycznych systeméw monitorowania istotnych zjawisk i zagrozen, w tym bezpieczenstwa
publicznego, ruchu drogowego, stanu $rodowiska

F. |poprawa bezpieczenstwa informatycznego oséb i instytucji T T 0 0 0 2 0

* Logiczna dtugosc¢ tacza oznacza dlugo$¢ odcinka prostego pomiedzy polaczonymi punktami A i B a nie rzeczywistg dtugos¢ topologii tacza
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel kierunkowy 3.5 Rozwéj infrastruktury energetycznej

Wskazniki realizacji celu

Zrodla finansowania celu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Zuzycie energii elektrycznej ogotem na 1 mieszkanca 3 254,66 kWh

Budzet Powiatéw PO Ryby

Zuzycie gazu z sieci na 1 mieszkanca 644.9 m? Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Zuzycie energii elektrycznej w przemysle 1438 GWh Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Moc zainstalowana jednostek wytwarzania energii elektrycznej i

- - 25292 MW
cieplnej

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe A o s, . .
] e Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania .

Dzialania

budowa i modernizacja jednostek wytwarzania energii z wykorzystaniem wysokosprawnych oraz

. |niskoemisyjnych technologii, ograniczajacych negatywne oddzialywanie na Srodowisko, stuzacych produkcji
energii elektrycznej i cieplnej w skojarzeniu

podnoszenie sprawnosci i zdolnosci przesylowych sieci elektroenergetycznych w regionie poprzez modernizacje
* |istniejacych i budowe nowych sieci, wymiane transformatoréw oraz integracje z rynkami zewnetrznymi

. |[rozwéj energetyki rozproszonej

budowa terminalu do odbioru gazu skroplonego LNG w Swinoujsciu oraz zwigkszenie zdolnosci przesylowych
" [systemow gazowniczych
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel kierunkowy 3.6 Poprawa dostepnosci do obszaréw o walorach turystycznych i uzdrowiskowych

‘Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa Zrodla finansowania celu

Drogi publiczne ogélem przypadajace na 100 km? powierzchni Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wojewodztwa

Budzet Powiatéw PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Linie kolejowe eksploatowane na 100 km? powierzchni
wojewodztwa Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B
Dlugos¢ linii regularnej komunikacji autobusowej 83 500 km

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

P Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

realizacja inwestycji drogowych oraz modernizacja istniejacej infrastruktury drogowej istotnej dla
* [usprawnienia komunikacji z obszarami i miejscowosciami turystycznymi i uzdrowiskowymi

rozwijanie polaczen kolejowych, w tym Kolei waskotorowej, poprawiajacych dostep do obszarow o walorach
" [turystycznych i uzdrowiskowych

128



Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

4. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
GOSPODARKA ZASOBAMI

Cel kierunkowy 4.1 Poprawa jakoSci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

CEL STRATEGICZNY

‘Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Wartos§¢ bazowa Zrodla finansowania celu

Zanieczyszczenia pylowe wyemitowane do powietrza 221,08 kg/km?

daj km? jewoédzt
przypadajace na km” wojewodztwa Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Zanieczyszczenia gazowe wyemitowane do powietrza (z CO5) >
przypadajace na km?> wojewo6dztwa 412,15 ton/km Budzet Powiatow PO Ryby

2 993 ha Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Grunty zdewastowane i zdegradowane wymagajace rekultywacji

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Dlugosé sieci kanalizacyjnej do sieci wodociagowej

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Mieszkancy korzystajacy z oczyszczalni $ciekow
Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Naklady na $rodki trwale na 1 mieszkanca sluzace ochronie
srodowiska PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

5 S q Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania y J t Je

Dzialania

A osiagnigcie i utrzymanie dobrego stanu wéd poprzez eliminowanie zanieczyszczen wéd powierzchniowych T T 1 2 1 1 0
* |substancjami niebezpiecznymi ze zrédel przemystowych, komunalnych i rolniczych
B. |ochrona strefy brzegowej i zaplecza brzegéw Morza Baltyckiego i Zalewu Szczecinskiego T T 0 (0] 0 2 0
C ograniczanie emisji zanieczyszczen, halasu i gazow cieplarnianych ze zr6del komunalnych, komunikacyjnych i T T 0 0 2 1 0
° |[przemystowych
D. |ochrona gleb przed negatywnym oddzialywaniem rolnictwa i innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej T T 1 1 2 1 0
kompleksowa gospodarka odpadami w tym likwidacja mogilnikow, elimi ja materialow niebezpiecznych (np.
E. azbest, PCB) T N 2 1 1 1 (0}
wspolpraca z przygranicznymi landami Niemiec w zakresie zapobiegania transgranicznemu przenoszeniu
F. zanieczyszczen T T 2 Y 1 1 0
rozwoj badan naukowych w priorytetowych obszarach tematycznych dla technologii Srodowiskowych
G. |okreslonych przez Komisje¢ Europejska (ochrona zasobéw wéd, ochrona powietrza i przeciwdzialanie zmianom T T 1 0 0 2 0
klimatycznym, zréwnowazona produkcija i konsumpcija, ochron
wspolpraca placowek naukowych, o§rodkéw badawczych i podmiotéow gospodarczych w zakresie Kreowania i
H. |wdrazania nowych rozwiazan z dziedziny ochrony $§rodowiska w tym zuzycia energii, odzysku i T T 1 0 0 2 0
unieszkodliwiania odpadéw, zmniejszania energochlonnosci wyrobow
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

4. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
CEL STRATEGICZNY GOSPODARKA ZASOBAMI

Cel kierunkowy 4.2 Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobéw

Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

. . ., . Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Powierzchnia wojewédztwa o szczegélnych walorach

0,
przyrodniczych prawnie chronionych 230

Budzet Powiatéw PO Ryby

Odnowienia laséw rocznie 5393,6 ha Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Pomniki przyrody ogétem 2596 sztuk Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci
ogolem na 1 mieszkanca

996,2 m?
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe
realizacji dzialania

Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania

Dzialania

. |reintrodukcja zagrozonych gatunkéw fauny i flory

. |tworzenie spojnych komplekséw lesnych, szczegolnie w obszarach korytarzy ekologicznych i wododzialéw

racjonalne gospodarowanie zasobami kopalin i zuzZyciem wody oraz zapewnienie réwnowagi miedzy poborem a
* |zasilaniem wo6d podziemnych

. [racjonalne zagospodarowanie zasobéw wéd leczniczych i terenéw ich wystepowania
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

4. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
CEL STRATEGICZNY GOSPODARKA ZASOBAMI

Cel kierunkowy 4.3 Zwigkszanie udzialu odnawialnych zrédel energii

‘Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Budzet Powiatow PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Udzial produkcji energii ze zrodel odnawialnych w calkowitej

produkcji energii Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

S Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania ?

Dzialania

. |dzialania informacyjne i promocyjne na rzecz wykorzystania odnawialnych zrédel energii

prowadzenie gospodarki przestrzennej z uwzglednieniem racjonalnego wykorzystania odnawialnych zrodel
" [energii

rozwéj podmiotéw gospodarczych dzialajacych na rzecz wykorzystania odnawialnych zrédel energii oraz ich
' |[wspélpracy z instytucjami nauki i samorzadami lokalnymi

. [wykorzystanie odnawialnych Zrodel energii w gospodarstwach domowych
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

4. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
CEL STRATEGICZNY GOSPODARKA ZASOBAMI

Cel kierunkowy 4.4 Rozw6j infrastruktury ochrony Srodowiska i systemow gospodarowania odpadami

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Zrodla finansowania celu

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczone 93,63%
Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Zanieczyszczenia powietrza pylowe zatrzymane w urzadzeniach

0,
do redukcji zanieczyszczen el

Budzet Powiatéw PO Ryby

Zanieczyszczenia powietrza gazowe zatrzymane w urzadzeniach 43.8% Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko
do redukcji zanieczyszczen !

. Budzet Pan PO Innowacyjna Gospodarka
Scieki przemystowe i komunalne odprowadzone do wod lub do udzet Paiistwa vl P

. . ) . ; 140,57 m®
ziemi wymagajace oczyszczenia na 1 mieszkanca

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Odpady komunalne zebrane zdeponowane na skladowiskach na
1 mieszkanca

295,19 kg
Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Przepustowo$¢ oczyszczalni $ciekéw z podwyzszonym 0.1727 m/dob
usuwaniem biogenéw wg projektéw na 1 mieszkanca J ycoua PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

o T ] Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania
realizacji dzialania s

Dzialania

. [rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji zbiorczej, oczyszczalni §ciekéw i systeméw zaopatrzenia w wode

rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej ochronie przeciwpowodziowej i przeciwdzialaniu suszy (m.
* |in. obiekty retencyjne, waly przeciwpowodziowe)

realizacja selektywnej zbiorki i recyklingu odpadoéw oraz unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych, w tym
* [medycznych i weterynaryjnych

. |budowa instalacji do termicznego przeksztalcania odpadéw komunalnych, w tym w Szczecinie i Koszalinie
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

4. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA

CEL STRATEGICZNY GOSPODARKA ZASOBAMI

Cel kierunkowy 4.5 Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa

Wskazniki realizacji celu

Zrodla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Budzet Powiatéw PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Udzial odpadéw zebranych selektywnie w ogélnej masie

odpadéw komunalnych Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

S . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania

Dzialania

. |prowadzenie edukacji ekologicznej, w tym adresowanej do dzieci i mlodziezy szkolnej

. |rozwdj systeméw udostepniania informacji o Srodowisku, w tym utworzenie narzedzi internetowych

. [promocja proekologicznych postaw spolecznych i konsumenckich
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

4, ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
CEL STRATEGICZNY GOSPODARKA ZASOBAMI

Cel kierunkowy 4.6 Rewitalizacja obszar6w zurbanizowanych

Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa

Budzet Wojewdédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Budzet Powiatow PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Liczba przeds.lgw.z lecfamorzq,d owychi ?rywamyd' sluzacych 28 sztuk (2004-2008) Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka
rewitalizacji obszaréow zurbanizowanych™

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

S ) Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania

Dzialania

. |prowadzenie planowania przestrzennego z uwzglednieniem potrzeb rewitalizacji

lokowanie nowych projektéw inwestycyjnych w pierwszej kolejnosci na terenach juz zurbanizowanych i
przeznaczonych do rewitalizacji

renowacja, rewaloryzacja i adaptacja obiektow poprzemyslowych i powojskowych oraz ich przystosowanie na
* |cele kulturalne, sportowo-rekreacyjne, edukacyjne, handlowo-ustugowe, biurowe i mieszkaniowe

. |rewitalizacja, odbudowa i renowacja staromiejskich ukladéw urbanistycznych

. |podnoszenie standardu zasob6w mieszkaniowych na terenach zdegradowanych

* Badania ankietowe
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 5. BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI

Cel kierunkowy 5.1 Rozw6j kadr innowacyjnej gospodarki

‘Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa

Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
1946,5 EPC*

Budzet Powiatéw PO Ryby

Studenci kierunkéw naukowo-technicznych na 10 tys. 119.31 0s6b Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko
mieszkancow

Budzet Pafstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Absolwenci studiéw na poziomie magisterskim 16 873 osoby Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Uczestnicy studiow doktoranckich wobec absolwentow studiéw
na poziomie magisterskim

5,56%
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

6] P . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania -

Dzialania

tworzenie narzedzi identyfikacji i wyboru $ciezek edukacyjnych i zawodowych poczawszy od poziomu szkoly
gimnazjalnej

podnoszenie jakosci, atrakcyjnosci i dostepnosci nauczania na wszystkich poziomach edukacji, w szczegoélnosci
matematyki, nauk przyrodniczych i kierunkéw technicznych, w tym wspieranie ksztalcenia zamawianego,

tworzenie Qrogramow stypendialnych i wyréwnawc

ianie potencjalu adaptacyjnego kadr w przedsi¢biorstwach poprzez wdrazanie nowych rozwiazan w
. zakre5|e organizacji i form pracy, zarzadzania zmiang gospodarczg, promocji podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu
podnoszenie umiejetnosci pracownikéw placéwek badawczo-rozwojowych w zakresie komercjalizacji
rezultatéw prac badawczych, np. stypendia dla doktorantéw

promocja i wspieranie stazy i szkolen praktycznych pomiedzy przedsi¢biorstwami
i uczelniami

zakladanie innowacyjnych przedsigbiorstw przez naukowcéw (firmy typu spin-off)
i absolwentéw uczelni

* EPC - ekwiwalent pelnego czasu pracy
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 5. BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI

Cel kierunkowy 5.2 Zwig¢kszanie aktywnosci zawodowej ludnosci

‘Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Warto$é bazowa

Budzet Wojewoédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Wskaznik zatrudnienia 45,6%

Budzet Powiatéw PO Ryby

Stopa bezrobocia wg BAEL Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Wspélezynnik przyjec¢ do pracy™ 27,3% Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Wspolczynnik aktywnos$ci zawodowej ludnoSci 50,4%
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

e ] q Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania
realizacji dzialania s

Dzialania

A zapewnienie réwno$ci szans na rynku pracy oraz zwi¢kszanie dostepu do informacji o nim (m.in. szkolenia,
' |doradztwo, kampanie informacyjne, instytucje ekonomii spotecznej)

budowa i rozwéj partnerstwa i dialogu oraz skoordynowanego systemu wspolpracy i wymiany informacji
B. |mig¢dzy publicznymi stuzbami zatrudnienia, instytucjami rynku pracy, pracodawcami i innymi organizacjami T T 2 1 1 0 1
na poziomie regionalnym i lokalnym

upowszechnianie i promocja alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia i metod organizacji pracy oraz
C. |czasu jej wykonywania, w tym telepraca, praca rotacyjna, podzial pracy w ramach jednego stanowiska, opieka T T 1 2 1 1 1
nad dzie¢mi

D. |podnoszenie mobilnosci geograficznej os6b pozostajacych bez zatrudnienia T T 1 2 1 1 1
E. |aktywizacja zawodowa os6b w wieku niemoblilnym oraz przedluzenie aktywnos$ci zawodowej 0s6b starszych T T 1 2 1 1 1
F. |rozwéj wolontariatu jako etapu przygotowujacego do podejmowania zatrudnienia T T 1 2 1 0 2

* Liczba przyje¢é do pracy pomniejszona o osoby powracajace do pracy z urlopéw wychowawczych i bezptatnych do liczby zatrudnionych wg stanu w dniu 31 grudnia roku
poprzedniego
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 5. BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI

Cel kierunkowy 5.3 Rozwdj ksztalcenia ustawicznego

Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa

Budzet Wojewo6dztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Budzet Powiatéw PO Ryby
‘Wskaznik ksztalcenia ustawicznego

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Uczestnicy studiéw podyplomowych wobec aktywnych
zawodowo Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

oo . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania .

Dzialania

. |wzmacnianie $wiadomosci i potrzeby podnoszenia kompetencji

rozwoj systemu szkolen oraz doskonalenia zawodowego poprzez specjalistyczne kursy, szkolenia, doradztwo,
* |praktyki, a takze studia uzupelniajace, podyplomowe i doktoranckie oraz wizyty studyjne

poszerzanie i dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, aktywizowania oséb starszych,
. |niwelowania wykluczen przez wyzsze uczelnie, szkoly dla dorostych, placowki ksztalcenia ustawicznego i
doskonalenia zawodowego

. |rozwdéj kadr dla podmiotéw realizujacych ksztalcenie ustawiczne
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 5. BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI

Cel kierunkowy 5.4 Rozw6j szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa Zrodla finansowania celu

Wskaznik zatrudnienia wg poziomu wyksztalcenia (zasadnicze

0,
zawodowe) S0

Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Wskaznik zatrudnienia wg poziomu wyksztalcenia (policealne i

o
Srednie zawodowe) e

Budzet Powiatow PO Ryby

Skolaryzacja w szkolach §rednich zawodowych 28,14% Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka
Skolaryzacja w zasadniczych szkolach zawodowych 13,44%

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A
Stopien pokrycia potrzeb gospodarki na poszczegélne Kierunki

ia*
ksztalcenia Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

e A Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

stworzenie i wdrozenie systemu identyfikacji kierunkow ksztalcenia zawodowego zgodnych z potrzebami
* |gospodarki regionu

dostosowywanie oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy przez
. |wspélprace z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, wyposazanie w sprzet dydaktyczny, podnoszenie
jakosci praktyk i stazy zawodowych

. |budowa silnych, wyspecjalizowanych o$rodkow ksztalcenia zawodowego

rozwoj oferty dodatkowych zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych ukierunkowanych na rozwoéj kompetencji
. |kluczowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem informatyki, jezykoéw obcych, przedsigbiorczosci, nauk
matematyczno-przyrodniczych

. |realizacja programéw potwierdzania kwalifikacji zawodowych zdobytych w sposéb nieformalny

* Badania ankietowe
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 5. BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI

Cel kierunkowy 5.5 Budowanie spoleczenstwa informacyjnego

‘Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu

Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa

. . x . . Budzet Wojewdédztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
Liczba uczniéw przypadajacych na jeden komputer podlaczony 10.99 oséb

do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw

Budzet Powiatéw PO Ryby

Przedsiebiorstwa posiadajace strong www 54,8% Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Przedsi¢biorstwa wykorzystujace Internet w kontaktach z
administracja publiczng

60,70% Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Liczba telefonéw komorkowych przypadajacych na 1 tys.

e
mieszkancow PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

S . Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

powszechna edukacja teleinformatyczna na wszystkich poziomach nauczania i w odniesieniu do wszystkich
* |grup ludnosci, przelamywanie przyzwyczajen i stereotypéw w tej dziedzinie

wdrazanie mechanizmoéw elektronicznego obiegu dokumentéw, wspolnych portali stuzb i instytucji oraz innego
* |rodzaju procedur i rozwiazan realizowanych przez partneréw publicznych, gospodarczych i spolecznych

wdrazanie powszechnego dostepu do systemu kurséw umozliwiajacych zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu
* |obstugi komputera i Internetu dla os6b pozostajacych bez pracy

. |rozwéj e-ustug, e-handlu i innych dzialan wykorzystujacych zaawansowane technologie IT

wzrost dostepu do technologii informacyjnych w gospodarstwach domowych, w szczegéInosci na terenach
* |wiejskich
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 5. BUDOWANIE OTWARTEJ I KONKURENCYJNEJ SPOLECZNOSCI

Cel kierunkowy 5.6 Zwigkszanie dostepno$ci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa Zrédla finansowania celu

Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci Aialesaby Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w wieku 3-5 lat

Budzet Powiatéw PO Ryby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedna placéwke 170.24 oséb

wychowania przedszkolnego Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedno miejsce w Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

placowce wychowania przedszkolnego 1,64 asoba

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

S . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania

Dzialania

uruchamianie placowek wychowania i edukacji przedszkolnej oraz poszerzanie przedszkolnej oferty
' [edukacyjnej, w szczegélnosci na obszarach wiejskich

wspélpraca samorzadu z partnerami spolecznymi i gospodarczymi w zakresie tworzenia
* |i rozwoju placéwek przedszkolnych

podnoszenie kwalifikacji personelu przedszkolnych placowek wychowawczych oraz poszerzanie jego zasobow
' [kadrowych, w szczegélnosci na obszarach wiejskich
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CEL STRATEGICZNY 6. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 6.1 Wspieranie funkcji rodziny

‘Wskazniki realizacji celu

Zrodla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Populacja rodzin objetych pomoca spoleczna w populacji ogélem 11,86%

Budzet Powiatow PO Ryby

34 osoby Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Dzieci uczeszczajace do zZlobkow na 1 tys. dzieci w wieku do lat 3

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Czlonkowie rodzin wielodzietnych objeci pomoca 36 427 osob Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Rodziny zastepcze 2 450 rodzin
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

R . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania

Dzialania

wsparcie rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej, dotknigetych marginalizacja, rodzin
" |wielodzietnych, zastepczych, niepelnych i zagrozonych

wspieranie i promowanie rozwiazan sprzyjajacych realizowaniu funkcji rodziny w polaczeniu z wykonywaniem
" |pracy zawodowej

. |edukacja i promocja ksztaltujaca postawy rodzinne i rodzicielskie oraz pozytywny wizerunek rodziny

. |wdrazanie programoéw wsparcia dla kobiet w ciazy i rodzin z malymi dzie¢mi

integracja dzialan dotyczacych funkcjonowania rodziny (pomocy spolecznej, ochrony zdrowia, edukacji,
" |kultury) przy wspétudziale partneréw spolecznych
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CEL STRATEGICZNY 6. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 6.2 Zwiekszanie jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej

Wskazniki realizacji celu

Zrédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
Umieralno$¢ niemowlat na 1 tys. urodzen zywych 5,1 os6b

Budzet Powiatow PO Ryby

Przecigtne dalsze trwanie Zycia kobiet w wieku 60 lat 22,8 lata Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Przecigtne dalsze trwanie zycia mezczyzn w wieku 60 lat Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Lozka w szpitalach ogélnych przypadajace na 10 tys. oséb 47,1 sztuk
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

R . Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci opieki medycznej (w tym poprawa wyposazenia technicznego) w
. |dziedzinie podstawowej opieki zdrowotnej, specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, opieki stacjonarnej i
lecznictwa uzdrowiskowego

reorganizacja ratownictwa medycznego

. |przeksztalceni Sciowe zakladow opieki zdrowotnej

podnoszenie poziomu wyksztalcenia personelu medycznego oraz ksztalcenie w zakresie profilaktyki, promocji i
* |ledukacji zdrowotnej

dostosowanie opieki zdrowotnej do zwi¢kszajacej si¢ liczby oséb starszych, wzbogacanie form opieki i pomocy
osobom starszym, rozwdj opieki dlugoterminowej i opieki psychiatrycznej

promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia
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CEL STRATEGICZNY 6. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 6.3 Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoleczenstwa obywatelskiego

Wskazniki realizacji celu

Zroédla finansowania celu
Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Frekwencja w wyborach samorzadowych (I tura) 46% (2006r.)

Budzet Powiatow PO Ryby

Liczba organizacji pozarzadowych* 3117 sztuk Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Wskaznik zagrozenia na 10 tys. os6b wg. 7 kategorii przestepstw
el 156,41 przestepstw Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Laczne wydatki gmin i powiatéw na bezpieczenstwo publiczne i
ochrone przeciwpozarowa na mieszkanca

PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe . . . . . .
A . Instytucje zaangazowane w realizacj¢ dzialania
realizacji dzialania v

Dzialania

budowanie partnerstw i porozumien, aktywizacja instytucji i spolecznosci regionu oraz realizacja projektow na
. |rzecz rozwoju demokracji lokalnej i spoleczenstwa obywatelskiego oraz podnoszenia jakoSci i bezpieczenstwa
zycia mieszkancow

wzmocnienie udzialu spolecznosci w dostepie do informacji publicznej, podejmowaniu decyzji lokalnych i
regionalnych, realizowaniu praw wyborczych, dzialaniu w organizacjach pozarzadowych

. |wsparcie organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci publicznej

zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego i niwelowanie jego zagrozen, w szczegoélnos$ci w sferze spolecznej, w
* |tym poprzez ksztaltowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych

. |rozwdj spolecznej odpowiedzialnosci biznesu

* Dane Stowarzyszenia Klon/Jawor
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CEL STRATEGICZNY 6. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 6.4 Wzmacnianie tozsamosci i integracji spolecznosci lokalnej

Wskazniki realizacji celu

Zrodla finansowania celu
Nazwa wskaznika ‘Warto$é bazowa

Budzet Wojewodztwa Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
‘Wskaznik tozsamoSci lokalnej

Budzet Powiatow PO Ryby

Ilo$¢ 0séb na osrodek kultury na obszarach wiejskich 1671,98 oséb Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

Inicjatywy i imprez wzmacniajace tozsamos$¢ lokalna™ 346 sztuk Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Osoby zrzeszone w klubach sportowych
PO Kapital Ludzki PEWT Interreg IV C

Ramy czasowe

oo . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania

Dzialania

. |definiowanie i kultywowanie elementéw i atrybutéw tozsamosci lokalnej

. |promowanie w relacjach zewnetrznych elementéw tozsamosci regionu

realizacja przedsiewzig¢ o charakterze kulturalnym, edukacyjnym, turystycznym i sportowym oraz
' |wzmacnianie poczucia tozsamosci spolecznosci regionu przy zaangazowaniu instytucji i partneréw spotecznych

. |rozwéj samopomocy sasiedzkiej i grup samopomocowych

przezwyciezanie ograniczen w integracji spolecznej zwiazanych ze zréznicowaniem pokoleniowym,
" |kulturowym, pochodzeniem, miejscem zamieszkania, niepelnosprawnos$cia i innymi uwarunkowaniami

* Badanie ankietowe
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Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY 6. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

Cel kierunkowy 6.5 Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamosci regionalnej

Wskazniki realizacji celu

Nazwa wskaznika Warto$é bazowa Zrédla finansowania celu

Widzowie i stuchacze w teatrach, instytucjach muzycznych na 1 282,1 osoby

tys. mieszkancow Budzet Wojewédztwa Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

. o Budzet Powiatéw PO Ryby
Czytelnicy w bibliotekach na 1 tys. mieszkancow 164 osoby

Budzet Gmin PO Infrastruktura i Srodowisko

Wydatki samorzadoéw na kulture i sztuke ogélem przypadajace

. . 135,33 zt :
na 1 mieszkafca Budzet Panstwa PO Innowacyjna Gospodarka

. i i Partnerstwo publiczno-prywatne PEWT Interreg IV A
Widzowie w kinach na 1 tys. mieszkancow 819 oséb

Regionalny Program Operacyjny PEWT Interreg IV B

Domy i o$rodki kultury 427 sztuk (2007r.) O R PEWT Int (\VAe}
apital Ludz nterreg

Ramy czasowe

o oL . Instytucje zaangazowane w realizacje¢ dzialania
realizacji dzialania .

Dzialania

upowszechnianie kultury i promocja aktywnego uczestnictwa w kulturze w tym wspieranie instytucji i
* |organizacji, poszerzanie oferty kulturalnej, organizacja wydarzen, dzialania edukacyjne

. |wspieranie lokalnej twérczosci artystycznej

. |ochrona zabytkéw i miejsc pamieci

. |rozbudowa infrastruktury kulturalnej

. |poszerzanie zasobow i zbioréow archiwalnych, muzealnych i bibliotecznych

koordynacja i integracja oferty kulturalnej regionu

145



Cele strategiczne, kierunkowe i typy dzialan

CEL STRATEGICZNY
Cel kierunkowy

‘Wskazniki realizacji celu

6. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJINOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

6.6 Przeciwdzialanie ubéstwu i procesom marginalizacji spolecznej

Nazwa wskaznika

Warto$¢ bazowa

Odsetek o0s6b zagrozonych ubdéstwem relatywnym po
uwzglednieniu w dochodach transferéw spolecznych

Budzet Wojewodztwa

Zrédla finansowania celu

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Budzet Powiatow

Korzystajacy ze §wiadczen pomocy spolecznej na 10 tys.
mieszkancéw

PO Ryby

656,9 0sob Budzet Gmin

PO Infrastruktura i Srodowisko

Zatrudnienie 0s6b niepelnosprawnych

Budzet Panstwa

PO Innowacyjna Gospodarka

Partnerstwo publiczno-prywatne

PEWT Interreg IV A

Udzial os6b w wieku 18-59 lat mieszkajacych w gospodarstwach
domowych bez 0séb pracujacych

Dzialania

. |przeciwdzialanie procesom marginalizacji spolecznej

Regionalny Program Operacyjny

PEWT Interreg IV B

PO Kapital Ludzki

Ramy czasowe
realizacji dzialania

PEWT Interreg IV C

Instytucje zaangazowane w realizacje dzialania

. |oddolne inicjatywy na rzecz przeciwdzialania ubéstwu

. |dzialania partnerskie na rzecz integracji spolecznej

. |rozwijanie instrumentéw ekonomii spolecznej

. |[rozwéj kadr pomocy i integracji spolecznej

realizacja szkolen i form dialogu adresowanych do o0sé6b i instytucji dotyczacych przemocy w rodzinie i zjawisk
* |jej towarzyszacych
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5. Wdrazanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

5.1. Instrumenty wdrazania Strategii

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 5 czerwca 1998r o samorzadzie wojewddztwa, strategia
rozwoju wojewodztwa jest realizowana przez programy wojewodzkie i regionalny program
operacyjny.

5.1.1. Strategie i programy wojewodzkie
Obecnie funkcjonuja dokumenty programowe wojewodztwa, odnoszace si¢ do

poszczegdlnych dziedzin zycia spoleczno-gospodarczego, majace w wickszosci charakter
sredniookresowy i jako horyzont czasowy okreslajg rok 2015:

Pomoc spoteczna i wspotpraca spoteczna

— Strategia Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w zakresie polityki spolecznej
do roku 2015

—  Wojewodzki program dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych w latach 2007-2015

—  Wojewddzki program przeciwdzialania uzaleznieniom na lata 2006-2015

— Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie w Wojewddztwie Zachodniopomorskim
od roku 2007 do czasu aktualizacji

Ochrona zdrowia

— Strategia sektorowa w zakresie ochrony zdrowia Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2001-2015

— Strategia opieki zdrowotnej w zakresie neonatologii 1 pediatrii w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim na lata 2007-2013

— Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej w zakresie poloznictwa 1 ginekologii
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim na lata 2008-2013

— Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej w zakresie chirurgii ogolnej w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim na lata 2008-2013

— Kierunki rozwoju  opieki zdrowotnej w  zakresie choréb  wewngtrznych
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim na lata 2008-2013

— Zadania Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w zakresie profilaktyki
i promocji zdrowia do realizacji na lata 2005-2015

Kultura, edukacja i sport

— Kierunki dziatania Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w  zakresie kultury
i ochrony jej dobr do konica 2020 roku

— Kierunki dziatah Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w zakresie szkolnictwa
medycznego 1 ksztatcenia kadr dla stuzb spotecznych do 2010 roku

— Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli w Wojewodztwie Zachodniopomorskim do roku 2011

Ochrona srodowiska

— Program Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2008-2011

— Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2003-2015

— Strategia  Rolnictwa 1 Rozwoju = Obszarow  Wiejskich ~ Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2002-2015
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— Strategia rozwoju gospodarki morskiej w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim
do roku 2015

Rozwdj rolnictwa i obszarow wiejskich

— Strategia Rolnictwa 1 Rozwoju Obszarow Wigjskich Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2002-2015

— Sektorowy Program  Operacyjny  "Restrukturyzacja i1 modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006"

— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

— Krajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Infrastruktura i transport

— Zalozenia do Programu energetyki odnawialnej w oparciu o surowce odnawialne energii,
wody i wiatru na lata 2008-2015

— Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2015

— Priorytety polityki spoteczno-gospodarczej Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2009-2010

— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

— Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2015

— Program ochrony srodowiska Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2008-2011 z uwzglednieniem perspektywy 2012-2015

— Strategia rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w latach 2002-2015

Turystyka, gospodarka i promocja

— Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim do roku 2015

— Program rozwoju infrastruktury portow 1 przystani zeglarskich Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w regionie Odry, Zalewu Szczecifiskiego i wybrzeza Morza
Battyckiego na lata 2008-2013. Dokument zostat sporzadzony na potrzeby realizacji trybu
konkursowego ubiegania si¢ o srodki z RPO WZ 2007-2013 w ramach osi 5 — Turystyka,
kultura, rewitalizacja

Innowacyjnosc
— Regionalna Strategia Innowacyjnos$ci na lata 2006-2015

5.1.2. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013  jest narzedziem  realizacji  celow  Strategii  Rozwoju = Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 oraz Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia i
Strategicznych Wytycznych Wspdlnoty dla okresu 2007-2013. Jest s$redniookresowym
dokumentem strategicznym, okreslajacym priorytety i obszary wykorzystania oraz system
wdrazania srodkow unijnych — tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim w latach 2007- 2013.

Celem glownym RPO WZ jest rozwoj wojewodztwa poprzez zwickszenie konkurencyjnosci
gospodarki, spdjnosci przestrzennej, spotecznej oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow.
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Cel ten osiggany bedzie poprzez realizacj¢ nast¢pujacych celow szczegdtowych:

1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania;

2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej i spojnosci terytorialnej wojewodztwa

3. Poprawa warunkow zycia poprzez zachowanie i ochrone srodowiska naturalnego oraz
zwickszenie bazy spotecznej wojewodztwa.

Obszary priorytetowe RPO WZ okreslaja ustanowione dla programu nastgpujace osie
priorytetowe:

- O$ priorytetowa 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie;

- O$ priorytetowa 2. Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej;

- O¢ priorytetowa 3. Rozwdj spofeczenstwa informacyjnego;

- O$ priorytetowa 4. Infrastruktura ochrony srodowiska;

- O$ priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja;

- O$ priorytetowa 6. Rozwdj funkcji metropolitalnych;

- O¢ priorytetowa 7. Rozwdj infrastruktury spotecznej | ochrony zdrowia;

- O$ priorytetowa 8. Pomoc techniczna.

Zapisy Strategii beda stanowi¢ podstawe tworzenia regionalnego programu
operacyjnego w nowym okresie programowania.

5.1.3. Wieloletni Program Inwestycyjny

Wieloletni Program Inwestycyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-

2013 zostat przyjety uchwata Sejmiku Wojewoddztwa na podstawie Statutu Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa

Wieloletni Program Inwestycyjny stanowi zestawienie najwazniejszych projektow
zadan oraz przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych na obszarze wojewodztwa, ktorych
okres realizacji jest dluzszy niz jeden rok, finansowane w catosci badz w czesci z budzetu
samorzadu wojewddztwa zgodnie z zapisami ustawy 0 finansach publicznych.

Ujete w Programie zadania mozna podzieli¢ na kilka podstawowych grup, sg to:

— inwestycje mozliwe do wspotfinansowania z funduszy europejskich — projekty
realizowane przy wsparciu $rodkami Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(podstawg wykorzystania srodkow EFRR bedzie Regionalny Program Operacyjny na lata
2007-2013)

— inwestycje mozliwe do wspdiinansowania ze $rodkdéw zagranicznych innych niz
unijne — projekty realizowane przy wykorzystaniu srodkéw Norweskiego Mechanizmu
Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego

— inwestycje mozliwe do wspotfinansowania w ramach partnerstwa prywatno — publicznego

— inwestycje wieloletnie, kontynuowane, ktorych okres wykonania wynika z dlugiego cyklu
realizacyjnego

— inwestycje wlasne — projekty w fazie realizacji i planowane, wynikajace z decyzji
strategicznych Samorzadu Wojewodztwa

5.1.4. Kontrakt terytorialny

Kontrakt terytorialny, ktéry zastagpi dotychczasowe kontrakty wojewodzkie, jest
instrumentem realizacji polityki regionalnej zaprojektowanym w ramach wdrazania Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego. Obejmuje on przedsiewzigcia, ktorych realizacja jest
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kluczowa z punktu widzenia polityki regionalnej prowadzonej przez rzad, jak i polityki
rozwoju prowadzonej przez samorzad wojewodztwa. Kontrakt zawierany jest migedzy strong
rzadowa reprezentowang przez ministra wlasciwego ds. rozwoju regionalnego oraz
samorzadem wojewodztwa na okres minimum 3 letni.

Minister wlasciwy do spraw rozwoju regionalnego przedstawi propozycje obszaréw
strategicznej interwencji bedacych przedmiotem wsparcia w ramach pilotazu (dwa obszary
tematyczne i dwa rodzaje obszaréw zdefiniowanych przestrzennie). Propozycja podlegac
bedzie konsultacjom z resortami kompetentnymi w danych obszarach tematycznych oraz
z samorzadami wojewodztw bioragcymi udziat w pilotazu. W oparciu o przyjeta propozycje
obszardw strategicznej interwencji uczestnicy pilotazu po stronie rzadowej i samorzagdowej
przygotuja list¢ przedsigwzig¢¢ priorytetowych nastawionych na realizacj¢ dziatah na danych
obszarach zdefiniowanych przestrzennie np. obszary miejskie w zakresie ograniczonym
wybranymi obszarami tematycznymi np. badania i rozw6j oraz infrastruktura energetyczna.
Przedsigwzigcia priorytetowe wynegocjowane i zapisane w Kontrakcie terytorialnym moga
by¢ finansowane ze $rodkow finansowych pochodzacych z roznych zrodet i pozostajacych do
dyspozycji roznych dysponentéw: Srodki krajowe (budzet panstwa, budzet jednostek
samorzadu terytorialnego, fundusze celowe, kapitat prywatny), $rodki zagraniczne (budzet
UE, $rodki migdzynarodowych instytucji finansowych). Przekazywanie srodkow na realizacje
Kontraktu uzaleznione jest od osiggania zaktadanych w trakcie realizacji wskaznikow.

5.2. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa z krajowymi dokumentami
strategicznymi.

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego kierowano si¢
kryterium zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, okreslajacymi kierunki,
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno- gospodarczego kraju, przy uwzglednieniu
zasady zréwnowazonego rozwoju. W Strategii uwzgledniono przede wszystkim zapisy
Strategii Rozwoju Kraju, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010- 2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie oraz Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (Narodowej
Strategii Spojnosci).

5.2.1. Strategia Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Kraju jest podstawowym dokumentem strategicznym okreslajgcym
cele 1 priorytety rozwoju spoleczno- gospodarczego Polski oraz warunki, ktore powinny ten
rozwoj zapewnic. Strategia wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze
z punktu widzenia osiagniecia tych celow, na ktorych koncentrowane bedg dziatania panstwa.
Uwzglednia jednocze$nie najwazniejsze trendy rozwoju $wiatowej gospodarki oraz cele, jakie
stawia Unia Europejska w odnowionej Strategii Lizbonskiej. SRK nadaje priorytet
dziataniom, jakie beda podejmowane w latach 2007-2015 w celu realizacji wizji Polski.
Strategia Rozwoju Kraju jest wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, stanowigcym odniesienie do innych strategii i programow rzadowych,
jak 1 opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. SRK jest podstawowa
przestanka dla Narodowej Strategii Spojnosci (Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia), Krajowego Planu Strategicznego dla Obszaréw Wiejskich 1 Strategii Rozwoju
Rybotéwstwa oraz wynikajacych z nich programéw operacyjnych. Horyzont czasowy
Strategii pokrywa si¢ z okresem nowej perspektywy finansowej UE na lata 2007- 2013 ( wraz
z zastosowaniem reguly wydatkowania srodkow n+2)
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Glownym celem Strategii Rozwoju Kraju jest podniesienie poziomu i jako$ci zycia
mieszkancoOw Polski: poszczegolnych obywateli 1 rodzin. Jego osiggnieciu shuzy¢ beda
nastepujace priorytety okreslajace najwazniejsze kierunki i glowne dziatania:

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej

Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci

Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa
Rozwdj obszarow wiejskich

Rozwoj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej

oakrwdE

Odniesienie celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
priorytetéw Strategii Rozwoju Kraju jest przedmiotem zatacznika nr 2.

5.2.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszar wiejskie
okresla cele 1 sposob dziatania podmiotéw publicznych, w szczegolnosci rzadu i samorzadow
wojewodztwa, dla osiggnigcia strategicznych celow rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele
polityki regionalnej, wobec miast i obszaré6w wiejskich oraz definiuje ich relacje w
odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Strategicznym celem polityki regionalnej w ujeciu KSRR jest efektywne
wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych
dla osiggania celéw rozwoju kraju- wzrostu zatrudnienia 1 spojnosci w horyzoncie
dhugookresowym.

KSRR okresla trzy cele szczegotowe:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdzialanie procesom marginalizacji na
obszarach problemowych

3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie

Uktad celow KSRR jest zgodny z podstawowymi obszarami oddziatywania KSRR do
2020 roku i tworzy triad¢: konkurencyjno$é- spojnosé- sprawnos$¢, opierajaca si¢ na
zalozeniach przeksztalcenia sposobu myslenia o roli polityki regionalnej i1 jej realizacji.
Realizacja tak okreslonych celow umozliwi koncentracje na potencjatach, a nie na barierach
rozwoju, poprzez wzmocnienie konkurencyjnosci regionéw oraz ich procesow wzrostowych.
Cele zmierzaja do osiagnigcia pozytywnych zmian podnoszacych konkurencyjnos$é regionow
1 catego kraju, a takze do zmniejszenia dysproporcji w mozliwo$ciach rozwojowych miedzy-
1 wewnatrz- regionalnych.

Odniesienie celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do celow
polityki regionalnej Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego jest przedmiotem zatacznika
nr3.

5.2.3. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (Narodowa Strategia Spojnosci) to rzagdowy
dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrazania

funduszy unijnych na lata 2007-2013: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spoéjnosci. NSRO jest instrumentem
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odniesienia dla przygotowania programéw operacyjnych, uwzgledniajac jednoczesnie zapisy
Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007- 2015.

Celem strategicznym Narodowej Strategii Spojnosci jest tworzenie warunkow dla
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,
zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wigkszqg spojnos¢ spoleczng, gospodarczg i
przestrzenng.

Cel ten zostat sformutowany w odniesieniu do europejskiej polityki spojnosci- srodki
wydatkowane w ramach NSRO beda zapewniaty zwickszenie stopnia spdjnosci spotecznej
i gospodarczej Polski i jej regiondw wzgledem $redniej UE poprzez reformy strukturalne
1 koncentracje wydatkow w obszarach o decydujagcym znaczeniu dla przyspieszenia wzrostu
gospodarczego oraz zwigkszania zatrudnienia.

Cel strategiczny bedzie osiggany przez realizacj¢ horyzontalnych celow szczegotowych:

1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji  publicznych oraz rozbudowa

mechanizmow partnerstwa

Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci spolecznej

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spolecznej majgcej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski

4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczegolnie
sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora ustug

5. Wzrost konkurencyjnosci polskich regionow i przeciwdzialanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

6. Wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich

N

Taki uktad celéw horyzontalnych odzwierciedla gléwne kierunki koncentracji polityki
spojnosci dla osiggnigcia celu strategicznego. Cele Narodowej Strategii Spojnosci beda
realizowane za pomocg programdw operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, regionalnych programéw operacyjnych zarzadzanych przez wojewddztwa i
projektow wspotfinansowanych ze strony instrumentow strukturalnych.

Odniesienie celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
horyzontalnych celow szczegdtowych Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (NSS)
jest przedmiotem zatgcznika nr 4.

5.3. Strategia a plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa jest, oprocz strategii rozwoju,
drugim podstawowym dokumentem uchwalanym przez Sejmik Wojewodztwa, decydujacym
0 rozwoju regionu. Plan zagospodarowania przestrzennego jest przeniesieniem zapisOw
strategii w sfer¢ gospodarowania przestrzenia 1 tworzenia warunkéw do realizacji
ponadlokalnych zamierzen inwestycyjnych.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa okresla zasady ksztattowania
struktury przestrzennej wojewodztwa w diugim horyzoncie czasowym. Formutowany w
oparciu o zasad¢ prawidtowego i1 racjonalnego gospodarowania przestrzenig, przyczynia si¢
do osiggania zroéwnowazonego rozwoju wojewodztwa, uwzgledniajac w szczegdlnosci
potrzeby:

— Wwszechstronnego wykorzystania walorow jego nadmorskiego i nadodrzanskiego potozenia
— ochrony wykorzystania specyficznych zasobow 1 walorow srodowiska przyrodniczego,
kulturowego 1 krajobrazu w rozwoju spotecznym i gospodarczym
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— poprawy standardu cywilizacyjnego i warunkow zycia mieszkancow
— integracji struktury przestrzennej wojewodztwa
— obronnosci i bezpieczenstwa panstwa oraz ludzi i ich mienia

Plan okres$la zasady organizacji struktury przestrzennej wojewddztwa: podstawowe
elementy sieci osadniczej, rozmieszczenie infrastruktury komunikacyjnej, technicznej i
spolecznej oraz wymagania w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego i ochrony dobr
kultury z uwzglednieniem obszaréw podlegajacych szczegdlnej ochronie. Plan
Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewodztwa  Zachodniopomorskiego  ulatwia
koordynacje¢ strategii i rozlicznych zamierzen oraz programow pod katem czasu i miejsca ich
realizacji.

Odniesienie celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
obszaréw funkcjonalnych zdefiniowanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego jest przedmiotem zatacznika nr 5.

5.4. Zrodla finansowania Strategii

Realizacja Strategii odbywac si¢ bedzie w zdecydowanej wigkszosci w oparciu o Srodki
publiczne.
Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki regionalnej powinny by¢ to $rodki
wewngetrzne wojewodztwa, do ktorych zaliczamy:

e budzety jednostek samorzadu terytorialnego (gmin, powiatoéw, wojewddztwa)

e budzet panstwa (budzet wojewody, $rodki ministréw skierowane na realizacj¢
programow resortowych)

e budzety funduszy celowych (np. Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej)

e budzety oddziatow regionalnych agencji rzadowych (np. ARIMR)

Oprécz  srodkow  wewnetrznych  wojewodztwa do realizacji  Strategii  beda
wykorzystywane $rodki zewnetrzne, takie jak:

e S$rodki budzetu panstwa ( kierowane w ramach polityki regionalnej panstwa);

e $rodki UE w ramach prowadzonych przez nig polityk (szczegodlnie polityki spojnosci,
Wspolnej  Polityki  Rolnej, Programéw Ramowych w zakresie Rozwoju
Technologicznego)

e S$rodki innych panstw (np. Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy)

e kredyty  bankowe oraz inne pozyczkowe instrumenty finansowe
(w tym oferowanych przez mi¢dzynarodowe instytucje finansowe, instrumenty Banku
Gospodarstwa Krajowego itp.)

Do wypehiania zapisow Strategii angazowane bgda réwniez $rodki prywatne. Stopien
zaangazowania $rodkow prywatnych (tzw. efekt dZwigni finansowej) bedzie wskazywat na
trafno$¢ wybranych do realizacji dziatan.

W kartach celow kierunkowych zawarto matryce ich finansowania przez poszczegolne
Strumienie finansowe wg nastepujgcej skali:
e 2 wskazane
e [ mozliwe
e 0 nie dotyczy
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5.5. Instytucje odpowiedzialne za realizacje Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Podmiotem programowania strategicznego na poziomie regionalnym jest spotecznos¢
wojewodztwa, a sama strategia rozwoju wojewodztwa to rodzaj umowy spoteczno-
instytucjonalnej, zatem w jej realizacj¢ beda zaangazowane prawie wszystkie instytucje,
urzedy administracji rzadowej 1 samorzadowej wszystkich szczebli, agencje 1 fundacje, duze,
$rednie i mate podmioty gospodarcze, uczelnie wyzsze i osrodki naukowo-—badawcze,
instytucje o§wiaty, kultury, zdrowia i opieki spoteczne;j, a takze poszczegdlni obywatele.

Analogicznie jak w przypadku zrédet finansowania, okreslono takze ramy
odpowiedzialnosci. W tym zakresie, odpowiedzialnos¢ przedstawiono bardziej szczegdétowo
— na poziomie dzialan. Gtownych aktoréw, odpowiedzialnych za realizacj¢ Strategii na tym
poziomie, uszeregowano rozdzielajac funkcje i zadania w pigciu grupach:

administracja rzadowa

samorzad wojewddzki

samorzad powiatowy

samorzad gminny

inicjatywy prywatne i pozarzadowe (w tym partnerstwa publiczno-prywatne)

W kartach celow kierunkowych oceniono stopien odpowiedzialnosci poszczegolnych
rodzajow  instytucji  za  realizacje  dzialan  Strategii  Rozwoju  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego wedtug nastepujgcej skali:

e 2 Wiodgcy
o 1 czesciowy
e 0brak

5.6. Ramy czasowe realizacji Strategii

Dla realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa przyjeto horyzont czasowy do 2020
roku. Bedzie on zgodny z okresem obowigzywania Strategii Rozwoju Kraju, dokumentu
nadrzednego wobec innych strategii 1 programow zaréwno rzadowych, jak i opracowywanych
na poziomie regiondw. Z zapisow ustawowych dotyczacych $redniookresowej strategii
rozwoju kraju wynika takze, ze w strategii rozwoju wojewoOdztwa powinien byé
uwzgledniony horyzont czasowy do 2015 roku.

W kartach celow zawarto informacje o realizacji zadan w okresie do 2015 roku oraz
2015-2020 (T = tak, N = nie).

5.7. Monitorowanie Strategii

Monitoring strategii to proces systematycznego zbierania, przetwarzania, analizowania
I publikowania wiarygodnych informacji, ktérego celem jest zapewnienie zgodnosci realizacji
strategii z przyjetymi celami zalozeniami operacyjnymi. Monitorowanie, b¢dace elementem
taczacym programowanie i wdrazanie rozwoju regionalnego, pozwala na nadzoér i
korygowanie prowadzonych dzialan, a jednocze$nie daje mozliwos¢ racjonalnego
zaplanowania 1 uszczegdétowienia dziatan przyszlych. Skutecznie dziatajace systemy
monitoringu pozwalajg takze na prawidtowa alokacje srodkow finansowych kierowanych na
poszczeg6lne zadania.
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Za monitorowanie rozwoju regionalnego odpowiedzialny jest samorzad wojewodztwa.
W strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego za
utworzenie i prowadzenie systemu monitorowania odpowiada Wydzial Polityki Regionalnej
(WPR), a w szczeg6lnosci wchodzace w jego sklad Biuro Analiz 1 Studiow Strategicznych
(BAiSS). Komorce tej, zwanej Jednostka Monitorujaca, powierza si¢ bezposrednig
odpowiedzialno$¢ za utworzenie i biezgcg prace systemu monitorowania. Nadzor nad
dzialaniem systemu sprawuje Zarzad Wojewodztwa.
Zarzad Wojewddztwa przyjat, ze monitorowanie Strategii Rozwoju Wojewodztwa nie bedzie
prowadzone w sposob odrgbny, lecz bedzie elementem tworzonego systemu monitorowania
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu , ktéry obejmuje 4 zadania:

Nr Opis zadania

Pytania, na ktore odpowiada zadanie

Monitorowanie strategii i programow
wojewddzkich (w tym szczegdlnie
1 | Strategii Rozwoju Wojewddztwa)
zgodnie z zasadami i wskaznikami
okreslonymi w tych dokumentach.

Czy i w jakim stopniu osiaggnigto wskazniki
realizacji poszczegodlnych celow strategii?
Jaka jest diagnoza rozwoju w danym
obszarze?

Prognozowanie stanu rozwoju
regionu oraz trendow, tendencji,

2 | potrzeb i zagrozeh w poszczegdlnych
obszarach z mozliwie najmniejszym
opOznieniem czasowym.

Jaka jest prognoza trendow rozwojowych w
danym obszarze? Co grozi regionowi? Czy i
jakie pojawiajg si¢ szanse?

Porownanie (benchmarking) regionu
z innymi regionami krajowymi i

Jak wyglada nasz region na tle innych
regionow Polski 1 UE? Dla ktorych
wskaznikow region osigga dobre pozycje a

3 unijnymi, zarowno w poszczeg6olnych | dla ktorych zostaje w tyle? Czy dla naszego
obszarach, jak 1 w sposob syntetyczny. | regionu zachodzi konwergencja zewnetrzna
(4. wzgledem innych regionow)?
Jaka jest zmienno$¢ przestrzenna zjawisk
Ukazanie zmiennosci terytorialnej ilustrowanych przez wskazniki? Ktore
4 (na poziomie powiatow lub gmin) w miejsca (gminy, powiaty, miasta) w regionie

rozwoju regionu w odniesieniu do
poszczegbdlnych obszarow.

wymagaja interwencji? Czy zachodzi
konwergencja wewnatrz regionu?

Z punktu widzenia monitorowania Strategii Rozwoju Wojewoddztwa najwazniejsze
jest zadanie 1, ktore odbywa si¢ na trzech poziomach:

— monitoring zmian sytuacji spoteczno - gospodarczej wojewddztwa;
— monitoring realizacji celow Strategii na podstawie wskaznikow wynikajacych z

kwantyfikacji tych celéw;

— monitoring realizacji programoéw wypetniajacych zapisy Strategii

Gloéwnymi jednostkami rzeczowymi systemu monitorowania, ilustrujagcymi wszystkie aspekty
rozwoju regionu jest 20 obszarow monitorowania. W wyniku dalszego, uszczegotawiajacego

podziatu rzeczowego obszaréw powstajg czynniki.

Tabela 3. Obszary monitorowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
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Lp Obszar Czynniki

1 Warunki naturalne powierzchnia, warunki geograficzne, zasoby naturalne

gestos¢ zaludnienia, migracje, przyrost naturalny,

2 Demografi e . .
emograria dhugos¢ zycia, aktywno$¢ ekonomiczna

problemy spoteczne, rozw6j demokracji lokalnej,

3 Kapitat spoteczny ushugi publiczne

budzety JST, aktywno$¢ samorzadow, programy

4 Samorzad . v .
operacyjne, administracja

stan zdrowia spoteczenstwa, lecznictwo zamknigte i

5 Ochrona zdrowia )
otwarte oraz uzdrowiskowe

6 Kultura wg form dziatalnosci

edukacja szkolna, akademicka, ksztatcenie

7 Edukacja . :
J ustawiczne, wyksztalcenie

popyt i podaz, zatrudnienie, aktywno$¢ zawodowa,
8 Rynek pracy mobilnos¢, praca za granica, zatrudnienie w sektorach
opartych na wiedzy

przemyst, ustugi (w tym turystyka), rolnictwo,

9 Gospodarka budownictwo, przedsigbiorstwa

Swiadomos$¢ innowacyjna, patenty, transfer

10 |Innowacyjnosc technologii, klastry

11 Nauka bez podziatow
12 Spoteczenstwo infrastruktura, komputeryzacja, aplikacje, wykluczenie
informacyjne cyfrowe

infrastruktura drogowa i kolejowa, transport

13 |Transport publiczny, przewozy drogowe, kolejowe, morskie

14 |Energetyka wg zZrodel energii,
Stan i ochrona L
15 srodowiska wg obcigzen

zaopatrzenie w poszczegolne media, gospodarka

16 Gospodarka komunalna .
odpadami

sie¢ osadnicza, uzytkowanie terendw, planowanie
17 Gospodarka przestrzenna > uzyt ds

przestrzenne
18 Mieszkalnictwo bez podziatow
19 Zamoznos$¢ ludnosci bez podziatow
20  |Rachunek regionalny PKB, warto$¢ dodana, inwestycje

Docelowa struktura wynikowa tworzonego systemu bedzie zbidr wskaznikow, ktore
beda stanowily podstawe do dokonywania ocen, podejmowania decyzji, prognozowania,
poréwnywania z innymi regionami — czyli do realizacji zadan systemu. Wskazniki beda
tworzone ze zmiennych bedacych wartosciami liczbowymi pochodzacymi z badan lub
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pomiaréw. Kazdy wskaznik zostanie przypisany do jednego obszaru monitorowania oraz
jednoczesnie — w odniesieniu do zadania 1 — do jednego z 34 celow kierunkowych Strategii
Rozwoju Wojewodztwa. W kartach celow kierunkowych podano nazwy wskaznikow
odpowiadajacych danemu celowi wraz z wartosciami bazowymi. Przyjeto, ze w kazdym celu
kierunkowym jeden wskaznik (wyszczegdlniony w wykazie wskaznikéw na kartach celow
pod pozycja 1.) jest tak zwanym wskaznikiem wiodacym, tj. najbardziej reprezentatywnym
dla istoty danego celu. Wskaznik wiodacy bedzie stosowany do monitorowania dynamiki
realizacji celu kierunkowego (poprzez obliczanie jego zmiany w czasie) a takze — jesli to
mozliwe — do poroOwnan z innymi regionami. Cato$¢ informacji dotyczacych kazdego
wskaznika zostanie zgromadzona na tzw. Karcie Wskaznika zawierajgcej m.in. zrodla
danych, wyszczegolnienie zmiennych, formul¢ i interpretacje wskaznika, wartosci bazowe 1
docelowe. Zgromadzony dotychczas zbior wskaznikow nie jest ostateczny. W toku
eksploatacji systemu nastapi weryfikacja przydatnosci wskaznikow do realizacji jego zadan.
W miar¢ pojawiania si¢ mozliwos$ci korzystania z nowych zrédet danych (np. cyfrowe dane
geodezyjne, zdjecia satelitarne) do systemu wlaczane beda nowe wskazniki. Powinny zosta¢
takze opracowane wskazniki syntetyczne np. odpowiadajace kazdemu z 6 celow
strategicznych. Zmiana wskaznikow oraz zmiana wskaznikow wiodgcych nie pocigga za soba
koniecznosci aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa.

W poszczegblnych obszarach monitorowania Jednostka Monitorujaca powinna
wspotpracowaé z wlasciwymi rzeczowo instytucjami ktorymi moga by¢ np. wydziaty Urzedu
Marszatkowskiego i inne jednostki organizacyjne samorzadu wojewodztwa (np. ROPS,
RBGP, Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy), instytucje zajmujace si¢
gromadzeniem lub przetwarzaniem danych (np. Urzad Statystyczny w Szczecinie, Izba
Skarbowa w Szczecinie), jednostki administracji publicznej, placowki naukowe, agencje
rozwoju regionalnego. Trwata wspotpraca w zakresie udostgpniania danych powinna takze
zosta¢ nawigzana z jednostkami samorzadu terytorialnego w regionie oraz z jednostkami
monitorujagcymi regionalne i krajowe programy operacyjne, w tym RPO, PROW, POKL,
POIG, POIS, programy w ramach EWT.

Catoksztalt prac w kazdym obszarze monitorowania ma charakter cykliczny i sktada si¢ z

nastepujacych krokow:

1. Okreslenie potrzeb poszczegdlnych komorek samorzadu i pozostatych interesariuszy co
do rodzaju informacji i zakresu monitorowania.

2. Ustalenie lub weryfikacja procedur operacyjnych systemu w zakresie: zawartosci Kart
Wskaznikoéw, zasad wspOlpracy z jednostkami zewngtrznymi, zasad przetwarzania
danych, udostgpniania wynikéw oraz harmonogramu prac nad poszczegdlnymi
Wwskaznikami.

3. Pozyskiwanie danych ze zrodet pierwotnych (np. poprzez ankietowanie) i wtornych (np. z

GUS, Eurostatu, systemu SIMIK).

4. Gromadzenie i przetwarzanie danych. Dla potrzeb systemu zostanie stworzona
elektroniczna baza danych gromadzaca zaréwno dane uzyskane jak i przetworzone zgodnie
z Kartami Wskaznikow.

5. Publikowanie danych wynikowych. Gltownym sposobem udostepniania informacji
wytworzonych w systemie bedzie internetowa aplikacja e-Region omdéwiona ponize;.
Ponadto w postaci drukowanej bedag wydawane okresowe opracowania zbiorcze o
charakterze monograficznym.

6. Analiza i ocena. Obliczone wartosci wskaznikow zostang dla kazdego z czterech Zadan
systemu, przeanalizowane przez Jednostke Monitorujaca (we wspotpracy z jednostkami
zewnetrznymi). Analizy takie beda upubliczniane na stronie internetowej, z mozliwo$cig
ich uzupehiania przez opinie o0s6b zainteresowanych. Okresowo, na podstawie
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powyzszych informacji, zostanie dokonana cato$ciowa ocena sytuacji w danym obszarze
wraz z propozycjami mozliwych dzialan samorzadu wojewodztwa a takze zmian w
systemie monitorowania.

7. Decyzje na szczeblu samorzadu wojewodztwa. Omowione powyzej oceny sytuacji i

propozycje rozwigzan zostang przekazane Zarzadowi Wojewddztwa, ktéry nastepnie
przedlozy je do konsultacji z interesariuszami dziatajgcymi w danym obszarze. W tym
celu Zarzad Wojewddztwa powota Komitet Monitorujacy w sklad ktorego wejda:
Marszalek Wojewddztwa, przedstawiciel powiatow, przedstawiciel gmin, przedstawiciele
organizacji gospodarczych, spotecznych i pozarzadowych, przedstawiciele podmiotow
realizujacych zadania w ramach programow wojewodzkich.
Samorzad moze korzysta¢ tez z pomocy cial juz istniejacych np. Wojewodzka Rada
Zatrudnienia, Regionalna Rada ds. Gospodarki, Nauki i Innowacji, Regionalna Rada ds.
Spoteczenstwa Informacyjnego, ZROT, Konwent Starostow, Konwent Wojtdéw,
Burmistrzow 1 Prezydentow Miast. Wynikiem konsultacji bgda rekomendacje, na
podstawie ktorych Zarzad Wojewodztwa wyznaczy priorytety realizacyjne strategii na
kolejny okres planistyczny i okre§li wskazniki realizacji celow rdznych poziomow
strategii. Decyzja ta zostanie skierowana do akceptacji przez Sejmik Wojewodztwa.

Glownym sposobem komunikowania si¢ Systemu monitorowania z jego
interesariuszami jest specjalnie do tego celu zaprojektowana aplikacja internetowa w postaci
portalu www (http://www.eregion.wzp.pl/). Podstawowym zadaniem tej aplikacji, nazwanej
we wcezesniejszych dokumentach ,,eRegion”, jest udostepnianie zainteresowanym osobom i
instytucjom danych liczbowych (gtéwnie wartosci wskaznikoéw) oraz innych dokumentéw
stworzonych w wyniku pracy systemu, zarowno w sposob statyczny (gotowe obiekty — bazy
danych, rysunki, wykresy, tabele, raporty itp) jak i interaktywny, polegajacy na generowaniu
zadanych zestawien danych (w formie baz danych, tabel, mapek lub wykresow) w trybie
biezacego dialogu online. Portal bedzie takze zawieral aktualne prognozy wskaznikow
opisujace przewidywane tempo rozwoju wojewodztwa. Podstawg organizacji portalu eRegion
jest podziat na 20 obszar6w monitorowania, z ktorych kazdy posiada swojg osobng podstrong.
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Widok strony startowej portalu eRegion.

Strona giéwna mm Biuletyn Informacji Publicznej Strona Urzedu Kontakt

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Wydziat Polityki Regionalnej

1 Informacje o projekcie

Wortal eRegion jest poswiecony obserwadji i analizie poszczegdinych aspektow sytuacji gospodarczej i spofecznej wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Celem tego narzedzia jest przekazanie moz! najpelniejszej i najbardziej aktualnej informadji o stopniu rozwoju regionu w opardu o 20 obszard

odniesienie do kontekstu ogdlnopolskiego.

czytaj wiecej »

1 Obszary monitorowania I Aktualnosci
I Wiecej o systemie monitorowania
T —— Bezrobocie w Zachodniopomorskim
i
Luty 2010 r. byt kolejnym miesigcem, w ktdrym odnotowano o
I Demografia wzrost liczby bezrobotnych i stopy bezrobocda w Polsce, I Podstawowe dane o regionie
zaréwno w stosunku do poprzedniego miesiaca, jak i do analogicznego okresu 2009
I Kapitat spoteczny roku. Na koniec lutego 2010 r. bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy stanowili
13,0% ludnosdi aktywnej zawodowo (w styczniu 2010 r. — 12,7%; w lutym 2009 r. —
10,9%). Najwyisza stopa bezrobocia utrzymywala sie w wojewddztwach: 1. P 16 h wskazniké
I Samorzad warminsko-mazurskim (21,6%), 2. zachodniopomorskim (18,0)%, 3. lubuskim 1 Prognozy gtéwnych wskaZnikéw
(17,4%). W stosunku do stycznia 2010 r. wzrost liczby bezrobotnych odnotowano
we wszystkich wojewddztwach, kolejno w: 1. dolnoslaskim (o 3,7%), 2. wielkopolskim
I Ochrona zdrowia {o 3,1%), ... 10. zachodniopomorskim {0 1,7%) do poziomu 117,6 tys. oséb. W
poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku bezrobocie zwiekszylo sie we
wszystkich regionach, najbardziej w wojewddztwach: 1. pomorskim (o 33,0%), 2. 1 Eksplorator danych
I Kuitura wielkopolskim (o0 31,2%), ... 10. zachodniopomorskim (o 18,4%). Najwyzsza stope
naptywu (stosunek liczby bezrobotnych nowo zarejestrowanych do liczby ludnosci
I Edukacja aktywnej zawodowo) bezrobotnych do urzedéw pracy w lutym 2010 r. odnotowano
w wojewddztwach: 1. lubuskim (2,3%), 2. warmifisko-mazurskim (2,2%), 3. o
zachodniopomorskim (2, 1%). I Linki
I Rynek pracy
I Gospodarka J Ankiet
: Mniej miejsc i ofert pracy i
W grudniu 2009 roku w wojewddztwach zachodniopomorskim i
warmirisko-mazurskim odnotowano najwyzszy wzrost stopy I Inne

bezrobocia w skali kraju. Wynosit on 0,8 punktu w poréwnaniu do miesiaca
poprzedniego wobec 0,2 punktu w wojewddztwie mazowieckim. Wzgledny
(orocepbqu) wzrost liczl?y bezrobotnych w gg’udniu 2099 foku odnqtowano we
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Widok eksploratora danych portalu eRegion.
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STRUMIEN PRZEPLYWU INFORMACJI W DIAGNOZOWANIU SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM I MONITOROWANIU STRATEGII ROZwWOJU
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2020:

Opracowania zewnetrzne, ktore nalezy wzig¢ pod uwage, dokonujac okresowych ocen
stanu realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego dane pochodza z
roznych zrodet.

Dane z ww. zrodet beda gromadzone dla kazdego roku z okresu 2009-2020. Bgda one
umieszczane w bazie danych podstawowych oraz w bazie monitoringu (arkusze miernikow) i
na tej podstawie obliczane beda odpowiednie wskazniki realizacji celéow SRW ZP.

Analiza wynikow przeprowadzana bedzie raz w roku poczawszy od roku 2009,
przedstawiana Komitetowi Monitorujacemu SRW ZP w postaci ,,Rocznej diagnozy
spoteczno-ekonomicznej iraportu z monitoringu SRW ZP”. Po akceptacji Komitetu
Monitorujacego skrot analizy bedzie udostepniony publicznie w portalu monitoringu SRW
ZP.

W latach 2010, 2014, 2016, 2021 beda opracowane bardziej obszerne ,,Raporty
przejsciowe z realizacji SRW ZP” a w roku 2021 ,,Raport koncowy z realizacji SRW ZP”. Po
akceptacji Komitetu Monitorujagcego skroty raportow zostang publicznie udostepnione w
internetowym portalu monitoringu SRW ZP.
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Analiza SWOT

GOSPODARKA I PRZEDSIEBIORCZOSC

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Przygraniczne i nadmorskie potozenie
wojewodztwa

Dobrze wyksztalcona, wielofunkcyjna
aglomeracja szczecinska. Atrakcyjne
tereny inwestycyjne

Aglomeracja koszalinska z
atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi
Istnienie uczelni wyzszych o szerokim
potencjale edukacyjnym

Duzy odsetek studiujacych na kierunku
nauka-inzynieria

Istniejace strefy aktywnosci
inwestycyjnej

Wysoka koncentracja
mikroprzedsigbiorstw

Korzystna struktura sektorowa
przedsigbiorstw

Niskie koszty pracy

Rozwinigty sektor transportu morskiego
1 przetworstwa rybnego

Duza liczba gospodarstw produkujacych
zywnos$¢ ekologiczng

Wysoka produktywnos¢
przedsiebiorstw rolnych

Korzystna struktura agrarna

Bogate zasoby turystyczne

Posiadanie walorow uzdrowiskowych,
najwigksze uzdrowiska nadmorskie w
Polsce

Dobre warunki do uprawiania turystyki
aktywnej i specjalistycznej

Silnie rozwinigta baza noclegowa w
pasie nadmorskim

Bliskos$¢ aglomeracji berlinskiej

Wysoki poziom bezrobocia

zwlaszcza na obszarach wiejskich
Dysproporcje rozwoju spoteczno-
ekonomicznego w uktadzie
przestrzennym

Konkurencja regionow w zakresie
lokalizacji nowych inwestycji

Brak spdjnego systemu wspierania
przedsiebiorczos$ci

Dysproporcje efektywnosci pomiedzy
sektorami gospodarki w regionie

Niski poziom inwestycji w dziatalno$¢
badawczo — rozwojowa

zwlaszcza w przedsiebiorstwach

Niski stopien powigzan kooperacyjnych
oraz powigzan nauki z gospodarka
Staba kultura innowacyjna

Nie w pelni dostosowana do potrzeb
rynku pracy oferta edukacyjna
Niedostatecznie wypromowane
regionalne produkty turystyczne
Niedostatecznie zbudowana sie¢
informacji turystycznej w regionie
Ograniczone oddzialtywanie aglomeracji
szczecinskiej 1 Koszalina na pozostala
cze$¢ regionu

Staby wizerunek gospodarczy regionu
Stabo wykorzystany potencjat regionu
dla przyciagania kapitatu zagranicznego
Niewielka i malejaca liczba zaktadow
przetworstwa spozywczego
Niewykorzystany potencjat matych
portdw 1 przystani rybackich

Mata liczba obiektéw noclegowych o
wysokim standardzie

Mata liczba silnie wizerunkowych
imprez promujacych region

Mato stabilne planowanie dochodow

z podatkoéw z PIT 1 CIT, co stanowi ok.
20% wpltywow samorzadow

SZANSE

ZAGROZENIA
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Realokacja produkcji ze starych

do nowych krajow UE

Wzrost politycznego i gospodarczego
znaczenia Regionu Morza Battyckiego
w UE, takze w polityce Polski
Dynamiczny rozwdj turystyki wodnej
Dywersyfikacja dziatalno$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich
Rozbudzenie $wiadomosci klastrowej w
regionie

Dalszy rozwoj stref aktywnosci
inwestycyjnej

Budowa parku technologicznego w
Szczecinie i Koszalinie

Efektywniejsze wykorzystanie srodkow
UE

Wykorzystanie potencjatu naukowego
osrodkéw akademickich w kierunku
innowacyjnos$ci

Wprowadzenie budzetu zadaniowego w
jednostkach samorzadu terytorialnego

Zaprzestanie produkcji i likwidacja
stoczni szczecinskiej

Peryferyzacja gospodarcza Polski
p6éinocno-zachodniej
Niedowartosciowanie sfery
badawczo-rozwojowej w Polsce
Niedostateczny poziom inwestycji

w nowoczesne technologie
informacyjne

Staba dostgpnos¢ do atrakcyjnych
zrédet finansowania dla przedsigbiorstw
Staba absorpcja funduszy strukturalnych
UE na poziomie krajowym i
regionalnym

Odptyw wykwalifikowanej kadry

INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Dobre skomunikowanie z Europa
zachodnig 1 potnocna

Rozwinigta sie¢ potaczen drogowych, w
tym transgranicznych

Porty morskie (Szczecin - Swinoujscie,
Police, Kotobrzeg, Dartowo) jako elementy
multimodalnych sieci transportowych.
Sie¢ matych portoéw morskich

Odrzanska Droga Wodna

Istnienie migdzynarodowego regionalnego
portu lotniczego Szczecin - Goleniow
Dobrze rozwinigta sie¢ kolejowa w
obszarze aglomeracji szczecinskiej

Duzy potencjat dla lokalizacji nowych
przedsiebiorstw

Duzy zaséb informacji geodezyjnej

i przestrzennej (GIS)

Dobrze rozwinigty monitoring jakosci
powietrza 1 wod powierzchniowych
Roéznorodno$¢ form uksztattowania terenu,
unikalne krajobrazy.

Dobrze zachowany stan srodowiska
naturalnego, liczne formy ochrony
przyrody, wysokie walory i bogactwo

Staby stan techniczny drog

o Niedostateczna dtugos¢ drog szybkiego

ruchu

Staby rozwdj sieci drogowej na obszarach
wiejskich

Niedostateczna liczba obejs¢ drogowych dla
miast lezacych w ciggu najwazniejszych
tras komunikacyjnych, w tym Szczecina i
Koszalina

Brak statego potaczenia drogowego
pomiedzy wyspami Uznam - Wolin w
Swinoujsciu

Brak zintegrowanego systemu
transportowego dla aglomeracji
szczecinskiej

Staba dostepno$¢ komunikacyjna

do terenéw inwestycyjnych i turystycznych
Staba dostepnos¢ wodna, drogowa i
kolejowa portéw morskich ze strony ladu i
wynikajace z tego niewykorzystanie
potencjatu tych portow

Niedostosowanie do celéw
komunikacyjnych i standardow
miedzynarodowych Odrzanskiej Drogi
Wodnej
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przyrodnicze.

Bogate zasoby geotermalne

Duzy potencjat dla rozwoju energetyki
odnawialnej

Cztonkostwo w Unii Europejskiej

Zty stan drogi wodnej (toru wodnego)
Szczecin — Swinoujécie

Stabe wykorzystanie lokalnych potaczen
kolejowych

Zty stan infrastruktury elektroenergetycznej
Brak pokrycia catego wojewddztwa
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

Stabo postgpujacy proces melioracji i
retencjonowania wody

Niedostateczny stan sieciowej infrastruktury
zwiazanej z uzdatnianiem wody pitnej
Niedostateczna infrastruktura w zakresie
unieszkodliwiania i recyklingu odpadow
komunalnych i niebezpiecznych
Zanieczyszczenie powietrza i hatas
pochodzacy z transportu drogowego

w duzych miastach

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozbudowa infrastruktury drogoweyj,
w tym budowa drog szybkiego ruchu
oraz drog lokalnych i regionalnych
Stworzenie poprzez wspolne
przedsiewziecia na poziomie kraju i UE
sprzyjajacych warunkow
komunikacyjnych i rozwojowych dla
Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC-ROUTEGS
Realizacja autostrad morskich
(Swinoujscie- Skandynawia) jako
przedtuzenie ladowej czesci
Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC-ROUTEGS
Realizacja autostrady morskiej
Swinoujécie- Klajpeda

Realizacja i rozw6j ponadregionalnych
1 transgranicznych systemow
komunikacyjnych, w tym
podwyzszenie stopnia zeglownosci
Odry, budowa kanatu Odra — Dunaj
Budowa portu zewnetrznego

z terminalem LNG w Swinoujsciu
wraz z modernizacjg toru wodnego
Rozw¢j zeglugi promowej na Battyku
oraz podniesienie atrakcyjnosci
polskich portow

Wykorzystanie zasobéw
przyrodniczych dla rozwoju gospodarki
Powstanie pelnej infrastruktury
turystycznej (porty jachtowe, §ciezki
rowerowe, baza noclegowa, punkty

Opodznienia w realizacji sieci autostrad
1 drog szybkiego ruchu, peryferyzacja
transportowa

Niedoinwestowanie infrastruktury
kolejowej i taboru

Brak skoordynowanej i systematycznej
polityki morskiej panstwa
Nieréwne traktowanie przez Rzad RP
potaczen potnoc- potudnie, a co za tym
1dzie ostabienie spdjnosci terytorialnej
Polski

Brak ratyfikacji umowy AGN przez
Rzad RP

Ekonomiczne i $srodowiskowe
oddziatywanie inwestycji i
przedsigwzie¢ w strefie przygranicznej
w Niemczech

Niekontrolowany przewo6z odpadow

z zagranicy 1 nielegalne pozbywanie si¢
na obszarze wojewodztwa

Wyzsze koszty realizacji inwestycji

na obszarach chronionych

Bariery prawne i infrastrukturalne

dla rozwoju energetyki odnawialnej
Niedostosowanie instalacji do nowych
wymogow unijnych w dziedzinie
ochrony srodowiska

Brak infrastruktury w zakresie
gospodarki odpadami

Opdznienie wdrozenia nowych
technologii niskoemisyjnych
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informacji)

Nowe inwestycje w sektorze
energetycznym

Budowa elektrowni atomowej
Transgraniczne mozliwosci przesytu
energii elektrycznej

Budowa spalarni odpadow
komunalnych w Szczecinie i Koszalinie
,»Szybki tramwaj” dla aglomeracji
Szczecina

Doprowadzenie sieci kolejowej

do lotniska w Goleniowie

Budowa portu lotniczego w Zegrzu
Pomorskim

Rozwdj infrastruktury transportu
lotniczego

Wprowadzenie budzetu zadaniowego w
jednostkach samorzadu terytorialnego

w zaktadach produkcyjnych

Deficyt wody pitnej w pasie
nadmorskim jako bariera dla rozwoju
turystyki, w niektorych regionach
wojewodztwa brak wody dla rolnictwa

SPOLECZENSTWO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Dobra baza edukacyjna i akademicka
Powstanie nowej uczelni wyzszej

w Szczecinie — Akademii Sztuki
Wysoki poziom placéwek
edukacyjnych ksztalcgcych nauczycieli
Wysoki wskaznik urbanizacji
Relatywnie mtoda struktura wiekowa
spoteczenstwa oraz niski wskaznik
umieralnos$ci spoteczenstwa

Dobra baza diagnostyczno-lecznicza i
uzdrowiskowa o charakterze
ponadregionalnym

Wzrost ilosci srodkow finansowych
przeznaczonych na inwestycje
infrastrukturalne w szpitalach
Dynamika dzialan o charakterze
dostosowawczym placowek ochrony
zdrowia do wymogo6w fachowo-
sanitarnych

Rosnaca liczba uzyskanych akredytacji
1 certyfikatow jakos$ci przez SP ZOZ
Zroéznicowane dziedzictwo kulturowe
Dobrze funkcjonujgce organizacje
pozarzadowe wspierajgce osoby
niepetnosprawne

Dziatajace organizacje pozarzadowe
w obszarze profilaktyki, edukacji

Stabe wyniki nauczania mlodziezy,
mierzone wynikami egzaminéw
Niewystarczajaca kadra medyczna,
rowniez pielegniarska

Nieréwnomierne rozmieszczenie ustug
zdrowotnych w wojewoddztwie 1 utrudniony
dostep do nich

Niedostateczny rozwoj opieki dziennej i
srodowiskowej

Niedostateczna opieka psychiatryczna
Niedostateczna infrastruktura i baza
sprzetowo- aparatowa

Marginalizacja profilaktyki i promocji
zdrowia 1 brak koordynacji tych dziatan
Upadek policealnych szkét medycznych
Ograniczony dostep do infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego
Liczne grupy i srodowiska zagrozone
marginalizacjg

Brak organizacji pozarzgdowych
ukierunkowanych na budowanie postaw
spotecznych, integracji, obywatelskich
Upadek osrodkow kultury na wsiach

1 zastepowanie ich miejscami rozrywki
Brak $rodkéw finansowych na odbudowe
osrodkow kultury w matych
miejscowosciach

Bardzo mata liczba obiecktow
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i redukecji szkdd wynikajacych

z uzaleznien i przemocy

Rozwinigte zaplecze instytucjonalne
polityki spotecznej, m.in. placowki
interwencyjne, opiekunczo- wychowawcze

sportowych, np. hal sportowych,
stadionow pitkarskich, basenow
oraz niska ich jakos¢

e Za mato $rodkow finansowych
na prowadzenie klubow sportowych

e Pominigcie Szczecina przy organizacji
Mistrzostw Europy 2012

e Niedostateczna wspotpraca i
niedostateczny przeptyw informacji
miedzy lokalnymi samorzadami,
instytucjami, organizacjami
pozarzadowymi i placowkami
oswiatowymi w zakresie
przeciwdziatania uzaleznieniom
oraz przemocy

SZANSE

ZAGROZENIA

Utrwalenie si¢ globalnej tendencji

do budowania gospodarki opartej

na wiedzy i spoteczenstwa
informacyjnego

Wzrost §wiadomos$ci w zakresie
koniecznosci poglebiania wiedzy

i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
Utrzymanie dobrej pozycji wojewddztwa
w obszarze ksztatcenia ustawicznego
Duza liczba studiujacych

Powstanie nowej uczelni wyzszej

w Koszalinie

Starania Szczecina o europejska stolice
kultury

Intensyfikacja wspotpracy z Niemcami
w sferze spotecznej 1 kulturowe;j
Dokonczenie reformy podzialu
kompetencji

Wprowadzenie budzetu zadaniowego w
jednostkach samorzadu terytorialnego
Wiasciwe wykorzystanie Srodkow Unii
Europejskiej w kierunku rozwoju kadr
przedsigbiorstw

Swiadome i interdyscyplinarne
budowanie programow dziatan
profilaktycznych w oparciu o potrzeby
spotecznosci lokalnych

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
w tym wzrost znaczenia organizacji
pozarzadowych

Wprowadzanie nowoczesnych
technologii diagnostycznych i

Poglebiajace si¢ tendencje

do zwigkszania dysproporcji
rozwojowych miedzy obszarami
metropolitalnymi a pozostatymi
obszarami

Wykluczenie cyfrowe spoteczenstwa,
w szczegdlnosci osob po 50 roku zycia
i na terenach wiejskich

Ograniczenia w dostepie do edukacji

z powodow ekonomicznych i
utrzymujacy si¢ niski poziom
wyksztatcenia mieszkancéw obszarow
wiejskich

Odptyw ludzi wyksztatconych

z wojewddztwa (niekorzystne zmiany
demograficzne, zmiana struktury
wiekowej spoteczenstwa)

Postepujaca marginalizacja uczelni
wyzszych w wojewodztwie
Niedostateczna dostepnos¢ opieki
przedszkolnej

Niestabilny poziom finansowania ustug
medycznych na poziomie Narodowego
Funduszu Zdrowia

Wydtuzanie procedur konkursowych
w ramach projektow

Niska efektywnos¢ wykorzystywanych
srodkéw Unii Europejskie;,

w szczegdlnosci w ramach projektow
miegkkich

Ograniczenie dialogu spolecznego i
polityki informacyjnej w zakresie
patologii spotecznych
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terapeutycznych

e Ostabienie wiezi rodzinnych skutkujgce

zmniejszeniem wydolnosci
wychowawczej rodzicow i opiekunow
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Zalacznik 2. Spéjnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z

priorytetami Strategii Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Kraju
Priorytety

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Cele kierunkowe

Wzrost konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsigbiorstw i
rozwoju przedsigbiorczosci

1.4. Wspieranie wzrostu eksportu

1.6. Restrukturyzacja i rozwoj produkcji
rolnej i rybactwa

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia
biznesu

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury
spoleczenstwa informacyjnego

5.1. Rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki

5.5. Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i spolecznej

1.2. Wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa
w krajowym i zagranicznym ruchu
turystycznym

3.3. Rozwdj ponadregionalnych,
multimodalnych sieci transportowych

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego

3.5. Rozw0j infrastruktury energetycznej

3.6. Poprawa dostgpnosci do obszarow o
walorach turystycznych i uzdrowiskowych

4.1. Poprawa jakosci srodowiska i
bezpieczenstwa ekologicznego

4.3. Zwigkszanie udziatu odnawialnych
zrodel energii

4.4. Rozwdj infrastruktury ochrony
srodowiska 1 systemu gospodarowania
odpadami

5.3. Rozw0j ksztatcenia ustawicznego

5.4 Rozw¢j szkolnictwa zawodowego zgodnie
z potrzebami gospodarki

5.5. Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

5.6. Zwigkszanie dostepnosci 1 uczestnictwa
w edukacji przedszkolnej

6.2. Zwigkszanie jakoS$ci 1 dostgpnos$ci opieki
zdrowotnej

6.3. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i
spoleczenstwa obywatelskiego

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego jako
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fundamentu tozsamosci regionalnej

Wzrost zatrudnienia
i podniesienie jego jakosci

1.3. Wspieranie wspolpracy przedsigbiorstw i
rozwoju przedsigbiorczosci

5.2. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej
ludnosci

5.3. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego

5.4. Rozw0j szkolnictwa zawodowego
zgodnie z potrzebami gospodarki

Budowa zintegrowanej wspolnoty
spolecznej i jej bezpieczenstwa

6.1. Wspieranie funkcji rodziny

6.3. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i
spoleczenstwa obywatelskiego

6.4. Wzmacnianie tozsamosci i1 integracji
spotecznosci lokalnej

6.6. Przeciwdziatanie ubostwu i procesom
marginalizacji spotecznej

3) Rozwéj obszarow wiejskich

1.6. Restrukturyzacja i rozwo6j produkcji
rolnej i rybactwa

3.6. Poprawa dostepnosci do obszaro6w o
walorach turystycznych i uzdrowiskowych

5.6. Zwigkszanie dostepnosci i uczestnictwa
w edukacji przedszkolnej

6.2. Zwigkszanie jakos$ci i dostepnosci opieki
zdrowotnej

6.3. Wzmacnianie rozwoju demokracji
lokalnej 1 spoteczefstwa obywatelskiego

6.6. Przeciwdziatanie ubostwu 1 procesom
marginalizacji spolecznej

6 Rozwdj regionalny
i podniesienie spojnosci terytorialnej

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsigbiorstw i
rozwoju przedsiebiorczosci

1.5. Zintegrowana polityka morska

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci 1 spojnosci
oferty inwestycyjnej regionu oraz obstugi
inwestorow

2.3. Tworzenie i rozwoj stref aktywnosci
inwestycyjnej

2.4. Budowanie i promocja marki regionu

3.1. Rozwoj funkcji metropolitalnych
Szczecina

3.2. Rozw0j aglomeracji miejskiej Koszalina

4.2. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
racjonalne wykorzystanie zasobow

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Zalacznik 3. Spojnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z

celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego
Cele polityki regionalnej do 2020 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Cele kierunkowe

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2. Wzrost konkurencyjnosci
wojewodztwa w krajowym 1
zagranicznym ruchu turystycznym

1.3. Wspieranie wspotpracy
przedsigbiorstw i rozwoju
przedsigbiorczosci

1.6. Restrukturyzacja i rozw6j produkcji
rolnej i rybactwa

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i
spdjnosci oferty inwestycyjnej regionu
oraz obshugi inwestorow

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci wsparcia biznesu

2.3. Tworzenie 1 rozw0j stref

regionow L T
aktywno$ci inwestycyjnej

3.1. Rozw¢j funkcji metropolitalnych
Szczecina

3.2. Rozw0j aglomeracji miejskiej
Koszalina

3.3. Rozw@j ponadregionalnych,
multimodalnych sieci transportowych

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury
spoleczenstwa informacyjnego

3.5. Rozwdj infrastruktury
energetycznej

3.6. Poprawa dostepnosci do obszarow o
walorach turystycznych i
uzdrowiskowych

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i
spojnosci oferty inwestycyjnej regionu
oraz obstugi inwestorow

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi
wsparcia biznesu

Budowanie spdojnosci terytorialne;j i

S ) JrO- e 2.3. Tworzenie 1 rozw0j stref
2 przeciwdzialanie marginalizacji

aktywnosci inwestycyjnej

obszaréw problemowych 3.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych

Szczecina

3.2. Rozw0j aglomeracji miejskiej
Koszalina

3.4.Wspieranie rozwoju infrastruktury
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spoleczenstwa informacyjnego

3.6. Poprawa dostgpnosci do obszarow o
walorach turystycznych i
uzdrowiskowych

4.1. Poprawa jako$ci srodowiska i
bezpieczenstwa ekologicznego

4.4.Rozw¢j infrastruktury ochrony
srodowiska i systemu gospodarowania
odpadami

4.6. Rewitalizacja obszarow
zurbanizowanych

5.1. Rozwoj kadr innowacyjne;j
gospodarki

5.3.Rozw0j ksztalcenia ustawicznego

5.4. Rozwoj szkolnictwa zawodowego
zgodnie z potrzebami gospodarki

5.5. Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

5.6. Zwigkszanie dostgpnosci i
uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

6.2. Zwigkszanie jakos$ci 1 dostgpnosci
opieki zdrowotnej

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego
jako fundamentu tozsamosci regionalnej

6.6. Przeciwdziatanie ubostwu i
procesom marginalizacji spotecznej

Tworzenie prawnych i instytucjonalnych
warunkow dla skutecznej, efektywnej i
3 partnerskiej realizacji dzialan
rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie

Cel KSRR nakierowany jest na
kreowanie warunkow instytucjonalno-
prawnych  dla  realizacji  dziatan
prorozwojowych ~w  Polsce przez
wzmacnianie wymiaru strategicznego
polityki regionalnej, poprawe jakosci
zarzadzania politykami publicznymi,
zapewnienie odpowiednich
mechanizméw kooperacji i koordynacji
w systemie wieloszczeblowego
zarzadzania oraz przez tworzenie sieci

wspoOtpracy migdzy réznymi
podmiotami zaangazowanymi w
realizacje tej polityki, co shuzy¢ ma
zarazem budowaniu kapitalu

spolecznego, jak 1  wzmacnianiu
odpowiednich kompetencji i zdolnos$ci
do zarzadzania rozwojem.

Realizacja celu wpisana jest w statutowe
zadania jednostek samorzadu
terytorialnego.

zrodlo: opracowanie wlasne
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Zalacznik 4. Spéjnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z

horyzontalnymi celami szczegélowymi Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia

(NSS)

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013
Horyzontalne cele szczegdtowe

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
Cele kierunkowe

Poprawa jakosci funkcjonowania
instytucji publicznych oraz
rozbudowa mechanizmow

partnerstwa

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury
spoleczenstwa informacyjnego

5.3. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego

5.5. Budowanie spoleczenstwa
informacyjnego

Poprawa jakoSci kapitalu ludzkiego
i zwiekszenie spojnosci spolecznej

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsigbiorstw i
rozwoju przedsigbiorczosci

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia
biznesu

5.1. Rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki

5.2. Zwigkszenie aktywnos$ci zawodowej
ludnosci

5.3. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego

5.4. Rozw0j szkolnictwa zawodowego
zgodnie z potrzebami gospodarki

5.6. Zwigkszanie dostepnosci 1 uczestnictwa
w edukacji przedszkolnej

6.4. Wzmacnianie tozsamosci 1 integracji
spotecznosci lokalnej

Budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej i
3. spolecznej majacej podstawowe

znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2. Wzrost konkurencyjnosci wojewodztwa
w krajowym i zagranicznym ruchu
turystycznym

1.5. Zintegrowana polityka morska

3.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych
Szczecina

3.2. Rozw(j aglomeracji miejskiej Koszalina

3.3. Rozwdj ponadregionalnych,
multimodalnych sieci transportowych

3.5. Rozwdj infrastruktury energetycznej

3.6. Poprawa dostgpnosci do obszarow o
walorach turystycznych i uzdrowiskowych

4.1. Poprawa jakosci srodowiska 1
bezpieczenstwa ekologicznego

4.3. Zwigkszanie udziatu odnawialnych
zrddel energii

4.4. Rozwdj infrastruktury ochrony
srodowiska i systemu gospodarowania
odpadami

5.1. Rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki
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6.2. Zwigkszanie jakos$ci 1 dostepnosci opieki
zdrowotnej

6.4. Wzmacnianie tozsamosci 1 integracji
spotecznosci lokalnej

Podniesienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw, w
4. tym szczegélnie sektora

wytworczego o wysokiej wartosci
dodanej oraz rozwaoj sektora usthug

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.3. Wspieranie wspOlpracy przedsigbiorstw i
rozwoju przedsigbiorczosci

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzgdzi wsparcia
biznesu

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury
spoleczenstwa informacyjnego

5.1 Rozw¢j kadr innowacyjnej gospodarki

5.5. Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

Wzrost konkurencyjnosci polskich
regionow i przeciwdzialanie ich
marginalizacji spolecznej,
gospodarczej i przestrzennej

1.2. Wzrost konkurencyjnos$ci wojewddztwa
w krajowym i zagranicznym ruchu
turystycznym

3.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych
Szczecina

3.2 Rozw¢j aglomeracji miejskiej Koszalina

3.6. Poprawa dostgpnosci do obszarow o
walorach turystycznych i uzdrowiskowych

4.6. Rewitalizacja obszaréw
zurbanizowanych

Wyréwnywanie szans rozwojowych
| wspomaganie zmian
strukturalnych na obszarach
wiejskich

1.6. Restrukturyzacja i rozwoj produkcji
rolnej i rybactwa

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci 1 spojnosci
oferty inwestycyjnej regionu oraz obstugi
inwestorow

3.6. Poprawa dostgpnosci do obszarow o
walorach turystycznych i uzdrowiskowych

5.2. Zwigkszanie aktywno$ci zawodowe;j
ludnosci

5.6. Zwigkszanie dostgpnosci i uczestnictwa
w edukacji przedszkolnej

6.2. Zwigkszenie jakosci 1 dostepnosci opieki
zdrowotnej

6.3. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej
1 spoteczenstwa obywatelskiego

6.4. Wzmacnianie tozsamosci 1 integracji
spolecznosci lokalnej

6.6. Przeciwdziatanie ubostwu i procesom
marginalizacji spolecznej

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Zalacznik S. Odniesienie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do obszarow funkcjonalnych zdefiniowanych w

Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Obszary wielkoprzestrzenne

) I T [ " [ivl v [wvi
Cele kierunkowe Obszary funkcjonalne
ANV |A|B|CNI|D|E[A|B|C|D|E|F|A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|K]|L]IV[A|B|C]VI
1 WZROST INNOWACYINOSCI I EFEKTY WNOSCI
GOSPODAROWANIA
1.1 | Wzrost innowacyjnosci gospodarki 4 13|13 3 |2|3(4(3]4|3|3|3|3|4(3[3(3|4|3|4|3|3{3|3]3]5|5|5](5
1.2 Wzrost konkurencyjnoéci wojewédztwa w krajowym i zagranicznym 5 515 5 5(5(213(2|12121314|4|4|4|5|4|4|41|5|5|4|5|2 14|44 4
ruchu turystycznym
13 Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i rozwoju przedsigbiorczo$ci 4 |22 4 |2|3(4]4|5|4|4/4]|3|5]|3|3|3|5[/3]|5|3|3|3|3]4([5]|5(5]5
1.6 Restrukturyzacja i rozwoj produkcji rolnej i rybactwa 3 |5|4] 3 |3|5]|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|4]4|5|4[5|3|3|1]2
2 | WZMOCNIENIE ATRAKCYJINOSCI INWESTYCYJINEJ REGIONU
21 Podnos.z.enie atrakcyjnosci i spojno$ci oferty inwestycyjnej regionuoraz | o |3 14| 3 |1|4|4|314l4a|3|4|13|al4l4lal5]4|5(|3|3|5/4]l4l5]|5]/5]5
obshugi inwestoréw
2.2 | Wzmacnianie rozwoju narzg¢dzi wsparcia biznesu 5 |3|4] 3 |33 5|33 3|3 3(3]5|3]5|3[3|3|3|3]5 5
2.3 | Tworzenie i rozwoj stref aktywnos$ci inwestycyjnej 5 |1 1 |3]1 5/3(2]4(2/3|4]3|3|2|2|5(5/1|3|2]|3([5]|4]5]|4
2.4 | Budowanie i promocja marki regionu 4 4 4 414 4141414444 414]4]4 415] 4
3 ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI
REGIONU
3.1 Rozw¢j funkcji metropolitalnych Szczecina 5 |54 0 |0]4(3]2]|1]0]2]1)2]|2|2|1|1]|0/0|1|2|3]2|3]|3[5|5|5]2
3.2 | Rozwéj aglomeracji miejskiej Koszalina 0 |0|3|] 5 |5|0(0|0(|3|4|0|2|0|0|0|2|3|3|4|2|0|0|0|0OfOf1|2|1]5
3.3 Rozwdj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych 3 |3|3] 3 |3]|3]|3|3|3|3|3|3]3|3|3|3|3|3|3|3|3]3]|3|3[3]|5[5|5]5
3.4 Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego 3 |3|3] 3 |3|3]|3|2|3|3|3|3]3|3|3|3|3|3/3|3|3|3|3|3[(3]3|3|3]3
3.5 | Rozwéj infrastruktury energetycznej 4 1313 3 |3|3|2(2|2|2|2|2|(2|3(3|3(3|4|3|4|3|3{3|3]31]3|3|3](3
36 l:;)é):gv“\;ias Sg\j\}gﬁ)ﬁosm do obszaréw o walorach turystycznych i a lalal a lalalol2l2l2120213l3lalalalalalalalalslal2l3]2]3]3
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Cele kierunkowe

v

VI

AV [AlB[cvI[D|E

AlB[C|D|[E]F

AlB|cC|D|E[F|G|H|I|J][K]L

[\

\4

ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH,
RACJONALNA GOSPODARKA ZASOBAMI

41

Poprawa jakos$ci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

4.2

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie
7asobow

4.3

Zwickszanie udziatu odnawialnych zrodet energii

4.4

Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska i systeméw gospodarowania
odpadami

45

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

4.6

Rewitalizacja obszar6w zurbanizowanych

5

BUDOWANIE OTWARTEJ | KONKURENCYJNEJ
SPOLECZNOSCI

5.1

Rozwdj kadr innowacyjnej gospodarki

5.2

Zwickszanie aktywnosci zawodowej ludnosci

53

Rozwoj ksztatcenia ustawicznego

54

Rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki

55

Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

5.6

Zwickszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej
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6

WZROST TOZSAMOSCI I SPOINOSCI SPOLECZNEJ REGIONU

6.1

Wspieranie funkcji rodziny

6.2

Zwigkszanie jakoS$ci i dostgpnosci opieki zdrowotnej

6.3

Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa
obywatelskiego

e

eI
e

e

B | lW

B | BMlW

B | BMlW

B | lW

6.4

Wzmacnianie tozsamo$ci i integracji spotecznos$ci lokalne;j

w| W |dw

wW| W |hw

6.5

Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamosci
regionalnej

SN

A W b~ (MW

SN
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6.6

Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu

zrédlo: opracowanie wlasne
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