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Opracowanie zostalo przygotowane przez:
- Zespot Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki S.A.,w skiadzie:
» Tomasz Majka — nadz6r merytoryczny
* Hubert Gonera — konsultant, koordynacja d#iaperacyjnych
» Jacek Debis — konsultant, koordynacja prac zespotu
* Piotr Pawelec — ekspettddia finansowania
* Malgorzata Migdalska — konsultant, wdemie strategii
» Patrycja Janiszewska — konsultant

e Mariusz Sadurski — konsultant

- we wspbtpracy z :
» ZachodniopomorskRegionall Organizacj Turystyczma

» Zespotem doradcow Uniwersytetu Szchskiego pod kierunkiem
prof. Aleksandra Panasiuka

* Zespotem doradcéw Politechniki Koszamlkiej pod kierunkiem
prof. Aleksandra Szwichtenberga

* Przedstawicielami samaddw lokalnych, organizacji, stowarzysze
turystycznych oraz podmiotdw gospodarczych  sektotarystyki
wojewddztwa zachodniopomorskiego — uczestnikow gtaté8w roboczych i
spotka konsultacyjnych.

Aktualizacja zostata przygotowana przez:

» ZachodniopomorskRegionall Organizagj Turystyczma
Przy wspoétpracy z:

» Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodarczego Gmin

* Forum Turystyki Regionéw
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1 WSTEP DO CZESCI STRATEGICZNE)
DOKUMENTU

~Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachopomorskim do 2015 roku”
jest nowoczesnym dokumentem realipyin koncepgj kompleksowego rozwoju
gospodarki turystycznej w Regionie. Wpisujeg¢ sbna w nurt mylenia
zaproponowany w pierwotnym Projekcie Strategii Rogw Turystyki na lata
2007-2013, bdacym dokumentem gdlowym przygtym przez Rae Ministréw 21
czerwca 2005 roku, w prajtym w czerwcu 2008 r. projekcie Strategii Rozwoju
Turystyki na lata 2008-2015 oraz nawuje do przytych w dn. 26 wrzéia 2008 r.
.Kierunkbw Rozwoju Turystyki do 2015 r.”.

Prace nad powstaniem ,Strategii Rozwoju Turystyki W/ojewddztwie
Zachodniopomorskim do 2015 roku” oparte byly o dbgh analiz; doswiadcze
zwiazanych z realizagj i wdrazaniem zapiséw Programu Rozwoju Turystyki
w Wojewddztwie Zachodniopomorskim na lata 2003-2006

Strategia stanowi naturalkontynuacg dziatar objetych Programem, uwzgdiniajc
potrzele projekcji nowych obszar6w strategicznych oraz progw dziata.
Ewoluacja Strategii polega przede wszystkim na e wiekszych akcentow na
zagadnienia zwzane z potrzepksztattowania konkurencyjnych kadr w turystyce
Pomorza Zachodniego (priorytet pt. ,Rozwoj Zasobbwudzkich”) oraz obszar
zwiazany z postulatami budowy kompleksowego systemuawesp dla rozwoju
turystyki w Regionie (w tym taie dla brany turystycznej). Nadal kluczawrole
przypisano zagadnieniom budowy silnych, zintegroparproduktow turystycznych
w Regionie, wtym zaréwno ich kreacji, jak i efektyego wdraania. Strategia
takze rozwija i poradkuje bardzo wane postulaty oraz zapisy zwane z potrzeb
kreowanie konkurencyjnej infrastruktury turystycgnei paraturystycznej
wojewoOdztwa zachodniopomorskiego, a zakpotrzeh budowy atrakcyjnego
wizerunku Regionu.

Z analizy trendéw rozwojuswiatowej i europejskiej gospodarki turystycznej
wynika, ze atrakcyjné¢ turystyczna obszarow jest wypadkpwewnych zasobow
wejsciowych, wynikajcych z potencjatlu przyrodniczego i kulturowego alaz
oraz odpowiedniego ich wzmocnienia, poprzez wartdodane, takie jak: jaké
swiadczonych ustug, sprawnie funkcjoacy system informacji turystycznej,
otwarta¢ mieszkacOw regionu na potrzeby turystow, pozytywny wizezkin
regionu czy wyraniki miejsc. Wartéci dodane g wytwarzane przez ksztattige i
obstugugce ruch turystyczny kadry oraz bezpdnio przez mieszkaow.

W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego, Ragioaspiruacego

i predestynowanego do petnienia wiodj roli na turystycznej mapie Polski i Europy
Srodkowej, koniecznym jest stworzenie #iiwosci diugotrwatego i harmonijnego
rozwoju zasobow ludzkicRozwoju rozumianego mbiwie szeroko poprzez rgilzy
innymi wychowanie dla turystyki, ksztaltowanie zéamdaci regionalnej jego
mieszkacow, dostosowywanie programow ksztatcenia do pbtrzebstugi
roznorodnych form turystyki, aktywizagjsrodowisk naukowych w badaniach nad
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turystyka, rozwijanie wiedzy na temat mlovosci pozyskiwania funduszy i
zarzdzania projektami turystycznymi.

Strategia silnie eksponuje potrzebszkolenia wysoko kwalifikowanych,
specjalistycznych kadr w turystyce, dostosowanyah pbtrzeb rynku oraz
uwarunkowa rozwoju turystyki na Pomorzu Zachodnim.

Istnienie dobrze wyksztalconej kadry jest gwararmmpwodzenia celéw i dziata
przewidzianych do realizacji na polu rozwoju infraktury, produktéw, marketingu
Regionu.

Dotychczasowe dziatania — transformacja obrazu wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Od momentu powstania PRT w Regionie gastvaty istotne zmiany w krajobrazie
turystycznym Regionu. Szereg dziajaodejmowaty zaréwno wiadze wojewodztwa,
jak i Zachodniopomorska Regionalna Organizacja 3tyozna. Najistotniejsze
przemiany dotycz jednak poszczegélnych gmin, w tym miast i obszarow
turystycznych, zaréwno w pasie nadmorskim, jakjépiernym.

Do wybranych istotnych dziata efektow w okresie 2003-2006 najezaliczy¢:

* Wdrozenie logo regionu — wybranych elementéw z Systeentigfikacji
Wizualnej, w tym spdjna szata graficzna folderowotek, plakatéw,
kalendarzy

e Opracowanie i wydanie folderow oraz materialbw w kreaie
specjalistycznych form turystyki m.in. dotyc®e golfa,zeglarstwa, turystyki
wodnej, fowiectwa

* Cykliczne prezentacje Regionu na gtdwnych targactajolvych i
zagranicznych

* Rozwéj Szczecina jako kluczowegéradka konferencyjno-biznesowego na
obszarze Euroregionu Pomerania oraz Pomorza Zagym(m.in. rozwgj
nowoczesnej bazy hotelowej, planowana sala widawisk o funkcji
centrum konferencyjno-naukowego, rozwoj oferty Uizezczeahskich)

* Rozwdj konkurencyjnej oferty gastronomicznej zarOwmw miastach, jak
iwzdluz drog - istotnych szlakow komunikacyjnych, (wtym
rekomendowanych w Programie tawern, karczem orag/chm typéw
obiektéw drewnianych)

* Rozpoczcie prace nad kreacjzintegrowanych produktéw strefowych
w regionach pojeziernych, czy dolinach rzek, w tipmjezierze Drawskie,
Dolina Parsty, Dolina i Ugcie Odry

* Rozpoczcie dziata operacyjnych zwizanych z wdrzaniem niektorych
elementéw koncepcji produktéw liniowych — szlakéemiatycznych np.
Szlak Hanzeatycki (Goleniow), Szlak Solny (Stowaesnie Gmin
Dorzecza Rzeki Pag)

» Whytyczenie wielu ciekawych szlakéw rowerowych i enawo-pieszych, w
tym ekoturystycznych np. ,Szlak Zielona Odra”,z|&k Orfa Biatego”

* Spodjna promocja wizerunku Regionu — hasto waejmorze przygody”

» Dziatania wielu gmin w zakresie aktualizacji zapiséstrategii czy Planéw
Rozwoju Lokalnego i WPI (Wieloletnich Planéw Inwgsgjnych)
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» Realizacja prac nad rozwojem markowych produktéwjsoa, w oparciu o
spdjne kpncepcje programowo-strategiczne np. Pot&rdj — Kurort z
Dusz”, Swinoujscie — ,Kurort na Wyspach”

* Opracowanie i rozpoezie realizacji dziala w zakresie modelowych
koncepcji rozwoju produktéw turystycznych, we wgpécy z MGIiP m.in.
szlaki kolei waskotorowych — jako produkty turystyki industrialnejnp.
projekt rewitalizacji zabytkowej linii Nadmorskid{olei Waskotorowej w
Gminie Rewal, zagospodarowanie turystyczne wzniesia obszarach
wysoczyzny — projekt mdzyregionalny ,Goéry Po6tnocy” (miasto i gmina
Polanéw jako Partner po stronie Pomorza Zachodhiego

» Organizacja wielu ciekawych, wizerunkowych imprez regionie, ktére
przyciagaty dziesitki tysiecy osob, w tym rozwirio juz istniepce imprezy
takie jak np. ,Festiwal Stowian i Wikingbw” w Wolia czy ,Akademia
Stonca” w gm. Rewal

» Dynamiczny rozwéj i dywersyfikacja oferty turystykdrowotnej, gtoéwnie
na obszarze miejscowai nadmorskich, w tym uzdrowisk statutowych
takich jak KotobrzegSwinoujscie, Potczyn Zdrgj.

* Rozwéj wanej infrastruktury paraturystycznej takiej jak novguaparki
(m.in. Dartowo), czy nowe pola golfowe.

* Opracowanie ,Analizy madiwosci powstania sieci poél golfowych w
Wojewodztwie zachodniopomorskim” przez ZROT, we @ppacy z MGiP.
Podgcie przez Stowarzyszenie Milokow Golfa Golf and Relax dzialena
rzecz powstania nowych, komunalnych pél golfowycimnw Kotbaskowie.

Ostatnie trzy lata, bezatpienia przyniosty istotne, pozytywne zmiany w kiajazie
turystycznym Regionu. Wojewédztwo umochito syvppzyck lidera na wiodcych
obszarach produktowych, (w tym turystyka uzdrowisép zdrowotna,
wypoczynkowa nadmorska), rozpatz sie proces transformacji w innych
kluczowych obszarach produktowych np. turystykanakia, kulturowa miejska, czy
turystyka wypoczynkowa na terenach wiejskich. Wge podniosta si jakos¢

i efektywnad¢ dziatan marketingowych, w tym promocyjnych, co zostato
dostrzeone i wysoko ocenione nie tylko w Polsce, alex¢aka granig.

Niestety dua czs¢ zaplanowanych dzialaw PRT nie doczekata csipetnej
realizacji, co wynikato przede wszystkim z dpien w dystrybucji srodkéw
unijnych (problemy formalno—prawne) oraz niepreg¢yey formie zapisow
w kierunkowych dokumentach gadowych (ZPORR, SPO oraz ich uzupetnienia),
w zakresie projektow turystycznych.

PRT jako dokument kierunkowy w rozwoju wojewodztda@czekat s stosunkowo
szerokiej dystrybucji, byt i jest dagtny zaréwno w formie drukowanej kskowej,
czy elektronicznej (pdf), i to nie tylko na strohadrzdu Marszatkowskiego czy
ZROT, ale take niektorych gmin turystycznych czy organizacji @adowych.
Program byt take przedmiotem wnikliwych analiz zachodniopomorskidgiata
naukowego, stiac zazrédio kolejnych, uszczegotowionych analiz i rekomhacji, a
takze jako element bigcych swiadczéh dydaktycznych uczelni posiadaych
kierunki turystyczne.
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

2 OKRESLENIE WIZJI ORAZ OBSZAROW
PRIORYTETOWYCH STRATEGII

~Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachopomorskim do 2015 roku”
ma charakter dtugofalowego programu dziatania nla jgospodarki turystycznej
w Regionie. Ma ona stanoévpodstaw dobrego zarmzania Regionem w sektorze
turystyki. Okrélajac wizje strategicza Regionu, stawia ona cel, ktéregoaggiiecie
umazliwi¢ ma realizacja poszczegodlnych celéw operacyjnychupmyvanych w
pieciu obszarach priorytetowych.

.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Zachopomorskim do 2015 roku”
jest opracowaniem stanagiym kontynuagi Programu rozwoju turystyki
w Wojewddztwie Zachodniopomorskim na lata 2003-20D6kument jest réwnie
rozszerzeniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zackhambmorskiego do roku
2020, aw szczegdbldo celu strategicznego | —  ,Wzrost innowacyoo i
efektywnagci gospodarowania”. Cele strategiczne dokumentu edmonduj
bezpadrednio z obszarami priorytetowymi, jakie wyznaczawstaty do realizacji
przez radowy Projekt Strategii Rozwoju Turystyki na lata0Z€2013, a nagpnie
na lata 2008-2015.

Okres obowgzywania dokumentu pozostaje w zadesci z okresami finansowania
dziataa w Unii Europejskiej.

Rysunek 1 Powranie ,Strategii Rozwoju Turystyki w WojewddztwieclZodniopomorskim do 2015
roku” z innymi dokumentami strategicznymi.

Strategia Rozwoju Turystyki
na lata 2007-2013

Kierunki Rowzoju Turystyki
dn 2015

}

Program Rozwoju Turystyki Strategia rozwoju turystyki Strategia Rozwoju
w Wojewodztwie w Wojewddztwie Wojewddztwa
Zachodniopomorskim na lata Zachodniopomorskim do Zachodniopomorskiego
2003-2006 2015 roku do roku 2020

Zr6dio: opracowanie wiasne PART S.A.

Obszary priorytetowe ,Strategii Rozwoju Turystyki wWojewodztwie
Zachodniopomorskim do 2015 roku” wpisgic w szereg celéw strategicznych oraz
kierunkowych postulowanych do realizacji przez ®igg Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020.
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

Rozwdj turystyki znajduje szczegdlne wsparcie w aaelm celu strategicznego |
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiefgoroku 2020 — ,Wzrost
innowacyjndci i efektywndci gospodarowania’, poprzez realizacjcelu
kierunkowego ,Wzrost konkurencyjga wojewodztwa w krajowym i zagranicznym
ruchu turystycznym”.

Wizja strategiczna Regionu w roku 2015

Wojewddztwo  Zachodniopomorskie nalezy do najlepiej rozwinigtych
turystycznie regionow w kraju i Europie Srodkowej. Stanowi synonim polskiej
marki turystycznej w zakresie wypoczynku aktywnego, pobytéw zdrowotnych
oraz inspirujacej przygody z kulturg i historia.

Turystyka stanowi wiodacq dziedzine gospodarki Wojewoddztwa, generujac
nowe miejsca pracy, stanowigc istotne wsparcie dla rozwoju handlu, ustug,
transportu, gospodarki morskiej oraz naptywu nowych inwestycji.

Region jest postrzegany jako atrakcyjne, bezpieczne i inspirujace miejsce
spedzania urlopow i wyjazdow  kilkudniowych, zaréwno przez swoich
mieszkancow jak i obywateli Polski i Europy. Markowe produkty turystyczne
Wojewddztwa, zaspakajajace wymagania turystow zagranicznych i krajowych,
sq zaliczane do najbardziej konkurencyjnych ofert na rynku.

Rysunek 2 Schematyczne przedstawienieggasvpomedzy celami dokumentéw strategicznych
PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI W STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM WOJEWODZTWA
NA LATA 2002-2006 DO 2015 ROKU ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO

ROKU 2020

ROZWQJ MARKOWYCH
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
REGIONU

WZROST INNOWACYJ NOSCI
| EFEKTYWNOSCI
GOSPODAROWANIA

MARKOWE PRODUKTY

TURYSTYCZNE
; ; WZMOCNIENIE
ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH AT AT INOSC!
INWESTYCYJNEJ REGIONU
ATRAKCYJNE MIEJSCA
WSPARCIE MARKETINGOWE ZWIEKSZENIE
PRZESTRZENNEJ
KONKURENCYJNOSCI
REGIONU
MARKOWA
INFRASTRUKTURA
KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI
TURYSTYCZNEJ ZACHOWANIE | OCHRONA
WARTOSCI
PRZYRODNICZYCH,
RACJONALNA GOSPODARKA
ZASOBAMI
MARKETING WSPARCIE INSTYTUCJONALNE

""" 7 | BUDOWA SYSTEMOW
ROZWJAJ ACYCH TURYSTYKE

< BUDOWANIE OTWARTEJ
| KONKURENCYJINEJ
SPOLECZNOSCI

»  WPLYW POSREDNI

e WPLYW BEZPOSREDNI

Zr6dio: opracowanie PART S.A.
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Rysunek 3

.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

3 UZASADNIENIE WYBORU OBSZAROW
PRIORYTETOWYCH

Ujecie zagadnie strategicznych dla rozwoju turystyki w Regionie pieciu
obszarach priorytetowych jest pedlmazliwie pelnego opisu funkcjonowania
gospodarki turystycznej. Obszary te jednak nieanchprakteru zamkgiego, a ich
wydzielenie ma charakter umowny. Dziatania zapisdoerealizacji w ramach
jednego celu operacyjnego.esto wplywap w sposob bezgoedni lub pdredni, na
dziatania postulowane przez inny cel operacyjny amach innego obszaru
priorytetowego.

Prély zobrazowania wspotzaleosci miedzy obszarami priorytetowymi w otoczeniu
turystycznym Regionu, przedstawia rysunek 3.

Uproszczony obraz funkcjonowania gosgitiaystycznej

L T 1. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE
4 | BUDOWA SYSTEMOW
ROZWIJAJACYCH TURYSTYKE

2. PRZESTRZEN TURYSTYCZNA

‘ 3. MARKETING REGIONU

| 4. KRAJOWY | EUROPEJSKI RYNEK
USLUG TURYSTYCZNYCH

emojpuey -
Qe0SAUZIq -
emojAzuel) -

Zr6dto: opracowanie PART S.A. we wspoélpracy ze ZR@dualizacja graficzna Grzegorz Janiszewski

Kierunki dziatan postulowane do realizacji w Strategii zostaty edlne na
podstawie przeprowadzonych analiz, w tym w zakreg@éorow turystycznych
Regionu, ich potencjatu, uwarunkofivavewrgtrznych i zewstrznych rozwoju oraz
trendow i tendencji rynkowych. Gtéwne wnioski z Bnazostaly zawarte
w pierwszej cgsci Strategii — Audycie Turystycznym, zawieggym take tzw.
bilans strategiczny oraz petiong analiz S.W.O.T.

Przedstawiony schemat pawar uwypukla m.in. znaczenie strategicznych
obszaréw produktowych, w pogganiu otaczaniem rynkowym Regionu oraz

LPARL 10



Tabela 1

.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

bezpdredna przestrzeni turystyczm Pomorza Zachodniego, w tym z jej
charakterem i specyfik wartgciami w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz
bogactwa waloréw naturalnych. W tak itmej mozaice nieprzypadkowo czynnik
ludzki stanowi serce, rdaadla wiaciwie i efektywnie funkcjonujcego mechanizmu
gospodarki turystycznej Regionu.

Strategia w swych zateniach ma b§ dokumentem aktywizigym i organizujcym
srodowisko turystyczne w celu maksymalnego wykanzigstrenty korzystnego
potazenia geograficznego Regionu.

Synteza dotycra uzasadnienia wyboru poszczegdllnych obszaréwypgtowych
Strategii, w tym odwotujca s¢ do analiz zawartych w Audycie Turystycznym,
Zostala przedstawiona w paszym zestawieniu tabelarycznym.

Zestawienie priorytetéw Strategii wrazasadnieniem

Priorytet 1 Jest to obszar strategiczny starmmyi kontynuagi zalazen Programu Rozwoju
. Turystyki Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na 12€903-2006. W toku analiz
»Rozwoj Markowych uznano za niezloine kontynuowanie gtownych zakh priorytetu. M.in. analiza
Produktow SWOT wskazuje, na szereg silnych stron Wojewddzivear wystpujacych zjawisk
Turystycznych Pomorza | w otoczeniu rynkowym, ktére dajpodstawy dla rozwoju konkurencyjnej oferty
Zachodniego” turystycznej w oparciu o posiadany potencjat.

Rozw6j markowych produktéw Wojewodztwa to gwarancjavysokiej
konkurencyjnéci Regionu na rynku krajowym i europejskimSwiadomie
programowane dziatania oraz koncentra¢jadkéw wokét dominujcych form
turystyki (tzw. obszaréw produktowych) zapewnizgpdany kierunek rozwoju
sektora, w tym w zakresie tworzenia infrastrukturgrowadzenia dziata
marketingowych, szkofe czy dywersyfikacji oferty ustugowej. Silne, ,maske”
produkty turystyczne stanoavipodstaw przycikhgania kapitatu inwestycyjnego do
Regionu, tworzenia miejsc pracy oraz integracji at#hi woko6t przestrzeni

turystycznych.
Priorytet 2 Coraz wiksz role na wspoétczesnych, rozwitych rynkach turystycznych ogrywp
.. 3 czynnik ludzki. To czlowiek, jego wiedza, umijgjosci, kwalifikacje decyduyj w
»ROzZWOj ZaSObOW ogromnym stopniu o jakoi ustug turystycznych, zdolgoi Regionu do szybkie
Ludzkich” adaptacji do potrzeb rynku czy efektywnym widnaiu kreowanych rozwran w

zakresie produktu, marketingu czy zgizania. Bez wtpienia to take ,zasoby
ludzkie” mog i powinny decydow&o konkurencyjnéci oferty Regionu. W stosunky
do oferty regionéw niemieckich czy skandynawskichranka turystyczna
wojewodztwa zachodniopomorskiego dysponuje &ati'sunkowo dobrej jakoi, za
to zdecydowanie tsz (kosztochionm). W obszarze istotnegtla zintegrowane
dziatania w zakresie proceséw ksztalcenia ustaweipan podnoszenia wiedz
i umiejgtnosci praktycznych, w tym przydatnych do obstugi spésfycznych ofert
czy innowacyjnych form ustug. Ponadto zostavprowadzone programy wczesngj
edukacji proturystycznej i proekologicznej do szkgbdstawowych érednich.
Rozwoj zasobéw ludzkich na potrzeby turystyki ParacZachodniego zostanie tym
samym wpisany w szeroko rozumiasfer, edukacji, obejmujca takze wychowania
i ksztaltowania pmdanych postaw spotecznych.

Priorytet, ten bazuje na zasadach zréwnmmnago rozwoju oraz potrzebie kreagji
infrastruktury turystycznej i paraturystycznéfisle dopasowanej do potrzeb |i

Priorytet 3 specyfiki Pomorza Zachodniego. Budowa konkurenayfinyrozwhzan wymaga
Ksztattowanie szczegoblnej uwagi ze strony Regionu, gdzie gyse tak silne zrinicowanie form
Przestrzeni przestrzeni turystycznych. Pomorze Zachodnie powimodejmowa sig misji
Turystycznej” wytyczania drég pionierskich w obszarze tworzeniaktjonalnych, atrakcyjnych
spojnych rozwizah architektonicznych, w tym — architektuna styku woda —t,

obiektow turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej (SR#eliness) rozwigzai dla

turystyki rowerowej, wdkarskiej przyrodniczej, a tale proceséw rewaloryzacfi

terenéw pomilitarnych, czy rewitalizacji historygmin miasteczek i wsi pomorskich

Priorytet 4 W ramach priorytetu wsparte zosiadziatania z zakresu marketingu (promocja,
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

Marketing i
Informacja”

marketing wizerunku, dystrybucja ofert, PR, badpnjék i szeroko pefej informacji
turystycznej. Bez odpowiednio skoordynowanych d#iaha poziomie Regionu
z zakresu marketingu mix, czy systemu informacjydtycznej, trudno odnié

sukces w warunkach ragrej konkurencji na rynkach turystycznych. Dziatania

marketingowe powinny lyinspirowane, integrowane, i koordynowane na poiom

regionalnym. To zapewni potrzglsynergé oraz pozwoli na kreowanie spéjne
wizerunku Regionu. Wiadze Wojewddztwa powinny wpdgwa lepsz dostpnasé
na poziomie lokalnym takich namzi jak informacja o rynkach docelowych
mozliwos$é okreslania podstawowych segmentéw rynku, opracowywariatesii
pozycjonowania (produktéw, miast, centrébw ruchu)worzenie systemo
identyfikacji wizualnych czy budowanie efektywnydtrategii marketingowych
Prowadzenie spojnych dziata na poziomie regionalnym oraz wspierar
marketingowe miejsc i obszaréw turystycznych, powinzapewni widoczry
poprave efektywndci $rodkéw wydawanych na promacjoraz prowadzenig
zintegrowanej polityki komunikacyjno-informacyjne;j.

Oprécz samej skali dziatamarketingowych (zasy, natzenie) wana jest rownig
ich jakas¢, ktora powinna by stale monitorowana i ok§lana na poziomie godnyn
Wojewddztwa — lidera wod regionéw turystyczno—wypoczynkowych Polski.

Priorytet 5

~Wsparcie
Instytucjonalne”

Priorytet zaktada uwzgtinienie specyficznych potrzeb Regionu w zakresigolaty
kompleksowych horyzontalnych systeméw wsparcia wzatze rozwoju turystyk
Pomorza Zachodniego. Wsparcie zaklada zar6wno mizevée bada i ich
udostpnianie, jak i popraw dostpndici do ustug doradczych, m.in. dlaSH

sektora turystycznego, w tym firm lokalnego tramgpoturystycznego, morskor

turystycznych, turystyki przygodowej, organiztych i obstugujcych wydarzenia,
imprezy konferencje, wyjazdy integracyjne i szkadeve. Ponadto wsparta powinr
zost& dziataln@¢ organizacii i jednostek specjalistycznyche@karstwo, golf), czy
zajmupcych sg rozwojem wanych centréw, krain turystycznych (LOT-y, NGO-sy
ktorych dziatania zmierzajdo rozwoju tzw, zintegrowanych stref turystyczmy:
Mechanizmy wsparcia powinny w pierwszej kolejcio preferowa pomoc
bezpdrednk organizacjom pozagdowym reprezentagym m.in. kilka gmin,
prowadacym spéjm polityke rozwoju obszaréw i stref turystycznych na sty
samorady — braria turystyczna oraz wsparcie poprzez detal projektéwscisle
powigzanych z realizagjStrategii.

[¢]

e

—

Ku

Zrodio: opracowanie PART S.A. oraz ZROT
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

4 OBSZAR PRIORYTETOWY | - ROZWO)
MARKOWYCH PRODUKTOW
TURYSTYCZNYCH REGIONU

Niezbednym krokiem, aby przekagapferk turystyczm Regionu w czytelny sposob
jest kreacja i rozwoj markowych produktow turystygeh. Jedynie zintegrowana
propozycja sktadafa st z ofert: bazy noclegowej, atrakcji, infrastruktury
komunikacyjnej, bazy gastronomicznej, ustug przevickich i innych, mae zosta
ujeta pod wspdlnym pegiem marki. Marka turystyczna, przy catym bogactwie
czynnikdw p tworzcych, oferuje prosteti jasné¢ przekazu, stanowte znaczne
utatwienie w podejmowaniu dziatanarketingowych.

Produkt turystyczny ma odpowiadana konkretne zapotrzebowanie turystéw,
konkretry oferta rynkowa. Prawidiowo wydzielony produkt turystyczny oeo
powst& dopiero w oparciu o0 badania rynkowe i ngte poznanie preferencji
turystow.

Obecnie brak tego typu opracawgich realizacja zawarta jest w obszarze
priorytetowym V — Wsparcie instytucjonalne i budaveystemow rozwijagych
turystyke” niniejszego dokumentu) powoduje koniecghaparcia si na danych
dotycacych gtownie strony podawej pochodzcej z opracowanego audytu w
ramach Strategii oraz trendach i badaniach datych turystyki polskiej i
Swiatowej.

Strategia nie ma na celu podania wyczeqpejj listy projektow do realizacji
w ramach obszaru priorytetowego. Ogranicza jsidynie do podania pewnych
zalazen ramowych i wskazania niegthhej do zrozumienia filozofii, jak powinny
sie kierowa osoby kreujce markowe produkty Regionu.

Prace nad tworzeniem i rozwijaniem produktow turgshych wojewddztwa
wymagaj zaangaowania podmiotow publicznych i prywatnych. Prowatzanog
by¢ zaréwno w obgbie jednej, jak i wielu jednostek administracyjnydhoga byé
okazp do integracji pionowej i poziomej podmiotow dzjataych w ramach szeroko
pojetej gospodarki turystyczne;j.

Do stworzenia konkretnych markowych produktow ttygznych niezbdna jest
oddolna inicjatywa srodowiska turystycznego Regionu. To podmioty khyan
turystycznej, wykorzystagr mazliwosci jakie stwarza niniejszy dokument
i wspOtpraca z ZachodniopomorskRegionalla Organizaci Turystyczm, mog
realizowda w praktyce cele w nim zawarte.

Odpowiednie wydzielenie produktow oraz skupienié wokdt dominugcych
i przyszigciowych form turystyki w wojewddztwie, zapewni odpednie
ukierunkowanie rozwoju turystyki w Regionie. Zjedazenie wysitkdw podmiotow
turystycznych na plaszcayie produktu umdiwi osiagniccie efektéw
synergicznych, midzy innymi w dziedzinie inwestycji w infrastruktur promocg.
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

Wykreowanie silnych marek produktéw turystycznych Regionie z daym
prawdopodobigstwem przyczyni si do przycagniccia zewrtrznego kapitatu
komercyjnego i spowoduje powstawanie nowych mipjscy w turystyce.

Cel posredni: ROwnowazenie dysproporcji czasowych i przestrzennych w
rozwoju funkcji turystycznych Wojewodztwa

Z analizy potencjatu turystycznego wojewddztwa palttiopomorskiego i trendéw
w turystyce wynikaze najwikszymi maliwosciami rozwojowymi charakteryzayj
si¢ obszary produktowe skupione wokét r@stacych typdw turystyki:

» Aktywnej i specjalistycznej

Rozwdéj gamy produktowej w obszarach takich jak:

Turystyka rowerowa — wykorzystiga si€ szlakow rowerowych
wojewddztwa, w szczegolda na obszarach chronionego krajobrazu,
na szlakach rowerowych skupionych wokét EuropepkieSzlaku
Turystycznego E-10 (biegnego w dwdch korytarzach: nadmorskim i
pojeziernym), na obszarach pojeziernych i woko6t eidal
Szczeaiskiego;

Turystyka piesza — w oparciu 0 oznakowane szlasze, ktdrych
taczna dtugé¢ wynosi ponad 2930 km;

Golf - w oparciu o zrénicowary cenowo, sié€ poél golfowych,
stanowica interesupca oferk zarédwno dla amatoréw jak i
profesjonalistow;

Wedkarstwo uprawiane na otwartym morzu, zalewach kade,
jeziorach i stawach;

Turystyka konna w oparciu osmdki jezdzieckie i gospodarstwa
agroturystyczne, w ktérych mibwe jest jej uprawianie;

Ekoturystyka uprawiana w oparciu o liczne izmérodne walory
przyrodnicze, w tym kompleksy pojezierndde, doliny rzeczne,
wybrzeze morskie;

Myslistwo — tereny zachodniopomorskiego rialdo najzasobniejszych
w zwierzyre towna w kraju.

Turystyka sportowo-rekreacyjna w oparciu o dadbiektow
sportowych, przede wszystkim na wybtud terenach pojeziernych, a
takze dwych drodkach miejskich (np. Szczecin, Koszalin, Szczegin
Kotobrzeg, Rewal, Mielno, Midzyzdroje, Walcz, Ustronie Morskie,
Swinouijscie, Goleniéw, Bwirzyno)

*  Wodnej
W oparciu o niezwykle zedicowane walory, a w nich:

185 km brzegu morskiego;
zalewowych sié portoéw, marin i przystani;

Najwickszy w Polsce zespdérodladowych akwendw (jezioro dbie,
Dabie Mate, Zalew Szczetski, Zalew Kamiéski);
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-  Wyjatkowo gsta siec wod $rédladowych pokrywaicych 6%
powierzchni Regionu (tj. dwukrotnie pons@dng dla Polski);

— 161 km Odry;

— Pojezierza stanowte 35% powierzchni Regionu;

* Uzdrowiskowej i zdrowotnej

- Wykorzystanie w petni waloréw bioklimatycznych i cliczych
(solanki, poktady borowin) strefy nadmorskiej i @riernej, w oparciu o
istniejaca i nowoutworzon infrastruktue specjalistycza.

- Rozwgj tradycyjnych gmin i miejscowo uzdrowiskowych
(Kotobrzeg, Swinoujscie, Potczyn Zdréj, Kamie Pomorski, Rbki)
oraz powstawanie nowych (Trasko Zdroj), jak i rozwdj filii zaktadow
uzdrowiskowych w najatrakcyjniejszych pod watgm
bioklimatycznym miejscowdziach nadmorskich (np. Milzyzdroje).

- Rozwdj segmentu SPA, Wellness, w odpowiedzi na a@sn
zainteresowanie grupy 30-40 latkow z tzw. kl&sdniej.

» Miejskiej i kulturowej
W oparciu o:
— Dwa dwe dsrodki kulturowe (Szczecin i Koszalin);
- Bogactwo architektoniczne Szczecina i Stargardu&#tskiego;

—  Siet urokliwych miast i miasteczek nadmorskich i pogeaiych (médzy
innymi: Cedynia, Mory, Chojna, Barlinek, Mslibérz, Lipiany,
Nowogard, Trzebiatow§widwin, Drawno i in.);

- Sie¢ szlakéw historycznych (mailzy innymi Szlak Hanzeatyckich
Kupcow, Szlak Cysterski, Szlak Joannitow, Szlak plemuszy, Szlak
Solny, Szlak Latarni Morskich, Szlak Pomnikéw Poryy, Europejski
Szlak Cegly Gotyckiej, Szlak Ronfski, Baltycki Szlak Kulturowo —
Turystyczny Umocni@ Fortecznych, Szlak  Turystyczno -
Pielgrzymkowy 4czacy Swicte Gory: Koszalin Chetmska Gordwicta
Gora Polanowska, Szlak FortyfikacjiSwinoujsciu).

Opisane powsej typy turystyki § szczegdlnie predestynowane do rozwoju
w okresie 2007-2015 i nazywanedb typami strategicznymi.

Ich rozwoj przyczyni si bezpdrednio do wykorzystania atrakcyjgw turystycznej
wojewOdztwa poza sezonem letnim oraz rozwoju funtkeystycznej na obszarach
pojeziernych i poza istniggymi centrami turystycznymi Regionu.

Obecnie w Regionie jednostronnie dominuje turystyi@oczynkowa i rekreacyjna
(32 kapieliska nadmorskie, w tym najgksze ich skupienie w gminach Rewal (6),
Mielno (6) oraz Dartowo (5)), oparta na waloracheslanych mianem 3 X S (sun,
sea, sand), ktéra z uwagi Keiste uzalenienie od pogody z jednej strony, a od
wakaciji szkolnych z drugiej, jest w swej naturzecs®mwa. Jej rozwoju nie mpa
upatrywa& w przedhieniu sezonu (jedynie globalne ociepleniezenepowodowéa
taki efekt). Miejscowéci nadmorskie @ przecizone ruchem turystycznym (np.
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plaza w Kolobrzegu funkcjonuje na granicy dopuszczalngpjemndci),
a infrastruktura drogowa pozostaje daleko w tylpatizebami. Zagospodarowanie
istniejacego jeszcze potencjatu w postaci okoto 50 km wadarnadajcego st do
uzytkowania turystycznego niectizie prawdopodobnie nithwe bez gruntownej
modernizacji i przebudowy sieci drég w Regionietymn drdg krajowych S-11 dla
wiasciwego skomunikowania wybrze z Wielkopolsk oraz S-6 w kierunku
Gdaiska. Zar6wno dziatania o charakterze ekstensywnjak, i intensywnym
rozwijajace turystyle wypoczynkowo-rekreacyjn przyczyna sic do pogebienia
dysproporcji w rozwoju wojewddztwa. Ponadto dalazmleznianie gospodarki
turystycznej Regionu od turystyki wypoczynkowej €chie 87% bazy noclegowej
Regionu znajduje sipasie nadmorskim), jest ryzykowne z uwagi na cdaaziej
dostpne cenowo dla spoleamtwa polskiego destynacjérédziemnomorskie.
Dzialania zapisane w Strategii mapa celu zmiag obecnie istnigicego w
zachodniopomorskim uktadu realizowanych typow ttykis w kierunku uktadu
bardziej zréwnowzonego.

Poza opisanymi wiej typami turystyki funkegj wspomagajca dla rozwoju
gospodarki turystycznej Regionu mapenia:

» Turystyka tranzytowa

» Turystyka biznesowa, turystyka handlowa

*  Turystyka mtodzieowa

» Agroturystyka

4.1. Cel operacyjny 1.1 - Kreowanie i wdrazanie markowych
produktéow turystycznych identyfikujgcych unikatowe i
osobliwe cechy Regionu

W ramach tego celu stworzone mdpy¢é wzorce posfpowania i wspotpracy
rozwijajace kreatywné¢ przedstawicieli braty oraz pomagage wdraaé zglaszane
przez nich pomysty na markowe produkty turystyczié.szczegélnéci wsparciem
zostam objete projekty realizujce cel Rownowzenie dysproporcji czasowych
i przestrzennych w rozwoju funkcji turystycznych Mieodztwa poprzez kreowanie
i wdrazanie markowych produktow turystycznych w ramaclotystrategicznych.

4.1.1. Dzatanie I.1.1 - Upowszechnianie wiedzy i informacji na
temat powstawania konkurencyjnych produktow
turystycznych

W ramach dzialania rozpowszechniona ma zostdormacja na temat istoty
markowych  produktéw turystycznych s$wd przedstawicieli podmiotéw
turystycznych i samosdléw. W szczegollnwi tych gospodararych na terenach,
gdzie zidentyfikowana zostata wmiovos¢ tworzenia markowych produktow
turystycznych, w tym: na pojezierzach, miejscéwvach leacych na szlakach
historycznych, rowerowych, pieszych, konnych, mzlakach wodnych, w miastach
Z elementami historycznej zabudowy, gminach nanterktorych znajduj sie pola
golfowe, miejscowéciach znajdujcych sé w otulinach parkéw krajobrazowych i
narodowych i in.
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W ramach realizacji dziatania przewiduje sastpujace zadania:

* Organizacja szkofe warsztatow koordynowanych przez ZROT Ilub
regionalny Instytut Ksztatcenia Kadr Turystycznycphrowadzonych przez
specjalistow z braty (np. przedstawicieli POT, PART S.A. lub innych
instytucji szkoleniowo-doradczych), pokazeych maliwosci i korzysci
ptynace z organizowania oferty turystycznej Regionu wkowae produkty
turystyczne. Spotkania mag by¢ podzielone na @& wspolm
(szkoleniows), dotycaca strony teoretycznej zagadnienia orazesci
profilowane w kierunku warsztatowym nt. phiavosci tworzenia
konkretnych produktow turystycznych na konkretngmenie.

 Woydanie i rozpowszechnienie informatora zawimefjo podstawowe
informacje z zakresu metodologii i sposobow zdrania produktem
turystycznym, przewag konkurencyjnych Regionwlimgych do przektucia
na markowe produkty turystyczne oraz istgigrh na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego markowych produktach turystych.

4.1.2. Dziatanie I.1.2 — Wspieranie procesu powstawania
lokalnych i regionalnych markowych produktéow
turystycznych

W ramach koncepcji od idei do produktu zadanigamaychwyci¢” idee dotycace
mozliwosci kreacji markowych produktéw turystycznych, rade sg¢ na poziomie
lokalnym. Nastpnie najlepsze spgmd takich projektéw maj zostd wsparte
niezlzdna wiedz i pomoa przy ich realizacji.

Do zada przewidzianych w ramach dziatania w pgiizu chronologicznym nate:

e Opracowanie formularza zgloszeniowego produktu styoznego,
zawierajcego wszystkie niezlne informacje o jego cechach, sposobie
realizacji, koniecznych naktadach na realizaspodziewanych efektach itd.;

* Dystrybucja formularza mdzy podmiotami turystycznymi Regionu.
Podmiotami mogcymi zgtasza projekty do realizacji w ramach dziatania
w pierwszej kolejnéci s3: Lokalne Organizacje Turystyczne, ZROT,
stowarzyszenia turystyczne, organizacje i towaveast turystyczne,
samorady: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
urzedy powiatowe, urgdy gminne, miasta i zwrzki miast, stowarzyszenia
gmin, Euroregion Pomerania, a ek podmioty sektora prywatnego
gospodarujce w turystyce;

* Zebranie i zakwalifikowanie wnioskéw, odbycie kohaogji z autorami
wnioskow oraz specjalistami mggymi pomdc w ocenie i realizacji
projektow;

! 0 jego powstaniu méwi Dziatanie 11.1.1. Wedemie systemu szkale warsztatbw w ramach celu operacyjnego
II.1. Ksztaltowanie kadr dla obstugi ruchu turystyego w Regionie w ramach Obszaru priorytetowed@ozwoj
Zasobow ludzkich niniejszej Strategii
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e Opracowanie strony wdfeniowej, rozpisanie kompetencji aktorow
wspohtworzcych produkt turystyczny, terminéw realizacji pazegolnych
jego faz i sposobow weryfikacji efektow wdemia,;

* Budowa zintegrowanego markowego produktu turystggan

Z uwagi na wakos¢ i ztozonas¢ dziatania jego realizagjzaleca si w ramach
Programu Rozwoju Markowych Produktow TurystycznycWojewodztwa
Zachodniopomorskiego, ebdacego rozszerzenienStrategii Rozwoju Turystyki w
Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015 rokw” dziedzinie produktow
turystycznych.

4.2, Cel operacyjny 1.2 - Budowa i rozwéj kompleksowych
markowych produktow turystycznych wokot typow turystyki

Kluczem do klasyfikacji zadaw obrbie dziatania jest ich wplyw na rozwoj
produktow markowych skupionych wokét okienego typu turystyki. Kolejrig

w jakiej zostaly opracowane zagadnienia odpowiadpoznanemu potencjatowi w
zakresie rozwoju i wprowadzania rownoweych zmian na map turystyczm
wojewddztwa. W pierwszej kolejdoi zostam omoéwione zadania dotygze
mozliwosci budowy i rozwoju produktow turystycznych w rarhadypéw
strategicznych, nagtnie typu dominujcego, w kacu typow wspomagagych
rozwoj turystyki w Regionie.

4.2.1. Dziatanie 1.2.1. — Budowa i rozwdj produktdw  turystyki
aktywnej i specjalistycznej

Zadanie 1.2.1.1 - Budowa i rozwéj produktow turystyki rowerowej

Turystyka rowerowa jest najbardziej przysdiowa z dziedzin turystyki aktywnej
przewidzianych do rozwijania w Regionie. To wig ona zostala wskazana jako
wiodaca podczas warsztatow strategicznych w toku prdadeiumentem stratedii
Moda na rower, trwafa w naszym kraju od kilku lat przerodzita sv stah juz
tendeng, a liczba turystéw rowerowych systematyczniénie. Wedtug danych
ADFC (Niemieckiego Towarzystwa Rowerowego) upraigamtej formy turystyki
na terenie wojewddztwa jest zainteresowanych oRotaln turystéw niemieckich,
z tak zwanej klasyredniej. Jua teraz, tylko jedna firma zajrga sg organizac

i sprzedaa ofert turystyki rowerowej zachodniopomorskiego teaenie Niemiec,
obstuguje 10 000 os6b rocznie.

Tabela 2 Charakterystyka cech i oferty wokot obszarystyki rowerowej

OBSZARY SZCZEGOLNIE O Pas nadmorski;
PREDESTYNOWANE DO - .
IMPLEMENTACI Q' Pas pojezierzy,
PRODUKTOW O Tereny wokot Zalewu Szczewkiego iKamiéskiego,
MARKOWYCH wzduz Odry; Wyspa Wolin i Uznam.
TURYSTYKI

2 warsztaty na temat turystyki aktywnej odbyly 30.08.2005 w siedzibie ZROT w Szczecinie
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ROWEROWEJ

MODEL
FUNKCJONOWANIA
PRODUKTU TURYSTYKI
ROWEROWEJ

a

Pokczenie istnigjicych szlakéw rowerowych na teren
wojewddztwa w  spém sie¢, pozwalajca na swobodng
przemieszczanie @iturysty wewntrz wojewddztwa oraz
zapewniajca ciagtos¢ trasy (np. stworzenie pgzen
rowerowych pasa nadmorskiego z pasem pojeziernym);

Rozwdj subproduktéw w ramach ¢dzynarodowych,
ogolnopolskich i regionalnych szlakéw:

- Migdzynarodowego Nadmorskiego Szlaku Kolarskiego
10,

- Petli Wokét Zalewu Szczediskiego,

- Trasy Tysica Jezior,

- Szlaku Solnego Dorzecza Rays

- Szlaku Kolarskiego ,Zielona Odra ZS-10z",

- Transgranicznego szlaku rowerowego ,Wikingowie
Stowianie w poszukiwaniu wspdélnego dziedzictwa”;

Rozwdj sieci lokalnych, twomrych produkty turystyki
rowerowej w ramach obszaréw turystycznych np.

- Siet szlakow rowerowych ,Gryfland” w powieci
gryfickim,

- Petla rowerowa nad jez. Jamno;

Dbalas¢ o turyst rowerowego w komunalnyckrodkach
transportu (przystosowanie autobuséw PKS ilokdin
przewanikéw do przewozu rowerow), organizacja kurs
sezonowych dla turystéw rowerowych

CZYNNIKI KRYTYCZNE

Wysoka jakéc¢ i atrakcyjndc¢ trasy, na ktar sktadag sig:

ie

R-

yC
DW

WARUNKUJ ACE U Bezpieczéstwo (gdy maliwa bezkolizyjng¢ trasy);
el G 0  Widowiskowai¢ (trasa zapewnia widoki np. na morze,
PRZEWAGI | o ;
KONKURENCYJNEJ zalew, jezioro, rze;
PRODUKTOW @ Oznakowanie (system identyfikacji wizualnej traggdane
TURYSTYKI odlegtaici do atrakcji, oznakowanie atrakcii);
ROWEROWEJ . _— s
U Wydawnictwa wspierage (mapy, przewodniki, bezptatne
informatory do pobrania w punktach ,i", oraz przy
wjazdach na tra3;
U Uwzglednienie zapotrzebowania na bazoclegowo-
gastronomiczs oraz miejsc do chwilowego odpoczynky i
serwisowania sprgu;
O Stworzenie sieci miejscowo weztowych do obstugi
ruchu rowerowego, w miejscadzenia st tras nadmorskie
z pojeziernymi i in2,
KONIECZNE U Baza noclegowa o0 odpowiednim standardzie (stahice
INWESTYCJE rowerowe, kwatery agroturystyczne, hotele 1 i| 2
INFRASTRUKTURALNE gwiazdkowe, pensjonaty, schroniska, campingi, pola
namiotowe);
0 Wypozyczalnie spretu i miejsca serwisowe;
0 Sie¢ drog i mostéw rowerowych, remont nawierzchpi,

% szczegdlowy wykaz miejscowa weztowych lezacych na trasach Nadmorskiej, Nadodiskiej, Tysica Jezior i
Petli Wokot Zalewu Szczediskiego zawiera Koncepcja bizynarodowych Tras Rowerowych w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim, Szczecin, listopad 2002
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konserwacja;

O

Miejsca postojowe (wiaty, stoly, stojaki rowerowia.);

O Sprostanie wymaganiom dla nowobudowanydtiezek
rowerowych zawartych w Dz.U.99.43.430.

GLOWNE CELE O Integracja obszaréw  turystycznych  Wojewodztiva
REALIZOWANE PRZEZ (pofaczenie pasa nadmorskiego i pojezierzy);
ZADANIA

o

U Wzrost wykorzystania bazy noclegowej w pasi
nadmorskim poza sezonem turystycznym;

O Aktywizacja i poprawa stanu zdrowia spotecfmio
lokalnej;

0 Rozwdj proekologicznych rozazan transportowych.

Zadanie 1.2.1.2. - Budowa i rozwdj produktéw turystyki pieszej

Produkty markowe turystyki pieszej przyczysig do harmonijnego rozwoju funkcji
turystycznych wojewddztwa, w tym obejmm.in. malownicze tereny pojezierne,
bogate przyrodniczo obszary wiejskie, czy ciekavesl pvzgkdem kulturowym
historyczne miasteczka pomorskie. Dziatania paame z kreagjproduktow wplyn
korzystnie zaréwno na estetykrzestrzeni miejskich i wiejskich, oraz przyczysie
do aktywizacji spotecznejspionych miejscowsci potozonych w gebi Regionu
(oferta produktow lokalnych — wyrobyckodzielnicze, spoywcze, specjaly
kulinarne itp.).

Tabela 3 Charakterystyka cech i oferty wokét obszapduktowego turystyki pieszej
OBSZARY O Pas nadmorski (wzdiuczerwonego Midzynarodowegq
SZCZEGOLNIE Turystycznego Szlaku Pieszego E-9);
gg?ﬁgfg&gg&%ﬁ? O Wolinski i Drawienski Park Narodowy;
PRODUKTOW QO Parki Krajobrazowe: Barlinecko-Gorzowski, Cédki,
MARKOWYCH Drawski, hiski, "Dolina Dolnej Odry", Szczegski;

TURYSTYKI PIESZEJ . -
O Pozostale przyrodniczo cenne obszary pojezierzy,

Q tereny wokot Zalewu Szczetskiego (szlak niebieski),

wzdtuz Odry;
MODEL O Turysta pieszy w oparciu o komplekspvinformacg
FUNKCJONOWANIA turystyczry ~ (przewodniki,  foldery, analogowa
PRODUKTU i internetowa mapa szlakéw wojewddztwa, certra
TURYSTYKI PIESZEJ i punkty informacji turystycznej, doktadne rozktady

jazdy komunalnychsrodkéw transportu, katalog bazy
noclegowej) jest w sktonny i zdolny zaplandwawoje
wedréwki  w  Regionie, umiginie fczy¢ szlaki
i przemieszczasic migdzy atrakcyjnymi obszarami przy
pomocy transportu komunalnego;

U Baza noclegowa obstugigia turys¢ pieszego opierasi
na kwaterach agroturystycznych i polach namiotowych
wspomagana siegcschronisk;

O Wojewddztwo jest miejscem do atrakcyjnychdrowek
weekendowychirednio i diugookresowych;

Q Wspdlnie w obszaramiasiednimi zachodniopomorskie
jest w stanie zaproponowa produkty liniowe o
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charakterze ponadregionalnym np. wesp6t z pomors
Szlak Brzegu Baltyku” czy ,Szlak Megalityczneg
Pomorza”.

kim

CZYNNIKI
KRYTYCZNE
WARUNKUJ ACE
OSIAGNIECIE
PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ
PRODUKTOW
TURYSTYKI PIESZEJ

Wysoka jakéc i atrakcyjndc trasy, na ktér sktadag sie:

a

a

Estetyka trasy, w tym malej architektury, zadbg
pobocza, trasy w 100% dme i czyste;

Urozmaicenie trasy, na ktére skiaglagic punkty i
platformy widokowe, ciekawy przebieg;

Dopracowany system identyfikacji wizualn
angaujacej ciekawd¢ i wyobranie turysty, opis
miejscowdci i atrakcji lezacych na trasie, plansz
edukacyjne opisuage przyrod i historie obszaru;

Wydawnictwa wspierage (og6lnie dogpne w
kioskach i wiejskich sklepach mapy, przewodni
bezptatne informatory do pobrania w punktach ,i",);

Uwzglednienie zapotrzebowania na specyficzhaz
noclegow (pola namiotowe, schroniska, #higvosé
spania na sianie, stworzenie sieci chatek noclegby,
oraz miejsc do chwilowego odpoczynkwestszych, ni
w przypadku turystyki rowerowej;

Wzrost bezpieczstwa na szlakach, rowerowe patrg
policji.

ane

=

<

e

KONIECZNE
INWESTYCJE
INFRASTRUKTURALNE

Pola namiotowe, chatki noclegowe, kwate
agroturystyczne, infrastrukturayielisk jeziornych (np.
prysznice na deszczowk ekologiczne sanitariaty
schroniska, campingi;

Miejsca postojowe (wypogane w wiaty, stoty,
sanitariaty itp., z mdiwoscia ujecia wody pitnej).

GLOWNE CELE
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIA

0o

Rozwadj turystyki proekologicznej w pasie pojezierzy;
Rozwdj turystyki mtodzigowej;

Aktywizacja i poprawa standardiycia spoteczngi
lokalnej poprzeZwiadczenie ustug turystycznych w ty

3

agro- i ekoturystycznych.
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Zadanie 1.2.1.3. - Budowa i rozwoj produktéw turystyki specjalistycznej

Do najbardziej przyszkziowych form turystyki specjalistycznej w wojewoait
w porzdku malejcym nalea turystyka konna, wdkarstwo, golf i mylistwo®. Ich
cechy wspolm jest to,ze przyczyniaj sic w sposob znaazy do wydhzania sezonu
turystycznego. Golf i pdziectwo z powodzeniem megrozwijac Sig wiosm

i jesiena, a mylistwo i wedkarstwo réwnie zima. Wydluzeniu sezonu
turystycznego sprzyfamaze rowniez rozwoj turystyki sportowej (m.in. na bazie
wykorzystania obiektow sportowych w pasie wylieze pojeziernym czy na
poszczegodlnych obszarach szczegolnie do tego pyadesanych np. tereny gminy
Polandw).

Tabela 4 Charakterystyka cech i oferty wok6t obszapduktowego turystyki specjalistycznej

OBSZARY O Konnej: Pojezierze Drawskie, oraz obszary na ktérych
SZCZEGOLNIE zostam wyznaczone szlaki konne w dokumencie ,Projekt
PREDESTYNOWANE Gtownych  Szlakbw  Konnych ~w  Wojewodztwie
DO IMPLEMENTACJI Zachodniopomorskim”;

SES}?(;JVT/L%VI-Y U Ekoturystyki: Parki Narodowe i Krajobrazowe, rezerwaty,

obszary krajobrazu chronionego, tereny pojeziehdiny

TURYSTYKI t d ki ki toohi
SPECJALISTYCZNEJ rzeczne, ereny  nadmorskie o  niskim  stoppiu
zagospodarowania gospodarczego;

O Wedkarstwa: rzeki, pojezierza, morze Baltyckie i inne
akweny Regionu;

O Golfa: caly region w raz z okolicami istniglych pol
golfowych w Binowie, Kotczewie, Choszcznie, planowelmy
komunalnych p6l golfowych w Kotbaskowie i Postorainii
okolice Koszalina;

Q towieckiej: Parki krajobrazowe (w szczegokod Cedyiski),
trojkat Biaty Bor — Bobolice — Polanow.

O Sportowej: Miejscowaci nadmorskie oraz pojezierng
dysponugce bogatymi terenami rekreacyjno-treningowyﬁ

baz  obiektdw  sportowych, zapleczem s$rodkéw
turystycznych, die isrednie miasta z odpowiedni
zapleczem infrastruktury sportowej oraz rozwipini
tradycjami w zakresie wspierania sportu miodaieego oraz
sportéw profesjonalnych, w tym olimpijskich.

MODEL Q  Turystyki konnej : Produkty markowe woj
FUNKCJONOWANIA zachodniopomorskiego realizujzainteresowania zaréwno
PRODUKTU jezdzcéw ddwiadczonych,srednio zaawansowanych, jak
TURYSTYKI 0soOb, ktére dopiero pragnpozn& ta formeg turystyki.
SPECJALISTYCZNEJ W oparciu o sié szlakéw konnych wojewddztwa i baz
noclegows obszaréw wiejskich, jelzcom oferowana jest
mozliwosé spdzania wakacji w siodle, wykorzystgj jazd;
konm, jako sposobu na poznanie waloréw Regionu. Oferta
produktowa obejmuje propozycje wypoczynku tryeajgo
jeden dzié, weekend, tydzig a nawet wiele tygodni (obozy
mtodziezowe). W gospodarstwach dyspomych kaimi
ujezdzonymi pod wierzch, mdiwe jest hczenie turystyki
konnej z innymi formami wypoczynku.

“ taka kolejnéc jest wynikiem ustalepoczynionych podczas trwania warsztatow strategidz, ktore miaty miejsce
30.08.2005 w siedzibie ZROT w Szczecinie
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a

Ekoturystyki : Skierowana gtéwnie do odbiorcy o wszej
swiadomaci przyrodniczej oraz grup miodziewych.
Funkcjonujca jako wiodcy produkt turystyki aktywnej na
obszarach cennych przyrodniczo. Na pozostatychnaete
stanowi doskonate wzbogacenie turystyki wypoczyndjow
oraz innych form turystyki aktywnej. Korzysta zniitjacych
osrodkow edukacyjnych i bazy noclegowegdacych we
wlasngci Laséw Pastwowych. Stymuluje rozwdj turystyki
wiejskiej i agroturystyki na obszarach cennych pogyiczo i
sasiadupcych z nimi. Stanowi ciekaywoferte wpisujca Sie w
ramy zrOwnowaonego rozwoju, oraz wyréwnywani
dysproporcji rozwojowych na obszarach wiejskich.

)

Wedkarstwa: Wedkarstwo funkcjonuje jako niezaley
produkt turystyki specjalistycznej oraz stanowirjedzénie
doskonate uzupetnienie oferty wypoczynkowo-rekr@aay
na obszarze pojezierzy. Banoclegow dla wedkarzy a
odpowiednio pot@éone i ku temu przygotowane gospodarstwa
agroturystyczne. D popularnécia, zaréwno wrod
turystéw krajowych, jak i zagranicznych cieszye $
wedkowanie morskie, ktérego oferta staje¢ scoraz
popularniejsza i kompleksowa (@ivos¢é wyptyniecia na
rejs wedkarstwa morskiego z kdego portu, mdiwosé
konsumpcji ztapanych przez turgsyb).

Golfa: Zachodniopomorskie odznaczae shajbogatsz w
kraju zr&nicowary ofera gry w golfa. Wojewodztwo
réwniez bierze na siebie misjpopularyzacji tego sportu
Polsce, organiza¢ imprezy zapoznawcze z golfem dla
szerokiego grona odbiorcy, a wZmiejszym okresie réwnie
turnieje dla amatoréw. Oferuje produkty dla rodzmar,
biznesmendw, a tak szk6t w zakresie uprawiania i nauki gry
w golfa. Baa turystyczrn rozwijajaca sie dzieki tej dziedzinie
gry s przede wszystkim gospodarstwa agroturystyczne,
urokliwe pensjonaty i luksusowe hotele.

Turystyki towieckiej: Rozwijata s¢ pocatkowo dzkeki
turyscie dewizowemu, w piiejszym okresie réwnie
polskiemu. Produkty turystyki towieckiej powstaj wyniku
wspotpracy touroperatorow (biur poloivadewizowych) z
kotami towieckimi i gestorami bazy noclegowej dlal@vaa
dewizowych. Ta forma turystyki ze waglu na brak
powszechnej akceptacji nie nadajee sdo szerokiej
komercjalizacji i tworzenia wizerunku wojewodztwa.

Turystyki sportowej: turystyka sportowa me by
rozwijana w kilku podstawowych obszarach funkcjoryah,
w tym napotrzeby sportu profesjonalnego sr¢dki
treningowe i szkoleniowe przygotowalo sezonu, centra |i
osrodki z baz do organizacji diych imprez sportowych np.
w plywaniu, tenisie ziemnym, kajakarstwie, MTR),
propagowania i uprawiania sportusnéd mtodziey i dzieci
(sportowe érodki edukacyjno-szkoleniowe, specjalistyczne
szkotki sportowe, letnie soodki treningowe), rozwijania
propagowania ,mtodych”, stosunkowo stabo znanych| w
Polsce dyscyplin sportu np. triatlon, biegi szwegkéee,
curling, nordic walking. Uzupelnieniem oferty tutyki
sportowe] jest oferta rehabilitacji sportowej, wmtycentra
SPA, grodki uzdrowiskowe.

LPARL

CZYNNIKI Turystyki konnej:
KRYTYCZNE O Tworzenie sieci szlakdw konnych o wysokiej atrakoygi i
WARUNKUJ ACE tresci marketingowej;
OSIAGNIECIE
PRZEWAGI O Baza noclegowa i infrastruktura towarzysa mogca
KONKURENCYJNEJ obstwy¢  jezdzca i wierzchowca  (gospodarstwa
23
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PRODUKTOW
TURYSTYKI
SPECJALISTYCZNEJ

agroturystyczne i pensjonaty stwamzg maliwosé
przenocowania i nakarmienia konia).

O Ekoturystyki:

Q Woyszkolenie kadry przewodnikdw;

O Stworzenie oferty turystycznej parkéw narodowych| i
krajobrazowych;

O Rozwdj sieci centrow edukacji przyrodniczej stiezek
przyrodniczych;

O Wyposaenie w profesjonalny spgistniepcych centrow;

O Baza noclegowa na/ przy terenach cennych przyradnic

O Kompleksowa oferta Regionu w pokeniu z marketingien
produktowym;

Wedkarstwa:

Q Zapewnienie madiwosci wykupu pozwolé na wedkowanie
na okrglona ilos¢ dni;

O Szeroka dogpnas¢ pozwola na wedkowanie, np. mdiwo$é
zakupu w urzdach pocztowych;

O Rozwdj sieci towisk prywatnych z infrastrukéuna poziomie
europejskim;

Q Podnoszenie dagindsci wedkarskich rejséw morskich (tak,
aby odwiedzajcy Region w celach wypoczynkowych turysta
przebywagcy w dowolnej miejscowiei nadmorskiej mogt z
nich skorzysté);

O Rozwdéj kompleksowych rozwean dla wedkarzy, pakietow|
oferujacych dojazd na towisko, wyggczenie sprau, ustugi
przewodnickie, zezwolenie.

Golfa:
O Rozwdj sieci komunalnych pdl golfowych;

O Poprawa jakéci bazy noclegowej w obszarach otagegfh
pola golfowe;

O Wprowadzenie  kompleksowej oferty dla turystow
odwiedzagcych Region w celach  wypoczynkow
rekreacyjnych, zdrowotnych (dowdéz z kurortow, zkmidla:
rodzin, goszczych w okrélonej miejscowséci);

8 Wykreowanie mody na golfa w tym m.in. poprzez
wprowadzenie zaehw celu popularyzacji sportu.

Turystyki towieckiej:

O Ksztattowanie odpowiedniej kadry pilotéw obstugrej ruch
turystyki towieckiej (biegta znajonié jezykéw obcych w
zakresie stownictwa i wyean specjalistycznych);

O Rozwoj jakdciowej bazy noclegowe;j.
Turystyki sportowej:

O Zintegrowany rozwoj bazy sportowej, turystycznej fym
noclegowej) oraz infrastruktury towarzysej;

4 Promocja wybranych dyscyplin sportu oraz modelowych
centréw sportowo—turystycznych, w tym wiggch imprez w
regionie;

O Opracowanie koncepcji 2-3 produktdw miejsca, opdrtpa
ofercie sportowej, np. narty wodne w Szczecinku,rdio
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Walking w Barlinku

KONIECZNE
INWESTYCJE
INFRASTRUKTURALNE

Turystyki konnej:

a

O

a
a

Wedkarstwa:

a

Qa
Golfa:

Q
Q

Turystyki Lowieckiej:

a

Turystyki Sportowej

Tworzenie miejsc postojowych na szlakach (Zngaem i

wodopojem dla koni, w odlegioi wskazanej przez

ekspertow);
Rozwdj bazy noclegowej o odpowiednim standardzie;

Wytyczanie nowych (dostosowanie nawierzchni) i dialbo
nalezyte utrzymanie istniggych szlakow konnych.

Ekoturystyki:

powstanie bazy turystycznej na terenach cenny
przyrodniczo (wiee i platformy widokowe, pomosty
.Szatasy podgidacza” — miejsca do dyskretnej obserwd

przyrody...);
centra edukacji przyrodniczej;

baza noclegowa o odpowiednim standardzie.

Zagospodarowanie towisk i terenéw w ich bezpdnim
sasiedztwie (pomosty, szatasy i chatki dladkarzy, miejsce)
na ognisko, state grille);

Rozwdj bazy noclegowej o odpowiednim standardzie.

Tworzenie komunalnych p6l golfowych;

Rozwdj bazy noclegowej o odpowiednim standardzie.

Rozwdj bazy noclegowej o odpowiednim standardzie.

4
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O Budowa obiektéw sportowych oraz infrastruktu
towarzysacej na cele sportébw  profesjonalnyg
umazliwiajacej rozwoj turystyki sportowej, w tym  tra
treningowych na terenach i otulinach parkéw kragaomwych,
w tym wykorzystanie dawnych nasypéw kolejowych itp.

O Budowa centréw wypoczynkowo — treningowych spog
miodzizowego | dziegicego, w tym na terenac
pojeziernych (pitka nma, zeglarstwo, lekkoatletyka, pitk
siatkowa i koszykdwka), wraz z zapleczem noclegowym
rekreacyjnym.

O Budowa specjalistycznych obiektéw wypoczynku zimowe
np. Centra pod Szczecinem, Koszalinem, w tym opracey
koncepcyjnie ,Centrum Aktywnego Wypoczynku — G(
Warblewska” w Polanowie.

GLOWNE CELE O Aktywizacja obszaréw wiejskich;
REALIZOWANE PRZEZ L . .
ZADANIA O Podniesienie jakai zycia mieszkacow wsi;

O Harmonizowanie przestrzenne i czasowe rozwoju fin
turystycznych Regionu;

O Wzrost udziatlu Regionu w krajowym rynku ushlig
turystycznych.

O Profilaktyka zdrowotna

Q Tworzenie nowych miejsc pracy

ke
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Ud Propagowanie turystyki sportowej w Polsce i zanigra

W wojewddztwie zachodniopomorskim istriepwniez mazliwosci rozwoju innych
rodzajow turystyki aktywnej i specjalistycznej nparalotniarstwa, nurkowania,
jazdy off-road, turystyki survivalowgj Niektére niszowe formy turystyki
specjalistycznej magw przysziéci stat sie wizytdbwka Pomorza Zachodniego,
a takze istotnie wptywa na atrakcyjnéc wizerunku Regionu w Polsce i zagranic

4.3. Dziatanie 1.2.2. - Budowa i rozwoéj produktéw markowych
turystyki wodnej

Zachodniopomorskie jest regionem ceabym sk najwiekszym zranicowaniem

i bogactwem rodzajéw akwendw i ciekow wodnych wjkraMozliwosci rozwoju
w zakresie kreacji produktow turystyki wodnej@gromne, pocavszy od sptywow
kajakowych Pilaw, poprzez flisy odrzsskie, regaty na jeziorach i Zalewie
Szczeaiskim, a na zlotachzaglowcow skaczywszy. Dlatego te autorzy
dokumentu nadali uprzywilejowane miejsce tej forrueystyki i wyodebnili ja
spasréd rodzajow turystyki aktywnej. Turystka wodna smang st& si¢ nie tylko
obszarem kreacji catej gamy produktéw markowych,talkke wizytowlg Regionu.
Z ta forma turystyki wiaze st mazliwos¢ kreowania imprez o charakterze
wizerunkowym, ktére ze wzgllu na sw natue sa oczywistym obiektem
zainteresowania mediow.

Charakterystyka cech i oferty wokot obszapnduktowego turystyki wodnej

OBSZARY U miejscowdci nadmorskie;
SZCZEGOLNIE , . )

PREDESTYNOWANE U lezace wzdhi biegu Odry;

DO IMPLEMENTACJI O nad jez. Bbie, Zalewem Szczeiskim, Kamigiskim;
PRODUKTOW ] ] ) .
MARKOWYCH QO lezace wzdiu rzek (Iny, Drawy, Patgy, Pilawy, Regi i in.);

TURYSTYKI WODNEJ O lezace w gsiedztwie jezior pojezierzyntskiego, Drawskiego

Mysliborskiego, Wateckiego;

O Lezace w gsiedztwie jezior przybrzsmych (Jamno, Bukowo
Kopan, Wicko, Koprowo, i in.).

MODEL Turysta korzystajc z oferty produktow turystyki wodnej Wojewddztwedie
FUNKCJONOWANIA mogt przyby drogs wodra: z zachodu (terendw Berlina, Pzayczy Bazylei),
PRODUKTU z potnocy (krajéow Skandynawii), potudnia  (wojewédz lubuskiego,
dolncslaskiego, $laskiego), docelowo réwnie wodry drogy $rédladows ze

TURYSTYKI WODNEJ wschodu (Gdaska). Na rzekach i akwenach Regionu na jego gesyjczeka
ma infrastruktura wodna o standardzie nie odbimyaj od europejskiegol
Szeroka oferta produktow turystyki wodnej adrescavemdzie inajmniej
wymagajcych - ludzi mtodych (sptywy kajakowe, nurkowanippprzez klas
srednig i turyst rodzinnego Zeglarstwo srodladowe i morska zegluga
kabotaowa, windsurfing i kitesurfing), na wymagaych turystach kiiczac
(rejsy po Odrze na poktadzie ekskluzywnych hotealildw). Oferta produktowd
obejmowa& bedzie swym zakresem produkty weekendowe, tygodnipwe

® Niszowe typy turystyki specjalistycznej i aktywrgpwinny zosta poddane dokladnej, oddzielnej analizie oraz
ocenie potencjalnych mfiwosci, kierunkéw rozwoju w powizaniu z priorytetami oké&onymi w niniejszej
Strategii. Tego rodzaju analiza powinna startowiupetnienie, zatznik do Strategii, a nawet oddzielny program
wykonawczy.
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i dluzsze o charakterze: od wybitnie rekreacyjnego naowigp sportowym

konczac.

przeprowadzanie wysokiej jakm kurséw na wszystkie stopnigeglarskie,
stopnie motorowodne, pozwaldedzie rownie zawodowym sportowcom n
podnoszenie swoich kwalifikacji (m.in. kajakarstueglarstwo, windsurfing).

Imprezy organizowane na wodach Wojewddztwa (zlagaty, flisy i in.) stam
si¢ jego trwatym wyrénikiem.

Baza szkoleniowa sportow wodnych ¢dbie umaliwiaé

18

CZYNNIKI O Rozwdj szlakéw wodnych i ich infrastruktury;
KRYTYCZNE . o .
O Stworzenie szlaku wodnegackacego pojezierza (optymalnie
WARUNKUJ ACE q dla iachi i
OSIAGNIECIE ostpnego dla jachtingu);
PRZEWAGI O Wzrost poczucia bezpiearsiwa w portach, marinach na
KONKURENCYJNEJ szlakach wodnych;
PRODUKTOW ) . .
TURYSTYKI WODNEJ O Koniecznd@¢ zmian regulacji prawnych
U nakladajcych nazeglugcych po wodach Zalewu wymagania
tozsame z tymi na morzu;
O nakazujcych uiszczenie optat celnych na jachty
zagranicznych armatoréw rezydaych w Polsce;
O Stworzenie sieci  wypgczalni  sprztu  wodnego,
czarterowania jachtow (w tym dla turysty zagranegm;
O Wyksztatcenie odpowiednich kadr do obslugi i zdeania
ruchem turystyki wodnej;
O Wyksztalcenie s i rozwdj miejscowéci o charakterze
centrow obstugi ruchu turystyki wodnej (Barlinek,
Widuchowa, Drawsko Pomorskie, abki, Niechorze,
Czaplinek, Gryfino, Szczecinek, Trzebi&tepnicaiin.);
O Regulacja stanu wéd rzek zachodniopomorskich w tylryO
KONIECZNE Q Budowa portéw, marin i przystani wodnych,
INWESTYCJE O Rozwdj i rozbudowa do standardéw europejskich sjeci
INFRASTRUKTURALNE . . o )
portdéw, marin, przystani i stanic wodnych wchadzh w
sktad szlakéw, a w szczegokui
0 Zachodniopomorskiego Szlakieglarskiego, oraz
pozostatych portéw zalewowych;
0 Odrzaskiego Szlaku Wodnego;
Q Szlakéw (meédzy innymi na Pakgie, Inie, Drawie, Pilawie
Redze);
O Portéow morskich, w tym w Bwirzynie, Swinoujsciu,
Kotobrzegu, Gibkach.
O Rozwdj infrastruktury turystycznej wzdtu miejskich
nabrzeéy w miastach poteonych nad wog m.in. Szczecin,
Gryfino, Swinoujscie, Kotobrzeg.
O Zagospodarowanie turystyczne Kanalu Jaishego i
Jeziora Jamno
GLOWNE CELE d Utworzenie wzajemnych powian migdzy obszaram
REALIZOWANE PRZEZ turystycznymi Regionu;
ZADANIA . . . .
O Integracja obszaréw turystycznych Regionu z obszafam
turystycznymi Polski i Europy;
O Aktywizacja gmin dotknitych marginalizag;
O Rozwdj infrastruktury turystycznej Regionu;
O Rozwdj ekologicznych rozwkan transportowych;
O Powizanie turystyki wodnej z innymi typami turystykipn

aktywnra: rowerows, specjalistycza golf, wedkarstwo).
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4.4, 1.2.3. - Budowa i rozwéj produktow turystyki uzdrowiskowej
i zdrowotnej

Zachodniopomorskie zajmuje istotne miejsce na mamerowiskowej kraju.
W 2003 roku, wedtug danych GUS, korzystsj z zakwaterowania w zaktadach
lecznictwa uzdrowiskowego w zachodniopomorskichroziskach stanowili blisko

42% korzystajcych z tych obiektéw w Polsce. Region jest niekioestwanym
liderem turystyki uzdrowiskowej w potnocnej i zadmiej czsci kraju. Wykonujc
2 min. zabiegbéw rocznie zaklady uzdrowiskowe wojdridva, obstugu 90%

caldsci ruchu uzdrowiskowego Pomorza, oraz 97% kuragjugagranicznych
odwiedzagcych Pomorze. Miejsca pracy w uzdrowiskach cechstgsunkowa

stabilng¢ zatrudnienia (zasadniczo brak pracownikéw sezowb)yyoraz diy

wplyw na rozwdj miejsc pracy w

w zaktadzie uzdrowiskowym kreuje 2 dodatkowe poira)nRozwijapca sie forma
turystyki na obszarze Wojewddztwa jest turystykeomtna. Turgci uprawiajcy
te forme turystyki s hastawieni na profilaktyki zdrowy wypoczynek.. W zwiku z
jej wysoks dochodowsécia nalery spodziewa sie silnej konkurencji ze strony
regionéw gsiadupcych (pomorskie, lubuskie, Pomorze Przednie).

Charakterystyka cech i oferty wokét ohbszaroduktowego

i zdrowotnej

innych sektorachsgodarki (1 miejsce pracy

turystyki uzdrowiskowej

OBSZARY Q Obszary gmin posiadgaiych status uzdrowisk&winoujscie,
SZCZEGOLNIE Kotobrzeg, Kamié Pomorski, Potczyn Zdrgj, dbki);
PREDESTYNOWANE O Miejscowdici nadmorskie w ktérych dziatgifilie zakladow
DO IMPLEMENTACJI drowisk h (Médzvzdroie Dziwnowek):
PRODUKTOW uzdrowiskowych (M¢dzyzdroje, Dziwndwek);
MARKOWYCH O Gminy ubiegaice st o0 nadanie statusu uzdrowiska
TURYSTYKI (Trzcinsko-Zdr6j, Borne Sulinowo);
UZDROWISKOWEJ | o . . . L
ZDROWOTNEJ QO Miejscowaici pasa nadmorskiego i pojeziernego eurg
realizowa turystyke zdrowotry (spokojny charakter).
Kuracjusze tradycyjnie zainteresowani ofarzdrowiskovwy Regionu, zostan
MODEL X T e : X ;
FUNKCJONOWANIA jeszcze bard2|e_1_ przyagani _do uzgr0W|sk w Zacho_dnlopomorskm) poprzez
system promocji wewgtrznej (wzajemna dystrybucja ofert zaktadow leczyat
PRODUKTU Wojewddztwa, wycieczki fakultatywne kuracjuszy dijego uzdrowiska do
TURYSTYKI parkow zdrojowych i pijalni wod innych uzdrowisiStale podnoszona jakd
UZDROWISKOWEJ | infrastruktury produktéw uzdrowiskowych Wojewdédzteadowoli coraz szergz
ZDROWOTNEJ rzesz turystow zagranicznych, co w pokeniu z profesjonalizmem obstugi
i spéjnym marketingiem uksztattuje wizerunek Regi@nEuropie. Sektor
turystyki zdrowotnej staniespocztkowo silnym wsparciem dla turystyki
uzdrowiskowej, w pgniejszym etapie jego rola wzmie do rangi zbfionej
turystyce uzdrowiskowej. Nagti rozwoj oferty weekendowej i kilkudniowej w
osrodkach typu wellness i SPA.
CZYNNIKI O Dostosowanie miejscowoi uzdrowiskowych do wymogov
KRYTYCZNE ustawy o uzdrowiskach (strefy ciszy);
WARUNKUJ ACE . . . . . .
OSIAGNIECIE O Rozwdj bada w poszukiwaniu surowcéw uzdrowiskowych;
PRZEWAGI O Modernizacja zdekapitalizowanej bazy wczasowej @rikiku
KONKURENCYJNEJ sanatoryjno-wczasowej lub rehabilitacyjno- wczaspwe
PRODUKTOW ) . . ) . . .
TURYSTYKI Q Integracja dziakk promocyjnych srodowiska (zw¢kszenie
UZDROWISKOWEJ | skali i zasggu promocji uzdrowisk);
ZDROWOTNEJ O Rozwdj farm zdrowia i urody w tym znanych sieci [xidh i
zagranicznych (np. dr. Ireny Eris);
O Rozwdj oferty wycieczek fakultatywnych dla kuracjusz
O Rozwdj oferty kulturalnej uzdrowisk (festiwale, kanty,
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kina, kluby i kawiarnie muzyczne);

O Wykorzystanie waloréw morskich turystki zdrowotnej
uzdrowiskowej (baseny i Aquaparki ze stomodh).

KONIECZNE O Modemizacja i budowa pijalni wod i parkow zdrojosty
INWESTYCJE (m.in. odrestaurowanie zabytkowego parku Swinoujsciu
INFRASTRUKTURALNE i Pofczynie Zdroju);
0 Tworzenie i modernizacja infrastruktury  kulturalrej

w miejscowdciach uzdrowiskowych (aule koncertowe, altany,
sale kinowe i koncertowe);

Budowa komplekséw SPA (baseny, aquaparki);

Modernizacja drég dojazdowych.

GLOWNE CELE
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIA

Wydtuzenie sezonu;

Rozwadj regionalnego rynku pracy;

R Ny N [ Ny

Umocnienie pozycji wojewddztwa jako atrakcyjnej tyescji
turystyki uzdrowiskowej;

O

Wykreowanie wizerunku wojewodztwa jako atrakcyjnej
destynac;ji turystyki zdrowotnej. T

4.4.1. Dziatanie 1.2.4. - Budowa i rozwéj produktow
markowych
turystyki miejskiej i kulturowej

Z turystyka miejslkq i kulturows na terenie Wojewodztwa wiie sk istotna szansa na
wzrost popytu oraz generowanych przychodow w azlki  m.in.

Z niewykorzystanym w petni potencjatem waloréw kuitwych Regionu, w tym —
bogata sié miasteczek historycznych o zachowanej zabytk@abeppwie, dwa die
osrodki miejskie o coraz bogatszyytiu kulturalnym, 4 400 obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkéw Istotry szang stwarzaj takze obecne tendencje w turystyce
krajowej i zagranicznej — wypoczynek na terenaclejskich jest celem 42%
krajowych podrdy krotkookresowych i 27% diugookresowych kolei wg prognoz
ETC' i WTO naley sie spodziewé w kolejnych latach dalszego wzrostu rynku
turystyki miejskiej kulturowej w Europie.

Charakterystyka cech i oferty wokot obszanduktowego turystyki miejskiej i kulturowej

OBSZARY O Obszary wokot osi: Szczecin — Stargard Szembei
SZCZEGOLNIE . )
PREDESTYNOWANE O Koszalin-Dartowo;
DO IMPLEMENTACJI 0O Miasta pasa nadmorskiego:
PRODUKTOW ) ) _ o
MARKOWYCH a Wo_lm,_ Kamieh Pomorski, Trzebiatow, Kotobrzeg,
TURYSTYKI Swinoujscie;
MIEJSKIEJ | O Miasta wokét trasy E28: Golenibw, Nowogard, Ploty,

® dane raporty Instytutu Turystyki z 2005 r.
” Raport “ETC Research Report 2005/1” — Europeanéli@ommission oraz WTO — World Tourism Organisaitio
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KULTUROWEJ Biatogard, Stawno;
O Miasta pasa pojezierzy
O Cedynia, Moryi, Chojna, Trzaisko Zdr6j, Lipiany, Barlinek,
Pefczyce, Choszczno, Recgwidwin, Walcz, Szczecinek
Insko, Drawno.
MODEL Bogactwo kulturowe Regionu jest zorganizowane vdpkty turystyczne,
FUNKCJONOWANIA sku_plor]e wokot S|eC|_szIak_ovy historycznych i kudteych przecmqqcych
Wojewddztwo. Szlaki nawruja do kultury zaréwno prastowdakiej (np. Szlak
PRODUKTU Kamiennych Kegow Megalitycznych), okreséredniowiecza (Szlak
TURYSTYKI Templariuszy, Szlak Cysterski, Szlak JoannitéwaB8olny, okresow
MIEJSKIEJ | pézniejszych (Szlak Hanzeatyckich Kupcow, Szlak Bravikkdw Pomorskich,
KULTUROWEJ Szlak Spichlerzy Pomorskich, Europejski Europefiak Gotyckiej Cegly,
Battycki Szlak Kulturowo-Turystyczny UmocHrid-ortecznych), jak i historii
najnowszej (Szlak Latarni Morskich, Szlak Walk oMZamorski, Szlak
Szachowy Mistrz&wiata Emanuela Laskera w Barlinku). Baza noclegowa
jakosciowo nie odbiega od standardéw europejskich, sweaystrojem
nawizuje z& do tradycji regionalnych, stanawi sama w sobie walor
turystyczny. Due miasta Regionu oferupogat ofert; kulturalrg zaréwno w
sezonie letnim, jak i poza nim. Oferta ta jest lakwgentnie rozwijana, co
wpisuje Region na makulturalmy kraju i Europy (Region decydujezsia
rozwijanie wybranych imprez nadajim charakter wizerunkowy (np. FAMA,
Gala Gwiazd w Midzyzdrojach, Festiwal Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i
Film” w Koszalinie, Hanza Jazz festiwal w KoszadinMigdzynarodowe
spotkania z folklorem INTERFOLK w Kotobrzegu). Tstyka miejska i
kulturowa funkcjonuje tate w pohczeniu z innymi formami turystyki np.:
zeglarstwem morskim poprzez wykorzystanie faktudmgtiznej bytnéci
Wikingow; zeglugisrodladowej: np. patczenie flisbw odrzéskich z
odkrywaniem historii i zabytkéw miast i miasteczekjej szlaku (np.
sredniowieczny uktad, zabudowa i obwarowania Gryfifozwoj archeologii
edukacyjnej czerpie z bogatej historii materiainégmaterialnej Regionu,
prezentujc ja odwiedzajgcym w formie atrakcyjnej i angajacej np. poprzez
organizowanie pokazéw dawnych rzemiost, odtwarzat@mentéwycia
dawnych spofeczrigi np.slubow szlacheckich pa¢zonych z degustagcftarki
"Tworzone g réwniez oferty na bazie turystyki sentymentalnej, wykotmysc
elementy polsko — niemieckiej historii Pomorza.
CZYNNIKI O Rozwdj szlakdw historycznych i tematycznych;
KRYTYCZNE QO R . harak . K .
WARUNKUJ ACE 0zwoj imprez o charakterze wizerunkowym;
OSIAGNIECIE O Rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej o odpowied
PRZEWAGI standardzie;
KONKURENCYJNEJ . . 3 . .
PRODUKTOW O Rozwdj i modernizacja muzeow zachodniopomorskich;
TURYSTYKI O Powstawanie nowych prywatnych i sammtawych obiektow
MIEJSKIEJ | muzealnych;
KULTUROWEJ
O Promocja oferty produktow turystyki miejskiej i kutowej w
miastach polskich i europejskich.
KONIECZNE O Rozwdj infrastruktury szlakéw historycznych i tematgrych
INWESTYCJE w tym oznakowanie tras przebiegu oraz atrakcji dmagych
INFRASTRUKTURALNE sig na szlakach, budowa parkingbw i toalet

odwiedzajcych, poprawa dojazdu do atrakcji znajaych
sie na szlaku;

O Rozwdj i modernizacja bazy noclegowej i gastronomagz

O

Budowa i modernizacja centréw informaciji turystygzne

O Rozwdj i modernizacja sieci klubéw muzycznych, K
obiektéw rekreacyjnych (centra rekreacyjne, bowli
lodowiska, aquaparki i in.);

O

Renowacja obiektdéw zabytkowych;

O Renowacja i turystyczne zagospodarowanie zabytkow
rynkéw oraz zachowanych elementéw zabytkowej zatmyd
w matych miasteczkach;

dla

>

ng

yych
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O Renowacja zabytkowych parkéw i komplekséw patacowp —
dworskich;
U Restauracja zieleni miejskiej .
GLOWNE CELE O Wydtuzenie sezonu;
REALIZOWANE PRZEZ o R i regional K .
ZADANIA ozwdj regionalnego rynku pracy ;
O Poprawa odbioru Wojewddztwa jako atrakcyjnej destjin
turystyki kulturowej i miejskiej wrdéd mieszkacow i
odwiedzagcych;
O Podnoszenie standardéw bazy noclegowej;
Q Aktywizacja ludndci terenéw dotkritych marginalizagj.

4.4.2. Dziatanie I.2.5. - Budowa i rozwoj produktow
markowych turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej w
tym turystyki wiejskiej

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest jednym z nagleppredestynowanych
obszaréw w Polsce do rozwoju produktéw turystykipagyzynkowej i rekreacyjne;j.
Ich oferta ma@e bazowéa na walorach pasa pobeze i pojezierzy, w obu
przypadkach opartych na kontakcie z wgako rdzeniem produktu. dfieliska pasa
pobrzea w zachodniopomorskim cechupajkorzystniejsze warfoi ustonecznienia
w kraju, co w paiczeniu w szerokimi pleami stwarza dobre perspektywy dla
dalszego rozwoju tej formy turystyki.

Formy turystyki wypoczynkowej na obszarach pozamiejskest turystyka wiejska,
w tym agroturystyka. Wojewo6dztwo zachodniopomorskigcji mnogséci walorow
przyrodniczych w postaci licznych jezior, lasow arkéw krajobrazowych oraz
walorow kulturowych takich jak: dziedzictwo kultwe, sztuka ludowa, szlaki
turystyczne jest predystynowane do rozwoju turyishgk terenach wiejskich (agro-,
eko- i ekoagroturystyki).

Tabela 8 Charakterystyka cech i oferty wokét obszproduktowego turystyki wypoczynkowej i
rekreacyjnej
OBSZARY O Kapieliskowe miejscowdri pasa nadmorskiego;
SZCZEGOLNIE . I , L
PREDESTYNOWANE Q Polazone nad Jez[oramiliprzybrzeyml takimi jak: Jamno
DO IMPLEMENTACJI Bukowo, Kopa, Wicko, i in.
PRODUKTOW O Miejscowdici Pojezierzy Drawskiego, Miejscowa
MARKOWYCH Pojezierzy —Drawskiego, Mjiborskiego, Wateckiego
TURYSTYKI Inskiego i innych miejscowdai potozonych nad jeziorami;
WYPOCZYNKOWEJ | . . L. L
REKREACYJNEJ 4 Miejscowaci potozonych z biegiem rzek takich jak: Drawp,

Rega, Drawica, Kosa, Plytnica, Tywa iin.;

MODEL Oferta produktowa turystyki wypoczynkowej i rekrggej w Regionie poprzez
FUNKCJONOWANIA swoje wewgtrzne zré@nicowanie kierowana jest do wielu segmentéw kliantd
Niektore miejscowgci nadmorskie specjalizupic przyjmowaniu okrglonych

PRODUKTU grup turystéw i przygotowdjswop oferte pod kitem zaspakajania
TURYSTYKI charakterystycznych dla nich potrzeb (np. Myr® — spokojny érodek
WYPOCZYNKOWEJ | rozwoju turystyki rodzinnej; Mielno — miejscoworozrywkowa o rozwinitej
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REKREACYJNEJ

oferciezycia nocnego; Bwirzyno, Dziwnéw, Rewal — centra sportowo
wypoczynkowe, w sportéw wodnych, nastawione naumgskktywnych
turystéw, w mtodym krednim wieku, M¢dzyzdroje — obstuga turysty
elitarnego, biznesowego, konferencje, kongresy,amgehia prestowe).

Miejscowdici pojezierne oferujbardziej intymny wypoczynek w kontakcie z
natuy i ,cicha” kultura miasteczek. Wypoczywggy tam czsciej skgaj po
aktywne formy zwazane z wdkarstwemgzeglarstwem, turystyk
ornitologiczry, w wigkszym stopniu zainteresowani isabywaniem informacji
na temat historii Regionu i ezto korzystaj z oferty szlakéw historycznych

i kulturowych.

CZYNNIKI
KRYTYCZNE
WARUNKUJ ACE
OSIAGNIECIE
PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ
PRODUKTOW
TURYSTYKI
WYPOCZYNKOWEJ |
REKREACYJNEJ

a

a

Specjalizacja miejscowoi i
okreslonego typu turysty;

obszarow pod obsheg

Kreowanie wizerunku miejscowol  wypoczynkowych
zachodniopomorskiego jako ,miejsc stworzonych dig.
rodzin z dziémi, kurortu dla elity itd.”;

Polepszenie dogtnaici komunikacyjnej w tym kolejowej 2
innymi obszarami kraju (szczegdlnie z Palskntraln);

Poprawa estetyki infrastruktury noclegowej i gastnmicznej
w miejscowdciach wypoczynkowych (w szczegékud pasa
pobrzea);

Rozwoj infrastruktury kpielisk nadmorskich i pojeziernyc
oraz w miejscowéciach petnicych funkcg naturalnego
osrodka wypoczynku i weekendowej turystyki rodzinimkg
wigkszych aglomeracji miejskich, np. Weity

Zwigkszenie bezpiechstwa w kpieliskach (wgksza ilcé¢
ratownikow, patroli policji i stray miejskiej);

standaryzacja bazy noclegowej,
agroturystycznych;

w tym gospodat

Budowa i modernizacja centréw informacji turystygzne

Rozwoj infrastruktury sportowej (wypggczalnie spratu,
boiska, baseny);

Stworzenie alternatywnej oferty na czas niepogokiyté
baseny, aquaparki, miasteczka tematyczne i in.).

Standaryzacjadpielisk (Bkkitna Flaga).

budowa i rozwoj sieci gospodarstw agroturystycznye
spéjnym charakterze oferty oraz poziomie fakp

taczenie oferty turystyki wypoczynkowej nad morzg
Z wypoczynkiem na wsi, turystyki aktywnej z agrgstyka.

m

KONIECZNE
INWESTYCJE
INFRASTRUKTURALN
E

Rozwoj infrastruktury komunikacyjnej;
Tworzenie infrastruktury sportowej (boiska, wygozalnie);

Tworzenie infrastruktury styku wodad (mola, pomosty
zagospodarowanieagielisk i przystosowanie do obstugi os
niepetnosprawnych);

Tworzenie infrastruktury kultury i obiektow rekrggaych
(np. sale widowiskowe, amfiteatry, bowling)

Tworzenie aquaparkow i parkow tematycznych.

b

GLOWNE CELE
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIA

Aktywizacja ludndci terenéw dotkrgtych marginalizag;

Umocnienie pozycji wojewodztwa jako atrakcyjnej tyescji
turystyki uzdrowiskowej;

Wozrost dosfpndsci turystycznej wojewddztwa;

Harmonizowanie rozwoju wojewodztwa poprzez roz
obszaréw turystycznych pasa pojezierzy.

VO]
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4.4.3. Dziatanie |.2.6. - Budowa i rozwdj produktéw
markowych skupionych wokdt innych typdw turystyki

Pokany potencjat rozwojowy gospodarki turystyczne] w gimie zostat
rozpoznany w obszarach produktowych tworzonych wdkéystyki tranzytowej,
handlowej i biznesowej. Spdd wymienionych to turystyka tranzytowa #aoi
powinna sté sig¢ obszarem genergym najweksze korzyci dla Regionu.

Zadanie 1.2.6.1. - Rozwoj produktéw markowych turystyki tranzytowej

Olbrzymi i zupetnie wyjtkowy potencijat jaki niesie za splpotazenie Regionu na
gtownych europejskich szlakach komunikacyjnych jestistaws do rozwoju oferty
produktowej turystyki tranzytowej. Przez Wojewodatwrowadzi najkrotsza droga
taczaca miejscowéci Pomorza, Obwodu Kaliningradzkiego, krajow natiadich

z Niemcami, najdogodniejsza droga do Skandynawd diieszkacoéw Polski
Zachodniej i Potudniowej, Czechow, Stowakow, Awtdw i mieszkacoéw
Potwyspu Baitkaskiego.

W roku 2007 na bylych przgjiach granicznych  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego odnotowano w ruchu osobowyma@a6 min odpraw, w
tym ponad 20 min dotyczyta cudzoziemé&® olbrzymim potencjale rozwojowym
stanowi m¢dzy innymi fakt, £ z noclegbw na obszarze Zachodniopomorskiego
korzystato tylko 412 000 turystow zagranicznychrtiPavojewodztwa obstugsj
takze przeszto 90% krajowego ruchu pasaskiejzeglugi morskiej. W cakei ruchu
granicznego odprawianego przez p$eij graniczne Wojewodztwa, udziat prgej
kotowych stanowi przeszio 95%. Produkty turystykianzytowej lgda wiec
kierowane gtownie do turysty zmotoryzowanego.

Tabela 9 Charakterystyka cech i oferty wokét obszapduktowego turystyki tranzytowe;j
OBSZARY O Obszary leace przy lub nieznacznie oddalone od d!(’)g
SZCZEGOLNIE kotowych E 28 i E 65 (znajdage st w odlegtaci do 30
PREDESTYNOWANE km)
DO IIL\AR%IEMIEP(-)F\'IAVCM O Miejscowdsci portowe i obszary lace wich gsiedztwie
MARKOWYCH Q Szczecin
TURYSTYKI . . . o
TRANZYTOWEJ] O Koszalin — leacy na trasie z Berlina do Kaliningradu
MODEL Produkt turystyki tranzytowej opierasic bedzie na bogatej oferci¢
ekonomicznej bazy noclegowej, zachjacej swoim standardem i cenami glo
FUNI;E%%TJ%\_/FVS MR spdzenia noclegu na terenie Wojewddztwa. Na prodidéa i sktadniki
turystyki kulturowej, specjalistycznej (dy potencjat rozwojowy golfa)
TURYSTYKI aktywnej i zdrowotnej. Turysta widzajacy na teren Wojewddztwagtizie
TRANZYTOWEJ witany informac na temat inspiragych form wypoczynku miiwych do

realizacji w Regionie (dziatania opisano w ObszaProrytetowym ||
Wsparcie Marketingowe niniejszej Strategii). We amknych obszarach
powstanie szereg atrakcji profilowanych do obstugysty tranzytowegq
takich jak. parki rozrywki (aquaparki, parki temegpe), muzea i ekspozycje
ma $wiezym powietrzu. Zrénicowana cenowo regionalna oferta typu sp

[<9)

8 www.pomorski.strazgraniczna.pl
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wellness, stanowca jeden z wizerunkowych produktow Regiongdde
atrakcyjnym powodem do sgizenia na jego terenie kilku dodatkowych
godzin. Historyczne centra miast poprzez dobre kawanie i ,przyjazny”
zmotoryzowanym dojazdeda czsto odwiedzane przez przagjgajacych
przez Region. Baza gastronomicznackizibogatej i przysfpnej cenowo
ofercie Igdzie bezpérednim beneficjentem wzmonego ruchu
tranzytowego w Regionie.

CZYNNIKI O Poprawa  dosgpncsci  informacji o  atrakcjach
KRYTYCZNE turystycznych Regionu w sieci internet wgzykach
WARUNKUJ ACE narodowych gtéwnych segmentéw turystéw tranzytowych
OSIAGNIECIE (Niemiecki, Czeski, Litewski, totewski, Rosyjski,
PRZEWAGI Estaiski);
KO'I\DIE[(J)ELEJNKS'E\]/?EJ O Poprawa oznakowania atrakcji turystycznych na tlaga
28, E 65, E 11.
TURYSTYKI ’ '
TRANZYTOWEJ O Poprawa oznakowania dojazdéw do centréw historyazny
miast;

Q Poprawa jakéci drog ;

O

Budowa autostrad i drég ekspresowych

O

Poprawa jakéci i konkurencyjnéci oferty noclegowej i
gastronomicznej;

O

Wzbogacenie oferty parkéw rozrywki na omawianym
obszarze.

KONIECZNE
INWESTYCJE
INFRASTRUKTURALNE

Poprawa jakgci drog;
Rozbudowa infrastruktury noclegowej i gastronomigzne
Rozbudowa sieci parkow rozrywki;
Rozbudowa oferty spa i wellness.

Budowa terminalu autokarowego w Szczecinie

GLOWNE CELE
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIA

Wzrost dostpndéci turystycznej Wojewddztwa;
Rozwoj lokalnego rynku pracy;

Rozwoj jakagciowej infrastruktury turystycznej;

O0O000o0 00O

Poprawa postrzegania Wojewddztwa jako atrakcy|nej
destynacji turystycznej.

Zadanie 1.2.6.2. - Rozwoj produktow turystyki biznesowej i handlowej

Potencjatem rozwojowym turystyki biznesoweja sdziatapce na terenie
Wojewodztwa 210 700 podmioty gospodarki narodoviel aktywndé stwarza
duwze mazliwosci w zakresie organizowania targéw, kongresow, &miciji, szkolé
oraz spotka biznesowych. Przygraniczny charakter Regionu prga znaczca rola
w  Euroregionie Pomerania stwarza #iwos¢ organizowania imprez
transgranicznych dla firm dzialmych w Basenie Morza Baltyckiego. Istnieg
dogodne peaiczenia promowe na liniiSwinoujicie — Skandynawia stwarzaj
mozliwos¢ dla Regionu odgrywania \imae] roli miejsca pierwszego kontaktu
biznesu skandynawskiego i polskiego oraz ofergjekawy propozycg dla
organizatorow konferenciji i kongreséw.

Turystyka handlowa w zwkku z akcegj Polski do Unii Europejskiej zmienia swoj
charakter i rozmiary. W ostatnim okresie jegzair przesuwa giz dominugcych

w latach 90-tych zakupdw towardwzywnosciowych w kierunku zakupu
ustug: motoryzacyjnych, fryzjerskich, kosmetycznystomatologicznych, a coraz
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czesciej zdrowotnych (zabiegi uzdrowiskowe, SPA i wels i in.). Trudno
w przypadku turystyki handlowej mégvio planowaniu diugofalowego rozwoju
produktéw markowych, gdyjest ona w diej mierze uzaleniona od popytu z rynku
niemieckiego, na ktory wptyw ma@ydéznice w cenie zakupu towarow i ustugeahzy
Polska a Niemcami. Naky przypuszczé, ze wraz ze wzrostem dobrobytu
spotecznego w Polsce i naszkcesy do strefy euro jej rozwoj ulegnie ostabieniu.
Formy turystyki handlowej magznikat rownie szybko jak sipojawiaj, tak stato
Sie 9z likwidacja floty statkbw wolnoctowych w momencie przystenia Polski do
UE".

Charakterystyka cech i oferty wokét onsproduktowego turystyki biznesowej i handlowej

OBSZARY biznesowej:

SZCZEGOLNIE -

PREDESTYNOWANE Q  Szezecin;

DO IMPLEMENTACJI O Koszalin;
PRODUKTOW o , ) . ,
MARKOWYCH O miejscowdci uzdrowiskowe, obiekty SPA i wellness;
TURYSTYKI 4 Obiekty wypoczynkowe dysporage odpowiednim
BIZNESOWEJ | zapleczem na terenie catego wojewddztwa.
HANDLOWEJ

handlowej:

O

Szczecin;
miejscowdci pasa przygranicznego;

MODEL biznesowej:
FUNKCJONOWANIA

Turysci biznesowi chtnie przybywag do zachodniopomorskiego kojaczje

PRODUKTU z profesjonalnym standardem obstugi i sy cem oferty. Szczecin i
TURYSTYKI Koszalin g w stanie samodzielnie organizawav pemni profesjonalng
BIZNESOWEJ | imprezy biznesowe na skalmigdzynarodow i krajowa. Organizatorzy
HANDLOWEJ konferencji i kongresow eftnie w pobyt géci biznesowych wkomponowa;j

propozycje turystyki aktywnej, specjalistycznej,radotnej, kulturowe;.
Turysci biznesowi szczegolnie ¢zto odwiedzaj zachodniopomorskie pola
golfowe z uwagi na ich wysak jakas¢ i atrakcyjry cere. Region staje si

wizytowka Polski dla biznesmanéw ze Skandynawii i Niemieordy czsto

pobyt w Polsce rozpoczyraji koncza korzystajc z oferty turystycznej
zachodniopomorskiego.

handlowej:

Ustugi w zachodniopomorskim cieszsie uznaniem z uwagi na swoj
przystpnas¢ cenowy i jakas¢. Obstuga turystow zagranicznych odbywa

w ich jezyku ojczystym z poszanowaniem norm i standardomepjskich.
Turysci czsto po zakupieniu towardw i ustug korzystaj oferty turystyki
kulturowej, specjalistycznej i wypoczynkowej. 8o zakupy dczone §

z wypoczynkiem weekendowym na terenie wojewddztwa.

1

9 sprzeda bezctowa nie jest jumazliwa na wodach Baityku, ktory po rozszerzeniu UEnaju 2004 roku statsi
w zasadzie jej wewgtrznym morzem.
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CZYNNIKI biznesowej:
KRYTYCZNE O Stworzenie obiektéw kongresowo — konferencyjnych| w
WARUNKUJ ACE dwéch ats h miastach Redionu:
OSIAGNIECIE woch gtéwnych miastach Regionu;
PRZEWAGI O Poprawa dogpndici komunikacyjnej Regionu;
KONKURENCYJNEJ S . .
PRODUKTOW QO Rozwdj interesujcej oferty towarzysmej turystyce
TURYSTYKI biznesowe;;
BIZNESOWEJ | O Rozwdj oferty typu incentive (wyjazdy motywacyjne
HANDLOWEJ integracyjne);
O Rozwdj oferty SPA i wellness
Q Dzialalng¢ profesjonalnego organizatora targow | i
kongreséw (utworzenie tzw. Convention Bureau, czyli
Biura Konferencji i Kongreséw w Szczecin i Koszadii
O Organizacja cyklicznej znagzej imprezy targowej
wystawienniczej lub  biznesowej o  wymiarze
migdzynarodowym.
handlowej:
O Polepszenie standardéw obstugi klienta
O Poprawa dogpnasci komunikacyjnej
U Budowa i rozbudowa patzer transgranicznych
KONIECZNE biznesowe;j:
INWESTYCJE Q Ut . réw t K hws .
INFRASTRUKTURALNE Utworzenie centrow targowo-kongresowych w Szczec|ni
i Koszalinie;
O Przystosowania obiektow uzdrowiskowych do roli
obiektéw kongresowo-konferencyjnych, rozbudowa tgfer
SPA i wellness;
O Przystosowanie zdewastowanych zefo patacowo-
dworskich do roli obstugi klientéw biznesowych;
Q Poprawa jakéci drog;
O Budowa autostrady i drég ekspresowych;
QO Budowa oraz rozwoj istniggych paszerskich portd
lotniczych oraz morskich.
handlowej:
Q Poprawa jakéci drog;.
GLOWNE CELE biznesowej i handlowej:
REALIZOWANE PRZEZ O Aktvwizaci d Regionu:
ZADANIA ywizacja gospodarcza Regionu;
O Wozrost konkurencyjnizi oferty turystycznej Regionu;
O Poprawa dogpnaici komunikacyjnej;
Q Tworzenie nowych migjsc pracy.
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Obszar priorytetowy I — ROZWOJ MARKOWYCH PRODUKTOW

TURYSTYCZNCYH REGIONU

Kreowanie i wdrazanie
markowych produktow
turystycznych identyfikuj acych
unikatowe i osobliwe cechy
Regionu

U Upowszechnianie wiedzy i informag

na temat powstawani
konkurencyjnych produktow
turystycznych

0 Wspieranie procesu powstawar

lokalnych i regionalnych markowyc
produktow turystycznych

Budowa i rozwoj
kompleksowych markowych
produktéw turystycznych wokot
wybranych typow turystyki

O Budowa i rozwdj produktow
turystycznych  turystyki  aktywnej
i specjalistycznej

O Budowa i rozw6] produktow
turystycznych turystyki wodnej

O Budowa i rozw6] produktow
turystycznych turystyki
uzdrowiskowej i zdrowotnej

O Budowa i rozwdj produktow
turystycznych  turystyki  miejskie
i kulturowej

O Budowa i rozw6] produktow
turystycznych turystyki
wypoczynkowej i rekreacyjnej

O Budowa i rozw6] produktow
turystycznych innych typow
turystyki.
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5 OBSZAR PRIORYTETOWY Il - ROZWO)
ZASOBOW LUDZKICH

W dobie spoteczestwa informacyjnego coraz wisz role w ksztattowaniu
produktow turystycznych odgrywajzasoby ludzkie. Nawet niezwykte bogactwo
zasobow srodowiska przyrodniczego | antropogenicznego nie argwtuje
powodzenia w komercjalizacji danego regionu turyatyego. Dopiero umigine
zagregowanie zasobéw w ghyzasady,od idei do produktu”, stwarza maliwosé
urynkowienia bogactw regionu. Jedynie &atowe oferty rynkowe — produkty,
staranne zagglzanie nimi iumigjtne dziatania promocyjne as gwarancy
powodzenia przedsivzie¢ turystycznych.

Konkurencyjne polzenie wojewddztwa zachodniopomorskiegogddze jego
niewatpliwym atutem, kryje w sobie réwnie pewne zagreenia. Ssiedztwo
Skandynawii i Niemiec, Pomorza, Wielkopolski i Ziermubuskiej oznhacza
uczestniczenie w nieusigym wyscigu o zainteresowanie i przyganie turysty. W
tym celu istnieje potrzebaagtych analiz rynku, badakonkurencji, potrzeb turysty,
kreowanie i promowanie nowych atrakcyjnych produktd ofert turystycznych,
doskonalenie jakwi ustug. Tego typu dziatania modpy¢ skutecznie realizowane
tylko przez wysoce kompetentne kadry turystyczngkditalcenie nowej kadry dla
turystyki w pohczeniu z ustawicznym podnoszeniem kwalifikacji peedu ju
pracupcego w brany jest warunkiem koniecznym dla sprostania konkgjien

Istniejacym filarem, stwarzagym maliwos¢ dynamicznego rozwoju czynnika
ludzkiego jest sie preznie dziatajcych uczelni wyszych mieszega s¢ w dwoch
gtébwnych drodkach akademickich regionu. Szczecin wraz z Klosa zaczynaj
odgryw& istotra role na mapie erodkéw edukacji turystycznej nie tylko regionu ale
i kraju. Odpowiednia inicjatywa wychoalza od kadry naukowej tychsmdkéw
moze zainicjow& zmiany jakdéciowe zarO6wno na polu podnoszenia j@ko
wyksztatcenia jak i rozwoju materialnego regionu.

W tym celu naley ustanowd mazliwie bliskie wspotdziatanie poradzy gtownymi
podmiotami  rynku turystycznego, a uczelniamizsgymi. Wedtug ,Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do rokul320jakos¢ zasobow
ludzkich mae by wazniejszym czynnikiem rozwoju wojewodztwa a2@li  renta
potozenia i potencjat gospodarczy.

Swiadome i celowe wykorzystanie zasobéw turystychnguzliwe jest tylko przy
odpowiednim poziomie wyedukowania zaréwno kadr dtygznych jak

i uczestnikdw ruchu turystycznego. Korzystanie zteéei srodowiska naturalnego,
w zgodzie z zasadami zréwnome@mego rozwoju wymaga odpowiedniego
przygotowania zarowno specjalistow ksztaltyich srodowisko na potrzeby
turystyki, jak i kadry zwizanej z bezpwedni obstug ruchu turystycznego. Tak
zaradzany ruch turystyczny me w znacgcym stopniu przyczyii sie do
podniesienia poziomuswiadomdaci ekologicznej turystow i mieszkadw,
aw konsekwencji do poprawy jad@ srodowiska przyrodniczego izycia
mieszkacow Regionu.
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Obok rozwoju gospodarczego turystyka zmorowniez w znacacym stopniu
przyczynt sie do rozwoju spotecznego. Walor edukacyjny turysigst widoczny
nie tylko gdy mowimy o odwiedzagych spoza Regionu, ale tako spoteczniiach
lokalnych. Aktywnd¢ samoksztatceniowa w turystyce bazuje gtownie na
wartdsciach krajoznawczych, przyrodniczych i kulturowydidotorem dla takiej
aktywndaici sa spoteczne kadry ruchu turystycznego.

Cel posredni obszaru: Przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr
dla turystyki w Regionie

5.1. Cel operacyjny Il.1. - Ksztaltowanie kadr na potrzeby
obstugi ruchu turystycznego w Regionie

Zaprogramowane w ramach tego celu operacyjnegdadrma adresowaneasdo
szerokiego wachlarza odbiorcow w tym do: oséb Heatrych, zainteresowanych
reorientacy zawodowd, absolwentow szkoékrednich i wyszych, os6b cheych
rozpoca¢ samodziela dziatalnd¢ gospodarcz w brarzy turystycznej, ktére to po
odbyciu serii szkole beda mogty z powodzeniem pagj prag w turystyce.

Oddzielry grum objeta dziataniami w ramach celu operacyjnegp agsoby ju
funkcjonupce w gospodarce turystycznej. Specjalmwag: naley potazy¢ na
popravwe poziomu kompetencji i wyksztalcenia kadr z@zapcych turystylg
zarowno w sektorze prywatnym jak i publicznym. Beaida obejm takze popraw
kwalifikacji personelu bezpgoednio obstugujcego turyst.

Cel operacyjny zaktada rowrieuzyskanie maksymalnej kompatybifeo profilu
wyksztatcenia kierunkowego w turystyce z potrzebampnku turystycznego
w Regionie.

5.1.1. Dziatanie II.1.1.— Wdrozenie systemu szkolen i warsztatéw

Szkolenia adresowane do:
a) Bezrobotnych i zainteresowanych reoriertagwodowy.

W szczegOlnéci grupami objtymi szkoleniami w ramach realizacji dziatania s
osoby mieszkage na obszarach zmarginalizowanych w tym popegeskiotv
i poprzemystowych, diugotrwale pozosizg bez pracy, a tak& przedstawiciele mato
perspektywicznych zawodow tj. rybacy, rolnicy; omoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych.

b) Absolwentéw szkdtrednich i wyszych.

Szkolenia obejmujprzekazanie wiedzy utatwigiej znalezienie gina turystycznym
rynku pracy osobom miodym, nieposiaggm ddwiadczenia zawodowego,
posiadajcym jedynie wiedz szkolra, niekoniecznie z dziedzin zydanych z
turystyka.

c) OsO6b podejmucych dziatalné¢ gospodarcz

Dziatanie dotyczy zaprogramowania i wdenia systemu szkaleprzekazujcych
wiedz z zakresu zagrlzania i prowadzenia matego lub mikro przebirstwa
w brarzy turystycznej.
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Prywatnych przedsbiorcow prowadgzcych mikro i male przedsbiorstwa
w sektorze ustug turystycznych, a szczegédhalo gestorow bazy noclegowej,
wiascicieli obiektéw gastronomicznych i handlowych.

d) Kadr zaradzapcych sektora prywatnego i publicznego.

Programy realizowane w ramach tego zadania powipragkaza szkolonym
osobom wiedg z zakresu marketingu turystycznego, podstaw kre@awa

zarzadzania produktami turystycznymi, zadzania kadrami, zagdzania finansami
przedstbiorstw, aplikowania i obstugrodkow z UE, wykorzystania internetu.

e) Personelu zaangewanego w bezpgoedni obstug turysty.

System szkole powinien rozwij@ wiedz personelu na temat odpowiednich
wzorcow zachowa w procesie obstugi turysty, poszefzaviedz z zakresu

podstawowej znajondoi jezykdbw obcych, zapoznawa ze standardami

komunikacyjnymi i jakéciowymi w przedsgibiorstwach turystycznych.

f) Obecnych i przysziych kadr Lokalnych Organizacji ry&tycznych,
zapewniajce ich efektywne funkcjonowanie.

g) Obecnej i przysztej kadry informatoréw turystyczhyzatrudnionych w sieci
informacji turystycznej.

Zakres szkolk obejmow& ma wiedz nt. produktéw turystycznych Regionu,
wizerunku oraz promoejmarki Regionu.

h) Kadr bram paraturystycznych, majych czsty kontakt z odwiedzagymi i
turystami, w trakcie wykonywania swojej pracy, ngacownicy staciji
benzynowych, sklepédw w miejscosaiach turystycznych i in.

i) Kadr steb mundurowych: policji, sty miejskiej w miejscowsgciach
turystycznych, przygotowsg ich do wspomagania budowy marki Regionu
jako obszaru recepciji turystycznej.

Warsztaty kierowane do kadry odpowiedzialnej zaowamnie i realizagj lokalnych
zada& zwiazanych z promogj turystyka, rozwojem infrastruktury mage na celu
uczulenie jej na problemy turystyki i pobudzenieedtywndci na polu
wykonywanych obowveazkow.

5.1.2. Dziatanie II.1.2. - Utworzenie ,,Instytutu Ksztatcenia Kadr
Turystycznych”

Dziatanie przewiduje utworzenie Instytutu KsztaleenKadr Turystycznych,
jednostki o charakterze regionalnym Iub ponadregfioom np. wspoinej
z wojewddztwem pomorskim, specjalizogj sk w przygotowywaniu i prowadzeniu
szkoler. Do szkolé realizowanych przez takednostl poza wymienionymi naisy
zaliczy¢ szkolenia z zakresu: turystyki wodnej (w tym maegljeziornej, rzecznej),
aktywnej, zdrowotnej, uzdrowiskowej, wypoczynkowéqilturowej, biznesowej,
agro i eko-turystyki, mgtiwskiej, mtodziezowej i in., oraz zarglzania turystyk

w samorzdach, przedsgbiorstwach turystycznych, kreowania produktéw
turystycznych.

Jednostka powinna korzystaz wiedzy i ddéwiadczenia Polskiej Organizacji
Turystycznej w tej dziedzinie. Zadanie takie zastplz zapisane w ,Programie
Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachodniopomorskia lata 2003-2006".
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5.1.3. Dziatanie Il.1.3. = Monitorowanie efektywnosci
ksztatcenia w turystyce

Dzialanie zaktada jednoczesne badanie strony pogytgak i podaowej rynku
pracy w sektorze turystyki. Z jednej strony postilunonitorowanie losow
absolwentow szk6t o profilu turystycznym, z drugienonitorowanie
zapotrzebowania zgtaszanego przez podmioty gosppadar w turystyce.
Konfrontacja profilu wyksztatcenia absolwentow tnisjacymi i mogicymi pojawi

sie w niedalekiej przyszkei miejscami pracy w sektorze ustug turystycznych
umazliwi maksymalm, kompatybilng¢ oferty edukacyjnej i popytu rynku pracy.

W ramach dziatania postuluje ¢sitakze monitorowanie rynku edukacyjnego
w Regionie. Nalgy utworzy¢ baz danych (rozpowszechnianej w formie strony
internetowej)  opisucej maliwosci  ksztatcenia  kadr  turystycznych,
z uwzgkdnieniem kierunkow i specjalizacji a tak kosztow nauki. Umdiwi to
stworzenie sprawnego hadzia pomocowego zaréwno dla gbgch pody¢
ksztatcenie jak i potencjalnych pracodawcow sekt@tavorzenie takiego banku
danych mae by znacacym utatwieniem dla wprowadzenia systemu stypemdio
i stazy zawodowych. Sprawnie dziadajy, oparty na partycypaciji finansowej sektora,
system stay i stypendiéw wplynie korzystnie na jadéi dostpnas¢ ksztatcenia w
turystyce.

W celu realizacji zada zasadnym jest powotanie Regionalnego
Zachodniopomorskiego Konsorcjum Szkét Turystycznyalyanizacji zrzeszagjej
szkoty sérednie i wysze ksztalgce dla turystyki w Regionie, nadzogogj

i inspirujacej rozwoj szkolnictwa turystycznego, ze szczegdlnywzgkdnieniem
jego jakaci i zgodndci z potrzebami rynku.

5.1.4. Dziatanie ll.1.4. - Rozwdj systemu stazy zawodowych

Staze zawodowe stanowinaturalne uzupetnienie wiedzy nabytej w toku Ksetaia
kierunkowego w turystyce zaréwno w ramach szkokzalni turystycznych, jak
i podczas szkofetematycznych. Magrowniez stanowé cenne nargizie w procesie
nabywania jakéciowo nowych wzorcOw dziata i zachowa przez kadry
przedstbiorstw sektora turystycznegoa $ mechanizmem odgrywggym istotr
role na linii edukacja-praktyka.

Stazami zawodowymi olgte zostaa grupy:

a) Rozpoczynajcych prae w turystyce tj. bezrobotnych i zainteresowanych
reorientacy zawodowy, absolwentéw szkdéKrednich i wyszych, osob
podejmugcych dziatalné¢ gospodarczw turystyce.

b) Kadry zaradzapce w sektorze turystycznym.

Niezwykle cenne w procesie racjonalizacji i ulepsadunkcjonowania podmiotéw
turystycznych jest zrozumienie czynnikéw a@jch decydujcy wptyw na sukces
w brarzy. Odbycie stay w firmach, urzdach lub krajach dwlacych liderami
pozytywnych przemian w turystyce utatwi znaczniestasowanie sprawdzonych
i wydajnych wzorcéw dziatania w podmiotach funkajgreych w gospodarce
turystycznej Regionu.
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5.2 Cel operacyijny Il.2. - Ksztattowanie turystyki spotecznej

Turystyka poza wymiernym znaczeniem dla gospodRédgionu jest rowniewazna
sfem spotecza, w ramach ktorej nagptuje ksztaltowanie i rozwdj postaw
ogodlnospotecznych, gtéwnie tych dotycgch wartdci krajoznawczych,
przyrodniczych i kulturowych. W ostatnich latachsebwuje si stopniowy wzrost
spoteczno - edukacyjnej funkcji turystyki. Jej daigo rozwoju naley upatrywa
w ksztalceniu zaplecza spotecznych kadr turystgal postuluje realiza¢jdziataa
wspierajcych prae istniepcych spotecznych kadr ruchu turystycznego, twoezeni
nowych kadr oraz realizacflziatar aktywizupcych spotecznii lokalne. Powstanie
spotecznych klubow, towarzystw i organizacji tuggginych przyczyniasig bedzie
do propagowania emych form turystyki w Regionie, w szczegdéobwsrdd dzieci i
miodziezy (pierwszy kontakt ze szlakami historycznywdglarstwem, golfem, itp.).

Ogollnie dziatania te zostan powiazane 2z postulatem rozwoju turystyki
mtodziezowe] w regionie Pomorza Zachodniego, w tym z&kw oparciu

o wspllprag z sisiednimi regionami turystycznymi. Turystyka miodzea
stanowi bez wtpienia wane ogniwo rozwoju turystycznego Pomorza Zachodniego
ze wzgtdu jednak na jej specyfiki horyzontalny charakter, ta forma turystyki nie
zostala ujta jako oddzielny obszar produktowy w | priorytecigategii. Produkt
regionalny turystyki miodziemwe] bedzie bez wtpienia wanym spoiwem
wiodacych obszaréw produktowych regionu (wymienionych Iwpriorytecie),
stanowic jednoczénie element programow edukacyjnych i wychowawczych
w turystyce Pomorza Zachodniegcgtygch w11 priorytecie.

Odpowiednio ksztattowane i rozbudzane w miogzigpotrzeby i zachowania
turystyczne mog zaprocentowd w stosownych postawach i preferencjach
przysztych turystéw, a tak w budowie atrakcyjnych ofert i produktow w zakees
turystyki mtodzieowe].

5.2.1. Dziatanie I1.2.1. - Wychowanie dla turystyki

Przedmiotem dziatania jest tworzenie i rozwijaniadk pracujcych z dziémi

i mtodzieza zarbwno w ramach swoich obawkéw zawodowych jak i aktywroi
pozazawodowej. Mowa tutaj gtdbwnie o animatorachystyki, nauczycielach,
osobach prowadeych kluby i kota turystyczne a tak o czionkach towarzystw
turystycznych.

W ramach dzialania postulujeg¢sizorganizowanie systeméw szkble kurséw
majacych na celu odpowiednie ukierunkowanie kadr twoyzh turystyk dzieci
i mlodziezy, tak aby ksztattowaly one postawy pro-turystycandzieci i mtodziey

i byly w stanie nalgycie wykorzystd infrastruktug turystyczm Regionu. Szkolenia
powinny obejmowé zaréwno tematyk krajoznawcz jak i praktyczm umiegtnosé
prowadzenia wycieczek i obozdow.

Wsréd przewidywanych nagdzi wsparcia przewiduje @iprodukcg materiatow
pomocniczych w postaci np. filméw DVD, broszur igtikacji dotyczicych atrakciji
turystycznych  Regionu adresowanych do miodego adpio Rosnce
zainteresowanie i praktyczne wykorzystywanie Ineé¢éunprzez mtodzie wskazuje
na zasadmd utworzenia portalu propaguego atrakcje turystyczne Regionu
trafiajacego do nastoletniego odbiorcy.

W toku realizacji dziatania nitiwe jest rOwnie organizowanie imprez i konkurséw
majacych na celu zainteresowanie dzieci i miodgiewvalorami turystycznymi
Regionu. Zaklada sim.in. realizowanie dziatatypu organizacja rajdow i imprez
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turystycznych, cykli obozéw i warsztatow jak réwnigvycieczek ekologicznych”
rozwijajacych zainteresowanie turystykw tym eko-turystyk wsrod miodziey
Regionu.

W ramach dziatania realizowane mapy¢ rajdy i imprezy turystyczne, cykle
obozéw i warsztatow jak réwnie ,wycieczek ekologicznych” rozwijage
zainteresowanie turystykv tym eko-turystyl wsréd mtodziey Regionu. Integracja
i koordynacja tego typu dziataw regionie Pomorza Zachodniego przyczyri ¢o
powstania i rozwoju spéjnego produktu turystyki de@zowej, silnie powazanego
z funkcp edukacyjm, wychowawcz oraz potrzebami wiagych obszaréw
produktowych regionu (opisanych w priorytecie hsgii).

5.2.2. Dziatanie l1.2.2. — Ksztattowanie spotecznych kadr
ruchu turystycznego

Niezbednym dla prawidtowego funkcjonowania turystyki jéstnienie spotecznych
kadr turystyki. Mowa tu o czlonkach organizacji ppadowych magcych na celu
rozwijanie i animowanie turystyki. Ich dziatania zkattuja czsto postawy
proturystyczne spoteczéd lokalnych oraz rozwijaj zainteresowania waroiami
krajoznawczo - przyrodniczymi.

Stworzenie systemu szkadledla liderow i cztonkdéw organizacji i stowarzysze
statutowo realizujcych dziatania dla dobra turystyki przyczynie sdo ich
skuteczniejszego dzialania. Poprawa f@ko funkcjonowania organizacji
pozaradowych przyczyni & do wickszego zainteresowania spotecznego rozwojem
funkcji turystycznej Regionu, oraz glkiszej aktywizacji spoteczioi lokalnej na
polu realizacji zainteresowdurystyczno-krajoznawczych.

W ramach dziatania nitiwa jest realizacja szkoleobejmujca takie grupy jak:
a) liderzy i cztonkowie stowarzys#e izb turystycznych
b) prowadacy kota turystyczne dziakaje przy szkotach i domach kultury
c) liderzy i cztonkowie klubow turystycznych

d) nauczyciele, pracownicwietlic, przedszkoli

5.3. Cel operacyjny I.3. - Rozwdj edukacyjnej
i integracyjnej funkciji turystyki w Regionie

Spoteczna rola turystyki polega rowhiena edukacji i integracjisrodowisk.
Organizowane w ramach programow turystycznych ngazdy studyjne, rajdy,
warsztaty, pozwal na przenikanie i utrwalanie cennych waciow réznych
srodowiskach spotecznych Regionu, przetamywanieebdsulturowych, wymiaa
doswiadcze (w tym midzynarodowych) czy propagowanie aagch idei.

Niezwykle cenna jest edukacyjna funkcja turystykiora najpetniej mze by
realizowania w przypadku dzieci i mtodzje Odpowiednio realizowana turystyka
dzieci i mtodziey moze sté sig narzdziem rozwoju i edukacji mtodego pokolenia.
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5.3.1. Dziatanie I1.3.1. - Integracja dzieci i mtodziezy wokot
waloréw turystycznych Regionu

Zadania realizowane w ramach dziatania obejmuj

1. organizac} na terenie Wojewodztwa obozow turystycznych stajacych
miodziezy zamieszkujcej r&ne czsci Regionu maliwos¢ zapoznania i
z bogactwem walorow turystycznych oraz integrgajitecznej;

2. organizagt na terenie Wojewddztwa imprez plenerowych dla azie
i mlodziezy z Regionu, kraju, Euroregionu Pomerania w opacciwalory
przyrodnicze i antropogeniczne Regionu np.: rajdpigszych wzdha
wybrzeza morskiego (Szlakiem latarni morskich), FotodafgZlotu
miodych ornitologow” np. w Rezerwacie Karsibér, negezowych regat
zeglarskich na jeziorzedbie, Zalewie (Trzebig jez. Drawsku, organizacja
miodziezowych regatzeglarskich na jeziorze Jamno, ,Pucharu Miodych
Ratownikow” na kgpieliskach pojeziernych i/lub morskich.

5.3.2. Dziatanie 11.3.2. - Edukacja dzieci i mtodziezy wokot
waloréw turystycznych Regionu

W ramach dzialania zrealizowane zogtaadania takie jak:

1. Organizacja na terenie Wojewodztwa obozéw, obozowdrewnych
i warsztatow tematycznych dla miodayez ré&znych czsci Regionu, kraju
i Euroregionu Pomerania stwargeych maliwos¢ nabycia ukierunkowanej
wiedzy nt. wybranego zagadnienia w oparciu o watarystyczne Regionu.
np. Potopu Szwedzkiego, organizacji kupieckiej Hanarchitektury
szachulcowej, stylow architektonicznych (np. gotyglany), leczniczych
wiasciwosci klimatu morskiego, borowin;

2. Popularyzacja programow nauczania z wykorzystamikEmmentdw turystyki
i edukacji krajoznawczej realizowana w ramach tzielonych szkot,
prowadzona w oparciu o baasrodkéw edukacji ekologicznej;

3. Wprowadzenie mechanizméw finansowych stymudy¢gh rozwdj turystyki
w szkotach, ze wskazaniem na erdiurystyki jako nargdzia w walce
z patologiami spotecznymi u miodzie

4. Opracowanie Regionalnego Programu Rozwoju TurystyRizieci
i Mlodziezy, jako skonkretyzowania i rozszerzenia zapisovat8gii na polu
rozwoju funkcji edukacyjnej turystyki;

5. Stworzenie systemu zagh wspomagajcego edukag] krajoznawczg
i turystyczra miodziezy, poprzez np. premiowanie udziatu w konkursach
wiedzy krajoznawczej przy kwalifikacji do gimnazjéivszkot srednich,
stworzenie systemu nagradzania nauczycieli zaamgeaych w proces
edukacji turystycznej miodzig (np. tytut ,Nauczyciel Przyjazny
Turystyce”, ufundowanie wycieczki dla klasy przezgany wiadzy
samorzadowej, ufundowanie weekendu Wrodku spa dla nauczyciela).
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5.3.3. Dziatanie 1.3.3. - Integracja spotecznosci lokalnej
wokot turystyki

Przewiduje si realizacg zada integrupcych spoteczn@& Regionu w ramach ruchu
turystycznego i waloréw turystycznych Wojewddztwdowa tu o wszelkiego
rodzaju rajdach, regatach, zlotach i imprezachharakterze turystycznym lub
z turystyly w tle. Integracji hda podlega srodowiska skupione wokdot wspélnego
zainteresowania jakim rae by: zeglarstwo, kajakarstwo, turystyka rowerowa,
piesza, jedziectwo, bartnictwo, zamitowanie do starych sanooldw, militariow,
antykéw i in. W ramach zadgrzewiduje si tworzenie meliwosci do spotka dla
wyzej wymienionych grup co paginie za sofp aktywizacg samych uczestnikoéw
oraz zainteresowanych ich dziatadoia grup spotecznych.

Obszar priorytetowy II — ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

Ksztattowanie kadr dla Rozwqj edukacyjnej i
obstugi ruchu integracyjnej funkcji
turystycznego w Regionie turystyki w Regionie

Ksztattowanie
turystyki spotecznej

0 Wdrozenie systemy O Wychowanie dla O Integracja dzieci i
szkole i warsztatow turystyki miodziezy  wokot
U Utworzenie Instytutu O Ksztattowanie \t/valorow
. urystycznych
Ksztatcenia Kadr| spotecznych  kad Bt
™ gionu
Turystycznych ruchu
. . turystycznego U Edukacja dzieci i
) e En RS miodziey wokot
efektywndci cllat
ksztalcenia w turystyce| W W
turystycznych
O Rozwdj systemu sty Regionu
zawodowych 4 Integracja
srodowisk  wokot
walorow
turystycznych
Regionu
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6 OBSZAR PRIORYTETOWY IlIl — WSPARCIE
MARKETINGOWE

Marketing w turystyce jest nieodzownym procesenorimowania o istniegce]
ofercie produktowej. Jako pgjie obejmuje swym zakresem zar6wno inforraacj
turystyczr, jak i promocg. Dziatania marketingowe spetdajistotm funkcije
pomocnica w zwigkszaniu konkurencyjrioi sektora turystyki i produktéw
markowych Wojewodztwa.

Tylko poprzez skuteczne komunikowanie Region jestanie przekazaswoj stale
dopracowywany wizerunek segmentom turystycznym biaxdom komunikatu.
Nawet najlepiej przeprowadzone inwestycje w infidgtre turystyczm i doskonale
zorganizowane produkty turystyczne nie zagaracowa dla dobra Regionu, dopoki
informacja o nich nie dotrze do zainteresowanyapdlli nie zostanie stworzony
silny i spojny wizerunek Wojewddztwa jako konkurgmego rynku turystycznego.

Dobrym przyktadam konsekwentneg@wiadomego kreowania marki turystycznej
na poziomie krajowym nie by Hiszpania. W jej przypadku symbol s&a
autorstwa Joana Miro stakstnakiem rozpoznawalnym na catym kontynencie. Jego
symbolika, zawiera w sobie gtéwne waubjakie oferuje turystom nowoczesny,
dynamiczny i stoneczny kraj. Sukcesem na skalelmakanoze by wdrazany z
powodzeniem przez uzdrowisko Potczyn Zdrdj systetaniyfikacji wizualnej,
komunikupcy nowy wizerunek ,kurortu z dusz odwotujacy sk do stylu retro i
poczucia wolno ispokojnie ptyoego w miasteczku czasu. Jako bardzo udany
mozna take uzn& sposOb tworzenia marketingowego wizerunku miasta
Swinouijscie. Coraz bardziej widoczne stajic starania na polu stworzenia spéjnego
wizerunku marketingowego produktéw turystycznych jgzlak Zielonej Odry” czy
»Szlak Nadmorskiej Kolei Wskotorowej w Gminie Rewal”.

W horyzoncie czasowym do roku 2015 #ime i konieczne jest wytworzenie
turystycznego wizerunku wojewddztwa zachodniopokiego odpowiadajcego
zachodacym w nim dynamicznym i gbokim przemianom jak@iowym.

Podmiotem wiodcym w dziatlaniach na tym obszarze w Wojewddztwist je
Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turysgycktora wraz z Lokalnymi
Organizacjami Turystycznymi podejmuje dziataniaamach krajowego marketingu
turystycznego, a we wspotdziataniu z PaldRrganizaci Turystyczr prowadzi
dziatania na polu marketingu edlizynarodowego.

Realizacja dziala w ramach tego obszaru priorytetowego oparta zeEstzma
badaniach marketingowych, ktére zostaty umieszczobszarze priorytetowym nr
2 niniejszej Strategii ,Wsparcie systemdw rozwiggich turystyk”.

W dziataniach marketingowych powinno zapetvai kompleksowe ujcie potrzeb
gospodarki turystycznej, a tak spOjné¢ dziatan w celu tworzenia silnego
wizerunku Wojewddztwa.
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Cel posredni obszaru: Stworzenie spdéjnego i skutecznego systemu
marketingu w turystyce

6.1. Cel operacyjny lll.1. - Kooperacja w zakresie wspdlnego
marketingu Regionu

W ramach niniejszego celu bardzoawa jest koordynacja tonu komunikatow jakie
wysytaja, kazdy z osobna, podmioty gospodarki turystycznej vgiBaie. Istota
wag w dziataniach marketingowych ma wspoélnie zaplanmva przemylane
dziatanie zaréwno na ptaszénye koncepcyjnej, jak i wykonawczej.

Skuteczné¢ dziatan marketingowych zalyy w znacznej mierze od
komunikatywndci przekazu promocyjnego, opartegoesip na jego prostocie
i powtarzalnéci. Niezlgdnym warunkiem powodzenia takich dzialajest
przekroczenie pewnego progu, paji ktérego dziatania pozosiapiezauwaalne
i wpisuja si¢ w powszechny chaos informacyjny.

W celu poprawy warunkoéw finansowania dziatmarketingowych z zaf@niem
osiagnigcia ich paadanej skuteczrimi, konieczne jest state koordynowanie dzata
na poziomie wkszej grupy Partneréw wspdlnie twacgch celowy budet
promocyjny (np. na poziomie Regionu, subregionéw rygtycznych,
poszczegoblnych Pojezierzy, Obszaru Dolnej Odry, z&ioa - Stargardu
Szczeaiskiego oraz okolic, uzdrowisk i miejsco$ed kurortowych Pomorza).

6.1.1.  Dziatanie lll.1.1. - Opracowanie zintegrowanego systemu
promocji markowych produktéow Wojewodztwa

Wspolna promocja Wojewodztwa jako atrakcyjnegostygznie rynku ma zapewhi
dziatapcym w jego ramach podmiotom aghiccie efektéw skali, takich jak
obnizenie kosztoéw i szerszy zagioddziatywania.

Warunkiem powodzenia realizacji zadaw obrbie dziatania jest sciste
wspotdziatanie prywatnych podmiotbw gospoday¢h w  turystyce
z Zachodniopomorsk Regionalla Organizaci Turystyczm oraz Lokalnymi
Organizacjami Turystycznymi dziai@ymi w Regionie. Promocja powinna dy
oparta na ofercie produktowej. Rola ZROT i LOT-Ovewnna polega na
koordynacji i zarazdzaniu stron merytorycza i finansowy, przedsiwziecia.

W ramach realizacji dziatania przewiduje sadania:
a) Integracg dziataa promocyjnych wokot typow turystyki.

b) Punktem wyjcia dla wspdélnych dziatamarketingowych jest zjednoczenie
sie przedsgbiorstw i podmiotdéw turystycznych wokot typu turykt, ktory
swoja dzialalndcia realizup. Takie zjednoczenie (np. czionkostwo w
stowarzyszeniu, grupie roboczej zawanej w ramach ZROT zostanie
opisane w ramach Wsparcia Instytucjonalnego). Zastanie tego podziatu
sektora w dziataln@i promocyjnej daje mdiwos¢  skonkretyzowania
dziatar poprzez np.:

a. uczestnictwo grupy roboczej w najbardziej dopasgwhn
wybranych imprezach targowych (np. uczestnictwo pgru
wodniakéw w targach i imprezackglarskich w Skandynawii;
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b. strategia oraz katalog spéjnych kryteriow w zalgegiodziatu
i udostpniania powierzchni wystawienniczej przy organizatpisk
targowych (ZROT, partnerzy z Regionu);

mozliwos¢ prowadzenia skoordynowanej promocji poprzez Irgern

prowadzenie wspolnej promociji w mediach ukierunkogjgedynie
do sektora odbiorcow danego typu turystyki (np. rpep
zamieszczanie reklam w specjalistycznych pismaeglarskich,
jezdzieckich, rowerowych, zdrowotnych, mtodaievych);

e. czlonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach adwsih
i miedzynarodowych dziatagych na korz§¢ rozwoju danego typu
turystyki.

c) Stworzenie i wdreenie tematycznych kampanii marketingowych
skupionych wokét okrdonego typu turystyki i realizowanych w oklenym
czasie (np. roku, dwdéch), zgodnych z zapotrzebosvanrynkowym i
potrzebami Regionu. Kampania taka miataby psowadzona, przyktadowo,
w mediach, tygodnikach ogdlnopolskich; portalach telinetowych
(turystycznych i ogélnych), centrach handlowych wyth miastach kraju
np. Pozna, Wroclaw, Warszawa, Katowice i zagranicy np. Berli
Kopenhaga; reklamie zewtnznej w typu billboard i przystanki autobusowe,
na autobusach i tramwajach w miastach Polski;

d) Opracowanie systemu materialdw promocyjnych dla zgmegolnych
produktow markowych, typdéw turystyki;

6.1.2. Dziatanie lll.1.2. — Kreowanie spdjnego wizerunku
turystycznego Regionu

W ramach tego dzialania zakladae swdrazenie zadA mapcych na celu
komunikowanie na zewtrz spojnego i zgodnego z rzeczywistia wizerunku
turystycznego Regionu. Koniecznym jest ujednolieepizekazu (zarbwno w jego
formie tre&sciowej jak i wizualnej), ktérgrodowiska turystyczne emitupa zewntrz
Regionu. Komunikacja taka musi dyostatecznie prosta i spdjna, aby skutecznie
wyrdzni¢c region na tle konkurencji. Skuteeznpodstaw dla marketingu
zewrgtrznego jest marketing wewtnzny. Wdrazony ma zosta system poprawy
wizerunku Regionu przez jego miesakéaw.

Do zada wdrazanych w ramach dziatania naie

a) Przygotowanie i dystrybucja prezentacji multimedyagh i filmoéw
promocyjnych o Regionie, na wzér wydawnictw Polgki@rganizaciji
Turystycznej wedtug typow turystyki oraz wydawnietwzackcajpcego
calasciowo do odwiedzenia Regionu. Rozpowszechnianiectiakimow
moze mig miejsce: na pokladach proméw pagych do Swinoujscia ze
Skandynawii, projektorach na terenie terminali Riols Portow Lotniczych,
poktadach rejsowych autobusow linii kurgzych do miast i miejscowoi
Regionu, ekranach elektronicznych kioskéw informdajystycznej, czy
projektorach umieszczonych na pé&pich granicznych z Niemcami;

b) Opracowanie jednolitej szaty graficznej dla wydastwi promupacych
Region, ktorych wydawc jest Urad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Zachodniopomorska Regional@aganizacja
Turystyczna, Lokalne Organizacje Turystyczne i innstytucje, ktérych
celem dziatania jest rozpowszechnianie i popravzeminku Wojewodztwa;
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c) Aktywne zaclgcanie podmiotéw prywatnych dziadaych na rynku
turystycznym do wykorzystywania logo wojewddztwa wwoich
wydawnictwach promocyjnych;

d) Podnoszenie §wiadomaci turystycznej spotecistwa, m.in. poprzez
regionalne programy turystyczne w TV, publikacjetyleuty) w gazetach
i czasopismach.

6.2, Cel operacyjny lll.2. - Usprawnienie systemu informaciji
turystycznej

System informacji w turystyce regionalnej jeststn porownywany do krwioobiegu
w organizmie ludzkim. Odpowiednio zorganizowana tdgymicja oraz dobra
dostpnasé informacji turystycznych to podstawa  funkcjonovaani
i konkurencyjnéci dla kadego licacego st regionu turystycznego. System
informacji turystycznej (,i”) pozwala na odpowiedrpoziom obstugi klienta,
zagospodarowanie generowanego popytu w zakresievmarprzyjazdéw i pobytow
turystow krajowych oraz zagranicznych. Standarygackoordynacja dzialalrci
centréw informacji turystycznej w Regionie pozwalaa ukierunkowywanie
strumieni turystycznych oraz stwarza podwaliny Epfawnie dziatacy system
bada nad ruchem turystycznym w Regionie. U podstaweigdidziatania musi #e¢
zgodna i systematyczna wspétpraca wszystkich dawadffarmacji z Regionu.
Wytworzenie takiego systemu miove jest w oparciu o wskazéwki zawarte w
opracowanym w 2003 r. przez POT ,Polskim Systemfermaciji Turystycznej”.

6.2.1. Dziatanie lll.2.1 - Budowa zintegrowanego
analogowego
systemu informacji turystycznej

W ramach dziatania realizowane mdjy¢ zadania magce na celu podniesienie
jakosci i dostpndéci swiadczonej w Regionie informacji turystycznej, wgbgenia
oferty produktowej Regionu oraz usprawnieniuayat promocji Regionu poprzez:

a) Budowe centrum zargzania regionakp informacp turystyczm na bazie
Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji Turgghej, szkolenie
personelu, budowa baz danych, aktualizacja infojimaawiazanie systemu
z systemem ogdlnopolskim i europejskim

b) Rozwdj sieci centréw i punktow informacji turystyag w miejscowséciach
turystycznych i punktach recepcji turystow.

Utworzenie sezonowych punktow ,i” w miejscoseiach nadmorskich oraz
skupiskach ruchu turystycznego (terminalach pronmabwylotniskach, dworcach
kolejowych), np. w oparciu o przesre stanowiska ,i” oagnigcie standardu
przynamniej jednego dziatgego catorocznie centrum ,i” w powiecie.

c) Wprowadzanie systemow jad@ ustug informacji turystycznej -
kategoryzacja centréw informacji turystycznej.
a. Wdrozenie standardow ,i” proponowanych przez POT, modelo

centrum — standard wyposmia, zasady funkcjonowania,
powiazania z systemem — przeptyw informaciji.

b. Podniesienie standardu obstugi ruchu turystycznegtym system
szkolen personelu w zakresie: pozyskiwania danych, obstugi
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turystow oraz doksztalcanie w zakresie znajgrngzzykdéw obcych
(poprawa kwalifikacji m.in. pracownikéw punktow )i"

d) Powofanie regionalnego forum informacji turystygzne platformy
wspotpracy kadry kierowniczej informacji turystygzh, czynnie
wspierajcego opracowywanie sposobdw promocji Regionuaoegjo na
celu zmniejszenie  efektu sezoncwip aktywizacje terenow
zmarginalizowanych, polepszenie funkcjonowaniearaginego rynku pracy
iin.

e) Stworzenie polsko-niemieckich placowek informacjurystycznej na
terenach przygranicznych, wzajemne pgzanie informacji turystyczne;.

f) Jednostki ,i" powinny bra czynny udziat w tworzeniu programow
pakietowych, w tym wspoOtpracag przy tym ze ZROT oraz POT
(wykorzystanie banku produktéw turystycznych POT).

6.2.2. Dziatanie lll.2.2 - Budowa zintegrowanego cyfrowego
systemu informacji turystycznej

W ramach dzialania wsparty zostanie rozwdj i wprdmemie nowoczesnych
technologii do powstagego i dziatajcego jako uzupetnienie systemu analogowego,
cyfrowego systemu informac;ji turystycznej. Ze sggdaym uwzgtdnieniem:

a) Rozwoju sieci elektronicznych kioskow informacjiystycznej

b) Multimedialne punkty informacyjne powinny byworzone na terenie catego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, a zwlaszcza w kizaah
wzmazonego ruchu turystycznego szczegélnie znajhjse na przegiciu
szlakbw i strumieni turystycznych i posganych 2z infrastruktar
transportow znajdugjce sé np. : na lotniskach, dworcach kolejowych,
terminalach promowych, przgjach granicznych, marinach, promenadach
nadmorskich, centrach zabytkowych miast, w parkadiejowych, stacjach
benzynowych.

¢) Rozwoju informacji turystycznej poprzez Internettyin systemu rezerwacji
ustug turystycznych poprzez:

a. Realizacg dwupoziomowego regionalnego systemu informacji
turystycznej opieragego s¢ 0 wzajemnie powdzane portale o
identycznej  strukturze i mapie, Lokalnych Organjzac
Turystycznych i Regionalnej Organizacji Turystygzwpisujace sé
w zal@enia tréjstopniowego systemu informacji cyfrowej
wdrazanego przez PolgkOrganizagj Turystyczna. System dziaka
ma w oparciu o wspoéinbaz danych.

b. Rozwdj serwiséw tematycznych informaych o dosipnej ofercie
turystycznej Wojewoddztwa, co przyczyné slo integracji informacji
w ramach produktow i subproduktéw w ramach typowystyki.
Serwisy takie naley wiaczy¢ do systeméw polskich i
miedzynarodowych.  Takie serwisy muasz funkcjonowd
przynajmniej w trzech wersjackzykowych: polskiej, angielskigj i
niemieckiej a optymalnie jeszcze wrykach: daskim, szwedzkim,
francuskim.
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c. Niezbednym jest utworzenie serwisu dla: wodniakéw, tubyist
specjalistycznych  (golf, jelziectwo, mylistwo), turystyki
przyrodniczej (edukacja przyrodnicza, obserwacgynady), turysty
rowerowego, turysty kulturowego i in.

d) Wdrozenie innych nowych technologii wspiegaych dystrybugj informacji
turystycznej, m.in.:

a. System geograficznej informacji przestrzennej w ydtyce,
wprowadzenie map cyfrowych do promocji Regionuré&tdmaliwi
pofaczenie informacji turystycznej z systemem geograféf
informacji przestrzennej. Unibwia to, m. in. multimediala
prezentag regionu, tréjwymiarowe animacje, prezentaefjec i
prezentacji regionu, filméw w patzeniu z odgtosamiycia natury.
Daje tez mazliwos¢ planowania tras podeg turystycznych na bazie
wirtualnych map turystycznych, padkenie prywatnych PC,
palmtopéw do kioskéw multimedialnych, wydruk infceji, map,
wykorzystanie telefonii komorkowej do przekazywamidormacii
o0 atrakcjach regionu i daginej ofercie.

b. Wykorzystanie telefonii komorkowej, przekazy SMSVIS; LBS.

c. Wykorzystanie systemow Mobilnej nawigacji, w tym-lime co
celéw promocji turystyczne;.

6.2.3. Dziatanie ll.2.3. - Stworzenie kompleksowej i nowoczesnej
bazy informacyjnej o ofercie turystycznej Regionu

W ramach dzialania zostanie stworzony system porgsha, przetwarzania
i aktualizacji danych o atrakcjach turystycznychgiRau, stanowdcy niezizdny
fundament dla dziatania systemu informacji turyshgj. Ma ona stanowizrédio
zasilania zarowno dla analogowego jak i cyfroweggiesmu informacji turystycznej.
Jego funkcjonowanie opigrasie bedzie na dziatalnai lokalnych administratorow
odpowiedzialnych za unowocaganie informacji znajdacych st w bazie danych.

W powstajcej w ten sposob bazie danych niezmaabraka¢ kalendarza imprez w
Regionie podawanego do publicznej wiadéon@ odpowiednim wyprzedzeniem (z
reguty powinno s podawa taka informacg z wyprzedzeniem min. jednego roku,
czyli w przypadku imprez cyklicznych, termin i méeg kolejnej edycji powinien
by¢ juz znany).

Obszar priorytetowy III — WSPARCIE MARKETINGOWE

Kooperacja w zakresie wspolneg Usprawnienie systemu informacji
marketingu Regionu turystycznej w Regionie
DZIALANIA
0 Opracowanie zintegrowaneé 0 Budowa zintegrowanego analogowego
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systemu  promocji markowyc systemu informacji turystycznej

roduktéw Wojewddztwa .
produkiow Yvojiewodztw 0 Budowa zintegrowanego cyfrowego

0 Kreowanie spéjnego wizerunk] systemu informac;ji turystycznej

turystycznego Regionu O Stworzenie kompleksowej

i nowoczesnej bazy informacyjnej
o ofercie turystycznej Regionu
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7 OBSZAR PRIORYTETOWY |V -
KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI
TURYSTYCINEJ

Wysoki stopié rozwiniecia przestrzeni turystycznej jest warunkiem niglztym dla
konkurencyjnéci funkciji turystycznej Regionu.

Atrakcyjnas¢  turystyczna  wojewddztwa  zachodniopomorskiego — wipty
w znacznym stopniu z jego nadmorskiego petoa. Diugi, licacy 185 km odcinek
wybrzeza morskiego, jest swoistym magnesem i jego wizytpwBednake
zagospodarowanie turystyczne Wojewodztwa stanogviada wyzwanie dla wiadz
i spotecznéci Regionu. Obecridé Zalewu Szczeéiskiego, pasa pojezierzy egfej
sieci rzecznej wptywa na bardzo wysoki 6%-owy oekedd powierzchniowych
w Wojewoddztwie. Gospodarka turystyczna Regionuzzelgest w diej mierze od
jakosci i stopnia rozwoju infrastruktury na stykiodowisk wodnego isdowego.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim wygpstje & 1/5 krajowych miejsc
noclegowych, jednak staba dgshas¢ komunikacyjna i stosunkowo niski udziat
miejsc 0 europejskim standardzie, powadunjewielkie ich wykorzystanie. Mata
liczba obiektow calorocznych wplywa na pelghnie efektu sezonowa ruchu
turystycznego w Regionie. Brak standaryzacji i aatdw wyr&niajacych
wizualnie baz turystyczm Regionu, stanowi mankament dla pozytywnego
postrzegania go przez potencjalnych turystéw.

Rozwdj turystyki poprzez zwkszanie dogpnasci komunikacyjnej Regionu,
powiazany jestcisle z dziataniami podejmowanymi w innych sektoraolmpdarki.
Warunkiem koniecznym jest zapewnienie odpowiedniep@®@jsca potrzebom
turystyki we wszystkich dokumentach strategicznychziataniach dotycgych
rozwoju infrastruktury transportowej.

Przestrzé turystyczna nie jest dobrem, ktére w procesie uuehystycznego ma
by¢ konsumowane w tradycyjnym rozumieniu tego stowaeftrzé turystyczna,
opiera st w duzej mierze na zasobaghodowiska naturalnego, ktére w ghyasad
zrbwnowaonego rozwoju ma,zosta¢ przekazane kolejnym pokoleniom bez
uszczerbku na jakoi”. Koniecznym jest zatem monitorowanie skutkdéw zmian
w srodowisku wywotanych przez turystyk

Przestrzé turystyczna jest ptaszczygrscalajca i integrupca ofere turystyczma
Regionu. Poprzez dbdio o rozwoj infrastruktury turystycznej, cechogj sk
odpowiednim standardem, mive jest ujednolicenie bazy turystycznej Regiooal,
moze stanowd jego pozytywny wyrénik. Jedynie spetniaga europejskie standardy
jakaosci infrastruktura turystyczna me by podstaw statego i zrownowanego
rozwoju gospodarki turystycznej w Regionie.
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Cel posredni obszaru: Tworzenie kompleksowych rozwigzan
infrastrukturalnych i komunikacyjnych wykorzystujacych rente potozenia
Regionu

7.1. Cel operacyjny IV.1. - Ksztaltowanie infrastruktury na styku
srodowisk woda/ lgd

Na korzystne potzenie Wojewddztwa wplywa w daj mierze dosp do morza na
linii 185 km, rzeki Odry na podobnej diugm, gesta si€é przecinagcych Region rzek

i pojezierzy. Bogactwo zasobdwodowiska wodnego nie zosté sta sig istotnym
walorem turystycznym twoszym jeden z filarbw rozwoju gospodarki turystycznej
oraz dzialda marketingowych Regionu. Akweny zustanows skladnik oferty
turystycznej poczynag¢ od turystyki rekreacyjno-wypoczynkowej poprzegysiyke
aktywrg na specjalistycznej kozac. Dla poprawy efektywngi i jakosci
turystycznego wykorzystania potencjatu wdd Regiokonieczne s dziatania
rozwijajace infrastruktug na styku dwockrodowisk.

7.1.1.  Dziatanie IV.1.1 - Ksztattowanie plaz nadmorskich

W ramach dziatania zakladag gprace na rzecz ochrony pasazglastanowicego
niezkedny walor dla turystyki wypoczynkowej w RegionigaPe prowadzone mgj
byé¢ w zgodzie z ,Programem ochrony brzegéw morskithsbejmujcym okres do
2023 roku.

Zaktada s modernizagy i rozwdj infrastruktury kpielisk nadmorskich.
Zagospodarowanie plaw Regionie ma odbywasie przede wszystkim poprzez
zaopatrzenie w niegdna infrastruktug sanitarm, elementy matej architektury
(przebieralnie, kosze chrewe od wiatru i in.). Konieczna jest tak likwidacja

i ograniczanie barier, w tym przystosowanie zpldo przyjmowania turystow
niepetnosprawnych.

W pierwszej kolejnéci naley wprowadzé system ochrony pasaielisk w tych
miejscowdciach, w ktérych plza jest istotnym elementem atrakcy§oo
turystycznej a jej istnienie jest zagome (medzy innymi przepetniona i kurgza sé
plaza w Kotobrzegu, kurcce sg plaze w gminie Ustronie Morskie, pta w tazach,
czesciowo plaze w gm. Rewal).

7.1.2. Dziatanie IV.1.2 — Wsparcie infrastruktury zeglugi
srédlgdowej i morskiej

W ramach dzialania zostanwvdrozone programy przyczynige st do wzrostu
znaczenia transportu wodnego w Wojewddztwie, amapa uwadze olbrzymi
potencjat, jaki niesie za sslwystpowanie Baltyku, Zalewu Szczéskiego oraz
sieci rzek z Odr na czele.

Widocznym mankamentem oferty wodnej Wojewodztwat jagedorozwoj jej
infrastruktury w tym zakresie. Plywgie jww po akwenach Regionu jednostki
(tramwaje rzeczne, barki, jachty)estokra przybywapce z zagranicy nie mgjna

1% program zostat uchwalony UstaBejmu RP z dnia 28 marca 2003 r, Dz. U. z dnikvii@tnia 2003 r.
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terenie Wojewddztwa nitiwosci kompleksowej obstugi, czasem nawet brak
warunkéw do zaspokojenia podstawowych potrzeb §iazye, sanitariaty, bary,
restauracje).

Koniecznym warunkiem dla dtugotrwatego rozwoju 8portu wodnego as
inwestycje infrastrukturalne przyczyniag st do:

a) uregulowania stosunkéw wodnych w rzekach;

b) tworzenia sieci uregulowanych poker wodnych pomidzy zbiornikami
wodnymi (optymalnie paktzenie jezior tworgych pojezierza Drawskie,
Waleckie i Myliborskie pozwalajce na swobodne przemieszczanie si
w ramach maliwie duzej ilosci akwendéw poszczegoélnych pojezierzy, nie
tylko kajakarzom ale rownieuprawiajcym zeglarstwo jachtowe);

c) rozwoju i modernizacji sieci przystani rzecznyckeuwopejskim standardzie
na rzekach Regionu (w tym w szczegdlriona Odrze midzy innymi
w Gryfinie);

d) rozwdj i modernizacja morskich przéjgranicznych z dostosowaniem do
wymogow ,Schengen”.

7.1.3. Dziatanie IV.1.3 - Wsparcie budowy infrastruktury
turystyki wodnej i sportdbw wodnych

Zadania realizowane w ramach dziataniagmagyczyné sic do powstania i rozwoju
infrastruktury niezbdnej do obstugi ruchuaeglarstwa, kajakarstwa a tekwind— i
kitesurfingu.

a) rozwoju sieci portbw morskich i zalewowych o stamidde europejskim,
m.in.: w oparciu o istnigte szlaki (np. Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski),

b) rozwoju sieci stanic wodnych, (w tym kajakowych mzkach takich jak
Pargta, Drawa, Rega),

c) rozwoj csrodkow szkoleniowychzeglarstwa (w tym w szczegOlém
Centralnego @odka Zeglarskiego w Trzebiy, oraz &rodkéw
prowadzonych przez organizacje nonprofit),

d) wspieranie powstawanigrodkéw dla mitédnikow kite— i windsurfingu

e) rozwoj agsrodkow specjalizujcych s¢ w wedkarstwie i nurkowaniu morskim
w portach i przystaniach, szczegdlnie w pasiedkowego wybrzea,

Przewiduje s réwnolegle przeprowadzanie modernizacji i budowsialgdw
wodnych, sluz oraz popraw bezpieczéstwa zeglugi, zwgkszapc dosgpnasc
i oferte turystyki wodnej w Regionie.

Kolejnym elementemdulzie wspieranie dzialamajcych na celu zwkszanie ruchu
turystycznego w oparciu o transport morski i rzgearaz kontynuowanie inwestycji
portowych i inwestycji utatwiajcych dostp do portow.

7.2, Cel operacyjny IV.2. - Ksztaltowanie srodowiska w
kontekscie rozwoju przestrzeni turystycznej

W celu ksztattowania przestrzeni turystycznej wropao zasady zrownowanego
rozwoju naley uwzgkdni¢ wpltyw jaki inwestycje turystyczne wywietgjna
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srodowisko. Dlatego teprzestrzé ta, na poziomie lokalnym, musi bksztattowana
W oparciu o szczegOtowe analizy potencjatu turyatggo danej jednostki
terenowej. Szczegollnie vw@e jest poznanie takich parametrow pojeseho
ekologicznej jak chtonrig turystyczna obszaru oraz przepustéévourystyczna
jednostek liniowych.

Przed przysipieniem do realizacji dziadladotyczcych ksztaltowania przestrzeni
turystycznej powinno s8i dysponowéa wiedz o ich maliwym wptywie na
srodowisko i spoteczrig lokalra zamieszkujca ta przestrzeni na co dzie

Dla rozwoju gospodarki Regionu istotne znaczeni@pigmalizacja wykorzystania
przestrzeni. Wraz z transformacystrojows czs¢ zagospodarowanej przestrzeni
Regionu utracita bezpowrotnie swoje przeznaczdR@waloryzacja i rewitalizacja
terenow i obiektow, ktdre przestaly spetnizkresione funkcje gospodarcze stanowi
istotny potencjat rozwojowy dla turystyki.

7.2.1. Dziatanie IV.2.1 —Innowacje na rzecz ekorozwoju
w turystyce

W ramach réwnowania rozwoju turystyki przewiduje esi wprowadzenie
programOw zacftajacych i wspierajcych lokalne spoteczioi w zakresie
wdrazania proekologicznych rozezan w dziedzinie technik organizacyjnych oraz
procesach budowy oraz modernizacji bazy turystyjczne

Wdrazane lkda inwestycje nawizujace w technice budowania do tradycji
regionalnej (budowa sposobem szachulcowym) przyomggstaniu nowoczesnych
systeméw grzewczych (pompy cieplne, kolektory igdarstoneczne).

Dziatanie przyczynia sie bedzie do pobudzania rozwoju obszaréw wiejskich
w drodze propagowania turystyki przyjazdepdowisku, wykorzystujcej produkty
rolnictwa ekologicznego i tradycyjne formy gospan@ania orazycia na wsi.

7.2.2. Dziatanie IV.2.2. - Rozwdj sieci lgdowych szlakéw
turystycznych

Wsparciem w ramach dziatania zostaniegtybjrozwdj infrastruktury technicznej
i transportowej w zakresie tworzenia projektowdimych przekraczagych obszary
administracyjne gmin, powiatéw i wojewddztwa.

Zadania do realizacji obejmujozwdj regionalnych odcinkéw szlakdéw rowerowych
w tym szlaku systemu Eurovelo E10, oraz szlakowhodecych od niego.

Stworzonych ma zosta réwniez system szlakdw rowerowych acdzacych
miejscowdci nadmorskie. Szlaki te powinny bybezpieczne i przyjazne dla
turystow, ktorzy w niewielkim stopniu korzysiag drég ruchu samochodowego.

W ramach dziatania dopracowana zostanie infrastrakistniejcych szlakow takich
jak: Szlak Hanzeatyckich Kupcéw, Szlak Cysterskglag Joannitéw, Szlak
Templariuszy, Europejski Szlak Gotyku CeglanegolalSzolny, Szlak Latarni
Morskich, Szlak Pomnikéw Przyrody i in.

Wytyczone zostan nowe szlaki turystyki konnej. Zadanie to jest lemaine
w $wietle zakazu poruszania¢sikonno na terenie Lasow #dwowych poza
wyznaczonymi szlakami.
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W zakresie rozwoju turystyki wsparciem w ramachatimia mana objpé takze
nieczynne linie kolejowe i budynki dworcowe.

7.2.3. Dziatanie IV.2.3. — Wykorzystanie infrastruktury uzdrowisk
dla potrzeb ruchu turystycznego

Dziatanie przewiduje stworzenie systemow pgaah pomiedzy infrastruktug
uzdrowisk, a realizagj funkcji turystycznej i rekreacyjnej miejscovad
uzdrowiskowych i terenéw z nimasiadupcych. Dziatanie ma na celu wykreowanie
nowoczesnych i konkurencyjnych produktéw turystglrowotnej. Produkty takie
maja powstawéd w wyniku komercjalizacji spakietowanej oferty dhdgacej se
zustug i towarow ufatwiafych wypoczynek, rehabilitagj regenerag

i profilaktyke zdrowotry. Turystyka powinna séasig atrakcyjnym elementem pobytu
uzdrowiskowego w Regionie z jednej strony, a uslugiirowiskowe powinny ky
statym i atrakcyjnym elementem pobytow turystycinycRegionie z drugiej.

Wykorzystany ma zostarowniez istotny potencjal, jaki posiadajmiejscowdci
uzdrowiskowe do obstugi turystyki kongresowej.ef¢zobiektéw uzdrowiskowych
i wypoczynkowo-sanatoryjnych z powodzeniem zmozostéd przystosowana do
obstugi konferencji i kongreséw z Polski jak i bagévorza Battyckiego.

7.2.4. Dziatanie IV.2.4. — Wykorzystanie turystyczne terendw
i obiektow powojskowych, popegeerowskich,
pokolejowych
i poprzemystowych

Dziatanie przewiduje zagospodarowanie terenéw iekibiw, ktorych funkcja
pierwotna utracita znaczenia, i ktére z uwagi najgyotencjat mog z powodzeniem
zost& zaadaptowane do petnienia funkcji turystycznychsabizegdélnéci dotyczy to
terenéw i obiektow powojskowych, popegeerowskichkgbejowych, kdacych w
zarzdzaniu Agencji Mienia Wojskowego i Agencji Nieruechaosci Rolnych.

Mozliwos¢ wykorzystania terenu popegeerowskich Regionu gavagolf, dla
ktérego tego typu gruntyasatrakcyjne ze wzgtlu na stosunkowo nigkcere
zakupu. Do celow turystycznych oma wykorzystd réwniez dawne fabryki,
zaktady przemystowe, magazyny, spichlerze, dworie¢zynne linie kolejowe i
inne obiekty techniki. Obiektami o potencjale w tyrakresie $ miedzy innymi:
dawna fabryka benzyny syntetycznej w Policach, Hpice w Karlinie,
Biatogardzie, Nowym Worowie, Niemicy i Dartowieri.i

7.2.5. Dziatanie IV.2.5. - Rozwdj estetyki wsi, miejscowosci
nadmorskich, uzdrowisk

Dziatanie ma na celu podniesienie estetyki wsi peprwprowadzanie systeméw
zaclet do wigkszej dbatéci gospodarzy o estetylobefé i ich otoczenia na wsiach,
w szczegélngci w tych miejscowéciach, w ktérych istnigj gospodarstwa
agroturystyczne. Wdiomne mag zost& konkursy na najtadniejsze obeg

i najtadniejsa wie§ oglaszane przez gminy, powiaty i stowarzyszenia
agroturystyczne, w ktérych nagrpthaze by umieszczenie informacji i zgia na
stronie internetowej gminy, powiatu, stowarzyszeni®rzy odpowiednim
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nagtanieniu akcji i zainteresowaniu mediow dziataniai¢akechowa maze dua
skutecznéc.

Warunkiem konkurencyjriai dla obszaru strefy nadmorskiej Wojewddztwa jest
wigksza dbaté¢ o estetyk architektonicza miejscowdci nadmorskich. W planach
zagospodarowanie gmin najejasno okréli¢ architektue i kolorystyke obiektow
ustugowych i mieszkalnych powsiaych w nadmorskich miejscodaach
wypoczynkowych. Nalgy takze zadbé o popraw jakosci matej architektury tj.
przystankow autobusowych, toalet sezonowych i lorzystajc z wzorcowych
rozwiazan, ktérych opracowanie postuluje Dziatanie 3.3.3igjgzego dokumentu
~Wdrozenie systemu wzorcowych rozwan infrastrukturalnych”. Zadania
w pierwszej kolejnéci powinny ztagod# kontrasty architektoniczne, jakie niesie za
soln wystepowanie obiektéw z czasow PRL-u tigrodkéw z tzw. wielkiej plyty,

z jednej strony i rénorodnej nieharmonijnej zabudowy w zakresie obiektd
drobnego handlu i gastronomii z drugiej strony.

W przypadku uzdrowisk wdeone mag by¢ zadania, ktorych realizacja przyczyni
si¢ do wytworzenia spojnego architektonicznie obrazdrowisk (np. nawizywanie
do stylu retro w przypadku nowych inwestycji w Pghgie Zdroju), oraz piebnaciji
zieleni miejskiej, w szczegoldoi zas parkdw zdrojowych. Konieczne jest réwaie
dostosowanie przestrzeni okotouzdrowiskowej do wyéwe stawianych przez new
ustaw o0 uzdrowiskach w zakresie wydzielenia i przestareg stref ciszy
(oddzielenie funkcji imprezowo-kulturalnej miejscadei nadmorskich od ich
funkcji uzdrowiskowej).

7.3. Cel operacyjny IV.3. - Ksztattowanie jakosci infrastruktury
turystycznej

Duzym wyzwaniem dla gospodarki turystycznej w Polscev i Regionie jest
tworzenie oraz rozwdj infrastruktury turystycznejdpowiadajcej rosmcym
wymaganiom turystéw. Niematerialny charakter ustagtora turystycznego a tak
praktyczny brak mdiwosci zapoznania siz rzeczywistym wygldem produktow
turystycznych przed ich zakupem, stwarza koniegzmgypracowania odpowiednich
systeméw standaryzaciji oferty.

Wdrozenie  systemOw  standaryzacji zapewqugin odpowiedri jakos¢
infrastruktury turystycznej ma szanssta si¢ gwarantem jak&i produktu
utatwiaajcym decyzg o wyborze wojewddztwa zachodniopomorskiego jako
destynacji turystycznej. Standaryzacji powinny podt przede wszystkim obiekty
nie hotelarskie, a wt na ktére art. 36. Ustawy o Ustugach Turystycznygch9
sierpnia 1997 r., nie naklada takiego obgekii. Mowa tutaj gtdéwnie o dynamicznie
rozwijajacej st sieci kwater agroturystycznych.

Przewaajaca wikszai¢ bazy noclegowej i gastronomicznej Regionu ceclsije
duza dowolndgcia na polu spetnianych standardéw. W interesie Region
a w szczegOlnwi sektora turystycznego, jest dbdm ujednolicenie i podniesienie
standarddéw infrastruktury turystycznej, gdyawet niewielki odsetek obiektow
niespetniajcych standardéw jalkoiowych rzutuje negatywnie na wizerunek calego
sektora i Regionu.
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7.3.1.  Dziatanie IV.3.1. - Ewidencja i standaryzacja infrastruktury
turystycznej Regionu

Dziatanie ma na celu skatalogowanie i przeprowadzestandaryzaciji bazy
turystycznej Regionu. W szczegddeod dotyczy ma to obiektow noclegowych
i gastronomicznych. W tym celu postuluje gaproponowanie wspolnej metodologii
oceniania obiektéw w zataosci od charakterdwiadczonych przez nie ustug. Do
grup obiektéw, ktorych kategoryzacja jest nighta zalicza st

a) Restauracje i bary w szczegdnbswiadczice ustugi sezonowo w okresie
letnim;

b) Gospodarstwa i kwatery agroturystyczne;

c) Inne obiektyswiadczice ustugi noclegowe niepodlegeg¢ obowizkowej
kategoryzacji przez organy igtwowe.

Po przeprowadzeniu dzigta standaryzacyjnych natg zastosowé& system
rekomendacji (wydawanych przez organ przeprowadyajstandaryzacje i np.
dodatkowo z patronatem POT lub samdem gospodarczym) dla obiektow
turystycznych oferucych najwyszy standard infrastruktury z punktu widzenia
potrzeb i oczekiwa turystow. Rekomendacje takie powinny dawaozliwosé
korzystania (przez okémny okres) z logo i hasta opracowanego specjatae
potrzeby dziatania np. ,najlepsze bo zachodniopskiet, ,lider jakasci
turystycznej”.

Dla oshgnigcia mazliwie duzej rozpoznawalmiei i celowdci w przygotowaniu
kryteriow standaryzacyjnych jak i we wademiu programu naky porozumié si¢ ze
strom niemiecly oraz (optymalnie) zastosowaspdjny system po obu stronach
granicy. Takie rozwizanie utatwi mu korzystanie z zachodniopomorskiagyb
turystyczne.

7.3.2. Dziatanie IV.3.2. — Wspieranie rozwoju regionalnych
sieci turystycznych

Osiagniecie jednolitego standardu i zadowatagj jakaci infrastruktury turystycznej
jest maliwe poprzez wsparcie rozwoju systeméw sieciowyclohszarze bazy
gastronomicznej i noclegowej Regionu. W ramach tdmia proponuje si
stworzenie ulatwie dla implementacji systemow sieciowych (w tym sieci
franchisingowych) decydagych o charakterze wizerunku Wojewddztwa.
Szczegolnie premiowane powinny dgieci wykorzystujce lub nawizujace do
regionalnych wartii kulturowych w architekturze, wystroju, a &k ofercie
produktowej czy gastronomicznej, rozwijane w oparoi kapitat regionalny lub
krajowy.

Rozwigzania sieciowe niasza sol miedzy innymi takie korzici jak: wspoélna
marka i gwarancja jakei swiadczonych ustug, wysoka rozpoznawdlhobiektow
wchodzcych w skiad sieci, wydajne instrumenty zazania zasobami
materialnymi i ludzkimi, méliwos¢ wspolnego marketingu i promocji. Przyktadem
takiego rozwizania jest przycie w 2008 roku  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do Europejskiej Sieci DziezacKulinarnego.

Kolejnym przyktadem mize by sie restauracji przydrmych oraz miejskich o
nazwie ,Na Stotach Hanzy” , ,Porty Hanzy” lub ,N&zlaku Hanzy”, navazujaca
swoim wystrojem i architektar do stylu epokiswietngsci Hanzy (wiek XV)
serwupca potrawy inspirowane obegctub historyczg kuchni miast hanzeatyckich
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w basenie Morza Baltyckiego. Obiekty sieci winnyystawa przede wszystkim na
drogach dojazdowych i w miastach czlonkowskich dgwn obecnej Hanzy
(Szczecin, Koszalin, Stargard Szcahski, Stawno, Golenidéw, Stubice iin.). Kady
lokal otrzymywat by nazw jednego z wiogcych czionkéw Hanzy (Lubeka, Turku,
Tallin, Ryga, Kilonia i in}. Sie taka mde st& sic istotnym wyrénikiem i
atrakcp dla odwiedzajcych Region, a jej rozw6j mogtby bynazliwy na obszarze
catego basenu morza Battyckiego. Innym przyktad&taadizacji proponowanego w
dziataniu poddgia jest sié hotelowa ,Komandorii Pomorskich” naadujaca w
swoim stylu do sieci Paradoréw hiszghich (tout proportiones gardes). Hotele tej
sieci mogtyby wykorzystywa potencjat istniejcych w Regionie obiektéw
zabytkowych (dwory, patace, zabytkowe kamienicdekty poklasztorne, miyny i
in.). Hotele sieci mag powstawa zaréwno w historycznych centrach miast jak na
terenach wiejskich. Ich wspdéincechy bytby oryginalny wystréj uzyskany z
zastosowania antykéw, wysoka jakmbstugi i wysoki standard.

7.3.3. Dziatanie IV.3.3. - Wdrozenie systemu wzorcowych
rozwiqzan infrastrukturalnych

Dzialanie zaklada opracowanie na poziomie Regionaz aidostpnienie bazy
modelowych projektéw dot. infrastruktury turystyegino wysokich walorach
uzytkowych i estetycznych. Wskazane jest przygotowairzeprowadzenie, w tym
celu serii konkurséw, w tym np. dla studentéw ostgo roku architektury oraz
oddzielnie dla profesjonalistbw — zaproszenie ugohAnarchitektéw i zespotow
architektonicznych z Polski i Europy. Obiekty realvane wspéiczmie (np.
muzedw, przystani jachtowych, promenad nadmorskicmow zdrojowych, wie
widokowych) w oparciu o projekty uznanych tworcovarehitektow, cesto stag sie
istotrg atrakcp turystyczm danego Regionu czy miasta.

Realizacja tego dziatania przyczynig sdo podniesienia jakei oraz wekszej
spojnaci budowanego wizerunku turystycznego Wojewodztwagzliwiajac takze
podmiotom o mniejszych mtiwosciach finansowych na zaoszdzenie na stronie
projektowej przedsivzie¢ m.in. w takich obszarach infrastruktury jak np.:

a) infrastruktura na szlakach i na polach biwakowyap. (wzly sanitarne,
wiaty, drogowskazy, stoty piknikowe, tawki);

b) obiekty przydrane (np. wiaty, przystanki autobusowe, tawki);
c) sezonowe punkty informacji turystyczney;

d) kioski — punkty sprzeda produktéw lokalnych, pargiek itp.;

e) infrastruktura przystani rzecznych;

f) infrastruktura przystani jachtowych;

g) muzea i galerie lokalne;

h) wieze widokowe;

1 Przyktadowe, midiwe rozwiniccie pomystu (docelowo wymaga oddzielnego opracosvasziczegdtowego) —
.W lokalach tej sieci oprocz nawdujacego do ,tradycji stoldw Hanzy Menu”, wystroju zeelentami morskimi
i kupieckimi, dodatkow atrakci mogtyby stanowd wyswietlane z projektora multimedialnego filmy histomyno—
dokumentalne, w tym przedstawie¢ dziatalné¢ i obyczaje Hanzy. Odwiedzgy wraz z rachunkiem za positek
otrzymywaliby dyplom przyjcia do Hanzy uprawniggy do zniek w pozostalych lokalach sieci i zawiewj ich
map. W lokalach prowadzono by sprzedstylowych pamitek i produktéw pochodzych z Wojewo6dztwa (np.
,midd drahimski”, szczecinecka starka, miody pitirene przysmaki)”.

LPARL 61



.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

i) obiekty w stanicach rowerowych i kajakowych (npatyina rowery, stojaki
na rowery, przystanie i pomosty);

j) infrastruktura stref chronionych, w tym parkéw kiajazowych
i narodowych.

7.3.4. Dziatanie IV.3.4 — Rozwdj infrastruktury przystosowane;j
do obstugi konkretnego typu turysty

W miare rozwoju rynku turystycznego Regionu i corazkgizej specjalizacji oferty
produktowej istnieje koniecz8é adaptacji bazy noclegowej i jej towarzyse)j tak,
aby jej standard odpowiadat oczekiwaniom turystGwawiapcych r&ne formy
turystyki w Regionie.

W ramach dziatania wdzone zostasm zadania mage na celu profilowanie bazy
noclegowej w nagpujacych obszarach:

a) Baza o standardzie ekonomicznym przeznaczona gidveta turysty
aktywnego, polskiego i niemieckiego, ktorej jakovyposaenia zbliona
jest do hoteli dwu gwiazdkowych, powsteq przy szlakach, obszarach
atrakcyjnych dla turystyki pieszej, rowerowej, @olf

b) Tania baza sezonowa przeznaczona gtéwnie dla yunysbdziezowego,
studentéw, ucznidw szk&rednich oraz turystbw w mniejszym stopniu
nastawionych na komfort i wyged Jej rozwdj opiera sie ma nha sieci
kempingbéw i pdl biwakowych oraz schronisk miodoeych PTSM
i prywatnych, powstagych w oparciu o adaptacpbiektow poszkolnych
(niewykorzystywanych szkoét wiejskich), jak i dzipleych placéwek
edukacyjnych;

c) Koniecznym jest rOwnie podniesienie standardéw obstugi turysty
aktywnego przez utworzenie infrastruktury uteiajacej:

a. serwisowanie spetu turystycznego (stanice rowerowe i kajakowe);

b. wypozyczenie sprgu turystycznego, do uprawiana turystyki
aktywnej, takiego jak rowery, kajaki, todki, deskurfingowe,
lornetki do podgidania przyrody i in.

7.4. Cel operacyjny IV.4. - Iwiekszanie dostepnosci
turystycznej Regionu

Mowiac 0 dostpndsci turystycznej Regionu natg pamktal, ze nie jest ona prast
wypadkowy jego potaenia geograficznego. Mitiwos¢ dotarcia turysty zarbwno do
Regionu, jak i do jego kluczowych produktow turystyych stanowi podstawowy
element konkurencyjci oferty turystycznej Wojewddztwa. Nieginym dla
rozwoju turystyki jest uwzghbnienie jej potrzeb w budowie i rozwoju
podstawowych szlakéw drogowych, kolejowych i lomyich. Przykladem
koniecznych dziaa jest uruchomienie lotniska w Zegrzu POM. k. Kdsea i
witaczenie go do sieci lotnisk lokalnych, modernizatdjagi krajowej S-11, budowa
statego palczenia pomidzy wyspami Wolin i Uznam.

Niektére decyzje dotyaze infrastruktury transportowo-komunikacyjnej Regip
mog doprowadzi do ostabienia znaczenia Wojewddztwa na turystycamepie
Polski oraz trwalego zmniejszenia ruchu turystygmneWsréd niekorzystnych
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rozstrzygng¢ dla turystyki Pomorza Zachodniego ima zalicz¢ -
nieuwzgkdnienie w krajowych planach budowy autostrad atadstA3; pomingcie
w planach drég ekspresowych drogi krajowej nr Byidacja pohczen kolejowych
do obszaréw turystycznych (np. Pojezierza Walteakiedwej czsci terendw
Pojezierza Drawskiego).

Rozwdj dostpndsci atrakcji i obszar6w turystycznych powinien uwadiia¢ ich
przyrodnica wartas¢ i odwotywa sig do pojemnéci ekologicznejsrodowiska.
Propagowane powinny Byproekologiczne rozwkania transportowe tak, aby wraz
ze wzrostem turystycznego wykorzystania cennygopirziczo obszaréw Regionu,
wzrastat udziat turystow korzystajych z proekologicznych form przemieszczania
sie. Dotyczy to tras dojazdowych do terendw atrakcginprzyrodniczo, jak i sieci
komunikacyjnej w samych atrakcjach turystycznych.

7.4.1. Dziatanie IV.4.1. - Wspotpraca przy rozbudowie
regionalnej infrastruktury ruchu lotniczego.

Istnieje jednoznaczna korelacja pedry istniepcymi pohczeniami lotniczymi
a ruchem turystycznym z danej destynacji.

Rozwadj turystyki biznesowej i kongresowej jestiyayjnie powazany z rozwojem
transportu lotniczego na danym terenie. Bokarum zainteresowandotarciem do
Regionu drog powietrzry mog okaz& sie golfisci.

Wraz z demokratyzagjprzestrzeni powietrznej i pojawienient gzw. tanich linii
lotniczych, podrée powietrzne staty si dostpne dla mniej zamimych grup
turystow, w tym dla turysty miodziewego, rodzin z dzigni. Kluczowym
elementem dla przyggniecia turysty z dalekich, a perspektywicznych dla iBeg
rynkow (takie rynki powinny zostawskazane w cyklu badapotencjalnych
segmentow turystycznych zainteresowanych gféfbjewddztwa) jest uruchomienie
pofaczer z danego kierunku. Koniecznym jest dalszy rozweityp lotniczego w
Goleniowie, w tym obstuga nowych kierunkbw we wgpaty z tanimi
przewanikami. Konieczne jest tak uruchomienie lotniska w Zegrzu k. Koszalina i
wiaczenie godo sieci lotnisk lokalnych.

Adaptacja istnigjcej infrastruktury powojskowej (gtéwnie poradziegki np.
lotnisko w Bagiczu) dla celéw rozwoju lotnictwa cimego, ma szarszwickszy

dostpnas¢ komunikacyjra Regionu i przyczyidi sie do rozwoju opisywanych wigj

form turystyki. W tym celu konieczne jest stworzesystemu zael dla inwestoréow
prywatnych oraz przeprowadzenie niedbych inwestycji w infrastruktgr przez
samorzdy.

7.4.2. Dziatanie IV.4.2. — Uwzglednienie poftrzeb regionalnego
rynku turystycznego przy modernizacji i rozbudowie
infrastruktury transportowej

Dziatanie obejmuje:

- wyznaczenie regionalnych priorytetow modernizadcjpudowy drog oraz linii
kolejowych, ze szczegoinym uwzdhieniem paiczen z obszarami wartgiowymi

dla gospodarki turystycznej Regionu (w tym gtowmikurortami, miejscow&ciami

nadmorskimi).
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- infrastruktue transportow w portach i przystaniach morskich, jako infraktoe
taczaca infrastruktue ladowa z morskimi padczeniami do krajow Morza Batyckiego
np. Kotobrzeg — Bornholm.

Dziatanie ma na celu wywieranie skutecznej presjiongany regionalne i krajowe
tworzace politylke transportow kraju tak, aby jej rozwdj odpowiadat potrzebom
i stwarzat maliwosci trwatego rozwoju dla turystyki w Regionie.

W ramach dzialania zakladag¢sitakze kadorazowe prowadzenie badanad
uciazliwoscia proponowanych do realizacji rozygen transportowych, magych na
celu wytonienie rozwizan najmniej ucizliwych dla srodowiska, w szczegdélgoi
w sasiedztwie obszarow chronionych.

7.4.3. Dziatanie IV.4.3. - Wspomaganie proekologicznych
rozwigzan transportowych w miejscowosciach i
obszarach o najwiekszym natezeniu ruchu
turystycznego.

Dzialanie zaklada propagowanie wghaia systemowych rozwdan transportowych
zgodnych z zasadami zroOwname@ego rozwoju w miejscovsoiach i obszarach
turystycznych, w ktérych nagiuje sezonowa eskalacja ruchu turystycznego.

W pierwszej kolejnéci rozwiazania takie wprowadzone winny ow:
a) miejscowdciach nadmorskich i kurortach;
b) otulinach Parkoéw Narodowych;

C) obszarach przyrodniczo-cennych; @adepiej obszarach o dej wartgci
przyrodniczej)

d) centrach dgych miast

e) innych terenach waych z punktu widzenia recepcji turystycznej Region

np. pohczenie Koszalina z Mielnem ( drogowe i kolejowekgprawa przez
jezioro Jamno.

Dziatanie ma na celu zaproponowanie alternatywy idtlywidualnego transportu
samochodowego z wykorzystaniem:

a) proekologicznych sposobow przemieszczanga(rgp. rower, riksza, meleks,
bryczka);

b) zarzdzania miejscami parkingowymi w oparciu o wyznaezatref ruchu z
uwzgkdnieniem potrzeb ochrony najatrakcyjniejszych nuiejgbszarow;

c) ekonomicznych zaeh do proekologicznych zachow#&ransportowych.

Wsparty zostanie proces kreowania nowych razai oraz pomoc we wde@niu
projektéw ju istniegcych m.in. Rowerowej @li Wokot Zalewu Szczeéiskiego;

(Nowe Warpno — Warneka — Trzebig — Police — Szczecin Swinoujscie), xdacej
rozwinigciem rowerowej trasy systemu Eurovelo E10, ktGrappguje rozwdj
transportu alternatywnego do mechaniczr§rcidkow transportowych.
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Obszar priorytetowy IV — KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI
TURYSTYCZNE]
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8 OBSZAR PRIORYTETOWY V - WSPARCIE
INSTYTUCJONALNE | BUDOWA SYSTEMOW
ROZWIJAJACYCH TURYSTYKE

Gospodarka turystyczna powinha zajméwanacace miejsce W rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Z uwagi na gwijterdyscyplinarné
turystyka obejmuje podmioty dziadge w wielu r@Gnorodnych sektorach. Na rozwoj
turystyki maj wplyw dziatania podejmowane przez instytucje zardwsektora
prywatnego, publicznego, jak i samady. Celowym jest stworzenie iwsparcie
instytucji organizujcych wspoétprag podmiotow turystycznych w Regionie. Dla
harmonijnego rozwoju turystyki konieczne jest zapemie dogodnych warunkow
funkcjonowania podmiotom wspéttwaizych rynek turystyczny w Regionie. Takie
warunki mog zost& wytworzone poprzez dziatania wspiex® i promujce
konkurencyjné¢ brarzy przy znajoméci i uwzgkdnieniu jej specyfiki. Mowa tu
zarbwno o0 zapewnieniu konkurencyjnych zasad finaast nowych inwestycji
turystycznych jak i wsparciu dziakgjych juz na rynku przedsbiorstw.

Bardzo istotnym elementem dla sprawnego funkcjomiava rozwoju turystyki
w Regionie, jest trafna diagnoza stanu obecnega dstnienie mechanizmow
prognostycznych. Wdienie systemu bada w turystyce daje nidiwosé
swiadomego zarmlzania potencjalem (ludzkim i infrastrukturalnym)edfonu
i trafnego ukierunkowywania jego rozwoju. Sprawdzatapcy system monitoringu
gospodarki turystycznej regionu jest rownigkutecznym naeziziem oceniajcym
efektywna¢ dziatar inwestycyjnych i promocyjnych podmiotow turystygeh.

Niestety system badaurystyki w kraju, na dzie pisania dokumentu, jest wysoce
niedopracowany. Poréwnywalnych dla kolejnych lahytd dostarczaj jedynie
statystyki GUS'u, ktére nie obejmujednak wszystkich istotnych dla gospodarki
turystycznej elementéw . Przyktadem dobrej spraweazdci turystycznej mee
by¢ dziatalng¢ francuskich Observatoire Regional du Tourismengjalgdaca od
lat swiatowa destynagj turystyczr numer 1 doskonale zdaje sobie spraawvagi
informacji. Regionalne @wodki sprawozdawczo-badawczych, badajanalizuj

i publikuja w postaci ogdlnodaginych raportow zmienrd6 istotnych dla turystyki
regionu czynnikbw. Takie podeje daje meliwos¢ maksymalnie szybkiego
reagowania na zachagz dynamicznie po stronie popytu i pegazmiany i w
konsekwencji utrzymywaniekraju na pozycji liderawiatowego.

W rozwoju oferty turystycznej istadnrole spetnia jej modyfikowanie w zairosci

od zmieniagcych sk potrzeb zglaszanych przez rynek. Odpowiednie wimn@e
podaa w oparciu o wiedz dotyczaca popytu daje szanse maksymalnego
wykorzystanie  zasobOow  turystycznych. Ekii  wiedzy nt. preferencji
odwiedzajcych mamy szamrsstworzy¢ produkty, ktérych komercjalizacja spotka si
Z bardzo wysokim zapotrzebowaniem rynkowym. Ackizétatemu badaniu poziomu
zadowolenia odwiedzagych maemy podnosi jakos¢ oferty, eliminugc jej
najstabsze elementy.
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Cel posredni: Stworzenie dogodnych warunkéw dla poprawy
konkurencyjnosci sektora ustug turystycznych w Regionie.

8.1. Cel operacyjny V.1. - Wsparcie rozwoju systemow
finansowania

Z uwagi na stosunkowo de rozdrobnienie podmiotéw dziadaych w gospodarce
turystyczne] Regionu (bardzo du odsetek mikro i matych przedbiorstw),
czestokra: sezonowy charakter dziatakud, oraz krotly historie dzialalngci na
rynku, rozwdj brawy zaleey w wielu wypadkach od nitiwosci skorzystania
z zewrgtrznychzrodet finansowania.

Bardzo pojemnym instrumentem finansowym stwaiaap maliwosé realizacji
celow statutowo przypisanych jednostkom sampozvym i rozwoju sektora
prywatnego jest Program Partnerstwa Publiczno-Piryeggd”. Instrument ten mi@
z powodzeniem zostaastosowany w gospodarce turystyczne.

8.1.1. Dziatanie V.1.1 — Poprawa dostepu przedsiebiorstw
turystycznych do kapitatu

Inwestycje w turystyce wak s zaliczane przez polskie banki do grupy inwestycji
o podwyszonym ryzyku. Stwarza to utrudnienia w dpst do srodkéw
finansowych, w szczegdldo dla malych mikroprzedsbiorstw. W ramach
dziatania rozwijane majby¢ systemy gwarancji oraz funduszyzgozkowych.

Powstda maj takze instrumenty utatwiape efektywa obstug inwestorow
chacych ulokowa nadwyki z prowadzonej dziataldoi gospodarczej w rozwdj
turystyki. Dziatajca w regionie Zachodniopomorska Regionalna Orgajdza
Turystyczna mge st& si¢ instytuch kojarzica potencjalnych inwestoréw i podmioty
Z brarry oczekujce wsparcia kapitatowego w ramach konkretnej inyagistRole
taka mogtaby wzi¢ na siebie réwnie specjalnie utworzona w tym celu instytucja
finansowa lub podmiot zewtrzny np. Polska Agencja Rozwoju Turystyki S.A..
Mozliwy jest take rozwdj funduszy wysokiego ryzyka, ktérych kapitatby
lokowany w rynek turystyczny Regionu w zamian zaialy w inwestycjach.

8.1.2. Dziatanie V.1.2. - Rozwdj finansowania w ramach
partnerstwa publiczno — prywatnego

Partnerstwo publiczno-prywatne jest instrumentenarfsowym, ktéry od lat jest
stosowany z powodzeniem w ,starych krajach” Unirdpejskiej. W myl Ustawy o
partnerstwie publiczno-prywatnym e by ono stosowane wtedy, gdy: ,przynosi
korzysci dla interesu publicznego przeiegace w stosunku do korzgi
wyhikajacych z innych sposobéw realizacji przesisiiecia”. Inwestycje meliwe do
realizacji w ramach ,PPP” to gdzy innymi:

* rozw¢j i obstuga infrastruktury wodnego ruchu passkiego (np. budowa
i obstuga przystani),

12 Ustawa o0 Partnerstwie Publiczno Prywatnym zosietgjeta przez Sejm RP w dniu 28 lipca 2005 r.
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e rozwdj i obstuga infrastruktury turystyki i sportéwodnych (np. budowa
i obstuga jachtowych portow komunalnych), szlakéwstdrycznych
i tematycznych (np. oznakowanie i obstuga szlaku mpnitoring atrakciji
i infrastruktury na szlaku),

* zadania zwjzane z promogjRegionu.

8.2. Cel operacyjny V.2. - Wsparcie rozwoju systemow
bezpieczenstwa

Zadowolenie i ci¢ powrotu odwiedzajcego destynagjturysty wynika nie tylko
z atrakcyjnéci walorow turystycznych, jakei infrastruktury, standardoéw obstugi,
ale take z poczucia bezpiearstwa, jakie towarzyszyto pobytowi. Jednym
z powodéw niepelnego wykorzystania potencjalu tiyjgaego regionu jest
sceptyczne i nieufne nastawienie obcokrajowcéw azigmu bezpieczestwa
w zachodniopomorskim. Informacja o Z&ly przykrym incydencie jakiego
doswiadczyt turysta podczas wakacji przekazywana lgagatami nieformalnymi do
18 o0s6b’. W przypadku, gdy o incydencje (kradaie rabunku, napadzie i in.)
poinformuje prasa, sita negatywnego oddziatywarakiefj informacji wyradza
giebokie i dlugotrwate szkody w wizerunku turystycznyagionu. Jego tworzenie
i poprawa wymaga odczuwalnego wzrostu bezpigsteea odwiedzajcych region

i ich mienia.

8.2.1. Dziatanie V.2.1 — Zwiekszenie bezpieczenstwa
osobistego uczestnikdw ruchu furystycznego

Z uwagi na sezonowo6 ruchu turystycznego istnieje koniecztioczasowych
dyslokaciji sit porzdkowych w regionie. Koniecznym jest @biem dozorem policji i
strazy miejskiej miejsc takich jak: centra igfieliska nadmorskich miejscodm
wypoczynkowych; szlaki turystyczne: rowerowe, p&skonne; akweny i cieki
wodne o wzmgonym ruchu turystycznym; porty i przystanie wodn@.i Dozér
poleg& ma zar6wno na patrolowaniu (patrole wodne, rowerdwnne, piesze) jak i
otwieraniu sezonowych posterunkéw policji. Z uwamg znacgcy wzrost ruchu
pieszego w centrach miast i ruchu przyjezdnych meordach kolejowych
i autobusowych w okresie letnim miejsca te powibgy patrolowane ze wznion
intensywngcia.

Koniecznym jest rownienawizaniescistej wspotpracy braty z policja w zakresie
organizacji imprez masowych. Powiadamianie z odpdnim wyprzedzeniem
i stata obecn& zabezpieczagych imprez stwb poradkowych winna st sig
standardem kalego wydarzenia masowego w Regionie.

8.2.2. Dziatanie V.2.2 — Zwiekszenie bezpieczenstwa turystow
korzystajgcych z wodnych waloréw turystycznych

W wojewodztwie zachodniopomorskim gedowiskiem wodnym styka giniemal
kazdy wypoczywajcy. W ramach zada realizowanych w celu poprawy ich

13 tak wynika z badaprzeprowadzonych przez Visit Britain, Narodoweg@mizacji Turystycznej Wielkiej Brytanii
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bezpieczéstwa rozwijana winna liyprzede wszystkim séeratownictwa wodnego.

Jej rozwoj odbywé& sie moze poprzez inwestycje w spitz specjalistyczny,

zwigkszanie liczby kpielisk strzeonych, podnoszenie kwalifikacji ratownikow
i inne dziatania.

W ramach zada przewiduje si réwniez tworzenie gminnych i powiatowych
centrow ratownictwa wodnego twad/ch Regionalg Sie¢ Ratownictwa Wodnego,
dysponugca odpowiednim sprgem do podjcia akcji na kadym akwenie, nawet w
trudnych warunkach atmosferycznych, jak np. CentRatownictwa w Niechorzu.

8.2.3. Dziatanie V.2.3. — Poprawa zabezpieczenia mienia
uczestnikdw ruchu turystycznego

Poza czynnym nadzorem shu poradkowych w miejscach nasilonego ruchu
turystycznego, konieczne jest takwprowadzenie systemu monitoringu seaigo
na celu przede wszystkim wzrost bezpidst@a mienia. W ramach dziala
wdrozony ma zosté& system monitoringu wizyjnego w pierwszej kole&jciona
parkingach samochodowych, na ktérych turysta pargatswéj samochdd na digj
(zlokalizowanych w pobhu marin, portdw, przystani, akielisk, pla, parkow
wodnych i parkow rozrywki, muzedw, innych obiektdvatrakcji turystycznych).
Zadania takie, w zwizku z malejcymi cenami urazdzen wizyjnych, z roku na rok,
stap sie coraz bardziej wykonalne nawet dla gmin i powiatéwstosunkowo
skromnych meliwosciach budetowych. Z czasem systemy monitoringu wizyjnego
powinny obejmowaé cata¢ przestrzeni turystycznej.

8.2.4. Dziatanie V.2.4. — Stymulowanie dziatan lokalnych

majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa

turystow

i mienia
Skuteczné¢ zada realizowanych w tym celu operacyjnym poddiemaze
regionalny system zaehpolegajcy na nadawaniu certyfikatow bezpietgiva np.
przez LOT-y, ZROT, Urgd Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Regionalne Centrum Ratownictwa Wodnego, Komendojewddzlk Policji,
miastom, gminom czy powiatom realizaym zal@enia poprawy bezpiecastwa w
najpetniejszym zakresie. Taki tytut np. ,tu wypoiesz bezpiecznie” czy ,turystyka
tu jest bezpieczna” nie ufatwt promocg jak izmotywowg samorzdy do
planowania rozwoju bezpiearg#wa na swoim terenie.

8.3. Cel operacyjny V.3. - Opracowanie i wdrozenie
systemu badan rynku turystycznego w Regionie

Prawidiowo planowany rozwdj turystyki musi dyparty na rzetelnych danych
pochodacych z kompleksowych bafla Wojewddztwo zachodniopomorskie
dysponuje dobrze rozwigtym systemem szkolnictwa uwszego stanowcym
naturalne zaplecze do realizacji badaad funkcy turystyczm regionu. Uczelnie
panstwowe i stale powkszajce st grono uczelni prywatnych ksztatev dziedzinie
turystyki, dysponujc przygotowanm ku temu kads. Prowadzenie badaprzez
uczelnie wysze pozwoli rozwiaé sie kadrze naukowej oraz dostosa@neczelniane
programy nauczania do potrzeb rynku pracy. Przbasistwa i organizacje
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turystyczne w oparciu o dane pozyskane w regionjgracowane przez naukowcow
beda mogty wydajniej zaplanowaswoje dziatania na przys#io

Badania ukierunkowane mgpy¢ na pic¢ gtbwnych zagadnieproblemowych:
* badania popytu (badania rynku przyjazdowego i wgkgnego turystyki),

* badania podsy (badanie oferty produktowej i infrastruktury tatycznej
regionu),

» badania preferencji (prowadzonesréd odwiedzajcych i w obszarach
generujcych ruch przyjazdowy),

* badania pojemriai i chtonnaci obszaru (pozwalage ustak graniczne
obciazenia dla obszaréw turystycznych),

* badania wizerunku turystycznego (prowadzone w Regib emitujcych
strumienie turystyczne do zachodniopomorskiego).

Badania mog by¢ realizowane w ramach postulowanego w Dziatanid.2l.
niniejszego dokumentu Konsorcjum Szkét #gych lub specjalnie powotanego do
ich realizacji Zachodniopomorskiego Zespolu Moniigu Turystycznego.
W realizacji zada powinny uczestniczyponadto uczelnie wgze Regionu wraz ze
ZROT, lokalnymi organizacjami turystycznymi oraz@dstawicielami regionalnej
sieci informacji turystycznej.

8.3.1. Dzatanie V.3.1. - Monitorowanie rynku furystyki
przyjazdowej
w Regionie

Dzialanie zaktada opracowanie i wdemie systemu monitorowania ruchu
turystycznego naptywagego do zachodniopomorskiego z zetwm oraz
wewretrznego ruchu turystycznego.

W ramach dziatania przewidujesi

e opracowanie metodologii monitorowania ruchu wetsanego i turystyki
przyjazdowej,

* prowadzenie cyklicznych bafla (optymalnie corocznych) turystyki
przyjazdowej i wewstrznego ruchu turystycznego,

e analiza dynamiki zmian przyjazdowego i wermnego ruchu
turystycznego.

8.3.2. Dziatanie V.3.2. - Analiza podazy turystycznej Regionu

Oprécz poznania wiellkoi strumieni turystycznych uprawigych rok rocznie
turystyke na terenie Wojewddztwa istotnym czynnikiem skilad@in sk na obraz
gospodarki turystycznej jest analiza rynku turysh@go regionu od strony
podaowej.

Mowa tu przede wszystkim o zdiagnozowaniu w wdnigch bezwzgidnych
wielkosci bazy noclegowej i gastronomicznej regionu oeggojoferty produktowe;.

W ramach dziatania zrealizowane mapst& nastpujace zadania:
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» opracowanie metodologii baglatrony poday rynku turystycznego
* wprowadzenie systemu cyklicznych bageday

» analiza badapoday w turystyce Regionu

8.3.3. Drziatanie V.3.3. - Analizy profilu turysty
odwiedzajgcego zachodniopomorskie

W dziataniu przewiduje eibadanie profilu spotecznego turysty odwiedzago

region w oparciu o informacje pozyskiwaneedsy innymi w regionalnej sieci ,,i”,
w Polskich Grodkach Informacji Turystycznej, na préggpch granicznych i in.
Zadania realizowane w ramach dziatania gnag celu okréenie obecnych oraz
przyszigciowych segmentdw turystow pragych odwiedzi Wojewddztwo.

W ramach dziatania przewidujesi
» opracowanie metodologii badania preferencji tunysto

* prowadzenie cyklicznych baflaw zakresie potrzeb, oczekiwaoraz
satysfakcji turystow,

* analiza badaw zakresie otrzymanych danych.

8.3.4. Dziatanie V.3.4. - Rozwdj badan nad chtonnosciq i
przepustowoscig turystyczng obszardw i szZlakow
turystycznych

Dla rozwoju funkcji turystycznej regionu w sposodwnowaony podstawowe
znaczenie ma poznanie ah@vosci recepcyjnych obszaréw turystycznych. @dy
tylko w ich ramach madiwy jest rozwdj turystyki, ktory nie naza srodowiska
przyrodniczego na bezpowrotne straty.

Dla zrealizowania dziatania koniecznym jest:

* Opracowanie metodologii pomiaru chtodobobszaréw i przepustowa
szlakéw turystycznych regionu,

» Oszacowanie parametrow dla obszaréw turystycznyofeWbdztwa,
e Staly pomiar parametrow,

 Analiza koniecznéci wprowadzenia zmian majych na celu
ukierunkowanie strumieni turystycznych w regionie.

8.3.5. Dziatanie V.3.5. - Monitorowanie wizerunku
turystycznego Regionu

Wizerunek regionu — jego marka — jest zbiorem damlaych korzyci, jakie
funkcjonup w $wiadomdaci potencjalnych odwiedzgych Wojewddztwo. Jego
kreowanie jest ztmong czynndcia, na ktdén sklada si calg¢ komunikatow
emitowanych przez podmioty wspéttwace gospodarkturystyczm regionu. Jego
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diagnoza i monitorowanie pozwala o#lié ptaszczyzny, w ktérych zasadniczo
odbiega on od rzeczywisit panujcej w Regionie.

W ramach dziatania przewidujesi
* Opracowanie metodologii badania wizerunku,

* Prowadzenie cyklicznych baglénp. w wojewddztwach emitagych gtéwne
strumienie turystyczne do regionu, Berlinie i Niemch poprzez badania
POIT*,

* Analiza danych i wykorzystanie ich w dziatatcomarketingowej regionu.

8.4. Cel operacyjny V.4. - Wsparcie rozwoju fachowego
doradziwa

Koniecznym elementem dla podtrzymywania konkuremmygi oferty turystycznej
regionu jest state unowoczeanie i modernizacja kompozycji produktowych.
Wprowadzanie do oferty nowych elementowaei sk bezpgrednio z wdraaniem
nowych pomystow, do realizacji ktérych nietlme jest wsparcie finansowe
i doradcze.

Dziatania maj na celu rozwdj instrumentéw doradczych z zakrelsoow how”
w dziedzinach takich jak: inwestycje turystycznejznies plany i plany
marketingowe; pozyskiwanie partneréw strategicznyolrketing ustug i atrakcji
turystycznych; opracowywanie ofert produktowych; dbwa wizerunku
przedsgbiorstw i obszaréw; tworzenie systemow identyfikadgualnej; znajoméci
przepiséw prawnych; nitiwosci absorpcjisrodkow z funduszy UE; doradztwo
podatkowe i in.

Takie doradztwo powinno w szczeg&nowspiera, wdrazanie nowych technologii,
praktyczne zastosowanie bad&urystycznych, tworzenie nowych miejsc i inne
dziatania przyczyniage st do wzrostu konkurencyjdoi sektora turystycznego
w Regionie.

8.4.1. Dziatanie V.4.1. - Stworzenie platformy doradztwa
turystycznego

Stworzenie platformy doradczej dla bezgirturystycznej, ktéra poza statym biurem
udzielataby konsultacji telefonicznych oraz intéaweych. Instytucja taka miataby
réwniez wplyw na tematyk prowadzonych w regionie szkalepetnac funkci
doradcz dla przygotowujcych i prowadzcych szkolenia.

Podmiotem, w ramach ktérego ativa bedzie realizacja funkcji doradczych, jest
postulowany w Dziataniu.ll.1.1 niniejszej Stratedimstytut Ksztalcenia Kadr
Turystycznych lub ZROT.

1 polski Girodek Informacji Turystycznej, przedstawicielstvagraniczne Polskiej Organizaciji Turystycznej
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8.4.2. Dzatanie V.4.2. — Organizacja ,,Forum Innowacji
Turystycznych”

Organizacja cyklicznej imprezy ,Forum Innowacyjnld ma na celu popragv
przeptywu informacji w sektorze turystycznym z zda wprowadzania nowych
technologii i rozwazan. Taka impreza mogtaby byrganizowana np. w pgizeniu
z corocznymi obchodangiwiatowego Dnia Turystyki. Kale jej wydanie powinno
odbywa sie pod innym hastem przewodnim. W jej ramach preaeatomaozna
wzorcowe rozwjzanie z regionu, kraju i Europy w zakresie zgtagehnprzez
srodowisko problemow.

8.5. Cel operacyjny V.5. - Wsparcie dziatan w ramach
wspotpracy ponad lokalnej i ponad regionalnej

W ramach realizacji tego celu wsparciem powinnyta&otoczone inicjatywy
i projekty wpisujce turystyk w Regionie w obszar wspoétpracy ponad lokalnej
i ponadregionalnej.

Dziatania podejmowane w ramach tego celu obejmmaktadag m.in. nawazywanie
wspotpracy ponad lokalnej, ponad regionalnej czydaynarodowej — przez
organizacje, instytucje, LOT-y, zw#ki miast dziatajce na Pomorzu Zachodnim na
rzecz rozwoju turystyki.

8.5.1. Dziatanie 2.5.1. - Wsparcie aktywnosci w regionalnych
i ponadregionalnych strukturach turystycznych

Do zada lezacych w obszarze tego celu nale organizowanie konferencji,
sympozjow i spotka w ramach prowadzonej dziatakwod statutowej organizaciji
regionalnych i ponadregionalnych dziatajch na rzecz rozwoju turystyki na
Pomorzu Zachodnim. w tym zarbwno w aspekcie wspéip naleéa podmioty z
Regionu oraz tych podmiotow rynku turystycznegorétprowada

Wsréd organizacji w oparciu o kitére mma rozwij@ wspOtprag Regionu

w aspekcie ponadregionalnym, w tymeaeynarodowym naley wymienic: Baltic
Travel Commision; Euroregion Pomerania; organizagezeszajce szkoty
hotelarskie i turystyczne takie jak: Associatiorr@éenne des Ecoles d'Hotellerie et
de Tourisme, European Union Federation of Youthtélo&ssociations, European
Union of Tourist Officers, European Federation ofiflist Guide i in.

Do organizacji partnerskich, z ktérymi wspotpracagta by przynié wymierne
korzysci dla sektora ustug turystycznych Regionu zme zaliczg: Regionalne
Organizacje Turystyczne dziadag na terenie kraju, w szczeg&doow regionach
sasiednich, Regionalne Organizacje Turystyczne dzeda w krajach bliskiego
sasiedztwa Regionu (Niemcy, Dania, Szwecja), Autorhddub Polski, ADAC,
ADFCiiin.
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Jak wskazuj wnioski z przeprowadzonych w Regionie warsztatératsgicznyci?
brak przeptywu informacji zaréwno w kierunku horpralnym jak i wertykalnym
jest odczuwalnym hamulcem w rozwoju gospodarki dtygznej Regionu.
Przedstawiciele samam@dw i podmiotow gospodarczycl ggodni co do potrzeby
koordynacji dziata stuzacych rozwojowi turystyki wokot poszczegolnych wyzawa

Jednym z mdiwych sposobéw koordynowania wysitkbw Regionu jektpienie
dziatan w ramach poszczegélnych rodzajow turystyki. Weroe postulatéw
w zakresie poprawy komunikacji marketingowej watvn Regionu zaktada m.in.:

e opracowanie listy ptaszczyzn na ktérej potrzebrst jgspotdziatanie w
ramach grup roboczych (np. rodzaje turystyki iatkdwo promocja),

» powotanie grup roboczych zajmuoych s¢ rozwojem poszczegoélnej formy
turystyki w Regionie (opracowanie listy czionkOéwarmonogramu prac

grupy),

* wybdr koordynatora (menadra) grupy, (wskazanie kompetencji takiej
osoby,zrédet finansowania jej dziatalgo),

* opracowanie planu dziatalé@ grupy, (poprzez diagn@znajpilniejszych
problemow, koniecznych inwestycji).

8.5.2. Dziatanie V.5.2. — Ksztattowanie sieci Lokalnych
Organizaciji Turystycznych

Powodzenie przy wdfaniu zapiséw Strategii w daj mierze zalgy od ilosci
lokalnych organizacji turystycznych w wojewddztwigrganizacje takie doskonale
nadaj sig do petnienia roli koordynatora we wdeaiu programow operacyjnych,
ktére powstam jako rozszerzenie zapiséw Strategii. Ponadto, L@Taktywizup

i integrup srodowisko turystyczne regionu, pedriez czsto cenn rolg inspiratora
dziatan na swoim obszarze, propoauj wdrazaja produkty markowe. Mag one
rébwniez samodzielnie opracowywai wdrazaé programy rozwoju turystyki

w Regionie. Tak wic s3 one niezbdnym elementem sektora turystycznego regionu,
ze szczegOIlnym znaczeniem dla dziatébmevdrozeniowej.

Istotnym aspektem funkcjonowania Lokalnych Orgagjiz@iurystycznych jest ich
wspotpraca z ZachodniopomogsRegionalia Organizaci Turystyczn.

Do zada w zakresie dziatania zaliczasi

* Powadzenie szkobe w gminach i powiatach (przy uczestnictwie
przedstawicieli sektora prywatnego) z zakresu p@vdstvych wymaga,
ktorym naley sprostd aby powotéd do zycia LOT, oraz korzici
wynikajacych  z funkcjonowania organizacji na terenie jedslos
administracyjnych.

» Woprowadzenie systemu zath ulatwien finansowych w zakresie zakupu
podstawowego speiu potrzebnego aby rozpagzfunkcjonowanie LOT-u.

15 uczestnicy wszystkich odbywajych st w ramach pracy nad Strategiarsztatow zgtaszali potrzepowotania
ciat koordynujgcych wysitki brariy wokét wybranych rodzajéw turystyki.
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» Wskazaniezrédet finansowania, z ktérych rdave jest uzyskanie funduszy
na pocatkowa dziatalng¢ LOT-6w oraz sposobéw organizacji dalszej
dziatalngci jednostek.

» Utworzenie zasad ,dobrej wspotpracy” LOT-6w ze ZROT

Wsparcie rozwoju
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zwiekszenie Regionu
bezpieczastwa
turystow i
mienia
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9 PROGRAMY OPERACYJNE - WYKONANIE
ZAKLADANYCH CELOW | PRIORYTETOW

Programy operacyjne wskagupa to co i w jakim czasie chcemy realizéwa
Pokazug jak mana i naley korzyst& z zapisanych w Strategii dziatav celu
osiagania zaktadanych przezantelow. Programy zapisane w niniejszym rozdziale
maja charakter pilotzowy dla wdraenia zatden dokumentu i stanowiilustracg
pewnego sposobu rélgnia przenosgego zapisane na poziomie strategicznym cele
w wymiar realnych dziataokreslonych w horyzoncie czasowym, z przedstawieniem
prognozowanej skali zadaraz ich gtdbwnych adresatow.

Programy wskazgj na zasoby materialne i ludzkie niedbe do realizacji
zatazonych celéw. Kadorazowo wskazujtakze najistotniejsze dziatania i zadania, a
takze kto powinien odpowiadeaza ich realizagj.

W proponowanych programach wykonawczych élamo, ktore priorytety i cele
Strategii lrda realizowane oraz z jakimi innymi programami wykaeaymi ich
realizacja jest powkana.

Nalezy zaznacz§, ze stosunkowo diugi horyzont czasowy strategii (€@d32r.)
determinuje  obowzek przestrzegania zasady otwéeto Strategii oraz jej
programow wykonawczych, w tym m.in. na hjee aktualizacje, czy uzupetnienia.
Nalezy takze wzh¢ pod uwag zmieniajce sé czynniki prawne, ekonomiczne
i polityczne. Z tego powodu nahe dokonyw& okresowe] analizy nie tylko
oceniajcej stopi@ zaawansowania wdienia Strategii, ale tak potencjalnych
czynnikow i uwarunkowda zewretrznych, wynikagcych z dynamicznych proceséw
w otoczeniu turystycznym i spoteczno-ekonomicznym.

Proponowane programy wykonawcze strategii przedstew w pongszym
zestawieniu tabelarycznym.
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Tabela 11

Propozycje Programow Wykonawczych Stiigtegjektowanych do

rozpoczcia realizacji w | etapie wd#ania w okresie 2007-2010

WIOD ACY CHARAKTER ZADA N
| PROJEKTOW

NAZWA PROGRAMU

PRIORYTETY

GRUPA | - PROGRAMY HORYZONTALNE

Infrastruktura szlakéw turystycznych, dokumentacj

1 +NA SZLAKACH HISTORII I Y PRIORYTET I, IV
" produkty sieciowe,
PRZYGODY Baza noclegowa i gastronomiczna et fon e I T
Program rozwoju zintegrowanej sieci Transport (ustugi przewozéw pasaskich) L P
. Siet drog i szlakéw
szlakow turystycznych Transport alternatywny (pojazdy specjalne)
infrastruktura produktéw
2 ~PERLY POMORZA Atrakeje urystyezne - PRIORYTET I, IlI
ZACHODNIEGO” Zarzdzanie i marketing atrakcii
. _ . o Szkolenia, wyposenie, ustugi oraz infrastruktura Pasrednio: Priorytet Il v
rogram wsparcia rozwoju atrakc;ji
turystycznych i systemu ich
marketingu
3 «WYPOCZYNEK POD GRUSZA" éf;fsfgsgtj’;‘k‘;? PRIORYTET I, IV
Program rozwoju agro i eko turystyki Szkolenia, Warsz’taty, , o
Promocja i marketing Pasrednio: Priorytet Il
4 ~CZYSTA PRZYGODA" Procesy leeac] ! wdinia produktow, PRIORYTET I, Ill
zKolenla | Warsztaty, !
Program rozwoju turystyki aktywnej i i
? w jejz‘llqvo\]/\lljycuh);or)r/n;ch Yl Akcje marketingowe Pdsrednio: Priorytet Il, V
5 +ZACHODNIOPOMORSKIE Nowe uslugi i oferty, PRIORYTET I, IlI
WEEKENDY" Akcje g/le(tjrke_tmgowe
adania . .
Pdrednio: Priorytet V
Program rozwoju oferty wypoczynku A
sobotnio-niedzielnego
6 +CZTERY STRONY KULTURY" :gf]fceezé’; Vg‘;%:flg; PRIORYTET II, Il
Program zwigkszania atrakcyjnosci Programy i cykle artyst czne, , : :
turystycznej Regionu poprzez Ob?)zy, \yvarsyztaty s;/ko)fenia, Pasrednio: Priorytet |
aktywizacje kulturaln g Konferencje, Konkursy
7  wZACHODNIOPOMORSKIE, GOLF Nowe produkty i oferty, PRIORYTET I, IlI
Infrastruktura,

DLA KAZDEGO”

Program rozwoju i promocji sieci
komunalnych pdl golfowych

Promocja i marketing Pasrednio: Priorytet IV

GRUPA Il - PROGRAMY OBSZAROWO/LINIOWE

Infrastruktura transportowa,
8 ,,ZACHODNIOPOMORSK'I’E Informacia Turystyozna PRIORYTET I, IV
ZAWSZE PO DRODZE Szkolenia i_wars_ztaty Pasrednio: Priorytet II, 11l
Program rozwoju obslugi turysty kSystem Iiak'w ' '
tranzytowego Akcje marketingowe
ZDROWE WYBRZEZE" e V) - G PRIORYTET |
9 " ] ) Zakup wyposzenia, spretu
Program rozwdj produktow turystyki Modernizacja, doradztwo e B AT
uzdrowiskowej i zdrowotnej Szkolenia efigelilior HegiEily
—_ Infrastruktura wodna
10 ~MORSKIE ” Procesy kreacji i wdeania produktéw, BRI O
ZACHODNIOPOMORSKIE Wydawnictwa, imprezy wizerunkowe, promocyjne. — , .
. ; . T e Pcasrednio: Priorytet V, Il
Program rozwoju produktéw turystyki 4 9
wodnej i morskiej
Wspétpraca i integracja lokalna,
11 wPOJEZIERZA, SPECJALNE Infrastruktura, szkolenia, warsztaty, doradztwo, PRIGETET Y

STREFY TURYSTYCZNO -
WYPOCZYNKOWE"

Program kreuj acy szerokie
wykorzystanie turystyczne obszaréw

Marketing Pasrednio: Priorytet IV
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LP. NAZWA PROGRAMU WIOD ACY CHARAKTER ZADA N PRIORYTETY
| PROJEKTOW
zmarginalizowanych
SZLAK SOLNY” Infrastruktura szlakéw, miejscova,
12 "= Aktywizacja i integracja instytucji, PRIORYTET I IV
Rozwdj zintegrowanego produktu Marketing, Wydawnictwa ’

turystycznego Dorzecza Pargy Pasrednio: Priorytet Ii

13 +ZIELONA ODRA" RS Sl (e, PRIORYTET I, IV
o B Aktywizacja i integracja instytuciji,
Program aktywizaciji i integracji Struktury organizacyjne, Parednio: Pri -
obszaru doliny i ujscia Odry Marketing, Wydawnictwa asrednio: Prioryte
GRUPA 1l - PROGRAMY WSPIERAJ ACE
14 +ZACHODNIOPOMORSKIE Kampanie marketingowe, PRIORYTET Il
" Badania rynku, Informacja turystyczna
PREZENTUJE... Identyfikacja przestrzenna, T
Program rozwoju wsparcia Oznakowanie, Infrastruktura IT komunikacja crednio: Priorytet |,
: : wewretrzna, aktywizacja
marketingowego Regionu s [l
15  ~PROFESJONALNI TWORCY Stae, szkolenia, praktyki, . PRIORYTET II
o Systemy monitoringu, badania, Konferencje,
TURYSTYKI Doradztwo, aktywizacja organizacyjna Pasrednio: Priorytet V
Program ksztattowania kadr '
turystycznych
16 +ZACHODNIOPOMORSKIE Koncepscﬁltgﬂz'% ez Elrily PRIORYTET IV
DzIEDZICTWO" Inwentaryzacja, rewitalizacja i estetyzacja, O |
Odbudowa i zagospodarowanie Doradztwo, aktywizacja spoteczna QFERITIEE [ATeiiis!

turystyczne obiektéw o obszaréw e LY

dziedzictwa kulturowego,

Rozwdj estetyzaciji miejscowfci

wypoczynkowych
17 ~BEZPIECZNY WYPOCZYNEK" B PRIORYTET V
Program rozwoju systeméw Utworzenie systemu, Promocja i informacja . L
bezpieczdéstwa wewnetrzna, Wydawnictwa FETEEINEE et I, 01
18 +ZACHODNIOPOMORSKI SEACURIE GRS, . PRIORYTET |, II, V.
" warsztaty, stee, wyjazdy studyjne, konferencje,
KLASTER TURYSTYCZNY Struktury organizacyjne

. . . . Pdrednio: Priorytet Il 1V,
Program integrujacy instytucje i

przedsigbiorstwa gospodarki
turystycznej Regionu

Zr6dio: opracowanie PART S.A. we wspoipracy ze ZROT
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9.1. CHARAKTERYSTYKA PROPONOWANYCH PROGRAMOW
WYKONAWCZYCH STRATEGII

GRUPA | - PROGRAMY HORYZONTALNE

~NA SZLAKACH HISTORII | PRZYGODY”

Program rozwoju zintegrowanej sieci szlakow turystycznych

Program integracy ofert turystyczm Wojewddztwa wokoét sieci szlakow
tematycznych i przyrodniczych, rozwigaly infrastruktue szlakow, proponagy ich
system funkcjonowania oraz wzajemnychagag. Docelowo program stworzyma
spéjry oferte podr&owania po Wojewddztwie w oparciu o szlaki historyez
(tematyczne) przyrodnicze stwarggj mazliwo$é wypoczynku krotko i diugo
terminowego. Program zostanie oparty na pHota/ch projektach, ktére obecnie
znajdup sig w pewnym stopniu zaawansowania (takich jak Szlakys Szlaki na
pojezierzu Drawskim w ramach Czterech Pér RokurliRewane w jego ramach
projekty i zadania dda miaty najczsciej charakter regionalny i ponadregionalny
(takze miedzynarodowy).

Podprogram: ,,Rozwoj szlakow tematycznych”

W procesie rozwoju produktéw regionu kluczowe zmsie mog speint szlaki

kulturowe i przyrodnicze rozwijane jako kompleksowantegrowane produkty
turystyczne, tworzone woko6t oldlenych watkdw historycznych, czy linii

tematycznych. Na pierwszym etapie prac naleebrg oraz zbada doktadnie

potencjat i zasoby posiadane wokét aglkoaych potencjalnych produktow. Kolejny
krok to selekcja, czyli wybranie 3-4 najbardziej rqpektywicznych szlakow
tematycznych  i/lub  przyrodniczych  jako  produktéw giomalnych i

ponadregionalnych, (w tym 2-3 wigtdych) oraz 5-6 lokalnych szlakéw
tematycznych lub przyrodniczych rozwijanych jakommeksowe produkty. Ten
proces nalgy poprzedat konsultacjami w zakresie mowvosci zbudowania
efektywnych grup partnerskich oraz grup operacyjnyc

Podprogram: ,Turystyka bez granic”

Wojewodztwo Zachodniopomorskie jest regionem z pimeoiem wpisgcym sk w
turystyczm map; ponadregionalnych produktéw o charakterze liniowyim
obszarowym. Wojewddztwo szczegblnie predestynoweasiedo rozwoju turystyki
bez granic administracyjnych ze swoimi pomorskinartperami (pomorskie,
Meklemburgia i Pomorze Przednie) oraz ze swoim gmbwym ssiadem,
wojewddztwem lubuskim. Aby to egjmna¢ koniecznym jest utworzenie dobrych
zasad wspotpracy Zachodniopomorskiej Regionalngja@iizaciji Turystycznej z
LOTurem i PROT’em oraz partnerem niemieckim. Wgpata polegama przede
wszystkim na wspdlnym ubieganiu ¢sio fundusze w ramach projektéw
ponadregionalnych, wspolnym wdeaiu i marketingu. W pierwszej fazie programu
nalezy powota grupy projektowe w celu przeprowadzenia diagnopgzniejszego
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wdrozenia. Analiza ma obf maziwosci polaczen systeméw  szlakéw
przyrodniczych i szlakbéw tematycznych dziatgjch juz w regionach (np. na terenie
parkow krajobrazowych i narodowych), wytypaiyao jednym czy dwoch szlakach,
ktére wspdlnie bda rozwijane przez partnerow regionalnych. Npsete naley
zdiagnozowa potencjat szlakéw dagych dobre podstawy do wspdlnego
wykreowania, rozwoju i komercjalizacji (np. Szlak eNhlitycznego Pomorza,
Pomorski Szlak Konny, szlak rowerowy wokét Zalewrc&echskiego i in.) oraz
wytoni¢ po 2-3 szlaki wspélne z kdym z gsiadéw jako priorytetowe dla wdtania
programu.

Zrédta finansowania

Proponowane programy mave s3 do sfinansowania zdérodkéw Programow
Operacyjnych Europejskiej Wspoipracy Terytorialnej

+,PERLY POMORZA ZACHODNIEGO”

Program wsparcia rozwoju atrakcji turystycznych i systemu ich
marketingu

Atrakcje turystyczne bardzo ¢o dzialag jak magnes i wizytéwka lokalnej
turystyki. Ich potencjat w generowaniu ruchu tuygghnego jest olbrzymi. Poza
wspomnianymi korz§ciami, atrakcje turystyczne genefupiejsca pracy przy ich
bezparedniej obstudze jak i w otoczeniu (parkingi, gastmia, handel, noclegi
iin.). Tylko niektére z nich g pochodzenia naturalnego, znakomitackszoié
atrakcji zostata wykreowana bardziej lub miigjadomie przez czlowieka.

Zadaniem programu jest wptygie na rozwgj istniecych juz na mapie turystycznej
regionu atrakcji. Pom@ on roéwnie rozwimé sie atrakcjom w pocgkowej fazie
rozwoju a take przyczyni sj do kreacji nowych.

Gtébwnymi zadaniami w rozwoju atrakcji regionu jesgtworzenie odpowiedniego
klimatu poprzez wsparcie instytucjonalne i cykl @ek, oraz pomoc we
wskazywaniwrédet i sposobow finansowania ich rozwoju.

Program umgliwi wsparcie modernizacji sposobu prezentacji istabi turysty
w atrakcjach poprzez rozwoj nowych, technologiczze@wansowanych sposobéw
ekspozycji z wykorzystaniem multimediow.

WYPOCZYNEK POD GRUSZ A”
Program rozwoju agro- i ekoturystyki.

Program wplywajcy na podniesienie standardow wypoczynku na wsirzezp
rozwoj oferty gospodarstw agroturystycznych i katggacg obiektow. Zaktada
wsparcie gospodarstw organizeych sé w jakasciowe sieci tematyczne wokot
typow turystyki aktywnej, specjalistycznej lub wada kulturowych i historycznych
Regionu. W ramach programu powinny istnigrocedury kategoryzacji |
standaryzacji bazy agroturystycznej, oraz prowadzsrkolenia i systemy zagh
angaujace gestorow bazy do poddawaniue skategoryzacji i standaryzacji
swiadczonych ustug.

Ma takze zostd zdiagnozowany wygkowy potencjat regionu, wokot ktérego
prowadzone majby¢ p&zniejsze dziatania sieciowo-produktowe i promocyjne.
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Zrédta finansowania

W okresie programowania 2007-203®dki na realizag niniejszych programéw nina
znalez¢ w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj ObszarowsWiad osi 3 ,Jaké zycia

na obszarach wiejskich i Zdicowanie gospodarki wiejskiej”, Regionalnego Peogu
Operacyjnego, a w przypadku dziakzkoleniowych w ramach komponentdéw regionalnych
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

+CZYSTA PRZYGODA’
Program rozwoju turystyki aktywnej w jej nowych formach

Program rozwoju oferty turystyki aktywnej na temenpojezierzy i pobrza

wykorzystupcej walory przyrodnicze jako miejsce akcji dla, ryaWw form turystyki

takich jak: survival, incentive travel, foto towypaintball, léne tory przeszkad,
lotniarstwo, paralotniarstwo, kajakarstwo, raftihgystyka wrakowa i in.

Program ma na celu koordynacjukierunkowanie rozwoju nowych form turystyki

aktywnej, stanowdicej ofert kierowara do bardzo perspektywicznego miodego,
dynamicznego turysty esto osigajacego ponadprzegine dochody. Taka oferta

moze rownie: poshey¢ jako ngny marketingowo temat akcji i kampanii.

Program przyczyni si do rozwoju konkurencyjnych ofert wynikajych
Z odwanego i rozwijania niekonwencjonalnych form turystgktywnej. W tym
celu wprowadzi nalery instrumenty zacftajpce do podejmowania dziataléw na
polu kreowania i wdrzania nowatorskich produktow turystyki aktywne;.

Zrédta finansowania

Zrédet finansowania niniejszego programu zm® poszukiw& w Programach
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej orRrogramu Operacyjnego Rozwdj Obszarow
Wiejskich osi 3 Jaki& zycia na obszarach wiejskich izmicowanie gospodarki wiejskiej i
osi 4 Leader. Wsparcie inwestycyjne e bedzie take za pomog srodkoéw w
Regionalnym Programie Operacyjnydpriorytetowa V.

ZACHODNIOPOMORSKIE WEEKENDY”
Program rozwoju oferty wypoczynku sobotnio-niedzielnego.

Program rozwoju i popularyzacji oferty wypoczynkgway Wojewodztwie
Zachodniopomorskim poza sezonem letnigrdd mieszkacow regionu a tate
regiondw gsiednich. Ze szczeg6lnym uwzdhieniem oferty weekendowej jako
rdzenia produktu. Unidiwienie realizacji wypoczynku krétkotrwalego w @gach
tzw. dlugich weekendoéw (maj, listopad), ferii zimgsh, sylwestra i nowego roku
i innych okreséw wolnych od pracy o charakterzethkaotrwatym i terminowo
zmiennym.

Podprogram: ,,Pomorze Zachodnie — blizej niz myslisz”

Program zaktada przeprowadzenie akcji marketingbvpapularyzuicych dogodne
pofaczenia transportowe z mdych czsci kraju i zagranicy. Powinny Idyone
ukierunkowane geograficznie na najbardziej perspékizne rynki na podstawie
badax marketingowych. Poza akcjami marketingowymi powirby¢ prowadzone
dziatania nad popraydostpnasci komunikacyjnej, w tym silny lobbing Regionu w
administracji centralnej argumenday istotnd¢ zagadnienia (poparty badaniami)
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oraz lokalne dziatania m@je na celu popragvstanu drog i rozwéj petzen
kolejowych i lotniczych.

Zrédta finansowania

Zrédta finansowania to przede wszystkim Programy opejskiej Wspotpracy
Terytorialnej, zaréwno Potudniowy Bailtyk, jak i Bka-Niemcy, a taie VI
Program Ramowy oraz Regionalny Program Operacyjdyd¥\priorytetowa V.

+CZTERY STRONY KULTURY”
Program rozwoju turystyki kulturowej na terenie Wojewodztwa

Zachodniopomorskie jako miejsce spdtkaultury skandynawskiej, polskiej,
niemieckiej, republik nadbaltyckich. Rozwdj ofertyrystycznej prezentagej

kulture regionu gsiadom, oraz prezentigej Polakom kultuy krajow nadbattyckich.
Stworzenie bogatego kalendarza corocznych imprewydarzex kulturowych,

majacych charakter wizerunkowy dla regionu. Wsparéiedowisk twaorczych,

wzbogacajcych i tworacych ofert kulturowa miast i miasteczek Pomorza
Zachodniego.

Podprogram: ,Miodzi i Twoérczy”

Rozwdj oferty kierowanej dla mtodzig poprzez wykreowanie statych wydaifize
wpisujcych s¢ w istniepcy w Regionie nurt. Przykladowo poszerzenie oferty
warsztatowej i festiwalowej o mtodzidicealms i mtodsz np. FAMA junior, Mata
FAMA. Organizowanie warsztatbw i obozéw tematycamydla miodziey
studiupcej np. dla muzykdw, architektow. Organizowanie e¢ajseminariow,
obozow i praktyk dla studentéw turystyki z Regiokraju i Europy.

Zrédta finansowania

Zrodta finansowania — Programy Europejskiej Wspdpr@ierytorialnej (zaréwno
Potudniowy Baltyk, jak i Polska-Niemcy) oraz Regaimy Program Operacyjny§o
priorytetowa V. Przedswzigcia szkoleniowe mag by¢ finansowane taie w
ramach komponentéw regionalnych Programu Operagygjiapitat Ludzki.

,ZACHODNIOPOMORSKIE - GOLF DLA KA ZDEGO”
Program rozwoju i promocji sieci komunalnych pdl golfowych

Program promujgcy golf w regionie wWrod jego mieszke&ow i osob pochodzych z

regiondw gsiednich. Zmiana wizerunku golfa jako gry elitarrepiedostpnej

poprzez popularyzagj rodzinnych wyjazdow na pola, zadanie wycieczek
z mlodzieza szkolry do odwiedzania pol. Rozwoj sieci pdl komunalnyiKbmpanie
promocyjne w miastach Polski.

Golf z powodzeniem m@ petnt rolg nowej oferty spdzania czasu wolnego,
w trakcie tradycyjnych rodzinnych wakacji eslzanych nad morzem przez setki
tysigcy Polakéw, wzbogacag tym samym wiogcy obszar produktowy Regionu —
turystylke wypoczynkowy typu 3S. W tym celu naly m.in. zapewrd turystom
informacg i mozliwos¢ dotarcia do pdol golfowych z jak najykiszej ilcsci
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nadmorskich miejscowai, a take zadba o rozwdj pakietéw 1, 2 dniowych — ofert
krétkich wyjazdow na tereny pojezierfie

Jako pierwszy krok (w latach 2007-2009) przeprowadz ma zosta akcja
popularyzugca golf w regionie (reklamy w mediach lokalnych, nbary

w miejscowdciach nadmorskich), nagiie (w latach 2009-2011) akcja powinna
obja¢ perspektywiczne dla rozwoju tej dyscypliny rynkiast i regionow krajowych

i zagranicznych.

Program mee st& sie pierwszym z serii ,Zachodniopomorskie, pierwszyntekt
z...". W nastpnej kolejndci mog by¢ realizowane programy pronagie region jako
miejsce pierwszego kontaktweglarstwem, jazgkonm, kajakarstwem i in.

Zrédta finansowania

Zrédto finansowania Regionalny Program Operacyjny Y& priorytetowa V.

GRUPA 1l - PROGRAMY OBSZAROWO/LINIOWE
+ZACHODNIOPOMORSKIE ZAWSZE PO DRODZE"

Program rozwoju obstugi turysty tranzytowego

Program nastawiony nha zainteresowanie #fenvypoczynkow Pomorza
Zachodniego turysty tranzytowego, przemiegeefjo trakty komunikacyjne
Wojewodztwa w kierunku pétnoc-potudnie (E65), wsdtzachdod (E28).

Celem programu jest ud@phienie turgcie tranzytowemu atrakcji turystycznych
lezacych w odlegtéci do 30 minut jazdy samochodem od trasy, oraz cuprvanie
standardu obstugi turysty tranzytowego na terenigeWodztwa.

,ZDROWE WYBRZE ZE”
Program rozwaoj produktow turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej

Program rozwijajcy mazliwosci wykorzystania regionu do celdéw obstugi ruchu
turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej. Przyczyriay sk w znacznej mierze do

wykorzystania zasobow infrastrukturalnych i ludikigppoza letnim sezonem

turystycznym, meliwy do realizacji wspdlnie z wojewddztwem pomonrski

Region ju obecnie zajmuje czotawpozycg w kraju w zakresie obstugi turysty
uzdrowiskowego. W perspektywie 6-8 lat ma rgabrzang na umocnienie tej
pozycji oraz stania giliderem w zakresie obstugi turysty zdrowotnego kwenie
Morza Battyckiego. Dziatania zakladane w programmaja na celu rozwoj oferty
produktowej w zakresie wspomnianych form gtownigmgez rozwdj i modernizagj
infrastruktury, poszerzenie oferty o elementy ttykiskulturowej i aktywnej, oraz
pozyskanie nowych perspektywicznych segmentow towys

16 przyktadowo tego rodzaju pakiety, moglyby zawéerézne kombinacje ofert aktywnych oraz kulturalnychy cz
intelektualno-edukacyjnych form @izania czasu w tym w okresach zlej pogody nad murZéra w golfa, czy

nauka gry w golfa mogtaby zostpolaczona np. w pakiecie z ,manewrami btotnymi”, ofeah udziatem w grze

strategicznej, zawodami w paintball, czy udziaterwavsztatach plastycznych.
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Program ma réwnie charakter marketingowy i powinien przycz§nsic do
zbudowania konkurencyjnego wizerunku turystyczné&mmmorza Zachodniego —
jako obszaru atrakcyjnego ze wadi na swoje walory zdrowotne, w tym
bioklimatyczne.

Zrédta finansowania

Oferta szkoleniowa m@ by¢ realizowana w oparciu érodki finansowe w ramach
komponentow regionalnych Programu Operacyjnego tdbapLudzki. Ustugi
doradcze dla przedsiiorstw mog by¢ realizowane w ramach | osi priorytetowej
Regionalnego Programu Operacyjnego WZ, a projekiestycyjne w ramach RPO
WZ osi priorytetowej V. Dodatkowymrédiem finansowania magby¢ Programy
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Podprogram: ,Cztery Pory Zdrowia”

W ramach tego podprogramu ngst ma rozwoj oferty wypoczynku turystyki
uzdrowiskowej 1 zdrowotnej, dolacy konsekweng rozwoju i modernizacji
infrastruktury i wspélnie prowadzonych przez podmyioregionalne dziaka
promocyjnych. W pierwszej fazie przeprowadzonearnzastad warsztaty i szkolenia
ukazupce korzyci ptynace z prowadzenia dziatalém calorocznej opartej na
turystyce uzdrowiskowej i zdrowotne] oraz #hwosci uzyskania wsparcia
finansowego w realizacji celéw. W ngghym okresie przeprowadzona ma zésta
akcja marketingowa propaguep ten rodzaj turystyki we wskazanych w wyniku
bada regionach Polski i Europy.

Zrédta finansowania
wybranezrédia z przedstawionych virgj.

Podprogram: ,Zdrowe klimaty”

W ramach podprogramu nagi¢ ma rozwdj i specjalizacja oferty kulturowej
uzdrowisk w celu zapewnienia miwvosci atrakcyjnego sglzania czasu przez
kuracjuszy take poza sezonem letnim oraz integracja oferty zdnogydypu SPA i
wellness z ofegtturystyki kulturowej regionu.

Zrédta finansowania
wybranezrodia z przedstawionych virgj.

Podprogram: ,Morze zdrowia i przygody”

Program przyczyni si do budowy oferty wypoczynku rodzinnego rozwijanej
w oparciu 0 wspolm baz noclegova (osrodki spa, niektére uzdrowiska, farmy
zdrowia, gospodarstwa agroturystyczne) i zaiéowany program realizowany
podczas dnia. Rodzice uczestaioz zabiegach i kuracjach, podczas gdy do dzieci i
miodziezy kierowana jest bogata oferta wypoczynku aktywneagavodnego

w oparciu o bogate walory przyrodnicze i rozwtai infrastruktue rekreacyjno-
sportov.
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Zrédta finansowania

wybranezrodta z przedstawionych vrg;.

+MORSKIE —ZACHODNIOPOMORSKIE”

Program rozwoju produktow turystyki wodnej i morskiej

Program rozwoju oferty wizerunkowej dla Wojewddzt&achodniopomorskiego
turystyki wodnej i morskiej. Morze, Zalew Szcazeski, Odra, pojezierza, rzeki
tworza unikalny w skali kraju potencjat waloréw turystyiyzh zwhzanych

z maliwosciami uprawiania i rozwoju turystyki wodnej. Wodanajbardziej

pozadany walor turystyczny - na obszarze Regionu, stardoskonate medium
komunikacyjne. Integruje ofertproduktows regionu i powinna zostaszeroko

wykorzystana jako rdZeproduktéw turystycznych oraz kampanii marketingotay
Aby to nasipito konieczny jest rozwoj infrastruktury i ofeppyogramowe;j.

PODPROGRAM:,CALA RODZINA NA POKLAD"”

Rozwdj ofert turystyki wodnej z nastawieniem narsegt rodzin, w tym rejsy
srédladowe — jachtami, a tak statkamizeglugi srodladowej po Odrze, rejsy
zalewowe, morskie rejsy turystyczne na pokladziehtgw, statkdw i promow.
Oferta ma stanowipropozycje samodziedradresowaa do rodzin zamieszkagych
region oraz regionyasiednie i wzbogacenie turystyki wypoczynkowej w wde
letnim i kierowana ma iy do rodzin wypoczywarych w miejscowéciach pasa
nadmorskiego.

Zrédta finansowania

Zrodta finansowania programu e szukd& w ramach Programoéw Europejskiej
Wspéipracy Terytorialnej, wsparcia dla dziatawestycyjnych take w ramach RPO
WZ.

Podprogram : ,Zalew Szczecinski — Nasze drugie morze”

Rozwdj oferty produktowej i ksztaltowanie infradttury obstugi zeglarstwa
turystycznego w portach i przystaniach zalewowyphlo{azowo skupionych w
ramach ,Zachodniopomorskiego Szlakieglarskiego”). Pocgkowo (2007-2008)
dziatania podprogramu ukierunkowangd$ na opracowanie wzorcéw jad@owych

i organizacyjnych kreacji i obstugi marin i przystaNastpnym krokiem kdzie
wdrozenie wzorcOw w projektach na obszarze Zalewu wagbrti przystaniach
wchodzacych w ,Zachodniopomorski SzlakZeglarski” oraz pozostatych.
Podprogram przyczyaisic ma do rozwoju gamy ofert dla wodniakéw z Regionu,
kraju i okolic Berlina pocawszy od pobytéw weekendowych, poprzez oferty
czarterowo-skipperskie na slipowaniu  jednostekiackac, z uwzgtdnieniem
propozycji szlaku Berlin-Szczecin-Battyk.

Zrédta finansowania

Wsparcie finansowe inwestycji iiwe jest zesrodkéw dziatania 6.4 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodartkaestycje w produkty turystyczne o znaczeniu
ponadregionalnym oraz uzupetiap zesrodkbw RPO WZ é priorytetowa V.
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Podprogram: ,Z wiatrem i pod wiatr”

Rozwdj ofert turystyki wodnej z nastawieniem namegt mtodziey szkolnej,
akademickiej oraz miodych aktywnych profesjonalistézainteresowanych
uprawianiemzeglarstwa jako turystyki a ta& dyscypliny sportowej amatorsko i
wyczynowo. W ramach programu wytypowane anapst& potencjalne centra
obstugi wodnego turysty aktywnego, ngmstie przeprowadzone magjzosta
szkolenia i inwestycje infrastrukturalne usiwiajace rozwoj konkurencyjnej oferty
produktowej i prowadzenie akcji marketingowych.

Zrédta finansowania — patrz wye;.

~POJEZIERZA, SPECJALNE STREFY TURYSTYCZNO -
WYPOCZYNKOWE”"

Program kreujacy szerokie wykorzystanie turystyczne obszaréw
zmarginalizowanych

Program ma na celu rozw0j pozostgich w wyrg&nym cieniu pasa nadmorskiego
pojezierzy. Pojezierza z uwagi na swjyrzyrodnica cennd¢ i stosunkowo niski
stopier ingerencji cziowieka stanowiwalor, w skali europejskiej, turystycznie
bardziej atrakcyjny ageli tereny pasa nadmorskiego. Bogactwo fauny iyfloraz
stosunkowo dobra daginas¢ komunikacyjna dla turystéw z @i Polski i Europy
Zachodniej stanowio duzym potencjale rozwojowym tych obszardow.

Program w swoich zadaniach ma rozyéin scal¢ oferty wypoczynku aktywnego
pojezierzy Drawskiegohkkiego, Wateckiego i Mifiborskiego w oparciu 0 rozwo;
kooperaciji lokalnej, infrastruktury, przestrzeniystycznej.

W pierwszej kolejnéci podmioty gospodarcze i samatpwe regionu maj zosta
zaktywizowane i zagftone do wspoipracy w ramach zgkow i stowarzysae
Nastpnie nasfpi¢ ma rozwaj istnigjcych szlakdéw lokalnych, tworzenieckznikow,
rozwoj punktéw wztowych, proponowanie nowych szlakéw integnyjch obszar,
rozwoj bazy noclegowej. Wskazanie szlakéwddrych priorytetami (arterie
turystyczne, szlaki wiagte, integrujce system) dopracowanie i komercjalizacja ich
oferty w pierwszej kolejriei.

Program przewiduje minimalnie pilagtana jednym wybranym pojezierzu np. na
pojezierzu Drawskim, optymalnie rownoczesne dziatara wszystkich obszarach
pojeziernych regionu. Inspiracdo dziaté& powinny by zapisy Programu rozwoju

turystyki ,Cztery Pory Roku”.

Zrédta finansowania

Wspdipraca i integracja lokalnaeda mogly by finansowane z Programow
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, wsparcie piatow gospodarczych rnie
sie odby w ramach RPO WZ. W przypadku przedsiie¢ realizowanych na
terenach wiejskich mitiwe jest uzyskanie wsparcia z Programu Operacyneg
Rozwdj Obszaréw Wiejskich. Projekty szkoleniowe mdgyé finansowane w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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wSZLAK SOLNY”

Rozwo¢j zintegrowanego Produktu Turystycznego Dorzecza Parsety

Infrastruktura szlakéw, miejscowd,
Aktywizacja i integracja instytucji, Marketing, Wg@nictwa

Rozwdéj gospodarczy terenow wzdturzeki Parsty W oparciu 0 rozwoj
zintegrowanego produktu turystycznego ,Szlak Salnjivorzenie warunkow dla
rozwoju lokalnej przedsbiorczdci. Stymulacja i wsparcie dzigtaw zakresie
zagospodarowania turystyczne obszar6w cennych qumezo, odbudowy i
wykorzystania dziedzictwa kulturowego i historycgoerozwdj oferty turystycznej
oraz koncepcji rozwojowych dla gtéwnych obszarowstyki w dorzeczu Pagty.

Zrédta finansowania

Srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego orazgr@rou Operacyjnego
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

+ZIELONA ODRA”

Program aktywizacji i integracji obszaru Doliny i Ujscia Odry

Program rozwoju markowego produktu o unikalnychheet, hczacego formy
turystyki aktywnej (szlaki rowerowe), ekologiczr{gjybitne walory przyrodnicze),
edukacyjnej {ciezki edukacyjne, €rodki eko-edukacji) oraz kulturowej (okoliczne
zabytki, miejsca i miejscowoi historyczne).

W ramach programu rozwigta zostanie kompleksowa oferta produktéw w opaociu
szlaki imprez, programéw, ustug para-turystycznycnaz komplementarna
infrastruktura uzupetniaga.

Pozwoli to na stworzenie nowoczesnej platformy stegnow integrujcych oraz
wzmacniagcych potencjat turystyczny regionu, w tym szczegdlw zakresie
informaciji, infrastruktury szlakow oraz komunikaajkierunkowanej szczegoélnie na
segment turystow aktywnych i przyrodniczych.

Program mege zosté rozszerzony o wspOtpractransgraniczin z partnerem
niemieckim w celu nadania calemu dolnemu dorzecdry @ednolitego charakteru,
poprzez mgdzy innymi wspola standaryzacje szlakéw i bazy, wsppkoncepag
komunikacyjn, i wspolny marketing.

Zrédta finansowania
Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.
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GRUPA Ill - PROGRAMY WSPIERAJACE
+ZACHODNIOPOMORSKIE PREZENTUJE...”

Program rozwoju wsparcia marketingowego Regionu

Program zbudowiama wizerunek turystyczny regionu, oraz gifpozycje rynkow
regionalnych produktéw turystycznych. Przyczynsii ma do podniesienia
standardéw informacji turystycznej. Realizuje bezpdnio zapisy Obszaru
Priorytetowego Il niniejszej Strategii. Jego realija przewidziana jest na okres
2007-2015 i dhaszy.

Prowadzenie dziatamarketingowych wewairz i na zewntrz regionu w oparciu o
zdiagnozowane wytdiki Wojewddztwa Zachodniopomorskiego cecitg sé

najwicksza nasnoscia marketingow. Program przyczyni si do wzrostu
rozpoznawalngi marki Zachodniopomorskiej turystyki w Polsce a niektorych
rynkach zagranicznych.

Program wdraany kedzie przy szerokiej zgodzie i porozumieniu partmerd
regionalnych. Prowadzym i odpowiedzialnym za realizacjprogramu zostanie

ZROT. W ramach programu prowadzorggdszkolenia z zakresu kreowania marki
turystycznej, zintegrowanej komunikacji marketinggw

Posiadanie profesjonalnego systemu oznakowaniatjwznego jest zagadnieniem
kluczowym dla regionudulacego liderem w obstudze turysty tranzytowego wikraj
System taki poza oczywisfunkcja obstugi turysty, przyczyni sitakze pagrednio do
polepszenia wizerunku turystycznego regionu i wazrowpltywdw z turystyki.
Opracowane zostarkanony efektywnej prezentacji wegirenej regionu w oparciu
0 spojny system identyfikacji wizualnej, szerokosstwany w elementach ,,i”, takich
jak: witacze, oznakowanie atrakcji i szlakéw tuygzinych, oznakowanie punktéw i
centrow ,i".

,PROFESJONALNI TWORCY TURYSTYKI/”
Program ksztaltowania kadr turystycznych

Program jest bezpgrednh realizacyj zapisow pierwszego Celu Operacyjnego
Ksztattowanie kadr dla obstugi ruchu turystycznego regionie, Obszaru
Priorytetowego Il niniejszej Strategii.

Program przewiduje tworzenie systemu szkoleniowakeadyjnego wptywajcego
bezpdrednio i pérednio na podnoszenie jadad obstugi turysty w regionie poprzez
ksztattowanie kadr kreggych ruch turystyczny i magych bezpéredni kontakt z
turyst.

Podstawowymi zalgeniami programu jest wytworzenie efektywnych kanatd
komunikacji na linii rynek turystyczny — szkolniatwmigdzy innymi poprzez
monitorowanie losow absolwentéw szkét i kurséw 8tygznych, prowadzenie
monitoringu rynku turystycznego.

Zrédta finansowania

Podnoszenie kwalifikacji kadr jest domeBRuropejskiego Funduszu Spotecznego,
dziatania mog by¢ finansowane w ramach Programu Operacyjnego Kalputd#ki
— komponenty regionalne.
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+ZACHODNIOPOMORSKIE DZIEDZICTWO”

Odbudowa i zagospodarowanie turystyczne obiektovwobszarow dziedzictwa
kulturowego, Rozwdj estetyzacji miejscoseowypoczynkowych

Podprogram: ,Estetyzacja przestrzeni”

Pozytywnym wyranikiem bazy turystycznej regionu ma &taie poradek i tad
architektoniczny. Program zaktadaag i systematyczp estetyzag obszarow i
miejscowdci turystycznych tak, aby wypoczynek na terenie &Majdztwa
Zachodniopomorskiego odbywaksi harmonijnym otoczeniu.

Jako pierwsze (2007-2009) w obszarze estetyzachitaktury przewidziane as
dziatania maskage i niwelupce wpltywy architektoniczne epoki wielkiej piyty i
dowolndici budowlanej lat 90 - tych. W obszarze krajobrpzzywrécenie dawnego
blasku parkom zdrojowym i parkom i ogrodom przypatstym i przy dworskim.

Zrédta finansowania

Regionalny Program Operacyjny oraz Program Opemgicygozwoj Obszarow
Wiejskich.

BEZPIECZNY WYPOCZYNEK”
Program rozwoju systemow bezpieczenstwa

To wieloetapowy i zi@ony program poprawy i promocji bezpieagzéwva w regionie
realizupcy zapisy Celu Operacyjnego Wsparcie rozwoju sySterbezpieczastwa
Obszaru Priorytetowego V.

Docelowo na program sktaélasic maj bierne i czynne systemy bezpieggiva
obejmupce swoim zaggiem wszystkie gtdwne obszary turystyczne Regionu.

W celu wdraenia programu w pierwszej kolegw opracowane maj zosta
podprogramy ,Bezpieczne Wody” i ,Bezpieczne Miastal dalszej kolejngci
podprogramy takie jak ,Bezpieczne Szlaki”, ,Bezmzee lasy”, ,Bezpieczne Pia’
i in. Podprogram ,Bezpieczne Wody” m®by¢ wdrazany na obszarze pilatawym
np. Pojezierza Drawskiego czy Zalewu Szczskiego docelowo obf ma catéé
waod regionu.

Zrédta finansowania

Program ten mae by wsparty z unijnego programu Agis, #@dkow grantowych
MSWIA, ktére przeznacza na ten cel spore kwoty maeh corocznych konkurséw
jak i zezrodet niepublicznych grantodawcow (organizacje poghowe).

+ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER TURYSTYCZNY”

Program wsparcia dla rozwoju firm sektora turystgkaz budowy profesjonalnego
systemu zamgzania i promociji turystyki w regionie.
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Program zaktada:

 Budowe silnej pozycji konkurencyjnej regionu, jako obsrarecepciji
turystycznej poprzez tworzenie zintegrowanej spmiviazan i wspotpracy
wszystkich partneréw rozwoju turystyki w regioni@znesu turystycznego,
samoradow, instytucji, uczelni i sektora organizacji pozgowych.

» Wspieranie rozwoju howoczesnych struktur zdeania i promocji turystyki
w regionie, silne wsparcie dla rozwoju firm sektasdug turystycznych oraz
budowa marki regionu turystycznego opartej m.in. wagsokiej jakdci
ustug.

 Promocg dziataa innowacyjnych m.in. w obszarze budowy produktu
i promociji turystycznej.

Zrédta finansowania

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka — o$ priorytetowa V.

LPARL 91



.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

Zestawienie wybranych programéw wykonawczych w fertabelarycznej

,» NA SZLAKACH HISTORII I PRZYGODY"

Program rozwoju zintegrowanej sieci szlakéw turgshych

2007 — 2010

ZADANIA I PROJEKTY KAMIENIE MILOWE
Numer Programu . Powotanie  Grupy  Partnerskiej oraz  zesp . Przyjcie Strategii przez sejmik
koordynupcego  Program, naginie  utworzenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego,
@ :l zespotow roboczych (wdzeniowych) wokot w tym zapiséw dot. Programu
W konkretnych  szlakéw lokalnych, regionalnych Rozwoju Produktéw Regionu

e e A . Wybrane i wdraone pilotaowe szlaki

Pri . Ewidencja istnigjcych szlakéw, badanie stopn lokalne, regionalne i transregionalne
iorytety 02 - e N
zagospodarowania i rozpoznanie najpilniejszychzedtr (oznakowanie, infrastruktura, oferta,
I IV identyfikacja szlakéw o najsilniejszym potencjal ustugi, pamitki, marketing)
@ : rozwojowym i najwikszej ,ndnosci marketingowej . Wprowadzone rozazania
. Identyfikacja i hierarchia wdien wytypowanie kilku transportowe integrage ofert
Programy (5-6) szlakbw w ramach  Regionu, (3~ szlakéw
Lr;r;_s;;%lionalnych GO [romeE)) I Rzl © (e . Stworzona baza architektury szlakéw
+2, 8,11,12 15 nact,

. Opracowany i wdrgony system
identyfikacji wizualnej (znaki, loga,
broszury)

. Wskazanie podmiotéw, ktéreetts chciaty pilotowa
powstawanie i promocje szlakow,

. Szkolenia gestorow opengych przy szlakach
ksztattowanie oferty noclegowej i gastronomicznef [;
potrzeby turysty korzystagego ze szlaku,

. Publikacje przewodnikéw, map;
. Rozwdj rozwazan transportowych;

= z uwzgkdnieniem transportu alternatywnec
i ekologicznego)dczacych poszczegodine szlaki
tym przystosowanie srodkoéw transportu dc
obstugi turystow korzystagych ze szlakéw np
rowerowych;

= stworzenie systemu identyfikacji wizualn
szlakbw  wojewddztwa, oznakowanie  dri
dojazdowych do szlakéw,

ZRODEA FINANSOWANIA PARTNERZY
Zrédia finansowania w okresie programowania 20046200 e ZROT - lider, LOT-y lokalne
. Inicjatywa Wspolnotowa INTERREG IIl zaréwno ze wsparcie;
sciezki A (dla terenéw przylegagych do granicy) jak i . Urzad Marszatkowski Wojewodztwe
ciezki B oraz C. W przysztym okresie programowania Zachodniopomorskiego;

zostanm te $rodki zastpione srodkami Programam . . . . .
Operacyjnymi Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej. Zachodniopomorski Oddziat PTTK;
. Dla projektow dotycgcych bazy noclegowej PO ) _ng_or_z(dy lokalne, Zwizki Miast
JInnowacje — Inwestycje — Otwarta gospodarka” ofaz Hemin,
Regionalny Program Operacyjny w zakresie dsiata . Zachodniopomorski Oddziat PTSM,;

przewidzianych w jego ramach dla przetigrcow. . Stowarzyszenia agroturystyczne:

. Czs$¢ dotyczca rozwoju infrastruktury transportowej
moze by finansowana z PO ,Infrastruktura drogowa”
oraz PO ,Konkurencyjni@ transportu” (w zakresie . NGO-sy; organizacje pozadowe;
duzych, regionalnych  oraz  ponadregionalnych
przedsgwzigé).

. Uczelnie wyssze;

. Instytucje kultury np. muzea;

Zrédta finansowania w okresie programowania 20073201 * POT, PART, Instytut Turystyki.

- Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej

- Regionalny Program Operacyjnys griorytetowa | i V
(doradztwo i inwestycje)

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki (szkolenia)
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~PERLY POMORZA ZACHODNIEGO"
2007 — 2010 o ) . .
Program wsparcia rozwoju atrakcji turystycznyslystemu ich marketingu

ZADANIA I PROJEKTY KAMIENIE MILOWE

~ . Zadania i projekty: . Kamienie milowe:
\3/ 4 . Powotanie Grupy Partnerskiej oraz zespotu koordytagio . Przyigcie zalgen Strategii przez
stworzenie katalogu atrakcji Wojewo6dztwa; Sejmik Wojewddztwa,

. Ustalenie klucza klasyfikacji atrakcji Regionu; ZEBNeEITIPETIErS S0

. Opracowany program i koncepc
wdrozeniowa JPerty Pomorze
Zachodniego”;

[

® |1 I” . Opracowanie katalogu atrakcji Wojewodztwa cieyzh
sig najwigksz popularndcia i majacych najwiksze szanse
na komercjalizagj

. Atrakcje skatalogowane, wybrare

. Wypracowanie i wdrgenie systemu bada frekwenciji - .
<$>1 8 11 13 15 | zadowolenia turystow; BlEETE,
. Wybér pilotazowych atrakcji (np. po jednej w powiecie); : VTR (R IS

. Wprowadzone oznakowanie;

. Opracowanie planéw rozwoju i marketingu d
poszczegdlnych atrakcji w oparciu o badania; . Przeprowadzone szkolenia;
. Stworzenie i wdrgenie systemoéw identyfikacji wizualne . Opracowany i wdrgony system
dla wybranych atrakcji (znaki, loga, broszury); identyfikacji wizualnej;
. Wszechstronne oznakowanie atrakcji (drogowske . Samorzdy Zaangzowane
wskazane na planach, mapach, szlakach); w ksztaltowanie  regionalnej mapy
. Opracowanie i przeprowadzenie akcji marketingowy B
(atrakcje — motorem promocji, mwos¢ uzyczenia
Jmarki” atrakcji dla ,anonimowych”  obszardv
turystycznych)

. Szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy na rozw:
tworzenie atrakcji, stymulowanigrodowisk lokalnych do
tworzenia nowych atrakcji;

. Zebranie informacji nt. planéw tworzenia nowychaétji
lub rozwoju ju istniepcych;

. Wsparcie przez samaidy najciekawszych pomystéw

ZRODEA FINANSOWANIA PARTNERZY

W okresie programowania 2004-2006 . Podmioty prywatne, biura turystyki
Pro : . przyjazdowej,

. gram w obecnym okresie (do 2006 rokwuozhie) w
zakresie dotyeym beneficjentéw niekomercyjnych . ZROT, LOT-y, stowarzyszenia
(instytucje publiczne, organizacje pozgtawe) mae byt agroturystyczne; Samady lokalne,
finansowany zesrodkéw Dziatania 1.4 ZPORR, ktére Zwiazki  Miast i Gmin; Urad
przewiduje wsparcie dla tego typu przedsie¢ o Marszatkowski Wojewodztwe
charakterze  niekomercyjnym o ile  wadowo Zachodniopomorskiego;

przekraczaj 100.000 EUR.
. Przedsibiorcy mog natomiast wykorzysta srodki w

. Wojewddzki konserwator zabytkéw;

ramach Dzialania 2.2.2 SPO WKP, ktére przewiduje °  Frzewodnicy i spoleczne kadiy
dofinansowanie do imprez targowych i wystawiennitey turystyki _ pasjonaci historii
dla przedsibiorcow. nauczyciele;

. Uczelnie wysze-wydziaty

W okresie programowania 2007-2013 - N - a
architektury, historii sztuki, geografii

. Regionalny P O jny Wz
egtlonainy Frogram Lperacyjny . NGO-sy; organizacje pozaidowe

. Programy Europejskiej Wspoltpracy Terytorialnej . POT, PART S.A., Instytut Turystyki

. Program Operacyjny Kapitat Ludzki (w zakresie sekpl

2007 — 2010 WYPOCZYNEK POD GRUSZA"
Program rozwoju agro i eko turystyki
ZADANIA I PROJEKTY KAMIENIE MILOWE
~ . Powotanie Grupy Partnerskiej oraz zesp . Przyjgcie Strategii przez Sejmi
@ - koordynupcego opracowanie i wdienie programu Wojewddztwa
l - . o q
(np. prezesi stowarzysze agroturystycznych Zachodniopomorskiego;

rzedstawiciele ODR’6w, przedstawiciel ZRO . oeef =
Eonsultant zewgtrzny) P » Powolanie grupy wdieniowej
. Opracowanie koncepcji i wdtenie

(5-6) szlakéw tematycznych eko

agro turystyki;

® IV

41,45 11,15

Opracowanie zal@n i harmonogramu wdi@nia
programu;
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. Estetyzacja wsi — konkursy i inne dzian . Specjalizacja gospodarstw, budowa
motywujace gospodarzy do whkszej dbatéci o 20 -25 stanic  rowerowych,
otoczenie; kajakowych, gospodarstw konnych;

. Opracowanie i przeprowadzenie szkol . Wspélny portal internetowy;

dotycaicych  jakdci $wiadczonych ustug
pozyskiwania funduszy, rozwdan sieciowych dla
gestoréw bazy noclegowej, iiiwosci poszerzania
oferty o np. fototowy, obstugruchu rowerowego;

. Przeprowadzenie pilatawej akcji
marketingowej w regionie i kraju;

. Publikacje dot. know how obslugi turysty,

. Analiza  SWOT  poszczeg6lnych  obszarc
agroturystycznych, wskazanie wyrdkow
lokalnych i regionalnych dla eko i agro turystyki;

. Stworzenie planéw operacyjnych rozwoju lokalny:
sieci tematycznych dla gospodars
agroturystycznych np. w ramach stowarzysze

. Rozw6j  promocji  gospodarstw i kwaté
agroturystycznych w ramach sieci

. Silna promocja w miastach regionu rozpisai
konkursu np. w regionalnej prasie na ha
promupce, ogolnopolska kampania reklamowa;

. Stworzenie modelu stanicy wodnej, rowerowej;

. Rozwdj specjalizacji gospodarstw (stanice wodn
rowerowe, gospodarstwa obstugeg hippik,
fototowy);

. Mapy i przewodniki po ,zielonych” szlakach
uwzgkdnieniem i opisem kwater i ich oferty;

RéDI‘.A FINANSOWANIA PARTNERZY

W okresie programowania 2004-2006 . Stowarzyszenia agroturystyczne

. Do 2006 roku SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja ODRY;
sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw . Samorzdy lokalne, Zwazki gmin; .
wiejskich”, ktore przewiduje podobne dziatania ja . .
z Dzialania 3.4 ZPORR (w wypadku rejestracji \%VRQT' ,IaO;I'—y, Urad Marszalkowski
dziafalngci  agroturystycznej jako dzialalgc 7 Ojﬁwc? ztwa Kiedo:
gospodarczej, co jest gforzadkie). achodniopomorskiego;

W okresie programowania 2007-2013 *  Touroperatorzy,

« PO ,Rozwdj obszaréw wiejskich” a tak, w * NGO-sy; organizacje pozardowe
wypadku zaistnienia stosownych zapiséw w . POT, PART S.A,, Instytut Turystyki
Regionalnym Programie Operacyjnym.

. Czwarty priorytet PO ,Zréwnowany rozwoj
sektora rybotéwstwa i nadbrzgych obszarow
rybackich”.

. Regionalny Program Operacyjny WZ

2006 — 2010 +ZACHODNIOPOMORSKIE WEEKENDY"”

Program rozwoju oferty wypoczynku sobotnio-niedzégjo.

ZADANIA I PROJEKTY KAMIENIE MILOWE

. Przyjccie Strategii przez Sejmik
Wojewddztwa

. Opracowanie i wdrenie systemu bada . o
diagnozujcego profil turysty weekendowego Zachodniopomorskiego;
wskazujcego gtébwne regiony emitge strumienie . Przeprowadzenie bafta
turystyczne; . o

e Opracowanie mechanizmoéw

. Opracowanie banku produktéw weekendowych powstawanie ,kalendarza

istniejacych i maliwych do wdraenia; weekendowego” co najmniej po dwie

. Opracowanie i wdrenie instrumentow atgg;;yr\:;’g ;amfg : (I:(; Vr\g?llj EIelT
3’ 4,6,9, 10, 11 wspomagajcych rozwdj oferty takich jak karty czerwcu i wrzéniu, po jednej

Rekicwatweekendoyellobe/ i ity propozycji na pozostaty okres roku;
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muzedw, przejazdy srodkami  komunikacii,
wypozyczanie rower6w oraz propomgg zniki w
obiektach ~ gastronomicznych | hotelowyc
weekendowa karta podiba” obejmujca Np.
polaczenia PKP | PKS na terenie Wojewodztw
karty ,Szczecin i Stargard na Weekend” adaj
mazliwosci np. odwiedzenia muzebw szczesiich i
stargardzkich, wégia do kina;

. Rozw¢j ,weekendowych atrakcji” dla mieszicaw
Regionu i odwiedzafych np. koncerty, imprezy
masowe, festiwale, parki rozrywki i tematyczne;

. Ksztaltowanie ofert krotkotrwatych pobytow
Regionie w okresie tzw. Ditugich weekendd
(majoéwka podzaglami, na koniu, w portach) ora
oferty sylwestrowawiatecznej

. Stworzenie katalogu atrakcji weekendowych, port
lub podstrony internetowe;j w ramac
www.zachodniopomorskie.pl

. +Pomorze Zachodnie — bkj niz myslisz” Szeroki
marketing wewstrzny | zewrtrzny oraz rozwoj
dogodnych paiczer komunikacyjnych na linii rynki
konsumenckie — Region;

ZRODEA FINANSOWANIA

nastawionych na badania i rozw6j nowych us
przede wszystkim w mediach elektronicznych
content Plus, VII Program Ramowy).

. Priorytet  ,Badania
Finansowego EOG.

naukowe”  Mechanizm

W okresie programowania 2004-2006

. Same akcje marketingowe mplgy¢ finansowane ze
zrodet Dziatania 1.4 ZPORR (pod warunkiete
projekt przewyszy kwot 100.000 euro).

W okresie programowania 2007-2013
. Programy Europejskiej Wspoltpracy Terytorialnej
. Regionalny Program Operacyjny WZ

. Badania mog by¢ finansowane z programé

ug
E_

Stworzenie portalu, przewodnika
Pomorze Zachodnie na weekend;

Przeprowadzenie akciji
marketingowej przybhajacej
Pomorze Zachodniesiednim
regionom;

PARTNERZY
ZROT - lider, LOT-y lokalne
wsparcie;

Podmioty prywatne, tour operatorz
hotele i inne przeddbiorstwa
turystyczne

Samorzdy lokalne, Zwizki miast
i gmin, Urad Marszatkowski
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego;

Agencje reklamowe;

Instytut Ksztalcenia
Turystycznych;

POT, PART S.A., Instytut Turystyki

Kad

s
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2006 — 2010

@ I, IV, 1l

4%4, 12, 13, 1416

,ZACHODNIOPOMORSKIE - GOLF DLA KA ZDEGO”

ZADANIA | PROJEKTY

Powotanie grupy projektowo-wdieniowej
zapisy programu;

Wytypowanie zada infrastrukturalnych do realizacj
w pierwszym etapie wdéenia, w tym: budowa poé
golfowych, obiektéw driving range

Opracowanie banku projektéw architektonicznych
rozwiazan infrastrukturalnych;

Opracowanie biznesplanéw dla inwestycji

Stworzenie oferty produktowej turystyki golfoweggionu,
rozw6j produktu w ramach ,Zachodniopomorskie -Gdla
kazdego”

»Zachodniopomorskie- Pierwszy kontakt z golfem” wag
produktu popularyzagego aktywny wypoczynek i ogélni
dostpnego, przyjazne ceny i dogodne peloie obiektow;

Popularyzacja i wzrost dagindici ofert golfowych dla
turystow wypoczywajcych w sezonie letnim, Np ziki
rodzinne, wczasy golfowe ze specjalnym program
szkoleniowym, specjalne pakiety;

Opracowanie planu kampanii marketingowej w Regio
kraju, zagranig i okreslenie rynkéw docelowych;

Przeprowadzenie baila segmentu miodzi®wego
i rodzinnego w kraju i Europie okilajacych oczekiwania
i mozliwosci finansowe;

Okreslenie istniejcych i potencjalnych prestwych imprez
wizerunkowych mealiwych do organizacji w Regionie
organizacja imprez od organizacji imprez amatofskic
charakterze piknikowym do  profesjonalnych turniej
migdzynarodowych .

Stworzenie w kazdej miejscowéci turystycznej placéw dc
mini golfa,

Kreowanie i realizacja polityki wydawniczej org
wystawienniczej na targach specjalistycznych;

Wspétpraca z Europejskim i Polskim Zwkiem Golfa

W okresie programowania 2004-2006

Udziat w imprezach wystawienniczych ( krajowych
zagranicznych ) dla przedbiorcéw - Dziatania 2.2.2 SPC
WKP.

Imprezy promocyjne dla jednostek publicznych — Dz4
ZPORR.

W okresie programowania 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny WZ

realizujcej

Program rozwoju i promocji sieci komunalnych pdl golfowych

KAMIENIE MILOWE

Przyjecie Strategii przez
Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego;

Przeprowadzenie batla
segmentéw
zainteresowanych
turystyka golfowa

w Regionie;

Inwestycje w
infrastruktue;

Stworzenie ofert
produktowych;

Przeprowadzenie akcji
marketingowe;.

R()DLA FINANSOWANIA _ PARTNERZY

ZROT,

Stowarzyszenia
Mito snikow Golfa ,Golf
and Relax”

LOT-y lokalnie
Agencje reklamowe;

Samorzdy lokalne,
Zwiazki Miast i Gmin,
UM Wz,

NGO-sy (organizacje
pozaradowe)

Wiasciciele pdl

golfowych i kluby
golfowe

POT, PART S.A., Instytut
Turystyki.

Polski Zwizek Golfa
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<4 2 13,17
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,, ZACHODNIOPOMORSKIE ZAWSZE PO DRODZE"

Program rozwoju obstugi turysty tranzytowego

a

ZADANIA I PROJEKTY

. Powotanie Grupy Partnerskiej oraz zespotu moniigrgo
wdrazanie (przedstawiciele: gmin i miast przy trasactd,H628,
LOT'6w i ZROT'u, hotelarzy, koncernéw paliwowych,rrh

liderow regionalnych np. Polferries,
zewrgtrzny);

Unity Line, redca

. Skatalogowanie i  oznakowanie atrakcji  turystyczn
(materialnych i niematerialnych)4gcych na trasie i w zagju jej
oddzialywania;

. Rozpoznanie atrakcji z terenéw gmin bardziej odalgth, ktére
przez uczestnictwo w projekcie ¢de chcialy przycagnaé
turystow;

. Okreslenie miejsc powstawania MOP’6éw gtéwnych punkic
obstugi turysty tranzytowego MOP'6w (Miejsc Obstu
Podrénych);

. Opracowanie standardu MOP’6w, jednolity wystréj,steyn
identyfikacji wizualnej, petnione funkcje, wielkéy wyposaenie;

. Wytypowanie oferty ,Pomorze Zachodnie w piguic
prezentowanej w MOP’ach czyli produktéw sgpaczych i
pamiatek a take ustug np. Mini SPA, wypgczalnie rowerow,
monitory prezentuce obraz ,nazywo” z miejsc atrakcyjnych
(plaz nadmorskich i pojeziernych, centréw historycznyufast,
przystanizeglarskich i In., informujcych o temperaturze wody
powietrza, sile wiatru itd.) ;

. Opracowanie i publikacja informatorow zachjacych do
odwiedzania Regionu w ¢jykach narodowych turystév
tranzytowych domeny: *.de, *.dk, *.It, *.ru, *.ee;

. System witaczy i drogowskazéw na granicach Wojewddz
granicy pastwowej;

. Rozwoj sieci jakéciowej bazy gastronomicznej i noclegowej
zrznicowanym  standardzie  nawujacej do  wartéci
Regionalnych np. Restauracji przydngch na szlaku Hanzy
hoteli Komandorie Pomorskie;

Infrastruktura transportowa o charakterze lokalngnaz Informacja
Turystyczna - trzeci priorytet ZPORR, a po roku @Qfe srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego.

Szkolenia i warsztaty w zaleosci od krgu odbiorcow - drugi

priorytetu ZPORR (szczegodlnie 2.1) oraz Dziatani8 3PO RZL
(Schemat A). W nowym okresie programowania podstamozrodtem
finansowania takiego typu dzigtanaze sta sig¢ PO ,Kapitat Ludzki”

By¢ maze system jakei uda st zbudowé w oparciu o PO ,Nauka
nowoczesne technologie i spoteggivo informacyjne” pod warunkien
oparcia st o priorytet budowania spotedmwa informacyjnego
Mozliwe jest te wsparcie w ramach inicjatywy Eureka, a w mniejsz
stopniu poprzez program Leonardo da Vinci.

W okresie programowania 2007-2013 Programy Eur&j@gjs

)

ym

Wspétpracy Tetrytorialnej

RéDI‘.A FINANSOWANIA PARTNERZY

KAMIENIE MILOWE

Przyjcie Strategii przez Sejmi
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego;

Opracowany program koncepc
wdrazania ,Zachodniopomorskie
Zawsze po Drodze”

[

Budowa 2-3 MOP’6w na trasie E
28 iE 65

Powstanie portali internetowych

Powstanie regionalnej
przydraznej sieci gastronomicznej
i hotelowej

ZROT, LOT-y lokalne wsparcie;

Samorzady lokalne,  Zwazki
miast i gmin, Urzd
Marszatkowski Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego;

Zarzad Drog Publicznych;

Straz Graniczna;
Stowarzyszenia agroturystyczne

Sieci hotelarskie i
gastronomiczne;

POT, PART SA,
Turystyki.

Instytut
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2007 — 2010

4%4, 12, 13, 14, 16

.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

Program rozwoju produktéw turystyki wodnej i maes.

» MORSKIE ZACHODNIOPOMORSKIE"

ZADANIA | PROJEKTY

. Powotanie grupy projektowo-wdeniowej realizujcej zapisy
programu;

. Wytypowanie zada infrastrukturalnych do realizacji w pierwszy
etapie wdraenia, w tym: budowa marin i portéw jachtowyc:
modernizacja przystani nadodfiz&ich;

. Opracowanie banku projektéw architektonicznych diawiazan
infrastrukturalnych;

. Opracowanie biznesplanéw dla inwestycji

. Zebranie istnigicych ofert produktow turystyki wodnej region
rozw6j produktébw w ramach Zachodniopomorskiego 8zl
Zeglarskiego, morskigjeglugi kabotaowej, rejséw wycieczkowyck:
po Odrze;

. Przeprowadzenie serii  szkale specjalistycznych z zakres
kompozycji ofert produktowych turystyki wodnej, dgenychzrodet
finansowania;

. .Morze laczy” rozwoj produktéw midzynarodowych np. poprze
zwigkszenie dospndici rejséw wycieczkowych i promowych d
Danii, Szwecji, i innych krajow Baltyckich, uruch@nie
kabotezowej linii wycieczkowej Szczecin-Gdak via Kotobrzeg,
Dzwirzyno, Ustka, teba;

. Wskazanie regionalnych centréw obstugi turystyki rekeej;
wytypowanie kilku (3-4) miejscowssi pasa nadmorskiegc
2 miejscowdci nad Zalewem Szczewskim, kilku jezior w pasie
pojezierzy mogcych st& si¢ centrami obstugteglugi mtodzieowej
czy rodzinnej,

. Popularyzacja i wzrost dagincici ofert zeglugi morskiej dla
turystow wypoczywajcych w sezonie letnim, Np z#ii rodzinne na
czarter jachtu i ustugskiperslg;

. Opracowanie planu kampanii marketingowej w Regiorkeaju,
zagraniq | okreslenie rynkéw docelowych;

. Okreslenie istniejcych i potencjalnych prestwych imprez
wizerunkowych méliwych do organizacji w Regionie (np. Rega
wind i kite surfingowe na Zalewie Szczeskim);

R()DI'.A FINANSOWANIA

. Publiczna infrastruktura turystyczna - Regionalnyrogfam
Operacyjny na lata 2007 — 2013, a obecnie zwlaseczaamach
inwestycji z trzeciego priorytetu ZPORR. & dziatax bgdzie
mazliwa dzieki realizacji czwartego priorytetu PO ,Zréwnoieny
rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbérech obszaréw rybackich”.

. Udziat w imprezach wystawienniczych (zagranicznychja
przedsgbiorcéw - Dziatania 2.2.2 SPO WKP.

. Imprezy promocyjne dla jednostek publicznych — D4.ZPORR.
W okresie programowania 2007-1013

i. Regionalny Program Operacyjny WZ

ii. Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej

nadbrzenych obszaréw rybackich

= W zakresie szkoleProgram Operacyjny Kapitat Ludzki

L] Program operacyjny Zréwnowany rozwoj sektora rybotowstwa i

KAMIENIE MILOWE

Przyjecie Strategii przez
Sejmik Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego;

Przeprowadzenie bafla
segmentéw zainteresowanych
turystyka morsky i wodm

w Regionie;

Inwestycje w infrastruktuy
Zebranie ofert produktowych;

Przeprowadzenie akciji
marketingowe;.

PARTNERZY
ZROT - lider, LOT-y lokalnie

Zwiazek Portéw i Przystani
Morskich WZ, Zwizek Miast i
Gmin Morskich

Zachodniopomorski Okgowy
Zwiazek Zeglarski;

Agencje reklamowe;

Samorzdy lokalne, Zwizki
Miast i Gmin, UM WZ,;
NGO-sy (organizacje
pozaradowe)

POT, PART S.A., Instytut
Turystyki

LPARL
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2006 — 2015

.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

wSZLAK SOLNY”

Zintegrowany Program rozwoju turystycznego miaghin dorzecza Pagty

ZADANIA | PROJEKTY

Powotanie grupy projektowo — wdreniowej, realizujcej zapisy
programu;

Audyty faktograficzne instytucji kultury, organigapozaradowych,
brarzy turystycznej dziatagych na obszarze gmin w dorzec
Parsty;

Sondae spoteczne — nastawienie ludciomiejscowej do turystow
rozwoju ruchu turystycznego, zakresu i j&bio obstugi ruchu
turystow;

Analizy i prace warsztatowe na rzecz tworzenia pkoal
turystycznego dorzecza Petys pakietowanie ofert i dynamizowan
tworzenia atrakcji turystycznych;

Opracowanie i zatwierdzenie, wdemie Strategii
markowego produktu turystycznego ,Szlak Solny”,

rozwoju

Opracowanie i zatwierdzenie, wdemie  Lokalnych Planow
Rewitalizacji dla poszczeg6lnych gmin dorzecza &grs

Opracowanie i zatwierdzenie, wdemie Subregionalnego Plar
Rewitalizacji Miast i Gmin dorzecza Paty

Rozwoj oferty turystycznej Dorzecza Pays oraz koncepciji
rozwojowych dla gtéwnych obszaréw turystyki w daze Parsty;

Stymulacja i wsparcie dziatawv zakresie odbudowy i wykorzystan
dziedzictwa kulturowego i historycznego Regionu;

Zagospodarowanie turystyczne obszaréw cennych qunyzo w
dorzeczu Patgy, m.in. budowa przystani kajakowych, moderniza;
i zagospodarowanie szlakéw pieszych i rowerowych;

Rewitalizacja  obiektow
poprzemystowych;

historyczno - kulturowych

Przywrécenie waloréw kulturowych i turystycznychbygtkowym
parkom (miejskim, wiejskim, dworskim i patacowymhp rterenie
dorzecza Paesy.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej przegdiéorczaici oraz
jej integracja w sieci wspétpracy w obszarze traasigznego
marketingu turystycznego;

Budowa wizerunku regionu dorzecza Rtysv Polsce i Europie ora
budowa jego konkurencyjgo (,Moda na Pargg”) w oparciu o
rozwoj zintegrowanego produktu turystycznego ,SZakny”;

Fundusze i Programy Ministerstwa Kultury

Dodatkowesrodki bgdzie mana uzyska z PO ,Rozwdj obszaréw
wiejskich”
Fundusze Mechanizmu Finansowego EOG

W okresie programowania 2004-2006 Inicjatywa WSsptiwa
INTERREG lll zar6wno zdciezki A (dla terenéw przylegagych do
granicy) jak isciezki B oraz C. W okresie programowania 2007-20
zostam te $rodki z Programamoéw Operacyjnych Europejsk
Wspétpracy  Terytorialnej oraz  Regionalnego  Progra
Operacyjnego WZ.

13
iej
mu

PARTNERZY

- realizacja inwestycji
- rozwoj atrakcji turystycznych
- realizacja dziata

KAMIENIE MILOWE

Przyjcie Strategii przez
Sejmik Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego;

Przeprowadzenie audytéw
faktograficznych, sonds
spotecznych, analiz, batla

Opracowanie Lokalnych
Programo6w Rewitalizacji oraz
Subregionalnego Programu
rewitalizacji Miast i Gmin
Dorzecza Patgy.

Opracowanie Strategii
Rozwoju markowego produktu
Turystycznego dorzecza
Pargty ,Szlak Solny”

Dziatania w zakresie
wdrozenia programow:

marketingowych

Zwiazek Miast i Gmin
Dorzecza Patgy

Samorady lokalne,

ZROT, Lokalna Organizacja
Turystyczna Dorzecza Patg,
organizacje turystyczne,
zwiazki i stowarzyszenia
przedsgbiorcow

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego;

Stowarzyszenia
agroturystyczne;

Podmioty prywatne, tour
operatorzy, hotele i inne
przedsgbiorstwa turystyczne

NGO-sy (organizacje
pozaradowe)

POT, PART S.A,, Instytut
Turystyki
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

2007 — 2010 ZACHODNIOPOMORSKIE PREZENTUJE...”

Program rozwoju wsparcia marketingowego regionu

ZADANIA | PROJEKTY KAMIENIE MILOWE

. Powotanie grupy projektowo-wdzeniowej . Przyjccie Strategii przez Sejmik
realizupcej zapisy programu ; Wojewddztwa
> ~ . P . . Zachodniopomorskiego;
. Opracowanie kanondéw efektywnej prezentaciji
wewrgtrznej Regionu w oparciu o spdjny system . Powotanie grupy projektowo
identyfikacji wizualnej (witacze, oznakowanie wdrozeniowej;
® i s o uneanyh snaowae | sorzenie S da egons

. Przeprowadzenie baila

. Stworzenie wzorcowych rozagan dla centrow ,i”, marketingowych;

obstugi turysty tranzytowego, punktow ,,i”;
. Stworzenie banku ,mdiwosci

+ 2,8,9, 10, 14 . Prowadzenie szkale warsztatéw dla pracownikow i potrzeb marketingowych”:

samoradow, cztonkéw stowarzysse
przedst¢biorcow w zakresie kreowania i wdemia . Opracowanie systemu
marki turystycznej, komunikacji marketingowej; finansowania;

. Stworzenie rankingu potrzeb promocyjnych regiont . Przeprowadzenie kampanii w kraju

. Wytypowanie motywoéw kampanii reklamowych — | za grania.

wyroznikéw turystycznych Pomorza Zachodniego,
utworzenie banku najbardziej émych marketingowo
atrakcji wojewddztwa (np. wszystko co jest numere
jeden w kraju, Europie: najgksze uzdrowisko,
najwyzsza latarnia morska, nagtiszy akwen wodny,
najszersza pia, najdiusze ustonecznienie i in.);

. Przeprowadzenie baflanarketingowych
wskazugcych perspektywiczne rynki i segmenty
docelowe wraz z ich preferencjami i siwosciami
finansowymi;

. Kazdorazowe opracowanie niepowtarzalnego
charakteru kampanii, zastosowanie nowatorskich n
skak krajowa pomystow. Np. odwiedzagy porty
Battyku, i/lub Mazurskich Jezior i/lub rzek Polski
smultimedialny statek Pomorza Zachodniego”, lub
spodrézujaca farma zdrowia” odwiedzgia miasta;

. Realizacja kampanii marketingowych;

. Opracowanie systemu finansowania marketingu i
promocji regionu w oparciu o olgleny parytet
w stosunku do wielkiei budzetu Regionu;

. Opracowanie spdjnego systemu wydawnictw
promocyjnych Regionu;

. Rozwdj tematycznych wortali informacii turystyczne
ZRODLA FINANSOWANIA PARTNERZY

. Srodki bedzie mana uzyska z PO ,Rozwdj . ZROT - lider, LOT-y - wsparcie;

obszarqw 'W'IE]SkIC’h z Programoyv Operacyjnych . Urzad Marszatkowski WZ
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego. . Firmy PR, Agencje reklamowe;

. Przed rokiem 2007 wsparcie jestive do . Samorzady, Zwiazki Miast i G.;
uzyskania w ramach ZPORR (dziatanie 1.4, 3.1, 3.2
3.3) oraz SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja

. Duze firmy regionu np. Polfferries,

. L o . Dolna Odra;
sektorazywnosciowego oraz rozwoj obszaréw
wiejskich (Dziatanie 2.3), jak i z Inicjatywy . Uczelnie wyisze kierunki
Wspéinotowej INTERREG llkciezka A oraz C. artystyczne i reklamowe;

. POT, PART S.A,, IT
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2007 — 2010
= 1
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42,89, 10,13

.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

+ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER TURYSTYCZNY”

Program wsparcia dla rozwoju firm sektora turysigiaz budowy profesjonalnego systemu zdzania i promocji
turystyki w Regionie.

ZADANIA | PROJEKTY KAMIENIE MILOWE

Powotanie Grupy Inicjujcej
Zachodniopomorskiego Klastra Turystycznego
oraz wskazanie tzw. lidera klastrowego;

Przygotowanie analizy i diagnozy
zachodniopomorskiej gospodarki turystycznej:

= identyfikacja  waloréw  turystycznyck
wokét,  ktorych ledzie funkcjonowat
przyszly klaster,

= identyfikacja priorytetéw turystycznyc
w ramach lokalnej gospodarki, ktoreda
istotne  z punktu  widzenia  rozwoj
przedsgbiorczdci, innowacyjnéci  oraz
skutecznéci funkcjonowania
powotywanego klastra;

Opracowanie wizji i misji klastra — identyfikacja
celéw strategicznych do zrealizowania w ramac
klastra z punktu widzenia podnoszenia
konkurencyjnéci i innowacyjndgci
zachodniopomorskiej gospodarki turystycznej;

Sprecyzowanie i okéenie kamieni milowych
klastra — etap6w powstania i wdemia klastra

w zycie;

Wskazanie podmiotéw — uczestnikéw klastra o
przydziat odpowiednich zadav ramach
realizowanego programu;

Opracowanie podstaw konkurencyjni
innowacyjndci produktowej
zachodniopomorskiej gospodarki turystyczneyj;

Opracowanie koncepcji budowy markowych
produktéw turystycznych regionu oraz kampani
promocyjnych;

Kreowanie i koordynowanie wspétpracy

w ramach rynkowego funkcjonowania
przedsgbiorstw oraz midzy przedsibiorstwami a
instytucjami badawczymi, samadem lokalnym
i branzowym;

Prowadzenie dziatana rzecz poprawy przeptywt
informacji i wiedzy, co ma wplyw na obm@nie
kosztéw transakcyjnych rdzy zaangzowanymi
w klaster podmiotami;

Prowadzenie cyklicznych batla
zachodniopomorskiego produktu turystycznego

Identyfikacja i monitoring punktéw krytycznych
zachodniopomorskiego produktu turystycznego

Szkolenia podmiotéw turystycznych
zaangaowanych w funkcjonowanie klastra m.in
w zakresie pozyskiwania, przetwarzania oraz
wiasciwej alokacji zasobow ,mkkich”, takich
jak wiedza rynkowa i zwizana z ri informacja;

Promocja wspoélnego produktu turystycznego n
rynku wewrgtrznym i zewrtrznym;

Koordynacja wspotpracy ponadregionalnej i
transgranicznej w dziedzinie turystyki;

Wsparcie instytucjonalne lokalnej i regionalnej
przedsgbiorczaci m.in. w zakresie wspélinego
marketingu oraz pozyskiwantaodkow
finansowych na rozwdj dziataléci innowacyjnej;

Tworzenie na szczeblu regionalnynimégo

rodzaju bankéw informacyjnych i nadzér nad icl

Przyjecie Strategii przez sejmik
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Powotanie klastra

Opracowanie wizji
funkcjonowania klastra;

Opracowanie programow
funkcjonalnych w ramach klastra

Prowadzenie badanad
zachodniopomorskgospodark
turystyczn,

Opracowanie koncepciji
wspotpracy w ramach klastra

Wdrozenie systemu szkaledla
zaangaowanych uczestnikoéw
klastra

Opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej
Opracowanie i wdrzenie systemu
wsparcia marketingowego

Opracowanie koncepcji wsparcia
instytucjonalnego

LPARL
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

sprawnym funkcjonowaniem;

Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej
zachodniopomorskiego klastra turystycznego.

Inicjatywa Wspdlnotowa INTERREG Il zar6éwn
ze Sciezki A (dla terenéw przylegagych do
granicy) jak i sciezki B oraz C. W okresie
programowania 2007-2013 zosjarte srodki
zastipione srodkami Programami Operacyjnyn:
Europejskiej Wspoipracy Terytorialne;.

Dodatkowesrodki bgdzie mana uzyskaz PO
+Rozwdj obszaréw wiejskich” z Programéw
Operacyjnych Europejskiej Wspétpracy
Terytorialnej oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego.

W okresie programowania 2007-20&8dki z PO
Innowacyjna Gospodarka priorytetowa V

D

ZRODEA FINANSOWANIA PARTNERZY

ZROT - lider, LOT-y lokalne
wsparcie;

Urzad Marszatkowski;

Samorzdy lokalne, Zwazki
Miast i Gmin; .

Organizacje i stowarzyszenia
turystyczne

Uczelnie wyssze;

Instytut Ksztalcenia Kadr
Turystycznych;

Instytucje kultury np. muzea;

POT, PART S.A., Instytut
Turystyki.
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.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

10  Wdrazanie i monitoring Strategii

Opracowanie ,Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewéae Zachodniopomorskim
do 2015 roku” to dziatanie zmieraap do podniesienia atrakcyjfm turystycznej

i inwestycyjnej Wojewoddztwa. Sam dokument nie jedhak receptna sukces. Aby
niniejsza Strategia mogta przyséezaplanowane efekty, konieczne jest sukcesywne
jej wdrazanie, czuwanie nad jej realizadj kontrolowanie jej przebiegu. Dlatego
niezkzdne jest stworzenie jednolitego systemu wdréa i monitoringu, ktory
zaangauje wszystkie podmioty i instytucje zainteresowaoewojem turystyki w
wojewddztwie zachodniopomorskim. Wdemie Strategii jest procesem
diugotrwalym, a samo opracowanie Strategii jestyféel punktem wyjcia do
konkretnych dziata programowych.

Konieczne jest stworzenie sprawnego i skuteczngsiesiu implementacji Strategii,
ktory umaldiwi wtaczenie w ten proces szerokie grono uczestnikowkuyn
turystycznego, dostawcow ustug turystycznych i @@st bazy noclegowej i
produktow turystycznych.

10.1. System wdrazania

Wiasciwy proces wdrzania Strategii wymaga pgzenia wysitkow wielu instytucii,
organizacji i 0s6b, podobnie jak miato to miejsce procesie jej budowania.
Niniejsza Strategia jest ,wlasfwa” spoteczndci lokalnej — to dla niej przede
wszystkim powstata, ale réwriestanowi nargdzie dla wtadz regionu. Szczegolnie
istotna w procesie wdtania wydaje si partycypacja takich podmiotow jak:

* Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego;
e Samorady lokalne wojewodztwa zachodniopomorskiego;
* Regionalne Agencje Rozwoju:
- Koszaliiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,;
— Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A;
» Lokalne Organizacje Turystyczne, np. (w palizu alfabetycznym):
— Baltycka Organizacja Turystyczna w Dartowie;
— Gminna Organizacja Turystyczna w Sianowie;
- Lokalna Organizacja Turystyczna Dorzecza &grs
- Lokalna Organizacja Turystyczna Pojezierza Drawgkie
- Lokalna Organizacja Turystyczna w Barlinku;
- Lokalna Organizacja Turystyczna w Czaplinku;
— Lokalna Organizacja Turystyczna w Goleniowie;

- Mielenska Organizacja Turystyczna;
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— Rewalska Organizacja Turystyczna,
- Swinoujska Organizacja Turystyczna.

e Stowarzyszenia i organizacje turystyczne m.in. érzgdku alfabetycznym):
- Forum Turystyki Regionow;

- Konsorcjum Gmin Barlinek, Choszczno, DrawnasKo, Przelewice,
Recz, Strzelce Krafskie (woj. lubuskie) tworzone w celu rozwoju
turystyki na obszarze wspotprageych gmin ;

- Oddziat Zachodniopomorski Polskiego Towarzystwa r8aisk
Mtodziezowych;

— Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Pojezierza Drawsiieg
- Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Pomof&tadkowego;

— Stowarzyszenie Gmin Pojezierza Wateckiego;

- Stowarzyszenie Miknikéw Golfa ,Golf & Relax”;

- Stowarzyszenie Miknikéw Latan Morskich;

— Zachodniopomorska lzba Turystyki;

— Zachodniopomorski Oddziat Polskiego Towarzystwa y$tyczno
Krajoznawczego;

- Zachodniopomorski Okgowy Zwiazek Zeglarski;

- Zwiazek Portéw i Przystani Morskich Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego;

— Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Patg;

- Zachodniopomorskie  Stowarzyszenie  Rozwoju  Gospadgr
Szczeahskie Centrum Przedsiiorczaci;

. Przedsibiorcy, w tym:

- Gestorzy bazy noclegowej, gastronomicznej orazegaynej z terenu
Wojewodztwa;

- Podmiotyswiadczce ustugi okototurystyczne (m.in. transport, handel
czartery)

Dla realizacji Strategii niezwykle istotne jest fp@rstwo na poziomie catego
Wojewodztwa, w tym budowa skutecznego partnerst@apaziomie lokalnym.
Udziatl lokalnych liderow oraz spoteczod lokalnej [gdzie czynnikiem
wspierajcym lub w wielu przypadkach determinoym procesy implementacyjne.
Zasadnicza odpowiedzialfito w tej kwestii spoczywa jednak na wiadzach
wojewddzkich oraz gminnych, do ktorych nalerealizacja polityki rozwojowej, w
tym dbanie o rozwoj gospodarki turystyczne;j.

Wszystkie podmioty zaangewane we wdrzanie Strategii powinny poal
wspotprae na poziomie operacyjnym i strategicznym w jedtejldurze.

Konieczne jest ok&tenie linii demarkacyjnej” pomidzy dziataniami

podejmowanymi przez poszczegOlne podmioty, insjgtuorganizacje, a tymi
podejmowanymi na poziomie calego wojewddztwa. Wzegolndgci dotyczy to

rozwoju produktéw turystycznych, zasobéw ludzkiehsparcia marketingowego
oraz ksztaltowania przestrzeni turystycznej dl@gatRegionu.
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W ramach realizacji poszczegélnych dziataaproponowanych w Strateqgii,
poszczegoblne podmioty w ramach swoich kompetemsjiipny wspdlnie uzgadnéa
plany inwestycyjne, promocyjne, badawcze itp. Pdizteounikma¢ powielania tych
samych zadaoraz usprawni proces implementacji zadapisanych w Strategii.

Na poziomie Wojewddztwa wspotpraca wychadaiusi poza ,mury” Urzdow, co

w praktyce oznacza zaangavanie wiadz regionalnych i gminnych, bankow,
instytucji okotobiznesowych i wszystkich zainter@smych rozwojem turystyki w
Wojewodztwie.

Na poziomie zada poszczegéinych ueddéw gminnych oraz Uezdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiegmwipna by to
wspotpraca dorma pomedzy komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za
rézne aspekty i obszary rozwoju Regionu;

10.2. Monitoring Strategii

Struktura i zadania systemu monitoringgdd wzmacnia i uzupetlnig system
wdrazania. Zaplanowaniu powinien podlégguz w momencie przygcia, proces
monitoringu Strategii. Polega on na obserwowaniocesu realizacji Strategii.
Prawidtowo prowadzony monitoring pozwoli stwiergaizy Strategia jest wdaiwie
realizowana oraz czy zaenia, na ktorychaj oparto, nie ulegty zmianie. Pozwala
poza tym sprawnie i elastycznie reagowe wszelkie zmiany mage wplyra¢ na
procesy wykonawcze.

Koniecznym jest oparcie proces6w monitoringowychjaenych kryteriach, ktore
pozwalaj na obiektywn ocery przebiegu procesu realizacji Strategii |
zastosowanych instrumentéw rozwoju, dostarczanidsgaev do podejmowania
decyzji zarowno w kwestiach ligcych, jak i strategicznych. W sposolagly
prowadzone winno Wy rejestrowanie, analiza i aktualizacja kluczowych
uwarunkowa rozwoju, co zapewnieni mtwos¢ elastycznego reagowania na
Zmieniapce s& uwarunkowania zewtrzne. Mog@ one, bowiem spowodowa
konieczné¢ modyfikacji celow przygtych w Strategii oraz wymus&azmiarg
sposobdw ich realizacji.

Istotnym warunkiem organizacyjnym realizacji Stgitgest wprowadzenie po jej
przyjeciu mechanizmu monitoringu, ktory okfat bedzie odpowiedzialnid
podmiotu zargzdzapcego. Wdraenie Strategii uwarunkowane jest dplarspotprag
ZROT'u z przedsibiorcami i instytucjami odpowiedzialnymi za rozwijrystyki,
spotecznéciami lokalnymi, oraz podmiotami komercyjnymi, kyéh zakres
dziatalngci pokrywa obszar zainteresowania Strategii.

10.2.1. Zespdt Monitorujgcy Realizacje Strategii

Organem wykonawczym i dokoragym monitoringu bdzie Zesp6t Monitorucy
Realizacg Strategii sktadagy sk Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizaciji
Turystycznej i Urzdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskieg
wspotpracy z jednostkami samedz terytorialnego i innymi interesariuszami
strategii.

Chac wprowadzt efektywny mechanizm kontrolny, przyp nastpujaca procedug
monitorowania i oceny realizacji celéw okienych w Strategii:

L PAR] | 105



.Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachoplomorskim do 2015 roku”

1. Zespdt Monitorujcy Realizagi Strategé bedzie okresowo i cyklicznie
ocenig& realizacg przyjetej Strategii, na podstawie analiz dostarczonych
przez Zespo6t Roboczy.

2. Ocena realizacji Strategii zawi€rdoedzie opis realizacji poszczegoélnych
Produktow Turystycznych, celéw operacyjnych i daiak wyznaczonymi
zakresami odpowiedzialéa i harmonogramem realizacji poszczegolnych
dziata.

3. Zespdt Monitorujcy oceni realizagj poszczegoOlnych  obszaréw
strategicznych w zakresie terminagdbwdrazania poszczegolnych dziata
oraz zgodnéci tych dziata z przygtymi dla Strategii celami i priorytetami
rozwoju.

10.2.2. Zespdt Roboczy

System monitoringu zaklada réwnigowotanie Zespotu Roboczy. Zespdaidhie
dostarcza syntetycznych informacji o procesach i uwarunkoaeaim realizacyjnych
Strategii. Rdzie on gromadzi i opracowywa& raporty z przebiegu realizacji
Strategii oraz koordynowa prace nad korektami dziata Dla skutecznego
prowadzenia monitoringu potrzebne jest gromadzeaigalizowanie odpowiednich
informacji, zwhzanych z przytymi zal@eniami, parametrami oraz
uwarunkowaniami rozwoju. W tym celu konieczne jesttvorzenie sprawnie
dziatapcej bazy informacji, ktéra zapewni przeptyw inforgjiado wszystkich
odpowiedzialnych i zainteresowanych wiraiem Strategii. Omawiana baza danych
powinna by zaopatrzona w skuteczny system zbierania i akiagli
zgromadzonych danych. Pglane wéc jest stworzenie jednolitego, standardowego
systemu ich pozyskiwania iprzetwarzania, Kktory dingatby stworzenie
obiektywnegozrodta informacji na temat przebiegu procesu vrdnga Strategii.
Wdrazanie Strategii wymagabedzie pozyskiwania informacji i prowadzenia bada
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