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Dotyczy: Postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu
nigograniczonego o warto$ci ponizej 193.000 euro na przeprowadzenie audytu organizacyjnego pod katem
zgodnosci dziatania z ustawg o finansach publicznych w zakresie kontroli zarzgdezej w ramach projektu
~Kompleksowy program wspierania kluczowych obszaréw funkcjonowania i kompetencji kadr Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego” wspdffinansowanego przez Unig Europejska ze
Srodkéw Europejskieqo Funduszu Spofecznego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddzialanie 521
Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowey.

Odpowiedzi na pytania do tresci Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia

Zgodnie z art. 38 ust 2 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamowiefi  publicznych
w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego
o wartoéci ponizej 193.000 euro na przeprowadzenie_audytu organizacyjnego po_d katem zgodnosci dziatania

Zachodniopomorskiego” wspétfinansowanego przez Unig Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzgdzania
W administraciji samorzadowej Zamawiajgcy odpowiada na pytania Wykonawcow:

Pytanie nr 1.

Jakiego rodzaju przyktadowe aktywa kryja sie pod terminem ,Skiadki Informacyjne”

Odpowiedz nr 1.

Pod pojeciem skladniki informacyjne rozumiemy identyfikacie w Urzedzie wszelkich niezbednych do
skutecznego zarzgdzania ryzykiem dostepnych informagiji czyli okreslenie tego, jakimi danymi w Urzedzie
dysponujemy i mozemy je wykorzysta¢ na potrzeby zarzadzania ryzykiem. Inaczej méwiac: aktywa
informacyjne to wszystkie informacje majgce jaka$ wartosé dla organizacji np. bazy danych i pliki danych,
dokumentacje systemow, instrukcje uzytkowania, materiaty szkoleniowe, procedury operacyjne i pomocy
technicznej, plany ciaglosci dziatania itp. Przykiadowe kategorie aktywow: informacyjne, dokumenty
papierowe, aktywa w postaci oprogramowania, fizyczne, zasoby ludzkie, wizerunek i reputacja firmy, ustugi.

Pytanie nr 2.

Co oznacza sformutowanie , inwentaryzacja skiadnikow informacyjnych wraz z przypisaniem ich do komorek
organizacyjnych i okresleniem ich wlascicieli"?

Odpowiedz nr 2.

Inwentaryzacja: okreslenie istotnosci zidentyfikowanych aktywow z punktu widzenia dziatalnosci organizacjj,
zlokalizowanie ich w strukturze, przypisanie organizacyjne, ustalenie gestorow (czyli przypisanie
odpowiedzialnosci za poszczegdlne aktywa) oraz zidentyfikowanie uzytkownikéw poszczegdlnych aktywow,
Pod pojeciem inwentaryzacja sktadnikéw informacyjnych rozumiemy dokonanie spisu dostepnych danych,
0 ktérych mowa w poprzednim pytaniu okreslajac jednoczesnie komérke organizacyjng w Urzedzie, ktora
tymi danymi dysponuje.

Pytanie nr 3.

Czy zamawiajacy wymaga przeprowadzenie oszacowania tylko ryzyka o charakterze informacyjnym?
Odpowiedz nr 3.

Nie. Wymagamy oszacowania ryzyka migdzy innymi o charakterze informacyjnym. Jako efekty koficowego
realizacji projektu w tym zakresie spodziewamy sie oszacowania potencjalnych ryzyk o kazdym mozliwym
i celowym do sformulowania charakterze. Uzgodnienie charakteru ryzyk do oszacowania bedzie

poprzedzone wspélnie wypracowang procedurg w tym zakresie.



Pytanie nr 4,

Okreslenia jakiego rodzaju celow wymaga Zamawiajgcy — czy dotyczy to wszystkich komérek
organizacyjnych Urzedu?

Odpowiedz nr 4.

Pod pojeciem ,okreslenie celéw oraz wskazanie zabezpieczefi do ich osiggniecia” rozumiemy okreslenie
celow dla poszczegéinych dziatan, podczas realizacji ktorych moze wystapié ryzyko oraz okreslenie dziatan
minimalizujgcych to ryzyko. Okreslenie celow dotyczy wszystkich komérek organizacyjnych Urzedu, chyba,
ze w trakcie realizacji projektu okaze sie zasadnym wylaczenie niektérych z nich.

Pytanie nr 5,

Czy w ramach ustugi Zamawiajacy przewiduje mozliwosé organizacji spotkat ¢ charakterze szkoleniowym
dla kadry zarzadzajacej oraz pracownikow urzedu, ktére dotyczyty by wdrozenia procedury zarzgdzania
ryzykiem?

Odpowiedz nr 5.

W ramach ustugi Zamawiajacy hie wymaga od Wykonawcy organizacji spotkan o charakterze szkoleniowym
dia kadry zarzadzajacej oraz pracownikow Urzedu.

Spotkania o charakterze informacyjnym {roboczym), ktére okaza sie niezbedne dla zrealizowania efekidw
finalnych zaméwienia beda organizowane przez Zamawiajacego.

Pytanie nr 6.

Czy Zamawiajacy przewiduje uczestnictwo pracownikéw urzedu podczas prac nad identyfikacjg, i analizg
ryzyka (samoocena ryzyka)?

Odpowiedz nr 6.

Tak, przewidujemy czynny wspéludziat pracownikéw Urzedu na kazdym etapie realizacji projektu.

Pytanie nr7.

Czy Zamawiajacy posiada w ustalone do kazdej pozycji budzetu zadaniowego mierniki?
Odpowiedz nr 7.

Tak, do kazdej pozycji budzetu zadaniowego sg okreslone mierniki.

Pytanie nr 8. :

Czy Zamawiajacy przewiduje koniecznosé wsparcia procesu zarzadzania ryzykiem programem
komputerowym co sugeruje jednoznacznie Zapis opisu przedmiotu zamoéwienia?

Odpowiedsz nr 8.

Tak, przewidujemy koniecznosé wsparcia zarzadzania ryzykiem programem komputerowym lub stosowng
aplikacjg informatyczna,

Powyzsze wyjasnienia stajg sie czescig SIWZ wigzaca dia Wykonawey. Wykonawcy sz zobowigzani
uwzgledni¢ powyzszg zmiang podczas sporzadzania ofert, w tym takze podczas wypeiniania zalacznikow i
drukow. )

Zamawiajgcy nie zmienia terminu skladania i otwarcia ofert,

Oferty nalezy sklada¢ w terminie do dnia 26 lipca 2011 r. do godziny 11.00 w budynku Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, ul. Pitsudskiego 40 — 42, 70 - 421 Szczecin
(pok. nr 343).

Otwarcie ofert jest jawne i nastapi tego samego dnia — 26 lipca 2011 r. o godzinle 11.30
W budynku Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, ul. Pitsudskiego 40 — 42,
70 — 421 Szczecin (pok. nr 308).




