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Wstep

Przedstawiana koncepcja programu wspierania rozwoju gospodarczego aglomeracji

szczecinskiej oraz subregionu Dolnej Odry i Zalewu Szczeciriskiego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem aspektéw gospodarki morskiej, jest alternatywna propozycja nowego,

bardziej innowacyjnego, efektywnego wykorzystania majatku stoczni oraz proba stworzenia

instrumentu ulatwiajgcego:

[¢]

pokonanie kryzysu gospodarczego w regionie, pogfebionego upadkiem stoczni
produkcyjnej i trudng sytuacjg sektora przedsiebiorstw gospodarki morskiej (w tym
stoczni remontowej),

wzmacnienie oraz  rozwdj instytucji i zespotow naukowo-badawczych i
wdrozeniowych w dziedzinach waznych dla paristwa i regionu,

realizacje strategii rozwoju portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu

oraz w Policach,

realizacje strategii rozwoju Miasta Szczecin oraz szczecifskiego transgranicznego

obszaru metropolitalnego.

Prace nad koncepcjg byly koordynowane przez utworzong w Sejmiku Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego Komisje Dorazng ds. Rozwoju Gospodarki Morskiej w Subregionie

Dolnej Odry i Zalewu Szczecifskiego, wspdtpracujaca z gronem ekspertdow — wybitnych

praktykow w swych dziedzinach. O zakresie i_postepach prac byl informowani: Marszatek

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Prezydent Miasta Szczecin, Przewodniczacy

Zachodniopomorskiego Zespotu Parlamentarnego.

- Koncepcja zawiera dwa gidéwne pakiety sektorowe:

a)

b)

Poprawa dostepnosci lgdowej, morskiej i $rodigdowej do portdw morski_ch
subregionu (Swinoujscie, Szczecin i. Police) i aglomeracji szczecinskiej, jako wezta
logistyczno-transportowego o ponadregionalnym znaczeniu, |
Budowa osrodka prz‘emysiowo-wdroieﬁiowego techniki morskiej i oceanotechniki w
Szczecinie poprzez;

- utworzenie Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Oceanotechniki w Szczecinie,

szczegdlnie wainego w aspekcie dorobku i perspektyw Wspdinej Organizacji



InterOceanMetal oraz strategicznie waznej dla Polski nieodlegtej w czasie eksploatacji
2161 konkrecji polimetalicznych i innych zasobéw surowcowych z dna oceanicznego,
- gteboka restrukturyzacje Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia” SA, z
wykorzystaniem czesci majatku b. Stoczni Szczecinskiej Nowej, zakupionego przez TF
Silesia. Tak przeksztalcone przedsiebiorstwo mogtoby stanowié baze technologiczno-
wytwoérczg dla Centrum.
Gidwne tezy koncepcji sg zgodne z rzadowymi dokumentami o charakterze strategicznym
{w szczegdlnosci takze z opublikowanymi przez Ministerstwo Infrastruktury Zafozeniami
Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020). Do przedstawianych materialéw
dotaczono kilka dokumentow, odnoszacych sie do niektérych istotnych aspektéw projektu.
Wyrazamy nadzieje i przekonanie, ze glowne postulaty koncepcji zostana wnikliwie
rozpatrzone i uwzglednione w aktualizowanych i strategicznych programach rozwoju {(w tym

w Strategii Rozwoju Transportu oraz w postulowanym Programie dla Polski Zachodniej).
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WPROWADZENIE

Opis aktualnej sytuacji, ogdlne uzasadnienie Programu



O pozycji gospodarcze] aglomeracji szczecinskiej oraz subregionu Dolnej Odry i Zalewu
Szczecinskiego decydowat w przesztosci gtownie przemyst elektromaszynowy (stoczniowy,
samochodowy), spozywczy, chemiczny, drzewny oraz paliwowo-energetyczny. \N okresie
transformacji, czyli od roku 1989 do chwili obecnej, na skutek zmian zaistniatych w polskiej i
europejskiej rzeczywistoéci gospodarczej, jak i —w ostatnim pigcioleciu - wplywu Swiatowego
kryzysu, ciaglej zmianie podlega struktura gospodarki regionu. Charakter i specjalizacja
gospodarki zmienia sie z rolniczo-przemystowej w strone ustug i produkcji wysoko
specjalistycznej.

W Szczecinie i jego bliskim otoczeniu nieliczne byly duze zaktady panstwowe, ktdre
mogty poprzez proces transformacji wiasnosciowej stac sie liderami. Wiekszos¢ istniejacych
duzych podmiotéw (pracodawcdw) panstwowych nie przetrwata dziatania na wolnym rynku,
bez wzgledu na podejmowane procesy restrukturyzacji i prywatyzacji. Szczegdlng rolg
odgrywata sprywatyzowana Stocznia Szczecifiska i jej grupa kapitatowa, w ostatnim
piecioleciu XX wieku europejski tider w sektorze budownictwa 6kretowego, ale i ona znalazia
sie w stanie upadiodci. Takze kilkuletnie funkcjonowanie Stoczni Szczecinskiej Nowej
zakonczyto sie katastrofg gospodarcza. Pozycje gospodarczego lidera w subrégionie przejety
Zaklady Chemiczne Police, jednak oérodek decyzyjny zaktadéw znajduje sie w Tarnowie.
Takie inne szczeciiskie duze przedsiebiorstwa ufraci’fy samodzielnosé: Energetyka
Szczecifiska SA zostata wigczona do poznanskiej grupy dystrybucyjnej Enea SA i sprowadzona
do roli regionalnego suboperatora. To samo, co energetyke zawodowa, spotkafo szczecirisky
spotke gazownicza, ktora zostata jednym z regionalnych elementéw Wielkopolskiej Spotki

Gazowniczej,.

W Szczecinie nie ma ani jednej instytucji finansowej o rozmiarach finansowych
odpowiednich do potrzeb regionu. 7

Na liscie szczecinskich firm, ktoére w ostatnich latach trwale zniknety z rynku znalazty
sig m.in.: Huta Szczecin, Fabryka Papieru Skolwin, Zaktady Chemiczne Chemitex - Wiskord,
Fabryka Kontenerdéw Unikon, Zaktady Produkcji Odziezowej Dana i Odra, Fabryka
Mechanizmdw Samochodowych Polmo, Telefonika Kable Zatom, Zaktady Urzadzen
Mydraulicznych Hydroma, Stocznia Odra, Stocznia Pomerania, Fabryka Domow, Cukrownia
Szczecin, Szczeciiska Wytwornia Wédek Poimos etc. Najbardziej istotne miejsce na tej

ponurej liscie przypadio najpierw Stoczni Szczecifiskiej Porta Holding (ponad 11 tys.
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zatrudnionych w catej grupie), a ostatnim czasie takze Szczecinska Stocznia Nowa. To
oznaczalo  strate kolejnych 4,5 tys. miejsc pracy w sektorze wytwdrczym, nie liczac
kooperantéw i utrate ogromnego potencjatu innowacyjnego. Powstajace i wzmacniajace sie
przedsigbiorstwa z branzy IT oraz w sektorze handlu i ustug (w tym BOP) nie rekompensuja
jakosciowo tych strat, za$ efektywnos¢ stoczniowej ustawy kompensacyjnej oceniana jest
nisko.

Gospodarcze znaczenie stoczni dla regionu znajdowato wyraz w wysokosci PKB. W
roku 2003, po upadku holdingu stoczniowego, nastapito w Szczecinie skokowe obnizenie
PKB, a okoto 40 ~ 50 % tego spadku wynikato wiasnie ze zmniejszenia produkeji stoczniowe;.
Kfopoty Stoczni Szczeciniskiej wptynely na caty region, w szczegdlnosci jednak zahamowaty
rozwdj zachodniej czesci wojewddztwa, a przede wszystkim samego miasta Szczecina.

W okresie 1999-2006 wojewddztwo zachodniopomorskie byto najwolniej rozwijajagcym sie
polskim regionem, w korncu tego okresu PKB na mieszkarca byto o 8,9 punktu procentowego
nizsze od $redniej krajowej. Najwiekszy wplyw na taki wynik miato spowolnienie rozwoju
wtadnie w okresie 2001-2003. Region rozwijat sie jednak zdecydowanie wolniej wobec
wszystkich regionow referencyjnych UE, tj. obszaréw na poziomie NUTS-2, o zblizonej

charakterystyce, w tym takze wobec regionéw polskich.

PKB na mieszkanca polskich regionach w latach 1997-2009 w odniesieniu do

UE27=100
Wojewddztwo 1997 2008 2009 Zmiana
Mazowieckie 62,9 89,9 97,3 +34,4
Slagskie | 49,9 61,6 65,2 +15,3
Wielopolskie 46,3 59,5 64,6 +18,3
Dolnoslgskie +20,3

Pomorskie 43,5 54,1 59.2 +15,7




Lubuskie 40,5 48,9 51,9 +11,4
Opolskie 40,1 48,3 49,7 +9,6
Kujawsko-pomorskie 39,0 49,2 51,5 +12,5
todzkie 39,0 53,1 55,5 +16,1
Matopolskie 39,0 49,2 ‘ 52,2 +13,2
Podlaskie 35,4 41,6 44,8 +9,4
Warminsko-mazurskie | 35,2 42,3 44,9 +9,7
Lubelskie 33,6 39,6 40,9 +8,2
Podkarpackie 133,44 39,3 41,6 18,2
Swigtokrzyskie 33,3 45,6 47,2 +13,9
POLSKA 44,2 57,0 60,8 +16,6

Wedtug V Raportu Kohezyjnego, opublikowanego w listopadzie 2010 r, Wojewddztwo

Zachodniopomorskie ma najstabszg pozycje na tle innych wojewddztw Polski Zachodniej

Wskaznik Dolnodl. | Lubuskie | Opolskie

Produktywnosé¢ w

ustugach i przemysle w & 6 6
2007 -6 klas

Gospodarstwa domowe z

dostepem do 3 3 3
szerokopasmowego

Internetu w 2009 -6 klas

Indeks konkurencyjnosci :
w 2010 -6 klas 4 5 5

Udziat ludnosci w wieku
30-40 z wyksztalceniem 3 4 4

wyzszym w 2008-5 klas

Wezesniej konczacy
edukacje w wieku 18-24 1 2 1
lata w 2007-209 - 6 klas

Wydatki na B+R w 2007 -
5 klas 5 5 5

Wskaznik bezrobocia w




2008 -5 klas 5 4 4 4

Udziat ludnosci
zagrozonej ubostwem w 3 4 3 4
2008-5 klas

Zdolnosci oczyszczania
zanieczyszczen wody w 1 4 2 1
2007 - 6 klas

Inwestycje publiczne na
mieszkanca wedtug 5 6 6 6
parytetu sity nabywczej
2002-2006 - 6 klas

Wskainik zatrudnienia 20-

64 w 2008 - 6 klas 5 5 5 4
Indeks regionalnej

innowacyjnosci 2006-5 4 5 5 5
klas

Zmiany w tempie rozwoju gospodarczego nie zachodzity réwnomiernie na terenie
catego wojewddztwa. W okresie 2000-2006 PKB podregionu koszalinskiego stale oscylowat
wokét 83,0% Sredniej krajowej, a w 2007 eru spadi z 83,2% do 80,8%. PKB podregiondow
szczecinskiego i stargardzkiego w latach 2000-2006 stale tracit wohec $redniej krajowej,
jednak w 2007 roku w obydwu podregionach zanotowano wzrost. Systematycznie spadat
PKB podregionu miasto Szczecin — w roku 2007 ze 132,0% do 128,1% sredniego PKB na
glowe w kraju.

. Na koniec 2011 roku stopa bezrobocia w Szczecinie wynosita 9,9% i byla najwyisza
sposrod wszystkich stolic regiondw Polski Zachodniej (Poznan - 3,7%, Wroctaw — 5%, Zielona
Goéra —8,2%, Gorzo’W Wielkopolski — 9,3%, Opole — 6,2%).

Szczecin charakteryzuje wysoka liczha przedsigbiorstw w odniesieniu do stanu
ludnoéel {na koniec 2008 roku z liczba 1,575 podmiotdw na 10 tys. mieszkaticdw Szczecin
ustepowat jedynie Poznaniowi z liczhg 1.673 podmiotéw, zdecydowanie przewyiszajac
srednig dia osmiu wielkich polskich miast, ktéra wynosita 1.378 podmiotéw). Wraz ze
wzrostem s$redniej w’ieikoéci podmiotu gospodarczego (liczonej poziomem zatrudnienia)
Szczecin traci juz jednak swojg pozycje i w obszarze podmiotdéw zatrudniajgcych od 49 do
249 oraz od 250 do 999 pracownikdéw plasuje sie w srodku duzych miast, a w przypadku

wiekszych przedsiebiorstw plasuje sie juz najnizej w stawce. Brak wiekszych przedsiebiorstw

jest odczuwalnym brakiem gospodarki Szczecina, bowiem tviko duie podmioty generujg




popyt na ustugi okotobiznesowe, czesto sg centrami_innowacyjnosci i dostarczycielami

inwestycii w miescie.

Mimo widocznego postepu Szczecin nadal pozostaje gospodarczo i spofecznie staby i
mato atrakcyjny. Gdyby negatywne trendy gospodarcze byly kontynuowane w warunkach
ogbdinej poprawy jakosdci infrastruktury komunikacyjnej, zwiekszenia mobilnosci
przestrzennej i zéwodowej ludnodci oraz wzrostu znaczenia innych osrodkéw migjskich
metropolitalnych, to moze dojs¢ do trudno odwracalnej utraty znaczenia subregionu
szczecifskiego, a tym samym powiekszenia zagrozenia z powodu odpiywu tudnosci i do
trwatej marginalizacji spofeczno-gospodarcza regionu, juz dzisiaj stabo zintegrowanego z
pozostaty czescig kraju, a ponadio sasiadujgcego z niemieckimi obszarami o podobnych
zagrozeniach rozwojowych,

Region zachodniopomorski nie jest w stanie pomde sobie sam, bowiem stan
gospodarki osiagnat tak niski poziom, iz region utracit zdolnosé do samoodbudowy. Tak
wiec sytuacja Szczecina, miasta i subregionu tracacego pozycje gospodarcza i dodatkowo
potozonego peryferyjnie w stosunku do gidwnych osrodkéw Zycia spolecznego i
gospodarczego Polski, wymaga szczegdlnej uwagi polityki rozwoju. Subregion stat sie
obszarem funkcjonainym wymagajgcym rozwoju nowych funkcji i nowych struktur
gospodarczych, wspieranych instrumentami wiasciwymi dla polityki regionalnej rzgdu.
Niezbedne staje si¢ zaangaiowanie wiladz centralnych w popraweg konkurencyjnosci i
rozwdj wewnetrznego potencjatu regionu, aby ten mogt sprostaé¢ wyzwaniom, co leiy w
oczywistym interesie catego kraju.

Dziatania wspierajace rozwdj subregionu powinny obejmowaé, przede wszystkim,
wzmacnianie i dywersyfikacje funkbji gospodarciyc_h poprzez tworzenie warunkow dla
lokalizowania na terenie subregionu inwestycji w sektorach o wysokiej wartosci dodanej.
Powinien byé wzmacniany potencjat badawczo-navkowy oraz dostosowywane struktury
przestrzenne i funkcjonalne do potrzeb rozwojowych gospodarki opartej na Wied-zy
i innowacyjnosci. Powinny by¢ wspierane dziatania ulatwiajgce wspdiprace biznesu i nauki,
lokowanie w regionie wybranych funkcji zarzadzajacych sektora publicznego o zasiegu
krajowym i regionalnym oraz podwyzszanie jakosci funkcjonowania instytucji juz
istniejacych.

Duze znaczenie bedzie miata takze polityka Rzadu i samorzadéw na forum

ponadkrajowym, np. w zakresie koncentracji funkgji o znaczeniu miedzynarodowym, takich '

)



jak  funkcje gospodarcze (obecno$¢  struktur  zarzadzania  waznymi  korporacjami
gospodarczymi i finansowymiO, naukowe (zapewnienie najwyzszych standardéw instytucji
naukowych i badawczych, bogata oferta centréw transferu technologii. Szczegdlnie waine

znaczenie ma wspieranie rozwoju badan stosowanych.

Przedkladany Program moze staé sie podstawa do dziatan, ktérych celem bedzie

rozwoj aglomeracji szczecinskiej oraz Subregionu Dolnej Odry i Zalewu Szczecifiskiego.
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POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ
DLA AGLOMERACJI SZCZECINSKIEJ

Szczecin grudzien 2011 r.



Specyfika gospodarki aglomeracii szczecinskiej byto i jest funkcjonowanie na rynku
migdzynarodowym, co z jednej strony bylo czynnikiem wymuszajacym wszechstronng
modernizacje, a z drugiej uzaleznialo od ogdéinej koniunktury europejskiej, a nawet
swiatowej. Wedtug prognoz opracowanych w Programie ESPON, przyszie korytarze
.wysokiej aktywnosci” gospodarczej w Europie oming Szczecin, ktéry moze byé skazany —
wraz ze swym regionem metropolitalnym - na postepujaca marginalizacje.

Aby temu zagrozeniu zaradzié nalezy szybko zmieni¢ wizerunek gospodarczy
regionu. Potrzebna jest redefinicja i rewitalizacja wytypowanych obszaréw gospodarczych,
zmiana rodzajéw gospodarowania, a przede wszystkim - zmiana priorytetow, szukanie
mozliwosei tworzenia nowych miejsc pracy w nowych miejscach i w nowych obszarach
aktywnosci. Aby region mogt sprostaé wyzwaniom konieczna jest pomoc ze strony Rzadu
RP, ktéry powinien inwestowaé w poprawe konkurencyjnoéci regionu i potencjat samego
Szczecina.

Szczecin stanowi  wazny miedzynarodowy wezel transportowy ha trasie
transeuropejskiego korytarza transportowego pétnoc-potudnie (od potudniowej Skandynawii
przez szlak odrzanski, Czechy, Austrie¢ do portdw morza Srédziemnego). Przecina sie tu
szlak prowadzacy z zachodu na wschéd wzdiuz wybrzeza Baltyku z Rosji i Finlandii do
Europy Zachodniej. Jednak podstawowym problemem, ktéry determinuje mozliwosc
wykorzystania pofozenia Szczecina w rozwijaniu funkcji logistycznych jak i lokowania
nowoczesnych inwestycji, jest rozwigzanie probleméw komunikacyjnych miasta dotyczgcych
zarébwno skomunikowania zewnetrznego, jak i wewnetrznego, tym bardziej ze potrzeby
dostosowania ukifadu komunikacyjnego do nowej sytuacji gospodarczej drastycznie
przewyzszajg mozliwosci wiadz lokalnych.

To dobre polozenie geograficzne nie moze byé w pelni wykorzystane dla rozwoju
spoteczno—gospodarczego Szczecina z uwagi na stabo rozwinigte potgczenia transportowe.
Dlatego Rzad RP, wiadze regionalne i wiladze Miasta Szczecina powinny $cisle
wspoOtpracowaé aby zmienic te sytuacje. Niezbedna jest pilna pomoc rzgdowa,
uwzgledniajaca w programach rozwoju infrastruktury kraju te inwestycje, ktore warunkujg
rozwoj aglomeracji szczecinskiej.

Miasto Szczecin posiada przygotowany program rozwoju infras_tfuktury transportowej,
ktéry zawiera nastepujace dziatania:

W zakresie dostepnosci zewnetrznej:

1. Utworzenie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC)

Z uwagi na slabe skomunikowanie Szczecina z resztg kraju niezbedne jest
zakonczenie prac przygotowawczych i przystapienie do tworzenia Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego (CETC), ktéry stanowi najwazniejszy czynnik rozwoju
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego oraz Portéw Morskich w Szczecinie | Swinoujéciu
i ktéry decydowaé bedzie o witgczeniu Polski w europejskg sie¢ korytarzy transportowych
w tym szlakdéw zeglugi srédladowe;j.

Z powyzszym priorytetem tacza sie fakze takie elementy infrastrukturalne jak:
o kontynuacja budowy drogi ekspresowej S3 (Swinoujécie > Lubawka);
o budowa linii kolejowych CE59 (Wroctaw > Zielona Géra > Szczecin) i E69
(Poznan > Szczecin > Swinoujécie):



L]
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zabudowa QOdrzanskiej Drogi Wodnej (kanalizacja Odry Gérnej i regulacja
Odry Srodkowej i Dolnej), jako elementu europejskiej drogi wodnej
prowadzace] z poémnocy na pofudnie Europy poprzez potaczenie z tabg
i Dunajem;

utrzymanie parametrow toru wodnego Szczecin > Swinoujécie (minimalna
giebokosé na catej trasie to 12,5 my;

budowa obwodnicy Przectawia.

2. Poprawa dostepnosci do portu w Szczecinie.
W celu poprawy dostepnosci do Portéw Morskich w Szczecinie i Swinoujsciu,
bedgcych zespotem portéw rzeczno-morskich nalezatoby:

ol

inspirowaé wspélne dziatania Polsko-Niemieckie zmierzajace do wzmocnienia
roli kanatu Odra > Hawela w przewozach do portu w Szczecinie;
zmodernizowac linie kolejowa Berlin > Szczecin > Koszalin » Gdansk;
przedhuzyé autostrade A20 do wezia w Goleniowie wraz z budowg przeprawy
na Odrze na wysokosci Polic;

przyspieszy¢ prace zwigzane z budowg kolejnych etapéw drogi ekspresowe]
56 na odcinku Goleniow > Koszalin > Stupsk > Gdansk;

przyspieszyé prace zwigzane z budowa kolejnych etapow drogi ekspresowe;
S10 na_ odcinku Stargard > Walcz > Pita,

przyspieszy¢ budowe Zachodniego Obej$cia Drogowego Szczecina,
kontynuowaé modernizacje ukiadu toréw kolejowych  podejSciowych
i wewnetrznych portu w Szczecinie,

zmodernizowaé droge krajowg nr 31, szczegodinie poprzez budowg obwodnicy
Gryfina.

W zakresie dostepnosci wewnetrzinej:

3. Poprawa dostepnosci wewnetrznej aglomeraciji szczecinskiej.

Poprawa dostepnosci wewnetrzne] aglomeracji powinna by¢ realizowana poprzez
dziatania obejmujace:

L]

budowe linii Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju od Basenu Gorniczego do
Kijewa;

budowe Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacjg ul. Kolumba;

budowe ul. Autostrada Poznarska;

budowe uktadu komunikacyjnego dla skomunikowania terenu tasztowni
i Kepy Parnickiej z drogg krajowg nr 10;

Budowe Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego na bazie dworca
kolejowego Szczecin Gtéwny;

budowe ul. Nowoszerokiej do ul. Arkonfskiej;

kontynuacje budowy Obwodnicy Srédmiejskiej;

budowg dalszych etapéw Trasy Péinocnej; '

budowe nowej linii tramwajowej w ciagu ul. Mieszka | i ul. Cukrowej do
ul. Bronowickiej;

modernizacja linii kolejowej nr 406 Szczecin > Police jako elementu Szybkiej
Kolei Metropolitatnej;



e budowe ul. Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu
Clowego wraz z realizacjg wezta Tczewska na autostradzie AB:

e budowe ul. tukasinskiego, '

o budowe zachodniej obwodnicy kolejowej ze Stobna do Polic.

Poprawa dostepnosci zewngtrznej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego powinna
byé realizowana poprzez wymienione dziatania i ich priorytet, wynikajacy
z zaproponowanej ponizej kolejnosci. Dziatania te obejmuija:

1. Utworzenie Srodkowoeuropejskieqo Korytarza Transportowego (CETC).

Z uwagi na dogodne pofozenie Szczecina na osi transportowej ze Skandynawii do
Adriatyku niezbedne jest kreowanie przez wiadze rzgdowe na szczeblu europejskim osi
rozwoju jaka jest Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy (CETC). Stanowi on
determinante rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego craz Portéw Morskich
w Szczecinie | SwinoujSciu. Z powyzszym priorytetem taczg sie takze kolejne elementy
infrastrukturalne takie, jak budowa drogi ekspresowej S3, linii kolejowych CE59 i E59
oraz Odrzanskiej Drogi Wodnej — swoistego ,kregostupa” Korytarza CETC, ktory
w przysztosci stanowit bedzie o wigczeniu Polski w europejskg sie¢ sziakow Zeglugi
srodladowej. Aby ten korytarz speiniat standardy europejskiego korytarza
transportowego nalezy zrealizowaé nastepujace inwestycje:

1.1.  Konitynuacja budowy drogi ekspresowej S3 Swinoujécie — Lubawka

Droga krajowa nr 3 stanowi wazny drogowy skiadnik polskiej czesci

Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC przebiegajacego ze Skandynawii

przez trzy wojewddztwa zachodniopomorskie, iubuskie i dolnoslaskie na potudnie Europy.

- Dalsza jej przebudowa od Gorzowa do Granicy Panstwa w Lubawce do parametréw drogi

ekspresowej pozwoli na polepszenie dostepu do portéw w Szczecinie | Swinoujsciu a takze
na znaczne zwigkszenie przewozéw ze Skandynawii na potudnie Europy.

1.2.  Modernizacja linii kolejowych CE59 (Wroctaw > Zielona Géra > Szczecin)
i E59 (Poznan > Szczecin > Swinoujécie)

Na terenie aglomeracji szczecifiskiej znajdujg sig linie Kolejowe o podstawowym
znaczeniu zaliczane do gtéwnych migdzynarodowych linii kolejowych Transeuropejskiej Sleci
Transportowej. Umowa europejska o gidéwnych miedzynarodowych liniach kolejowych AGC
oraz umowa europejskg . AGTCS5 o gléwnych miedzynarodowych liniach transportu
towarowego kombinowanego zostaly objete magistrale kolejowe E59 i CE59. Linia AGC
E-59 obejmuje dwa odcinki od stacji Swinoujscie do stacji Szczecin Dabie oraz od stacji
Szczecin Glowny przez Poznan do Wroclawia powinna byé zmodernizowana do szybkoéci
160 km/h dla pociggow pasazerskich i 120 km/h dla pociggéw towarowych. Linia AGCT
CE59 obejmuje odcinek od stacji Swinoujscie do stacji Szczecin Gtéwny oraz od stacji
Szczecin Gloéwny przez Zielong Gére do Wroctawia i powinna byé zmodernizowana na tym
drugim odcinku do szybko$ci 120 km/h dla pociagébw pasazerskich i towarowych.
Zmodernizowanie tych linii do ww. szybkosci polepszy dostep do portéw w Szczecinie |
Swinoujéciu oraz znacznie skroci czas przewozu towardw przewozonych ze Skandynawii
promami kolejowymi do Swinoujscia i dalej na potudnie Europy.



1.3. Zabudowa Odvrzaiiskiej Drogi Wodnej (kanalizacja Odry Gornej
i regulacja Odry Srodkowej i Dolnej), jako elementu europejskiej drogi

wodnej prowadzacej z péinocy na potudnie Europy poprzez potaczenie
-z Labg i Dunajem

Najdogodniejszym wodnym ciggiem komunikacyjnym w Polsce jest Odrzanska
Droga Wodna, wraz z kanatami Gliwickim i Kedzierzynskim. Jednak warunki
nawigacyjne (gtowne glebokosci tranzytowe) na Srodkowym odcinku swobodnie
plynacym od Brzegu Dolnego do ujscia Warty sprawiaja, ze przez wiekszo§C okresu
nawigacyjnego nie jest mozliwe uprawianie zegiugi pomigedzy gornym i dolnym
odcinkiem Odry. W zwigzku z powyzszym niezbedne jest zabezpieczenie srodkdw
finansowych na realizacje prac utrzymaniowych zabudowy kanalizacyjnej Odry Gornej
i zabudowy regulacyjnej Qdry Srodkowej oraz Dolnej. Zmodernizowanie odrzanskiego
szlaku wodnego pozwoli w przysztoéci na potgczenie tego szlaku do taby i Dunaju.

1.4. Utrzymanie toru wodnego Szczecin - Swinoujscie  zgodnie
z wymaganymi parametrami

Bardzo wazne dla Miasta i Regionu jest state utrzymanie parametrow toru
wodnego faczacego Szczecin ze Swinoujéciem i wyjsciem w Morze Baftyckie. Powyzsze
determinuje funkcjonowanie i rozwodj portu morskiego, a w konsekwendji rozwoj
aglomeracji szczecinskiej. Liczymy na to, ze Ministerstwo Infrastruktury przeznaczy state

srodki finansowe na prace zwigzane modernizacjg toru wodnego Szczecin-Swinoujscie
i jego pogiebienia do 12,5 m.

1.5. Budowa obwodnicy Przeclawia

Ogromnie wazne z punktu widzenia transportu drogowego dla aglomeraciji
szczecinskiej oraz miasta jest udroznienie drogi krajowej nr 13. Budowa Obwodnicy
Przectawia, taczacej Miasto Szczecin przez rondo Hakena z autostradg A6, pozwoli na
odcigzenie ruchu na drodze nr 13 i swobodng komunikacje mieszkahcow
podszezecinskich osiedli oraz na aktywizacje terendw inwestycyjnych wzdiuz
wybudowane] obwodnicy. Pozwoli na utworzenie sprawnego wyjazdu z aglomeraciji
Szczecina na poludnie kraju poprzez odcinek autostrady A8 do drogi ekspresowej S3.

2. Poprawa dosfepnoéci do portu w Szczecinie

Poprawa dostepnoéci do Portu w Szczecinie powinna by¢ realizowana poprzez
dziatania obejmujace: ‘

2.1. Inspirowa¢ wspélne dzialania Polsko-Niemieckie zmierzajgce do

wzmocnienia roli kanaju Odra > Hawela w przewozach do portu
w Szczecinie

Dziatajace od 2006 roku "Partnerstwo-Odra", ktére jest nieformaina, migdzyregionaina
siecia, spajajacg dziatania wojewddztw: dolnosigskiego, lubuskiego, wietkopolskiego
i zachodniopomorskiego oraz niemieckich krajow zwigzkowych: Berlina, Brandenburgi,
Meklemburgia-Pomorze Przedniego i Saksonii, wypracowato wspdiny cel, jakim jest



zbudowanie efektywnej regionalnej wspolnoty, integrujacej region nadodrzanski zaréwno
w sferze politycznej jak i pod wzgledem infrastruktury oraz stworzenie dynamicznego
obszaru gospodarczego, kooperujgcego w mozliwie wielu dziedzinach. Miasta i regiony
wzdiuz Odry, Warty i Nysy od lat sci$le ze soba wspOipracujg w ramach projektow
dotyczacych wszystkich aspektdéw zwigzanych z Partnerstwem Odry - zaréwno z dziedziny
gospodarki, transportu i energii, jak tez turystyki. Swiadomym celem Partnerstwa Odra jest
praktyczna wspétpraca, ktéra koncentruje sie na konkretnych projektach i namacalnych
wynikach. Stanowi to wkiad w utworzenie $cisle usieciowionego obszaru gospodarczego,
ktory oferuje obywatelom i przedsiebiorstwom najlepsze mozliwoéci rozwoju i charakteryzuje
sie wysoka jakoécig zycia. W $wietle wspoiczesnej samorzadnosci partnerzy z obszaru
polityki, administracji, biznesu, Srodowisk akademickich oraz spoleczenstwa obywatelskiego
na réwni angazuig sie w prace sieci i wspélpracujg ze sobg ramie w ramieg.

W ramach ,Partnerstwa Odra” rozwijana jest idea $cislego powigzania Brandenburgii
i Berlina z portami w Szczecinie i Swinoujéciu, ktére powinny (ze wzgledu na odlegios¢
i dostepnosé) stawaé sie podstawowymi portami przetadunkowymi dla masy towarowej
importowanej do i eksportowanej z tych krajéw zwigzkowych. W tym celu konieczne jest
prowadzenie jednolitej polityki transportowej nie tylko regionéw tego Partnerstwa ale réwniez
rzaddw Niemiec i Polski. Celem wspolnej polityki rzgdéw obu panstw powinna byc¢
modernizacja tego szlaku wodnego oraz uznanie jego aktywnej roli we wzajemnej
wspolpracy gospodarcze;.

2.2. Zmodernizowaé linie kolejowg Berlin > Szczecin > Koszalin > Gdansk

JPartnerstwo-Odry” podczas Konferencji Inauguracyjnej w 2006 roku wskazato na
koniecznoéé tworzenia dobrych potgczert komunikacyjnych, ktére maja istotny wplyw na
rozwéd] miast i regionéw to Partnerstwo tworzacych. Przede wszystkim polgczenia
transgraniczne w ruchu kolejowym wymagaja wzmozonej pracy ktora powinna poprawic ich
jakos¢ i czestotliwost.

W 2008 roku przeprowadzono remont fej linii na odcinku Szczecin Gumienice — Granica
Parfistwva co pozwolito na zwiekszenie szybkosci pociagéw do 120 km/h. W planach
PKP PLK SA przewidziana jest modernizacja tej linii kolejowej polegajaca na budowie
drugiego toru ze Stacji Szczecin Gumiefice do Granicy Panstwa oraz jej elektryfikacja.
Niezbedne jest zmodernizowanie finii kolejowej nr 202 od Stargardu Szczecinskiego przez
Koszalin do Gdanska. Usprawni to przejazdy z Berlina do Szczecina i dalej wzdhuz wybrzeza
Battyku do Gdanska. Po stronie niemieckigj linia kolejowa powinna by¢ zmodernizowany
i zelektryfikowany odcinek od granicy do stacji Passow. Niezbedne jest porozumienie
miedzyrzgdowe i podpisanie umowy miedzy Rzadami Polski i Niemiec ustalajgce zakres
i termin modemizacji potaczenia kolejowego Szczecin ~ Berlin.

2.3. Przediuzyé autostrade A20 do wezla w Goleniowie wraz z budowg
przeprawy na Odrze na wysokosci Polic

Potgczenie niemieckiej autostrady A20 od wezia w okolicy Pasewalku do granicy
w okolicach Dobieszczyna i dalej w poblizu Polic z przeprawg pizez Odre do drogi
ekspresowej S3 i dalej droga ekspresowg S6 w okolicach Goleniowa stworzy nowe, krotsze
polgczenie péinocnej czesci Niemiec z polska czeécig wybrzeza Baltyku i dalej do Gdanska
i panstw nadbattyckich. Usprawni przewozy na kierunku wschéd — zachod i zaktywizuje
gospodarczo pdtnocne tereny aglomeracji szczeciriskie,.



2.4. Przyspieszy¢ prace zwigzane z budowa kolejnych etapéw drogi
ekspresowej S6 na odcinku Golenidw > Koszalin > Stupsk > Gdarisk

Droga krajowa S6 jest najwazniejsza trasg drogowg Pomorza i nalezy do
najwazniejszych ogniw krajowego systemu komunikacyjnego. taczy najwieksze miasta
Polski Pétnocnej: Szczecin, Gdansk, Gdynie, Stupsk, Koszalin. Stanowi potaczenie
drogowe polskich portéw morskich, od Swinoujscia i Szczecina, do portéw Tréjmiasta.
Od niej odchodzg na pétnoc drogi obstugujgce tereny turystyczne. Stanowi ona takze
czg$C Kkorytarza transportowego, fgczgcego obwédd Kaliningradzki z Europa Zachodnia
oraz potgczenie na Litwe — do Kowna i Wilna. Korytarz ten od Gdarnska przebiega na
wschod, czescig drogi nr 7, a od Elblaga drogami 22 i 54.

Budowana jest obwodnica Nowogardu a prace majg by¢é zakohczone w pierwszej

potowie 2012 r. Wydana zostata réowniez decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach
dla odcinka Goleniow-Stupsk.

2.5.  Przyspleszyé prace zwigzane z budowg kolejnych etapéw drogi
ekspresowej S10 na odcinky Stargard > Walcz > Pifa

Droga krajowa S10 — to droga igczgca Szczecin z Warszawg. Dotychczas na
terenie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zrealizowany zostat odcinek od Szczecina
do wezta Swigte. W ciagu obwodnicy Kobylanki | Morzyczyna nalezy wybudowaé drugg
jezdnig co spowoduje, ze odcinek od Szczecina Ploni do wezla Swiste bedzie droga
o parametrach drogi ekspresowej. Dalszy przebieg drogi wymaga budowy. Obecnie

GDDKIA nie prowadzi prac przygotowawczych zwigzanych z budowsg drogi na terenie
naszego wojewoddztwa.

2.6,  Przyspieszy¢ budowe Zachodniego Obejécia Drogowego Szczecina

Budowa Zachodniego Obejécia Drogowego Miasta Szczecina wraz z przeprawa
Police-Swieta bedzie miata ogromny wplyw na poprawe rozwigzan transportowych
w aglomeracji szczecinskiej oraz aktywizacje terendw lezacych na péinocy Szczecina.
Poprawa dostgpnosci wielu poprzemystowych, wymagajacych rewitalizacji obszaréw
pofozonych w poinocnych dzielnicach miasta o powierzchni ok. 180 ha zwiekszy
zainteresowanie nimi inwestoréw oraz rozwigze problemy transportowe podmiotom
gospodarczym obecnie dziatajgcym w tym obszarze. Budowa Zachodniego Obejécia
wplynie takze na poprawe skomunikowania terenéw inwestycyjnych w gminie Police,
Kotbaskowo oraz Goleniow i rozwigze problemy przygraniczne miasta zwigzane
z ruchem tranzytowym wynikajacym z potozenia Szczecina w strefie oddziatywania
duzych  metropolii zewnetrznych oraz jego lokalizacji na szlaku korytarzy
komunikacyjnych Hamburg — Lubeka — Kaliningrad i Ystad — potudnie Europy. Majac na
uwadze fakt, iz w dokumentach planistycznych na poziomie krajowym sygnalizuje sie
potrzebe wzmocnienia obszaru pogranicza polsko-niemieckiego, jako potencjalnego
obszaru rozwoju w Europie, wskazane jest, by kazda inicjatywa zmierzajgca do
podniesienia konkurencyjnosci regionu - a takag jest wlasnie budowa zachodniego
obejscia miasta Szczecina - byla wspierana. Szacowana warto$éé tej inwestycji to kwota
rzedu 4, 1 mid zt | powinna by¢ realizowana i finansowana, przez GDDKIA. Ukoiczone
zostato studium wykonalnosci dla tego zadania. Niezbednym uzupemieniem tej



inwestycji jest budowa drogi ekspresowej] S 6. W te] sprawie niezbedne jest

porozumienie z Niemcami dotyczace rozwigzan komunikacyjnych od autostrady AZ20
w strone granicy.

2.7. Kontynuowaé modernizacje uldadu foréw kolejowych podej$ciowych
i wewnetrznych portu w Szczecinie

Rozbudowa bazy kontenerowe] w Porcie Szczecin a takze rozbudowa elewatora
zbozowego i nabrzezy drobnicowych wymaga rozbudowy uldadu torowego na ww. nabrzeza,
tak aby pociggi towarowe mogly by¢ uruchamiane z tych rejonéw stacji Szczecin Port
Centralny, co przyspieszy wywdz towardw 2 portu.

2.8. Zmodernizowaé¢ droge krajowa nr 31, szczegdlnie poprzez budowe
obwodnicy Gryfina.

Budowa obwodnicy Gryfina ulatwi przejazd droga krajowg nr 31 {aczacg

nadgraniczne miejscowosci oraz wezly drogowe na polaczeniach {ransgranicznych
Zz Niemcami.

3. Poprawa dostgpnosci wewnetrznej aglomeracii szczecinskiej

Poprawa dostepnosci wewnetrznej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego powinna
by¢ realizowana poprzez dziatania obejmujace:

3.1. Budowa linii Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju od Basenu
Gaorniczego do Kifewa

Trasa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju planowana jest jako bezkoelizyjna
tworzgca sprawne | szybkie potaczenia mieszkalnych dzielnic prawobrzeza z centrum miasta
i dalej nowa linig od ul. Krzywoustego wzdtuz ul. 26 Kwietnia, Taczaka do petli na Krzekowie
i dalej do ul. Szafera i ul. Wojska Polskiego. W ciggu nowobudowanej linii tramwajowej od
Basenu Goérniczego do Kijewa powstanie szes¢ przystankdéw zapewniajacych bezkolizyjny
ruch pieszy z parkingami typu PaR. Diugos¢ linii tramwajowej SST planowanej do budowy
z Basenu Gorniczego do Kijewa wynosi 6,5 km. Realizacja tej inwestycji podzielona jest na
dwa etapy. Pierwszy etap obejmuje zadanie ,Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju
od petli Basen Gorniczy do posredniej petli Turkusowa (diugo$é 3,9 km) oraz budowe
bezkolizyjnych skrzyzowan z istniejacymi ulicami, przystankéw i petli posredniej Turkusowa”.
Warto$¢ inwestycji dla | etapu wynosi ponad 230 min zt.

3.2. Budowa Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacja ul. Kolumba

Tereny potozone wzdluz rzeki Odry byly w przesziosci i sa obecnie
wykorzystywane pod funkcje produkcyjne i portu morskiego. Po upadku przestarzatych
I nieefektywnych zaktadow produkcyjnych pozostaty zdegradowane, wymagajgce
rewitalizacji tereny poprzemystowe. Ich zagospodarowanie zdeterminowane jest
poprawg dostgpu komunikacyjnego na osi pétnoc — potudnie wzdiuz rzeki Odry. Budowa
Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacja ul. Kolumba — obszaru zwanego ,Szczecinskg
Wenecja" - pozwolg takze usprawni¢ transport w centrum miasta, stworzy¢é wezet



komunikacyjny wokot Dworca Gtownego PKP oraz poprawi¢ atrakcyjnosc potozonych

wokot terendw. Miasto przystepuje do opracowania koncepcji budowy tej inwestycii
(orientacyiny koszt zadania — 350 min zt).

33 Budowa ul, Autostrada Poznanska

Waznym =zadaniem 2z punktu widzenia poprawy komunikacji pomiedzy
Szczecinem, a centrum kraju oraz prawobrzezng i lewobrzezng czescig miasta jest
realizacja projektu ,budowa ulicy Autostrada Poznanska’. Wykonanie powyzsze)
inwestycji usprawni potgczenie miasta z drogg szybkiego ruchu $3 oraz skomunikowanie
Szczecina z polozonym w odlegtosci ok. 25 km Szczecinsko-Gryfiiskim Parkiem
Przemystowym. Warto$¢ zadania oszacowano na kwote ok.450 min zi. Warto tez

zaznaczyg, iz zrealizowanie tej inwestycji wplynie korzystnie na zaktywizowanie gospodarcze
terendw potozonych na granicy gminy Kotbaskowo i Szczecina.

3.4. Budowa ukladu komunikacyjnego dla skomunikowania terenu t.asztowni
i Kepy Parnickiej z droga krajowg nr 10

W zwigzku 2z postepujacg w obecnym czasie restrukturyzacjg gospodarki
morskiej, ktora powoduje stopniowe zmniejszanie powierzchni terendw o funkcjach
portowych i stoczniowych na rzecz tworzenia nowych terendéw inwestycyjnych i
przestrzeni &rodmiejskich, Szczecin ma szanse ozywi¢ polozone w centrum miasta
atrakcyjne tereny nadwodne. W zwigzku z powyzszym, jednym z najwazniejszych dla
miasta zadan jest budowa i przebudowa uktadu drogowego w ciggu drogi krajowej 10 w
celu skomunikowania duzego, o powierzchni ok. 80 ha, obszaru wysp ,Lasztowni i Kepy
Parnickiej”. Inwestycja ta jest niezbedna dla zrewitalizowania terendow poprzemystowych
w centrum miasta. Na zlecenie Miasta zostato wykonane studium komunikacyjne wysp
tasztownia | Kgpa Parnicka - koncepcja przebudowy uktadu komunikacyjnego. Wielkoé¢
inwestycji szacowana jest na kwotg 200 min zi.

3.5. Budowa Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego na bazie dworca
kolejowego Szczecin Gléowny

Na ozywienie spoleczno-gospodarcze regionu niewatpliwy wplyw ma poprawa
rozwigzan komunikacyjnych Miasta z krajem i zagranicg. Jednym z takich rozwigzan jest
powstanie w Szczecinie “"Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego", igczacego
rdznego rodzaju formy transportu publicznego: kdlejowego, -samochodowego,
tramwajowego i zapewniajacego utworzenie zintegrowanego, nowoczesnego centrum
przesiadkowego miasta Szczecina w ramach Szczecirfiskiego Obszaru Metropolitalnego.
Dziatania zwigzane z powyZszym projektem dotyczg rewitalizacji i modernizacji dworca

“kolejowego Szczecin Gtéwny w Szczecinie, w tym ciggéw komunikacyjnych potozonych
na terenie PKP SA oraz zmiany zagospodarowania terendéw polozonych w jego
sgsiedztwie i przebudowy ulicy Kolumba. W celu koordynacji prac zwigzanych
z realizacjg powyzszych zadan w grudniu 2010r. zostala zawarta umowa o wspoéipracy
pomigdzy PKP SA, PKP PLK SA i Miastem Szczecin. Na zlecenie PKP SA opracowane
zostaly zalozenia funkcjonalno — przestrzenne do przebudowy budynku dworca
kolejowego Szczecin Gtowny wraz z ukladem komunikacyjnym i placem dworcowym.
PKP ziozyta wniosek do Ministerstwa Infrastruktury o ujecia zadania na liscie projektow



indywidualnych w ramach programu operacyjnego infrastruktura i srodowisko 2007 -
2013 . Miasto | PKP planujg ogtosié przetarg na wykonanie koncepcji zagospodarowania

i programu funkcjonalno — uzytkowego dla realizacji projektu. Szacunkowy koszt projekiu
wynosi ok. 122 min zt.

3.6. Budowa ul. Nowoszerokiej do ul. Arkonskief

Budowa ulicy Nowoszerokiej obejmie odcinek o dhugosci ok. 4100 m od
ul. Sosabowskiego do ulicy Arkonskiej). Jej zrealizowanie jest niezbedne z uwagi na
koniecznosé skomunikowania budowanei obecnie hali widowiskowo — sportowej,
terenow rekreacyjnych Lasu Arkonskiego i kapieliska ,Arkonka”, jak rowniez umozliwi
dojazd do potnocnych osiedli Szezecina (Warszewo, Osdw) od zachodniej strony Miasta.
Orientacyiny koszt inwestycji to ok. 130 min z1.

3.7.  Konfynuacja budowy Obwodnicy Sréodmiejskief

Inwestycja ta jest niezbedna dla rozwiazania probleméw komunikacyjnych
wewnatrz miasta Szczecina. Budowa obwodnicy $rodmiejskiej sktada sig z IX etapow o
diugosci catkowitej 9,2 km. Do tej pory zrealizowano cztery etapy obwodnicy o dlugosci
2, 6 km, ktdérych koszt wynidst ok. 46 min zt. Obecnie realizowany jest V etap,
obejmujgcy odcinek o dtugosci okoto 1, 2 km od ulicy Dunskiej — Krasirfiskiego do ulicy
Arkonskiej a jego koszt to 80 min 2zt Szacowany koszt niezbedny do poniesienia w celu
zrealizowania catego zadania wynosi ok. 500 min zi.

3.8. Budowa dalszych etapéw Trasy Poinocnejf

Budowa Trasy Pdinocnej przyblizy do centrum miasta dzielnice péinocne Szczecina
i umozliwi rozwodj budownictwa mieszkaniowego w tej czesci miasta. Usprawni takze
przejazdy z Polic do Szczecina. Obecnie budowany jest etap | od ul. Przyjaciot Zotnierza do
ul. Bocianiej z terminem zakoniczenia w 2012 roku, Drugi etap obejmuje przebudowe
istniejacego odcinka ulicy Whkrzanskiej, budowe nowego odcinka tej drogi i polgczenie jej
z przebudowang ul. taczng, co stworzy nowe potgczenie komunikacyjne na osiediach
Warszewo i Zelechowa, ktére wplynie na zmniejszenie ucigzliwoéci ruchu drogowego
‘| ograniczenie liczby zatordéw tworzacych sie na gtownych ulicach tej czesci miasta. Projekt
zaktada ponadto budowe infrastruktury towarzyszgeej (chodniki, Sciezki rowerowe,
kanalizacja deszczowa), ki6ra przyczyni sie miedzy innymi do zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow. Wartos¢ inwestycji w | etapie wynosi ponad
52 min zi.

Etap Il od ul. tgcznej do ul. Szosa Polska obejmuje budowe dwoch jezdni z co
najmniej dwoma pasami ruchuy, obustronne Sciezki rowerowe i obustronfie chodniki, Obecnie
opracowywana jest dokumentacja przetargowa na wylonienie wykonawey Studium

techniczno — ekonomiczno — Srodowiskowe. Wartos¢ inwestycji nie zostata jeszcze
oszacowana.

3.9. Budowa nowej linii tramwajowej w ciggu ul. Mieszka | i ul. Cukrowej do
ul. Bronowickiej

Rozbudowa osiedli mieszkaniowych, centrow handlowych, obiektéw dydaktycznych
Uniwersyletu Szczecinskiego oraz usytuowanie nowego cmentarza wymaga usprawnienia



komunikacji w tym rejonie miasta. Najlepszym rozwigzaniem bedzie budowa linii
tramwajowej w ciggu ul. Mieszka 1 oraz ul. Cukrowe]j z petla przy nowym cmenfarzu na
ul. Bronowickiej. Budowa wezta komunikacyjnego na ul. Cukrowej zintegrowanego
z dworcem kolejowym Szczecin Gumiehce ulatwi przejazdy dla  mieszkancow
rozbudowujgcych sie osiedli mieszkaniowych na terenie gminy Kotbaskowo.

3.10. Modernizacja linii kolejowej nr 406 Szczecin > Police jako elemenitu
Szybkiej Kolei Meiropolitalnej

Od 2002 roku linia kolejowa faczgca Szczecin z Policami nie jest wykorzystywana dla
przewozéw pasazerskim pomiedzy tymi miastami. W samym mieécie Szczecinie linia
kolejowa pomimo, ze przebiega jako obwodnica $érédmiescia na styku osiedli
mieszkaniowych w dzielnicy Pomorzany, Turzyn, Pogodno, Niebuszewo, Drzetowo
Zelechowo, Stofczyn i Skolwin, nie jest wykorzystana w transporcie publicznym. Nalezy to
zmieni¢ tym bardziej, ze wyczerpujg sie mozliwosci zwigkszenia iloSci autobusow
komunikacji miejskie) na stabo rozwinietej sieci drogowej pomigdzy Szczecinem i Policami.
Wzmocnienie roli kolei w obstudze transportowej aglomeracji szczecifskiej doprowadzi do
ograniczenia transportu autobusowego oraz motoryzacji indywiduainej. Jest to zgodne
Z zasada zréwnowazonego rozwoju i dazeniem Unii Europejskiej do zmiany podziatu
modalnego w transporcie. Realizacji szybkiej kolei miejskiej Szczecin — Police usprawni
transport publiczny dla mieszkancéw Gminy Miasto Szczecin, gminy Police oraz Gminy
Nowe Warpno a takze innych gmin Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

3.11. Budowa ul. Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu
Clowego wraz z realizacjg wezla Tczewska na autosiradzie A6

W celu poprawy systemu transportowego Szczecina, poprawy bezpieczenistwa
i eliminacji ucigzliwosci zwigzanych m.in. z ruchem tranzytowym 1 przewozowym
materiatow niebezpiecznych, niezbedna jest przebudowa czg$Sci istniejgcych
w Szczecinie ulic i dostosowanie ich do wzrastajacych potrzeb przewozowych. Jedng
z takich inwestycji jest budowa potozonej w potnocnej czesci miasta, na Prawobrzezu
ulicy Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu Clowego, kidra
przediuzona poza granice miasta tgczy¢ sig bedzie z autostradg A-6 i dale) drogg
ekspresowa S3 Szczecin Swinoujscie (Gdansk). Ulica Nowoprzestrzenna utworzy drugie
wspomagajace potaczenie na kierunku wschod-zachod, kidre pozwoli ominaé osiedla
mieszkaniowe w Dabiu, przejmujgc ucigzliwy juz obecnie ruch pojazddw
przejezdzajagcych tranzytem przez te czesé miasta ulicami E. Gierczak - Goleniowska,
a co najwazniejsze zakiywizuje nowe tereny inwestycyjne w rejonie ul. Lubczynskiej,
Przestrzennej i Tczewskiej o powierzchni ok. 250 ha. Powyzsza inwestycja obejmuje
dobudowe drugiej jezdni wzdtuz obecnej ul. Przestrzennej na odcinku od mostu Clowego
do ul. Lotniczej oraz budowe nowej ulicy Nowoprzestrzennej na pozostatym odcinku do
ul. Lubczynskiej. Szacunkowa warto$¢ zadania — 200 min zt. W roku 2012 wykonane

zostanie Studium Techniczno - Ekonomiczno — Srodowiskowe dla przedmiotowego
zadania.



3.12. Budowa ul. tukasinskiego

Obecnie Miasto realizuje inwestycje polegajaca na przebudowie ulicy
tukasinskiego w Szczecinie na odcinku od ulicy Taczaka do ulicy Topolowej. Natomiast
celem poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta niezbedna jest budowa kolejnego
odcinaka ulicy tukasinskiego o dtugosci ok. 3000 m biegnacego od ulicy Topolowej do
granicy miasta i dalej do Zachodniego Drogowego Obejscia Miasta Szczecina.
Orientacyjny koszt zadania wynosi ok, 40 min zi.

3.13. Budowa zachodniej obwodnicy kolejowej ze Stobna do Polic.

Linia kolejowa nr 406 przebiegajgca prawie przez centrum Szczecina i Polic
w poblizu gesto zabudowanych osiedli mieszkaniowych stwarza duze niebezpieczenstwo dla
mieszkanicéw tych miast z uwagi na przewozy po tej linii towardw . szczegdinie
niebezpiecznych a niezbednych dla Zakladéw Chemicznych w Policach. Od dawna
planowano budowe nowej linii kolejowej omijajacej centrum Szczecina i Polic. Zgodnie z ta
koncepcja wybudowana zostata stacja zakladowa Police Chemia, z ktérej wyjazd
usytuowany juz zostat w kierunku planowanej obwodnicy. Koncepcja przewiduje potgczenie
ze sobg istniejgcych odcinkdw linii kolejowych a mianowicie linii kolejowej nr 431 Police —
Police Chemia oraz nieczynnej linii kolejowej nr 429 Stobno Szczecinskie — Dotuje. Dlugosé
planowanego cdcinka wynosi 20 km. Ma to by¢ linia jednotorowa, zelektryfikowana z jedna
mijanka. Po wybudowaniu zachodniej kolejowej obwodnicy Szczecina i zmodernizowaniu linii
nr 406 zostanie utworzona duza obwodnica kolejowa Szczecina. Usprawni to przewozy
‘pasazerskie w aglomeracji szczecinskiej ale takze usprawni transport towarow.

PODSUMOWANIE

Miasto i region znalazly sie w bardzo trudnej sytuacji gospodarczej niezawinionegj
przez wiadze lokalne. W tej sytuacji wojewodztwa zachodniopomorskie powinno zostaé
objete specjalnym programem wsparcia. Dia zrealizowania celu, jakim jest;

Poprawa Dostepnosci Komunikacyjnej Zespotu Miejsko-Portowego Subregionu Dolnej

Odry i Zalewu Szczeciniskiego,
a wraz z tym osiggniecie znaczgcego wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta muszg by¢
przyjete do realizacji inwestycje w trzech sektorach komunikacyjnych: drogowym, kolejowym
i wodnym, przy czym inwesiycje te powinny by¢ prowadzone réwnolegle. Ich realizacja
pozwoli na zapewnienie subregionowi szczecinskiemu, waznemu miedzynarodowemu
weziowi transportowemu na dogodne potgczenie zardwno z resztg kraju jak i europejskim
systemem transportowym.

W wyniku przeprowadzonych analiz uznano, ze ponizsze zadania powinny byé
zrealizowane najdalej do roku 2824 przy wsparciu wladz centralnych. Subregion oczekuje
pomocy Rzadu RP w zakresie nastepujgcych inwestygji:

e tworzenie warunkéw komunikacyjnych dia Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego {(CETC-ROUTEGS);

o kontynuacje budowy drogi ekspresowej S$3 od Gorzowa do granicy z Czechami;

s  budowe Zachodniego Obejscia Drogowego Miasta Szczecina,

o modernizacje linii kolejowych E59 i1 CES9;

o  modernizacje linii kolejowe]j Berlin > Szczecin > Koszalin > Stupsk > Gdarisk;



budowe odrzanskiej dvogi wodnej, w tym modernizacje toru wodnego Szczecin —
Swinoujscie, modernizacje Odry Srodkowej (do osiggniecia klasy Iil) od stopnia
wodnego w Brzegu Dolnym do ujécia rzeki Warty oraz realizacjg prac
utrzymaniowych zabudowy kanalizacyjnej Odry Gérnej i zabudowy regulacyjne|
Odry Srodkowej,

przyspieszenie budowy drég ekspresowych 56 1 510,

budowe obwodnicy Gryfina w ciggu drogi krajowej nr 31.

budowy obwodnicy Przectawia.

Niezbedne jest réwniez dofinansowanie z programoéw rzadowych nastepujacych inwestycji:

budowe Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju;

budowe linii tramwajowej wzdtuz ulic Mieszka |-go i Cukrowej;
budowe Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacji ulicy Kolumba,
budowe ul. Autostrada Poznariska,

budowy ukiadu komunikacyjnego dia skomunikowania terenu tasztowni i Kepy
Parnickiej wraz z przeprawg mostows,.

Liczymy réwniez na to, iz Rzad podejmie stosowne kroki w celu weypracowsnis
corezumienis ze  strong  niemiecky  pozwalajgcego na  uregulowanie  opisanych
w dokumencie probleméw zwigzanych z infrastruktura na pograniczu, dotyczgcych:

>
»

»

>
»

wypracowania wspélnej z Niemcami wizji Zalewu Szczecinskiego,

poprawy infrastruktury drogowej (w tym przediuzenia autostrady A20 do Goleniowa
Z przeisciem przez Odre na wysokosci Polic);

poprawe infrastruktury kolejowej (modernizacja linii kolejowej do miejscowosci
Fassow), _

drég $rédlagdowych (pilne zawarcie porozumienia w sprawie Odry),

infrastruktury energetycznej (zapobiezenie marginalizacji Elektrowni Dolna Odra,
szczegolnie poprzez rozwdj bioenergetyki w Niemczech).

Dzialania te powinny przynie$¢ wielopiaszczyznowe korzyéci dla obu stron.

Jednoczesnie prosimy Rzad RP o spowodowanie aby:

PKP PLK SA zrealizowata:

o modernizacje linii kolejowej CE-59, takze z uwzglednieniem potrzeb Portu
w Szczecinie,

e modernizacje linii kolejowej E-59,
e modernizacje linii kolejowej nr 406.
o budowe zachodniego obejécia Szczecina na trasie Stobno > Police;

PKP SA zrealizowala:

s budowe ,Zintegrowanego Cenfrum Komunikacyjnego Miasta Szczecina” (przy
udziale Miasta Szczecina).

Wszystkie te dziatania winny doprowadzi¢ do zdecydowanej poprawy dostepnosci

komunikacyjnej aglomeracji Szczecinskiej, co warunkuje wyrownanie szans rozwojowych
oraz stwarza warunki do stabilnego i trwalego wzrostu gospodarczego tego regionu. Ta
inicjatywa wpisuje sie takze w opracowywang w Komisji Europejskiej koncepcje zielonych
korytarzy transportowych, ktéra miataby polega¢ na zintegrowaniu transportu drogowego,



kolejowego, zeglugi bliskiego zasiegu oraz zeglugi Srddladowej dla umozliwienia wyboru
transportu przyjaznego srodowisku,

Wierzymy, ze Rzad wesprze witadze lokalne w rozwigzywaniu problemow
determinujgcych dalszy rozwoj miasta i regionu.

Opracowal zespdt ekspertow:

mgr inz. Jozef Jastizebski

dr inz, Marek Molewicz

na podstawie opracowan udostepnionych przez Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego w Szczecinie oraz
materialdw | opracowan wlasnych.
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Wykaz najwazniejszych probleméw warunkujgcych realizacje Strategii
Rozwoju Portéw Morskich w Szczecinie i Swinoujsciu

informacja o pétnocno-zachodnim obej$ciu drogowym Szczecina
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Szanowny Panie Premierze

Zowvracamy s do Pana Premiera » })Insh,g o pJ!nc uchwalenie pizez Race Ministréw
1 wdrozenie wicloletniego programu modernizacii 1 poglebienia 68 ke torn wodnego Swinoujscie -
Szezectn do glebokogel 12,5 m na calej jego dlugosal, w eelu umorliwienin dostgpu od swony
morza do portéw w Szczecinie § Policach statkom o zanurzenin 11m oraz dla poprawy warunkéw
nawigacyinveh § hezpiccredsowa.

Poprawa destgpu do portdw od sirony morza zostala okresiona w rgdowe) ,,Stratepii
razwoju portdw morskich do 2015 roku” a poglebienie torn wodnego Zawka Pomorska
Suczecin do glebolosci 12,5 m na cale} diugosed, zostalo ujgte réownies w ,8uategii Rozwaju
Gospodarki Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do  rokn 20157 Urzedn
Marszatkowsklego ofaz ,Strategll rozwoju portdéw morskieh w Szezecinie | éwmeurmu na
lata 2007 — 2020°* Zaveadu Morskich Poredw Szezecin 1 S\xmou]scm SA

Porty Saczecin i Swinoujdcie sq portami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowe) | wraz z motskim portem w Policach, sg poloione w ciagu infrastrukrey transpottawe;
Polnee ~ Poludnie, o znaczeniu krajowym § migduevnarodowym.

Prredstawione dotad w tdinych dokumentach argumenty wykazaly zasadnodé  realizacii
rwiekszenta glebokoscl tors w ndnc;m Swinoujicie — Szerecin do 12,8 m i w konsekweneii
stanowily podstawe merytorvezny do urachomienia deiadad inwestyeyjnyeh.

W larach 2000 - 2004 Ministerstwo Infrastraktory | Urzad Mosski w Szezecinie zrealizowaly | etap

modernizacit torn wodnego Swinoujdcie - Szezecin o wartodcl M2,8 min 4, polegajacy na
dostosowaniu do glebolkodel 12,5 m infrastrokosry hydrotechniczne) torn wodnego mm odcinku
o dlogodci ok. 3,2 km wadlui Kanalu Piastowskiego pomigdzy Swinoujéciem a Zalewem
Srezeciiskim. Ohecnie W'Vk()ﬂ}"‘i-ﬁﬂv jest T etap modﬂrmzacp totu wodnego w ramach Programu
Opetacyinego Infmseruboua i Srodowisks o wartodci 206,2 min 24, kedry ma doprowadzid do
dostosowania do glebokoscl 12,5 m pozostale] czgsel Kanaltu P}asmwwkscgﬁ otaz pelozonego na
polnoc od niego Kanaly Mieliiskiego ~ o tacrnej drugosel ok, 8,1 k. Po zakodiczeniu tgch prae

caly wdeinek toru wodnego polozony powmigdzy Swinoujiciem s Zalewem Szezmecifskim
dostosowany bedzie do uzyskania glebokoda 12,5 m.

 Pozostaje do wykonania budowa i modemizacja infrastruktury bedrotechniczne] (oru
wodnego na odeinka pomigdzy Zalewern Szezeciiskim a Szezecinem o dlugoded ok. 20 km oraz
poglehienie calego toru wodnego do glebokoser 12,5 m. Koncepeja powvisze] moderizaci,
OprACOWANA Praez Akademie Morsks w Szezecinie we wspdlpracy » Zarzadem Morskich Portdw
Szezecin i Swinoujécie oraz Urzedem Morskim w Szezecinie, zosiala opracowsna w roku 2008.
Wynikajace = niej zsdania, o wartodci ok 1100000 s 2} powinny byé objste wadowym
Programem Wielolemim, o kidry woosimy.

Opdzniente hub zaniechanie kontynuacii programu modesnizacii toru wodnego Swinowcie
- Szezecin oprocz utraty pezysziveh gospodarczyeh i spolecunyeh efelitdw rozwoiu pottdw uicin




Odey popraer podniesieme wh konkurency o, a LSRRI muasta brczectia §eatogo Ruepon,
spowodhfe miewskorzrstanie dorvehezas wikonanyeh prac o wartodad 400 mle zf Tor wod

EEERN
bowien, jaka dnfrasgukura lows, moze przynosic efekey vk po jepo aalkowirym poglebienu
ga peine dhupoden

Pory moga Funkejonowad, roswia¢ sie i bvé konkurencyjne tvlko wredy, g majg
sapeweiiony bezmeczny dostep, vwzgledniajaey ocelivania rynky zeglugowo — portowep,

Wowgmka bodowy  pierwszego  odeinka drogi eajowe; 83 (Suezecin -~ Goraow
Wielkopolski), znaczaco poprawit sig dropowy dostep do portow wjdcia Odry, rdwniez realizowane
w1, chod stanowezn zbyt wolne, modernizacie szlakdw kolejowyeh B 59 { CE 59,

Wodniu 2 sierpmia 2017 woku Prezydent RP Bronislaw Komeorowsk podpisal nowelizacie
ustawe o zeghidze Srodiadowe], kidra w celu poprawienia berpieczenstwa 1 efekivwnosel ruchu
satkdw,  wprowadza  va  drddladowyveh  drogach  wodneeh  w  Polsce, o znaczeniu
migdzynarodowym, zasady funkcjonowania i zarzadzania systetyem zharmonizowanych uslug
mfarmacyi eczne] RIS, Obowigzkiem wdrozenia RIS objety zostal odeinelk 100 T Dolnej Odry
do portu w Szezecinie, Tor wodny Swinoujécie ~ Szezecin, intensywnie wykowzystywany przez
statld morskie oraz éodladowe, stanowi przediuienic drogi wodne] Doloe] Odiy w lderunku
péinocnym - do Swinoujécia.

Porty w Szezecinie § Swinaujéciu jako jedyne 2 portdw polskich 1 portdw poludniowego
Baltyku posiadajy srédladowe polacrenie z zachodmiocuropejsky, siecls  drdg wodnych. Nalezy
awracic vwage, fe w celn wyeliminowania waskiego gardla aa szlaku wodnym Odia - Hawela
i popuawy polaczenia Berding 2 portem w Szezecinie Rugd Republiki Federalne] Niemiee buduje
nowy podaospie satkéw  w o miejscowosei  Niedetfinow, zwigkszajac jege  przepustowosé
dwuktotnie. Ta inwestycja o wartodel 300 min eure bedzie oddana do ugytku w 2014 roku.

Brak wiadciwyeh decyzji 1 niedostatki finansowe doprowadzily do sytuacii, w kedrej pott
w Szezecinie jako jedyay = polskich pordw merskich o podstawowym znaczeniu dia gospodarki
narodosvet 1 jeden 7 nichicmych w basenie Morza Baltycliego, postada dostep do morza niestety
o tak malych parametrach ghebokosdowych. Stanowi to waskie pardlo dia ego furtkejonowania
1 TOzwol,

Zazad Morskich Porndw Szezecin | Swinovjicie $.A. w podeimowanych inwestycjach
budowy 1 modemizacjt infrasteakeury pottowe] uwzglednia juz nowy paramets 1o wodnego — .
glebokos< 12,5 m. Morski port w Policach. rakie posiada nabizeda o takich parametrach i planuje
budowg nowvch.

Przeladowey  ports  szerecifiskiepo, inwestujae w nowe  utzadzenia przeladunkowe
i odpowiednic duze place i magazyny sldadowe, juz posiadajy potencidl przeladunkowo-skiadowy
umozliwiajaey obsluge duzo wickszych statkdw niz obecaje zawijajgee.

Biotge powyisze pod nwage, @ w szezepdlnodal szeroko rozumiany interes keaju 1 regionu
oz wagrofenia zewagtezne w zakiesie konkurencil portowej a talie powyisze uwagl, zevacamy
sig. do Pana Premicra o podjgcie dedalast i pilne pragstapienie do modernizaci i pogleblenia toru
wodnego Swinoujicie - Szezecin do plebokode 12,5 m.

Zatacznk:
. A s - n .
Mapa toru wodnego Swinowjscie - Szczecin




POSEL NA SEIM RP

Arkadiu;ﬁz Titeidelkd
ZFachodnlgpomorskiago
LM p&%yi’arlamantamaga
,-'/#
(-t Mw.‘\mﬂ

e
ﬁ,,.,,i‘éffﬂiﬁf'z} Efq WOIEH ORI \

A , ‘\w

e &cé?f('w; ey L~

k“‘“““ ) ' ~ Mm" . Do ok SAINE

BURMIS TR Z
(é?’ﬂ'}% i
Wiadvstnw Siratmm

s“’“’amyszeme .

G .
8{}«35 sk, ul, Wajy Ja iejloﬁski
g 1
ieﬁ BBIA00-41.-88, REG l\? 180048005

§ 323 70 0B, fax
eimatlc rmig f'!?m&ﬁﬁ&‘l P:tzrg ;? o

\{A}L lwﬁa

??%Z.E%wmgmit;“g{;y_ /M,..:.)

/ { ezary Byiwestza,

- ”’\{B Krajows {zba Gospodarki

forsiis; Ocddris! Srgruein
. Bylomske 7
150 oo FO-0U% Srcaenin




IEER TR

HoeE

s
: BALEYR

ALEW BLCZLCIRSKY

TN

PO GLERIENIL TORE AQ 15K
MOTERNEALIA UHOSIHEN < WYKANANA

MODENHZARIA UMD CREH ~ W RBALRAC.H
BHIDQWA MERQ CHIER - PLAROVWATLA

= s




Wykaz najwazniejszych probleméw warunkujacyeh realizacje Strategii Rozwoju

Portéw Morskich w Szezecinie i Swinonjéciu na lata 2007-2020

Zarzad Morskicli Portéw Szezecin i Swinoujéeie S.A. jest podmiotem zarzadzajacym
dwoma portami o podstawowym znaczeniu dla polskiej gospodarki: portem w Szczecinie
i portem w Swinoujéciu. Wérdd zadas podmiotu zarzadzajgcego jest planowanie
diugookresowe (strategiczne), kitdére jest dzisiaj warunkiem niezbednym skuteczhego
funkcjonowania na rynku. Obecnie silna konkurencja panujaca na rynku przewozdw
baltyckich wymusza dzialania zmietzajgee do zapewnienia jak najbardziej korzystnych
(konkwencyjnych) warunkéw dla przewozu tadunkéw oraz obstugi statkéw 1 érodkéw
transportu ladowego i 4rddladowego.  Obserwnje si¢ réwniez tendencje do wzrostu .
tadownosei eksploatowanych obecnie i zamawi'anybh w stoczniach statkdw.

Niedostosowanie sie¢ do zmieniajacych sic warunkdw, zaréwno zwigzanych
ze zmianami prawa migdzynarodowego jak i szybliego postepu  technologicznego
oraz wzrostu wielkosci (tonazu) statkéw bgdzie powodowaé marginalizacje naszych portéw
oraz utrafe potokéw tadunkowych na rzecz portéw sasiednich: Rostock, Hamburg,

W kontekécie rozwoju portow w Szezecinie 1 w Swinoujéciu komieczna staje
sig agresywna polityka polegajgca, przede wszystkim, na przeprowadzeniu zaplanowanych na
lata 2010-2020 inwestycji infrastrukturalnych, w tym strategicznych:

e modernizacii toru podejéciowego do portu w Swinouj $ciu do glebokosei 14,5 m i budowy

portu zewnetrznego - do roku 2014;

modernizacji i poglebienia toru wodnego Swinoujécie — Szezecin do glebokodcei 12,5 m. -

w latach 2014 - 2020,

» docelowej modernizacji toru podejsciowego do Swinoujécia, do uzyskania glebokosci
16,7 m - po roku 2020. Umozliwi to podniesienie konkurencyjnoédportc‘)w poprzez
poprawe dostgpu od strony morza, umozliwiajacego obstuge statkdw typu Balt-max
(najwigkszych, jakie mogg wplywaé na Morze Battyckie).

W procesie poprawy dziatalnodci zespohu portéw nie mozna réwniez zapomnied

o koniecznosel przeprowadzenia modernizacii funkcjonujacych na terenach portéw Szezecin \/D
A



i Swinouj scte innych, istotnych elementéw infrastruktury. Konieczna staje sie zatem
modernizacja i usprawnienia infrastruktury Jogistycznej 1 komunikacyjnej na Iladzie.
Niezbgdne staje si¢ zapewnienie sprawnego dostepu zaréwno drogowego, jak 1 kolejowego.
Chodzi tu o bezposredni dostep ladowy oraz stworzenie sprawnych  szlakow
komunikacyjnych, pozwalajacych na transport towaréw do gléwnych  osrodkow
gospodarczych w kraju i za granicg. ZMPSiS S.A realizuje obecnie szereg inwestyci
przy udziale érodkéw unijnych. Otizymane dofinansowanie pozwoli na poprawe
mfrastruktury drogowej i kolejowej na terenach poitowych oraz na modernizacje i budowe
nowych nabrzezy, jak réwniez budowe portu zewnetrznego w Swinoujéciu. Wszystkie
prowadzone przez nas dziatania wpltyna na popraweg §wiadczonych ustug na rzecz fadunkéw
I statkéw, nie bedg miaty jednak wigkszego znaczenia, jesli nie zostanie zapewnione sprawne

pofgczenie z obszarem stanowigeym zaplecze portdw w Szczecinie i w Swinoujéciu,

Wsréd inwestycji w infrastrukture dostepu do portéw realizowanych na szczeblhu re gionalnym
1 krajowym, majgoych kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju portéw w Szezecinie
i Swinoujéciu nalezy wymienié:
o zakoficzenie budowy drogi eckspresowej 83 Swinoujécie - Lubawka na calej
Jej dlugodot a nie tylko do skrzyzowania z autostrada A2.
CzgSciowa realizacja zadania stanowié bedzie istotna bariere rozwojowa dla portdéw
i w znaczny sposéb ograniczy przetadunki towaréw z Dolnego Slaska i towar6w
franzytowych. |
e modernizacje linii kolejowych tj. B-59 1 CE-59,
Istnigje obawa, zé nie zostang wykonane zaplanowane zakresy modermnizacii
powyzszych szlakéw kolejowych gdyz projekt znajduje sie na Indykatywnej Lidcie
Rezerwowej Projektow Kolejowych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w obecnej
perspektywie budzetowej UE,
e modermzacj¢ Odrzaiskiego Systernu Wodnego, wraz z likwidacja barier
utrudniajacych rozwdj Zeglugi srédladowej — Program Odra 2006,
Tuz dzisiaj jest pewnym, ze kolejny Program Odra nie bedzie zfealizowany do konca

2015r. i nie wiadomo kiedy oraz w jakim zakresie nastapi jego realizacja.

Brak bgdZ ograniczenie realizacii ww. inwestycji spowoduje w przysziodci znaczne

utrudnienia w dostepie do portéw oraz utratg czedel tadunkéw na rzecz portéw niemieckich
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Bardzo istotne znaczenie dla prawidlowej pracy portow maja réwniez wlasciwe rozwigzania

dojazdow kolejowych i drogowych do poszezegélnych rejondw przetadunkowych,

Za istotne w tym wzgledzie nalezy uznad:

®

modernizacj¢ istniejaeego lub budows drugiego mostu kolgjowego przez Parnice.
ZMPSIS S.A. od wielu lat waioskuje o realizacje tego zadania, jednak PKP nie widz
zasadnosei modernizacji istniejacej linil Tub budowy drugiego toru., uzasadniajac
swoje stanowisko obecnym wykorzystaniem polgczenia na poziomie 44%.
Pozostawienie infrastruktury kolejowej, stanowiacej bezposredni dostep- do portu
w rejonie przetadunkéw drobnicowych w Szezecinie w niezmienionym, zlym stanie
technicznym, uniemozliwi w przyszlosci wzrost obrotu towarowego oraz stanowic
bedzie tzw. ,waskie gardio™ w transporcie kolejowym.,

W 201 1roku rozpoczyna dziatalnos$é eksploatacyjng nowy terminal kontenerowy na
Ostrowie Grabowskim o zdolnosei przefadunkowej 200 tyd. TEU, ktory w przysztodei
bedzie konsekwentnie rozbudowywany.

Podkresli¢ nalezy, ze jest to jedyne polgczenie kolejowe do terendw rozwojowych
portu w Szezecinie (ok. 300 ha), ktére w przyszioéei beds ragospodarowywane, a
prowadzona tam dziatalnose bedzie generowad wzrost zdolnosei przeladunkowe;j 8,0 —
11,0 mln ton rocznie, co spowoduje znaczace przekroczenie jego mozliwodci
transportowych,

Ponadto brak modernizacji tego polgezenia spowodowaé moze ograniczenie lub WIreey
catkowite, czasowe pozbawienie obstugi kolejowe] rejonu  przetadunkdw
drobnicowych, Wynika to z faktu, ze jest to jedyne polaczenie torowe stacji kolejowej
Szezecin — Port Centralny z wymienionym rejonem przetadunkowym, prowadzgce
przez wiadukty kolejowe nad ul. Gdafiskg i rzeka Parnica. Polgczenie to moze by
catkowicie zablokowane w wyniku np.: prac remontowych, wykolejenia wagondw,
zniszezenia torowiska lub uszkodzenia wiaduktu w wyniku wypadku drogowego
na ul, Gdaiskiej,

W zalgezeniu przekazujemy nasze wystapienie do PKP PLK S.A. i otrzymang
odpowied?.

modernizacja Estakady Pomorskiej w ciagu ul. Gdariskiej, na drodze krajowej nr 10,
Planowane przez miasto Szczecin ograniczenia ruchu samochodéw cigzarowych
na Dstakadzie Pomorskiej (z powodu jej ztego stanu technicznego) i skierowanie

ruchu samochodéw cigzarowych o odpuszezalnej masie catkowite] powyzei 30 ton

na drogi wspomagajgce spowoduje utrndniony dojazd do czescei drobnicowej portu |

1.



oraz stworzy powazne utrudnienia dla innych pojazdéw na gtéwnej drodze dojazdowej
do centrum miasta.

Wprowadzenie takiego ograniczenia przekresli efekty uzyskane w wyniku budowy
przepraw mostowych przez rzeki Patnica i Regalica oraz realizowanej obecnie
modetnizacji ulicy Struga (wszystkie te inwestycje byly i sa wspSHinansowane

oraz realizowate w ramach r6znych programéw poprawiajgcych dostgp do portdow).

W zwiazku z powyiZszym Zarzad Morskich Portdw Szczecin i Swinoujécie S.A.
zwraca sig z prosbg o dokladne przeanalizowanie tematu oraz wsparcie naszych dziatan

na rzecz poprawy dostepu do portéw w Szezecinie 1 Swinoujéeiu.

o

CLLONY 1[2 LARZA
BYRERTOR
o RbrifERoni~

dr inz. Wiadyslaw Lisewski



Szczecin, dnia 3 lutego 2012 r.

Pan Marek Tatasiewicz
Przewodniczacy Sejmiku
Wolewddziwa Zachodniopomorskiego

dotyczy : Zachodniege Drogowego Obejécia m. Szczecina

Wojewddztwo Zachodniopomorskie dia przedsigwziecia pn. Budowa zachodniego drogowe obejscie
m. Szczecina” wykonato Studium wykonainosci Zachodniego Drogowego Obejscia m. Szczecina oraz
Raport oddzialywania na $rodowisko.

3 listopada 2011 r. przez Reglonalnego Dyrektora Srodowiska w Szczecinie wydana zostala Decyzja
o srodowiskowych uwarunkowaniach. Do tredci decyzji zlozone zostaly protesty, ktdre obecnie
rozpatrywane sa w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie.

Cele projektu:

Cel ogdiny:

e Polgczenie systemuy transportowego m. Szczecina z europejskim i poiskim ukladem autostrad
(A11, A20'i AB) i drog ekspresowych (S3 i S8) oraz zwigkszenie dostepnosci transportowej
terendw przygranicznych.

Cele szczegdtowe:

o Stworzenie nowego korytarza transportowego pozwalajgcego na wyprowadzenie poza miasto
ruchu tranzytowego z przejs¢ granicznych i wyeliminowanie transportu  materiatdw
niebezpiecznych przez miasto Szczecin, ,

e Usprawnienie ukiadu komunikacyjnego miasta Szczecina | przygranicznych obszaréw
wojewoddztwa zlokahzowanych na terenach gmin Kolbaskowo, Dobra, Polrce utatwienie
dojazdu do Szczecina z miejscowosci Nowe Warpno, Police, Goleniow,

o Poprawa dostepnosci fransportowej terendw zlokalizowanych pomiedzy autostradg A6,
granica polsko-niemiecks, granicami administracyjnymi miasta Szczecina
i Zalewem Szczecinskim oraz stref gospodarczych gmin Kotbaskowo, Dobra, Police
i Goleniow w celu aktywizacji gospodarczej,



o Skrécenie czasu dojazdu do portu lotniczego Szczecin — Golenidw,
o Poprawa stanu $rodowiska w miescie Szczecinie (ograniczenie emisji zanieczyszczen

I zmnietszenie natezenia hatasu powodowanego ruchem tranzytowym przez miasio).

Zatozenia projekiowe:

diugoéc projektowanej trasy od wezta Kolbaskowo do wezta Goleniow wynosi okolo 51 km.
parametry techniczne projektowanej trasy:

o —klasa drogi: S (droga ekspresowa),
o - predkos$é projektowa: Vp = 100 km/h,
e -~ nosno$é nawierzchni: 115 kN/o§,
o przekréj poprzeczny docelowo przyjmuje sie jako dwujezdniowy (2 x 7,00 m),
z pasami awaryjnego postoju (2 x 2,50 m) oraz poboczami gruntowymi (2 x 0,75 m),

Z pasem dzielacym jezdnie o szerokosci minimalnej 4,00 m (w tym dwie opaski bitumiczne po
0,50 m).

Dostgpnosé do projektowanej trasy bedzie mozliva wylacznie za poérednictwem planowanych
bezkolizyjnych weztdéw drogowych (zgodnie z ZALACZNIKIEM).

Ze wzglgdu na pordwnywalne oddziatywanie wszystkich wariantéw lokalizacyjnych na $rodowisko
naturalne, najmniejsze oddzialywanie na $rodowisko w strefie przejscia przez rzeke Odre, ilosé
potencjalnych konfliktbw spotecznych, wynikajacych z przewidywanych wyburzen i podziatu gruntéw,
opinie samorzadéw uwzgledniajace wydane decyzje o warunkach zabudowy oraz po uwzglednieniu
kosztow budowy na obeecnym etapie opracowania jako najkorzystniejszy uznano wariant A
z przejsciem przez Odre w postaci tunelu drazonego.

Zarowno zadania funkcjonaine jak i zatozenia projektowe planowanej drogi spehiajg kryteria dla drog

krajowych okreslone art. 5 ust 1 ustawy z dnia 21 marca 1985r. o drogach publicznych. Do drég
krajowych zalicza sie m. in.:

o Autostrady i drogi ekspresowe oraz drogi lezace w ich ciggach do czasu wybudowania
autostrad i drog ekspresowych,

e Drogi-miedzynarodowe,
> Drogi stanowiace inne polaczenia zapewniajace spojnoéé sieci drég krajowych,
o Drogi stanowiace ciggi obwodnicowe duzych aglomeracji migjskich,

o Drogi dojazdowe do ogéinodostepnych przej$¢ granicznych.

Zgodnie z zatozeniami projektowymi Zachodnie Drogowe Obejscia Miasta Szczecina bedzie drogg
klasy S. Zapewni ono spéjnosé sieci drog krajowych w tej czeéci wojewddziwa oraz umozliwi
powigzanie miasta oraz potnocno — zachodniego obszaru regionu z niemiecka czescig Euroregionu

Pomerania, usprawni ruch drogowy aglomeracji szczecinskiej, poprzez wyprowadzenie poza jeg



granice krajowego i migdzynarodowego ruchu tranzytowego oraz umozliwi aktywizacje gospodarczg

terenow lezacych na zachod i péinoc od miasta Szczecina.,

Koszt budowy szacowany na ok, 4 mld zt .

Zarowno charakter drogi jak i wysokie koszty budowy Zachodniego Drogowego Obejscia miasta

Szczecina wskazujg, ze realizacja inwestycji mozliwa bedzie jedynie ze $rockow finansowych budzetu
panstwa.

53 Q!(,u..," uui/t/

JU{/’"
| 'f&/f LU\

; .
I (
v



L T Gmoysedio
’ o Ty
cH ol Y A

;

P ML bl = DO SO o S aen

o LT

R

"% oMODMYOIg FIZIM R

k‘\r.

'if\‘%’___

i

IN60 33ZIM }

(O 5

e i A

8 5V
(.

ey e

- [ FIMIZEA0N

L S

ek YRS

Veripe -
L
=N

it e o

% N e



PROGRAM WSPARCIA ROZW(OJU
AGLOMERACII SZCZECINSKIE)
ORAZ SUBREGIONLU

DOLNEJ ODRY | ZALEWU SZCZECINSKIEGO

PAKIET INNOWACYINO-WDROZENIOWY

Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Techniki Morskiej
i Oceanotechniki w Szczecinie

Analiza Potencjatu Innowacyjnego Partnerdw Planowanego
Centrum
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1. KONCEPCJA CENTRURM

1.1. CEL PROJEKTU UTWORZENIA CENTRUM

Celem projektu utworzenia Centrum Badawczo - Wdrozeniowego Technilki
Morskiej | Oceanotechnild w Szczecinie jest stworzenie silnego osrodka badawczo-
wdrozeniowego w regionie, ukierunkowanego na innowacyjnos¢ w szeroko
rozumianym obszarze techniki morskiej i oceanotechniki. Przy uwzglednieniu
potencjatu érodowiska naukowego projekt utworzenia Centrum wychodzi naprzeciw

przysztym potrzebom surowcowo-energetycznym Polski.

Projékt bazuje na wykorzystaniu potencjatu wielu organizacji funkcjonujacych w
regionie, m.in.:

1. doswiadczenia WO Interoceanometal (WOI) pod przyszte potrzeby
surowcowo-energetyczne Polski, w szczegdlinosci zwigzane z przewidywang
eksploatacjg zasobow z rejonu Clarion Clipperton na Pacyfiku,

2. potencjatu technicznego | struktury organizacyjnej Szczecifiskie] Stoczni
Remontowej Gryfia S.A. (SSR Gryfia SA),

3. potencjatu technicznego majgtku zakupionego od Zarzadcy Kompensacji
przez TF Silesia, '

4. potencjatu naukowo — badawczego giownie Akademii Morskiej (AM) w
Szczecinie, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
(ZUT) i innych uczelni (nie tylko szczecinskich).

5. kadry inzynieryjno — technicznej, ktéra wywodzi sie m.in. ze Stoczni
Szczecinskie] Nowa sp. z 0.0. (SSN sp. z 0.0.) — zwlaszcza w zakresie ustug
projektowych (biura projektowe),

6. wykwalifikowanych, bytych p_racownikéw stoczni produkceyjnych oraz obecnie

funkcjonujacych firm kooperujacych w zakresie produkcyjnym i ustugowym w
obszarze techniki morskiej.



1.2. UZASADNIENIE DLA REALIZAC)! PROJEKTU CENTRUM

Na poziomie ogodlnokrajowym, uiwofzenie Centrum Badawczo-Wdrozeniowego
Techniki  Morskiej i Oceanotechniki w  Szczecinie odpowiada  zarbwno
zapotrzebowaniu, , na dzialalno$¢ inrnowacyjnq w zakresie zabezpieczenia poirzeb
surowcowo - energetycznych Polski  jak i1 olbrzymiemu zapotrzebowaniu
niedoinwestowanego regionu zachodniopomorskiego na stymulanty jego rozwoju.

Ponizej przedstawiono gidwne argumenty, ktore przemawiajg za realizacja projaliu:

1. Realizacja ,Zalozen polityki morskiej Rzeczyp@spoﬁétej Polskie)”
Priorytety "Zalozen polityki morskiej Rzeczypospolite] Polskiej do roku 2020"
(opracowanie Ministerstwa Infrastruktury, Warszawa, wrzesier 2009r.), kidre
uwzgledniajg polityke morska Unii Europejskiej (Zielona Ksiega: "W kierunku
przysztej unijnej polityki morskiej: europejska wizja oceandw i moérz", wersja
ostateczna przedstawiona przez Komisje Wspolinot Europejskich w czerwcu 2006
roku) obejmujg:

o rozwdj szkolnictwa, nauki i badan morskich,

o poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju,

o zrownowazone wykorzystanie zasob6w naturalnych morz i oceandw,

Zatozenia te mieszczg sig wprost w proponowanym zakresie dziatania planowanego
Centrum.

2. Zobowiazania miedzynarodowe RP i zwickszenie bezpieczenstwa
surowcowego Polslki

W zwigzku z przysziym koncesjonowaniem eksploracji zasobow dna oceanicznego,

uznanych za. wspolne dziedzictwo ludzkosci, aktywne uczestnictwo Polski we

Wspolnej Organizacji Interoceanmetal (z siedzibg w Szczecinie) oraz w pracach

Miedzynarodowsj Orgahizacji Dna Morskiego ma istotne znaczenie dla zwiekszenia

bezpieczenstwa surowcowego naszego  kraju i rozwoju  calego sektora

oceanotechniki jako waznej, innowacyjnej dziedziny poiskiej nauki i gospodarki.



3. Wsparcie rozwoju aglomerasj szczecinskis)

W obecnej sytuacji w Szczecinie i jego obszarze matropolitalnym brakuje silnych
endogennych czynnikow wzrostu, moggcych stworzyé warunki niezbedne do
przeprowadzenia procesdw restrukiuryzacji i sanacji gospodarki  poprzez
innowacyjnosé. Subregion szczecinski, jak to zauwazono w projekcie Krajowe]
Strategii Rozwoju Regionalnego, sté’r sie obszarem problemowym i wymaga

odpowiedniego i skoordynowanego wsparcia zewnetrznego.

4. Zagospodarowanie potencjaly szczecinskiego srodowiska okretowego

Nada! na obszarze Metropolii Szczecinskiej zamieszkuje wielu bylych pracownikow
Porta Holding SA i Stoczni Szczeciniskie] Nowa sp. z 0.0. Czgs¢ z nich posiada
szczegolne kwalifikacje, przydaine wylgcznie w branzy stoczniowej. Jest to grupa

spotecznosci lokalnej, ktorej potencjat powinien zostac zagospodarowany, a szanse
na to daje realizacja projektu Centrum.

5. Brak jednostek badawczo-rozwojowych na Pomorzu Zachodnim

Wojewodztwo Zachodniopomorskie jako jedno z nielicznych nie posiada na swoim
terytorium zadnej placowki Polskiej Akademii Nauk (PAN), jak rowniez zadnej
jednostki badawczo-rozwojowej (rysunek 1). Ponadto Zachodniopomorskie nalezy do
grupy wojewodztw o bardzo niskim pbziomie alokacji bezpoérednich Srodkow

budzetowych na badania i prace rozwojowe (12 pozycja wsroéd wojewddziw).:

Niski poziom tych &rodkéw oraz brak jednostek badawczo-rozwojowych wystepuje
przy jednoczesénie duzej liczbie publicznych szkot wyzszych oraz sporej koncentracji
przemystu zwigzanego przede wszystkim z gospodarkg morskg, Podobna sytuacja
nie ma miejsca w innych regionach w Polsce i jest dowodem na brak mozliwosci

zagospodarowania potencjatu innowacyjnego Pomorza Zachodniego.
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Rysunek 1. Alokacja bezposrednich $rodkéw budzetowych na badania i prace rozwojowe w 2009 r,
Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny (Urzad Statystyczny w Szezecinie): ,,Nauka i technika w Polsce w 2009 r.”

6. Doskonale przygotowanie szczecinskich $rodowisk naukowych w zakresie
badawczym planowanego Centrum

Szczecinskie Srodowiska naukowe zwigzane z gospodarkg morskaL od wielu lat
prowadzg badania w obszarze oceanotechniki i metod pozyskiwania zasobdéw z dna
morza. Szczegodine osiagniecia majg tu zespoiy badawcze Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego oraz Akademii Morskiej w Szczecinie (opis
potencjalu badawczego tych jednostek przedstawiono w petnej wersji dokumentu).

Dodatkowym atutem dia utworzenia Centrum jest uruchomienie na Akademii
Morskiej w Szczecinie we wspotpracy z Akademig Gorniczo Hutniczg w Krakowie

unikatowego i innowacyjnego w skali kraju kierunku studiow: gornictwo morskie.



Goszar dziatainosci Centrum miatby obejmowad wszelkie dziatania innowacyjne
| wdyozeniowe z zakresu techniki morskiej i oceanotechniki przy uwzglednieniy
ii:'i:niejegcego' potencjatu  partnerdw oraz zapotrzebowania rynku. Planuie sie
prowadzenie dziatalnoéci w trzech zasadiniczych blokach tematycznych:

|. Pobudzanie i wspieranie innowacyjnodci przemystu morskiego dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa, projektowa i informacyjna,

H. Interdyscyplinarne badanie i opracowywanie metod oraz $rodkéw technicznych
stuzgeych  wykorzystywaniu  zasobow mdrz | oceandw, obejmujgce w
szczegolnosck:

o eksploatacje zt6z kopalin mineralnych zalegajgcych na dnie lub pod
dnem morza, ze szczegdlnym wskazaniem na zfoza:
=  metaliczne (konkrécje polimetaliczne, polimetaliczne rudy
siarczkowe, kobaltonosne naskorupienia manganowe, zioza
rozsypiskowe),
> niemetaliczne (sole, fosforyty, kamienie szlachetne),
= energetyczne (ropa naflowa i gaz ziemny, gazohydraty),
o $rodki techniczne sluzgce pozyskiwaniu pierwiastkéw uzytecznych z
wody morskiej, " '
o projektowanie | technologia budowy morskich jednostek ptywajgcych i
ich systemow,
o energetyke morska - budowe i eksploatacje morskich farm wiatrowych
lub wykorzystujgcych energie plywow i falowania,
o batytechnike - pojazdy podwodne, habitaty, giebokowodne urzadzenia
wydobywczo-transportowe,
o osadnictwo i budownictwo mieszkaniowe na wodzie,
o $rodki techniczne i systemy telekomunikacji podmorskiej, sterowania i
sygnalizacji,
o wdrozenie wytwarzania narzedzi hydraulicznych do prac podwodnych,
o ochrone $rodowiska morskiego przed skutkami dziatalinoéci cztowieka,

o medycyne hiperbaryczng i systemy ratownictwa morskiego,



o érodki  techniczne do eksploracy exosysiemow oceanicznych zrodet
hydrotermalnych.

. Utatwianie wzrostu poziomu kszialcenia i rozwoju nauki poprzez udostepnianie
bazy laboratoryjnej studentom i pracownikom naukowym wyzszych uczelni.
Szcezegolnie istotne dla obszaru dziatalnosci Centrum sg wsopdizaleznosci z  takimi
gateziami 'przemys-}u jak geologia i badania zidz, wiertniciwo, przemys!
petrochemiczny, transport. Dlatego, mozliwosci dziaten Centrum, kiére jednoczesnie
korespondujg z obecnym potencjatem badawczym i doéwiadczeniami srodowiska

szczecinskiego, moga obejmowad :

=

typowe prace projekiowe | badawezo — rozwojowe,

2. pmjektowanie | wdrazanie nowoczesnych tcech'nm@gﬁﬁ,

3. dziatania w kierunku projektowania i budowy badawczych aparatdw
podwodnych typu ROV § AUV?,

4. przeprowadzanie platnych analiz i symulacji komputerowych,

5. przeprowadzanie ekspertyz, pomiardw i badan ekksperymentainych,

6. pr@jekiowanie, testowania wdrazanie systemdéw dynamicznego
-pozycjonowania,

7. rojektowanie, testowanie | wdrazanie systemoéw ratownictwa morskiego

urzgdzen medycyny hiperbarycznej.

POJ azdy podwodne typu ROV (Remotly Operated Vehicles) sg sterowane 1 zasilane z powierzchni wody.
% Autonomiczne pojazdy podwodne (ang. Autonomous Underwater Vehicle - AUV) to roboty poruszajace sic i

pracujace pod woda, wyposazone w systemy umozliwiajace im samodzielne poruszanie si¢ w Srodowisku
wodnym bez ingerencji cztowieka.



1.4, PLANOWANE FUNKCJE CENTRUIRM

Rysunck 2 przedsiawia mozliwe funkcje Centrum Badawczo-Wdrozeniowego
Techniki Morskie] 1 Oceanoctechniki w Szczecinie przy uwzglednieniu potencjaiu
partneréw projekiu. Z zatozenia funkcje te powinny mie¢ charakter komercyjny

i stanowi¢  2#rodio  przychodow Centrum, z ki6rych finansowane bedzie jego

funkcjonowanie.

BADAWCZO-ROZWOJIOWA EDUKACYINA

(prace badawcze i dodwiadczalne (wspdtpraca z uczelniami

w celu opracowania i wdrazania wyzszymi oraz szkotami
nowoczesnych rozwigzan w technicznymi i morskimi w
dziedzinie techniki morskiej) regionie)

S

CBWTMIO

/ |

INNOWAC Y JNO-WDROZENIOWA CERTYFIKACYJNA
(wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, (badania i certyfikacja
patenty, prototypy,...) wyrobow)

Rysunek 2. Planowane funkcje CBWTMIO
Zrodio: Opracowanie whasne

Dziatalnoéé badawczo-rozwojowa powinna obejmowaé prace ukicrunkowane na
opracowywania projektow  konstrukeji . systeméw  wydobywezych,  transportowych,
ratowniczych 1 innych, mieszezacych sie w obszarze gospodarki morskiej i oceanotechniki.
Dziatalno$é edukacyjna powinna stanowié komplementarna platforme wiedzy 1 edukacji do
wspomagania oraz rozwoju dziatalnosci wydobywezej gospodarki morskiej w Polsce.
Drziatalno$¢ innowacyjno-wdrozeniowa obejmowaé powinna prace patentowe oraz produkcje
prototypow  systemodéw wydobywezych, transportowych, ratowniczych na potrzeby
eksploatacjt ziéz kopalin mineralnych na rzecz polskiej gospodarki morskiej.

Dziatalnosé certyfikacyjna Centrum pozwoli na utrzymanie wysokiego standardu ushug
jednostek zaangazowanych w realizacje dzialafi zwigzanych z zagospodarowywaniem

zasobdw morskich.



2.9.  OSRODKI BADAWCZO-WDROZENIOWE W DZIEDZINDE
TECHNIKI MORSKIEJ W POLSCE

Obecnie w Polsce funkcjonuje wiele o$rodkow badawczo - rozwojowych w

dziedzinach zwigzanych m.in. z technikg morska. Skiasyilkowane sg one przaz

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) jako jednostki naukowe z tzw.

grupy: G& - gornictwo, geologia techniczna, geodezja, energetyka i transport.

W tabeli 1 przedstawiono wybrany fragment kategoryzacji MNiSW,
zawierajacy te jednostki, ktorych dziatalnosé jest najbardziej powigzana z obszarem
badawczym techniki morskiej. MNiISW nadaje kategorie klasyfikowanym jednostkom
w oparciu 0 obliczony koncowy wskaznik jednorodnoéci’. Nadana kategoria

decyduje o poziomie finansowania jednostki ze Srodkéw budzetowych, jest wiec dla
nigj istotnym miernikiem.

Grupa wskaznik .
Jednostka navkowa jednorodna | efektywnosci Kategoria
Centrum Techniki Morskiej w Gdyni
Osrodek Badawczo-Rozwojowy 8 132,89 !
Centrum Techniki Okretowej S.A. w Gdansku
Zakiad Badawczo-Rozwojowy - ©6 97,83 2
*Akademia Morska w Szczecinie
Wydzial Nawigacyjny &6 91,82 2
Politechnika Gdanska
Wydziat Oceanotechniki i Qkretownictwa : ©6 74,02 3
Akademia Morska w Gdyni
. Wydziat Nawigacyjny ©6 51,57 3
*Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny G6 4580 3
Wydziat Techniki Morskiej | Transportu '
Akademia Morska w Szczecinie G6 27 85 g
Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu '

Tabela 1. Wybrane jednostki naukowe w Kategoryzacji MNISW z 2010 roku

Zrodio: Informacja w sprawie zmian ustalonych kategorii jednostek naukowych z 9 grudnia 2010 r. {MNISW)
* Potencjalni Partnerzy planowanego Centrum

Do najistotniejszych instytucji, ktérych przedmiot dziatalnoéci polega na pracy
badawczo-rozwojowej w obszarze techniki morskiej i oceanotechniki, nalezg dwa
trojmiejskie  oSrodki badawcze, ktérych forma prawna, podstawy prawne
funkcjonowania, przedmiot dziatalnosci, struktura ordanizacyjna, baza techniczna,
potencjat kadrowy oraz zaangazowanie w projekty badawcze i wdrozeniowe

stanowig zrodio wiedzy i do$wiadczen przydatnych przy tworzeniu planowanego
CBWTMIO w Szczecinie. Sa to:



1. Centrum Techniki Okretowe] S A (CTO 5.A) w Gdarisku
2. Centrum Techniki Morskiej S.A. (CTM S.A. ) w Gdyni
Ponadio w Gdyni powsiaje Narodowe Centrum Badan Battyckich (NCBB), kidre

bedzie kolejnym tréjmiejskim silnym oérodkiem badawczo rozwojowym.

2.9 PODOBNE CENTRA BADAWCZO-WDROZENIOWE MA
SWIECIE

Utworzenie Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Techniki  Morskiej i
Oceanotechniki powinno m.in. wzorowaé sie na doswiadczeniach oraz sposobie
organizacji roéwniez miedzynarodowych centrow. Nalezy uwzgledniC nastepujace
instytucje:

Center for Osean Engineering (http://oe.mit.edu) —~ instytucja umocowana
przy Massachusetts Institute of Technology, ma charakter raczej typu
uniwersyteckiego, taczy dziatalnosé badawczg i edukacyjng lecz ta pierwsza jest
priorytetowa.

KORD] (Korea Ocean Research & Development Institute) - potgzna
organizacja o charakterze rzadowym tgczaca w swoich zainteresowaniach whasciwie
wszystidie rodzaje dziatalnosci prowadzgce do eksploatacji oceanu (zardwno czysto
techniczne jak i poznawcze). Planowane CBWTMIO mozna poréwnywac do jednego
z oddziatéow KORDI (oddziat MOERI- Maritime and Ocean Engineering Institute w
Daedeok).

CeS0S (Centre for Ships and Ocean Structures) - norweskie centrum
doskonaloéci, stosunkowo niewielkie, zatrudnienie na state posiada tam kilkanascie
osob, jednak o znacznym wplywie na badania w dziedzinie oceanotechniki. Glowne
prace realizowane sa poprzez pozyskiwanie funduszy celowych na badania oraz
realizacjie programéw typu PostDoc - w ten sposob tez pozyskiwani sg pracownicy
realizujgcy badania. Zakres zdefiniowanych obszaréw badawczych jest stosunkowo
waski, gtéwnie rozwdj metod numerycznych i symulacji komputerowej w analizie
inzynierskie]j jednostek oceanotechniki.-Centrum jest dobrym przykitadem wiasSciwego
zdefiniowania badan (samoograniczenia dzialalnosci), to powoduje wysoki poziom

wiedzy i specjalizacje. Przychody CeSOS w 2010 wyniosty 45 min koron norweskich
(ok. 20 min zh).
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3. MODEL FUNKCJONOWANIA CENTRUM | JEGO OTOCZENIE
SYSTEMOWE

Analize potencjalu innowacyjnego partnerow rozpoczeto od okreélenia wstepne}
Koncepcjt planowanego Centrum. W nastepstwie konsultacji przeprowadzonych ze
specjalistami  dokonano wstepnego wyspecyfikowania potencjalnych partneréw
zarGwno na etapie tworzenia Centrum lak i przysziej wspolpracy. Okreslono zbi6r
potencjalnych partneréw kooperantéw i partnerow \;\fspierajaLcych. czedo rezultatem

tak przyjetej procedury jest koncepcja systemowego otoczeniz projekiv Centrum.

Grupy partnerdw  stanowiacych otoczenie krajowe planowanego Centrum
przedstawiono na rysunku 3.

CBWTMIO

Rysunek 3. Otoczenie systemowe CBWTMIO
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji ze specjalistami

W kolejnym etapie analizy, w oparciu o przygotowang ankiete, przeprowadzono
badanie, w ramach ktérego identyfikowano innowacyjny potencjat partnerdw w
zakresie bazy kadrowej oraz technicznej jak réwniez zrealizowanych i obecnhie

prowadzonych badan. Rezultatem prowadzonych rozméw, spotkan oraz
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przeprowadzongj ana!iéy danych otrzymanych zwrotnych ankiet, wylonir sie bardzigj

szczegoOlowy model planowanego Cenitrum w oparcit o dostepny potenciatl

innowacyny partnerOw.

Badanie potencjaiu partnerdw planowanego Centrum powinno odnosic sie zardwno

do jego obszaru dziatalnosci jak i planowanych efektéw samego projektu wdrozenia

Centrum. W oparciu o doswiadczenia zdobyte podczas prowadzonych badan

rekomenduje sg nastepujgce dziatania w ramach projekiu utworzenia Centrim oraz

cele (efekly), jakie Centrum powinno osiggnat (Tabela 2).

ETAP

DZIALANIA

EFEXTY

Przygotowanie
utworzenta
Centrum

v’ Badania potencjatu regionu do
utworzenia Centrum,

v’ Badania zapotrzebowania na
technologie wdrazane przez
Centrum,

v" Badania mozliwo$c
finansowania przysztego
funkcionowania Centrum,

v" Studia wykonalnosci Centrum,

v" Pozyskiwanie partnerdw
krajowych.

» Utworzenie Centrum Badawczo-
WdroZzeniowego Techniki Morskiej i
Oceanotechniki w Szczecinie w
formie spdiki kapitatowej.

Poczgtkowy
okres
funkcjonowania
Centrum

v' Badania zapotrzebowania na
technologie wdrazane przez
Centrum, '

v’ Realizacja projekiow
badawczo-wdrozeniowych,

v’ Zaangazowanie na poziomie
krajowym,

v Pozyskiwanie partnerdw
migdzynarodowych.

» Whpisanie Centrum do Polskigj
Mapy Drogowej Infrastruktury
Badawczej,

» Uzyskanie statusu jednostki
badawczo-rozwojowe;]
notyfikowanej przez MNiSWV.

Docelowa
forma
funkcjonowania
Centrum

v’ Realizacja projektow
badawczo-wdrozeniowych,

v’ Zaangazowanie na poziomie
Kraiowym i migdzynarcdowym.

> Wpisanie Centrum do
Europejskiego Forum
Strategicznego Infrastruktur
Badawczych (ESFRID),

» Utworzenie wraz z Interoceanmetal
miedzynarodowego partnerstwa
(Joint Venture) w obszarze
technologii wydobycia t nowych
SUrowcoOw.

Tabela 2. Rekomendowane dziatania w ramach projektu Centrum i ich efekty
frodio: Opracowanie whasne
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Maturalng $ciezha rozwoiu Centrurn powinno byé:

W oparciu o tak skonkretyzowane dziatania i efekty wyodrebniono szczegdiowe

1. uzyskanie staiutu jednostki badawczo-rozwojowe

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w grupie G6;

2. wpisanie Centrum do Poiskiej Mapy Drogowej Infrastrukiury Badawczej w

obszarach:

notyfikowarie]

e obszar 6: Rozwéj zaawansowanych materiatéw i technologii,

o obszar 8: Zapewnienie zrownowaZonego rozwoju $rodowiska naturalnego

i Srodowiska cziowieka;

3. Whpisanie Centrum do Europejskiego Forum Strategicznego Infrastruktur

Badawczych (ESFRI).

przez

etapy rozwojowe Centrum i na podstawie analizy potencjalu przyporzadkowano im
poszczegdlnych partnerdw (tabela 5).

Nastgpnie okreSlono obszary zaangazowania potencjalnych Partneréw Centrum

(tabela 6) oraz obszary potencjaiu innowacyjnego tych partnerow (tabela 7). W

tabelach 3 i 4 znajdujg sie klucze odpowiednio do tabel 6 7.

NIE

TAK |

Obszar zaangazowania
Wspotzalozyciel :

wspbipraca przy projektach badawczo-rozwojowych

‘wspoipraca przy wdrozeniach

wspolpraca przy pracach projektowych

L& R -SE - RE.E R

korzystanie ze wsparcia instytucjonalnego

— ] ot | b |

Ta

bela 3. Klucz do tabeli 6

Zrodio: Opracowanie wlasne

Typ potencjalu do wykorzystania

brak | niski

$redni

wysoki

kadrowy - konkretne osoby gotowe do zaangazowania w
Centrum

2

techniczny - konkretny majatek techniczny do zaangazowama
w Centrum

2

| =< {A

organizacyjny - mozliwosc¢ skorzystania przez Centrum ze
wsparcia organizacyjnego Partnera

g

wdrozeniowy - mozliwo$¢ wdrozenia rozwigzan uzyskanych w
Centrum

Tabela 4. Klucz do tabeli 7
Zrédilo: Opracowanie whasne

13



ETAP

POTENCJALNI PARTNERZY

Zachodniopomorski Uniwersytel Technologiczny

Akademia Morska w Szczecinie

Uniwersytet Szczecinski

UTWORZENIE Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
CENTRUM WO Interoceanmetal
Urzgd Marszatkowski Waojewddztwa Zachodniopomorskiego
Urzgd Miasta Szczecina o
Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Szezecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
. Zachodniopomoerski Uniwersytet Technologiczny
ZRODLA Akademia Morska w Szczecinie
KADR T
Uniwersytet Szczecinski
Biura Projektowe
Urzad Marszalkowski Wojewbdztwa Zachodniopomorskiego
WSPOLPRACA Urzad Miasta Szczecing |
. WO Interoceanmetal
WSP&TGI? . Zachodnicpomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
organizacyjne i — -
instytucjonalne Szczeciniski Park Naukowo-Technologiczny Sp.z ¢.0.
Ministerstwo Srodowiska - Departament Geologit | Koncesji Geologicznych
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S A
Makrum 3.A. Stocznia Pomerania
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
WSPOLPRACA Akademia Morska w Szczecinie

badania i rozwdj

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

Uniwersytet Szczecinski

WO Interoceanmetal

KGHM Polska Miedz S.A.

instytut Techniki Gorniczej KOMAG

WSPOLPRACA

projektowanie,

Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S A,

Makrum S.A. Stocznia Pomerania

Finomar Sp. z.0.0.

. Betamar Sp. z.0.0.
Firmy Branzy

Konstrukeyjnej, m.in.: Sleelmar Sp_70.0.

Autocomp Electronic Sp. z 0.0.

Inne

Biuro Projektow BPBM ,BIMOR" Sp. z 0.0.

konstrukcje Midcon Designer Sp. z 0. 0.
prototypy,... Murray
. Wilhelmsen Technical Solutions
Zewnetrzne Biura
Projektowe, m.in.: Inocean
ALF Co Konsultacje i Ustugi Informatyczno-
Obliczeniowe
Marin Teknikk AS (MT Design)
Grooth Ship Design
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
WDROZENIA Makrum S.A. Stocznia Pomerania
Firmy Branzy Konstrukcyjnej
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
ODBIORCY Makrum S.A. Stocznia Pomerania
TECHNOLOGH

Firmy Branzy Konstrukeyjnej

WO Interoceanmetal

Tabela 5. Potencjalni Partnerzy Centrum w ukfadzie etapdw jego funkcjonowania
Zrodio: Opracowanie whasne
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W poczagtkowym etapie funicjonowania poiencjal parinerdw pozwala na utworzenie

struktury organizacyjnej Centrum w ksztalcie zolizonym do nasteoujgcego:

ZARZAD

Komarka Wspérci.a Informatycznego i Sieci
Koméorka Audytu i Kontroli

) DZIAT, TECHNICZNY

Pracownia Automatyki, Robotyki i Sterowania

Pracownia Symulacji i Analizy Kemputerowej {CFD, CAE, FEM)
Pracownia Projektowania Inzynierskiego

Pracownia Eksperymentu, Srodowiska i Fizyki Zjawisk
Pracownia Transportu Morskiego

DZIAY. ADMINISTRACYINY

HR
Sprawy Prawne i Organizagji
Finanse

DZIAL MARKETINGU

Pozyskiwanie zleceri Reklama

Pozyskiwanie finansowania z programow badawczych
(UE lub NCN itp.}

Rysunek 4. Wstepna propozycja poczgtkowej struktury organizacyjnej Centrum w oparciu o potencjat
partnerdw

Zrédio: Opracowanie na podstawie propozycji dr in2. Tomasz Abramowskiego3

W wyniku przeprowadzonych badan uznano, Ze innowacyjny potencjal partnerdw
planowanego Centrum zwigzany jest przede wszystkim z:
> dziatalnoécig Wspblnej Organizadji Interoceanmetal z siedzibg w Szczecinie,
»> badaniami w  zakresie techniki wydobywczej prowadzonymi na
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie,
> badaniami w zakresie gornictwa morskiego prowadzonymi na Akademii
Morskiej w Szczecinie we wspélpracy z Akademig Gorniczo-Hutnicza w
Krakowie, |

» mozliwosciami przysziego wydobycia réznego rodzaju surowcéw z dna
oceanow, m.in.:

* Abramowski T.: Centrum Badawczo-Rozwojowe Oceanotechniki, Zeglugi i Transportu Morskiego - Propozycia
wybranych kierunkéw badan, struktury i opis wspéftkorelacji z innymi podmiotami rynku. Szczecin 2011



G

onkrec) gigbokomorskich,

O

polimeialicznych rud siarczkowych,

o mmanganowych naskorupien kobaltonoénych.

zaistniet na migdzynaredowyrmn rynku badawezym w dwdeh zassadmczych;
opszarach: |
1. DOSTEP DO NOWYCH SUROWCOW - w oparciu o parinershwo |
migdzynarodowe (m.in. Niemey, Ukraina, Brazylia, Wietnam); ‘

2. TECHNOLOGIE WYDOBYCIA - w oparcit o parinerstwo |

migdzynarodowe {(m.in. Niesmcy, Brazylia).

Osady dna morz i oceandw sg ogromnym i nie wykorzystywanym zrodiem
roznorodnych kopalin uzytecznych. Wiek XX stanie sie decydujacym etapem
masowegqo wigczenia tych zasobdw w obieg gospodarczy $wiata. Wynika to hie tylko
z perspektywy wyczerpywania sie zapasow ladowych, ale réwniez z rozwoju techniki,
dzigki kitdoremu wydobycie moze by¢ coraz tafsze. Najwazniejszymi obecnie
surowcamt pozyskiwanymi ze ziéz kopalin oceanicznych sg ropa nafiowa i gaz
ziemny, mineraty ciezkie, surowce budowlane i chemiczhe, a takze woda pitna.
Wystepuja one z reguly w obrebie stref plytkowodnych. Natomiast giebokowodne

strefy oceaniczne sg miejscem formowania zldz kopalin polimetalicznych.

Niewykorzystany potencjal osiggnie¢ badawczych w dziedzinie wydobycia
roznorodnych kopalin  uzyiecznych orez perspekiywa intensyfikacji
miedzynarodowych dzisdofi zmierzajacych do zagospodarowania branzy
wydobywczej z dna oceanu sprawia, ze istnieje bardzo wyraine

zainteresowanie partnerstwa z Polsks, w szczegbdinoéci takich krajow jak
Niemcy i Brazylia. ‘

Najbardzigj perspekiywicznymi rodzajami surowcdw polimetalicznych sa manganowe
naskorupienia kobaltonoéne i konkrecje gtebokomorskie oraz polimetaliczne rudy
siarczkowe, Znaczenie zidZz tych surowcdw jako zrodta pozyskiwania wielu

deficytowych na ladzie metali zostalo potwierdzone w prakityce. Wiele krajow takich,
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jak Francja, Rosja, Japonia, Korea Pid, Chiny, Niemcy oraz konsorcjow
miedzynarodowych: OMA, OMI, Nautilus Minerals z udzialern Kapitaidow USA,
Wielkie) Brytanii, Holandii, Belgii, Australi, Kanady posiadz juz rozpoznane oraz
zarejestrowane dziatki zioz konkrecji w polu Clarion-Clipperton, na Pacyfiku. Rzad
Indii ma zarejestrowang dziatke w polu Centralno-Indyjskim. Poza tym niektére z nich
maja daleko zaawansowane prace nad .rozpoznaniem polimetalicznych  rud

siarczkowych oraz naskorupien kobaltonoénych (Japonia, Rosja, Stany Zjednoczone,
Chiny).

Jedng z gtdwnych rél Centrum Badawczo — Wdrozeniowego Techniki Morskiej
i Oceanotechniki w Szczecinie byloby opracowywanie i wdrazanie technologii
wydobycia zasobow surowcowych mérz | oceandw. W ramach tej dziatalnosci
CBWTMIO wspdlpracowatoby z Wspéing Organizacjg Interoceanmetal, w ktérej
Polska uczestniczy i ktéra ma zarejestrowang dziatke wraz z przyznang przez 1SA
(International Seabed Authority, pod agenda ONZ) koncesja na badania zi6z
konkrecji polimetalicznych. Opracowanie technologii wydobycia jest absolutnie
kluczowe dla wszystkich organizacji i firm, ktore cheg uczestniczy¢ w przemystowej
eksploatacji oceanicznych zi6z metali.” W ten sposéb potencjalne korzysci z
opracowanej téchno!ogii nie poiegajg tylko na zastosowaniu iej dla jednej z
organizacji, ale rowniez na mozliwym czerpaniu korzyéci z licencji i praw autorskich
do projektu. Rozwiniecie takie} technologii w Polsce pozwoli na uczestniczenie w
swiatowym przedsiewzieciu o globalnym znaczeniu dla wszystikich gospodarek
swiata. Rola Centrum mogtaby rowniez polegaé na ziozeniu do ISA wniosku o

rejestracje dziatki badawczej na wydobycie np. siarczkéw polimetalicznych lub
naskorupien kobaltonosnych. '

Centrum poprzez umocowanie w migdzynarodowych partnerstwach (np. na zasadzie
spotki Joint Venture) oraz prowadzona dziatalnoscé badawczg zapewniatoby w
przysztosci dostep organizacji Interbceanmetai do nowych zi6z surowcow (metali
strategicznych, pierwiastkéw ziem rzadkich) a w ten spos6éb zabezpieczatoby polskie
interesy i przyszie potrzeby surowcowe Polski.
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W efekcie prowadzonych rozmow z potencjalnymi partnerami t w oparciu o wskazany
przez nich potencjal wylonit sie {akZze mozliwy do realizacji wariant wdrozenia
Centrum, kidry jest najblizszy wariantowi 11
Spoérod trzech wariantow, opisanych w petnej wersji dokumentu, drugi wariant 1)
obejmuje organizacje Centrum przy mozliwym wsparciu organizacyjnym i
instytucjonalnym Jednostek Samorzgdu Terytor.iailnego (Samorzad Gminy Szczecin,
Samorzgd Wojewbdziwa Zachodniopomorskiegona bazie materialne) t kadrowe]
Szczrecinskie] Stoczni Remontowej Gryfia S.A. oraz bazie materialne] i kadrowej
szcozecinskich uczelni wyzszych i przy zewnetrzne] wspoltpracy z innymi partnerami.
| Wariant zapewniajgcy rozwdj Centrum dzieki funkcjom badawczo-rozwojowej i

wdrozeniowej. Zatem:

[PROPONOWANA ORGANIZACJA CENTRUM:

. pray wsparciu instytucjonalnym i organizacyjnym wiadz
samorzadowych oraz Rzgdu RP (m.in. Ministerstwo Srodowiska ~
Departament Geologil | Koncesji Geologicznych),

% na bazie materialne] | kadrowej Szczecinskiej Siovczni Remontowe]
Gryfia S.A.,

% na bazie materialnej i kadrowej szczecinskich uczelni wyzszych,

% w budynkach 0-5 i 0-6 BP bylej Stoczni Szezecinskie]® ilub w budynkach
$zezecinskiego Parku Naulkowo - Techndﬂogicznego sp. Z 0.0., |

% przy zewnetrznej wspolpracy z pozostalymi partnerami krajowymi
i zagranicznymi, m.in.: Miedzynarodows Organizacjg Dna Morza ,,ISA”,
KGHM S.A., Instytutern KOMAG i innymi.

Proponowany w peinej wersji dokumentu wariant | obejmuje organizacje Centrum
przy bezposrednim wsparciu organizacyjnym i instytucjonalnym Jednostek
Samorzadu Terytorialnego (Samorzad Gminy Szczecin, Samorzad Wojewoddziwa
Zachodniopomorskiego) na bazie materialnej i kadrowej szczecinskich uczelni
wyzszych oraz bazie lokalowej Szczecinskiego Parku Naukowo — Technologicznego

sp. z 0.0., przy zewnetrznej wspdipracy ze Szczecinskg Stocznig Remontowg Gryfia

* Koncepcja zagospodarowania budyniéw 0-5 i 0-6 BP Stoczni Szezeciviskiej. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewbdztwa Zachodniopomorskiego, Szezecin 2011,
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S.A. oraz innymi partnerami. W tym wariancie Centrum miatoby riewiellde mozliwosc
wdrozeniowe | mogioby zosta¢ zmarginalizowane. Gidwny obszar dziatania: badania

naukowe, pozyskiwanie funduszy europejskich.

Froponowany w peine) wersji dokumeniu wariont i) obejmuje organizacje Centrum
przy mozliwym wsparciu organizacyjnym i instytucjonalnym Jednostek Samorzgrlu
Terytorialnego  (Samorzgd  Gminy  Szczecin, Samorzad  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego) na bazie materialnej | kadrowe] SSR Gryfia S.A., bazie
materialnej byle] SSN sp. z o.0.0raz bazie materialngj i kadrowej szczecinskich
uczelni wyzszych. Organizacja mogtaby sie odbyé przy wejsciu kapitalowym do
Szczecinskiej Stoczni Remontowe] Gryfia S.A. poprzez dokapitalizowanie przez
Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) SSR Gryfia SA majgtkiem bylej Stoczni
Szczecinskie) Nowa sp. z 0.0. Wariant taki podnosi zdolhosé kredytowa SSR Gryfii

S.A., przez co dodatkowo zwieksza mozliwosci rozwojowe Centrum w porébwnaniu z
warantem |1

Opisujgc projekt utworzenia Centrum Badawezo - Wdrozeniowego Techniki Morskiej

I Oceanotechniki w jezyku systemowego otoczenia projektu nalezy zwrécié uwage na

dwa konteksty:

1. elementy otoczenia projektu: (rzadowe, finansowe, instytucjonalne, naukowe
| badawczo-rozwojowe, gospodarcze, itd...)

2. czasowo-funkcjonalne zmiany otoczenia, w jakim Centrum bedzie funkcjonowato:

(regionalne > krajowe > miedzynarodowe)

Obszary badawcze Centrum wskazujg z jednej strony na wzrost znaczenia
prowadzonych w nim prac dla regionu i wiadz panstwowych, a z drugiej na wzrost
znaczenia efektow tych prac na arenie miedzynarodowe;j, poprzez Swiadczenie ustug
dla organizacji migdzynarodowych, takich jak np. WO Interoceanmetal. Na rysunku 5
przedstawiono otoczenie systemowé funkcjonowania Centrum a na rysunku 6

czasowo-funkcjonalne zmiany gidwnych elementéw tego otoczenia.
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Opracowanie  ANALIZA POTENCJALU INNOWACYJINEGO PARTNEROW PLANOWANEGO CENTRUM
BADAWCZO — WDROZENIOWEGO TECHNIKI MORSKIES | OCEANOTECHNIKI W SZCZECINIE "
nrzygotowano na pedstawie nastepujgcych zrédat informaciic

A. Opracowania eksperckie

1. Abramowski T.. ,Centrum Badawczo-Rozwojowe Cceanotechniki, Zeglugi i Transportu Morskicgo - Propozycja wybranych Kierunkéw
badan, struktury i opis wspdtkerelacji z innymi pedmiotami rynku”. Szczecin 2011,
Huszez G., Kwidzinsii R.; ,Budowa osrodka przemystowo-wdroZeniowego fechniki morskféj i oceanotechniki w szczecinie”. Szezecin
2011,
3. Jedrysek Mariusz-Orion: Krétka historia dziafari w zakresie zi6Z rud metali na dnach oceandw w sfrefach kontrolowanych przez
Migdzynarodowg Organizacje Dna Morskiego: wybrane aspekly dotyczgce prawa, mozliwef eksploatacii i ochrony Srodowiska, w
LDzieiz gornictwa — element europejskiego dziedzictwa kultury” pod red. P.P. Zagozdzona i M. Madziarza, Wroctaw 2010;
Kotlinski R.A.: ,Wspoina Organizacja Interoceanmetal (lom) jako kontraktor Migdzynarodowe] Organizacii Dna Morskiego Onz
(Infernational Seabed Authority — I1sa), zgodnie z Konwencjg Prawa Morza Onz (Unclps)”. Szezecin 2011,

5. Talasewicz M.. , Centrum Badawczo - Rozwojowe Oceanofechnili w Szczecinie - zarys koncepgii”. Szczecin 2011,
Wiéjcik K., Sierotowicz T.: Potengjal innowacyjny organizacfi jako deferminant konkurencyjnosci, w: Przedsigbiorstwe 1 paristwo -
wybrane problemy konkurencyjnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007,

Koncepcia zagospodarowania budynkéw 0-5 | 0-6 BP Stoczria Szczeciniska im. A Warskiego. Regionalne Bluro Gospodarki
Przestrzenne] Wojewddztwa Zachodniopomoarskiego, Szczecin 2011,

B. Raporty i Sprawozdania

8. Badanie polenciafu innowacyjnego Srodowiska naukowo-badawczego w Wielkopolsce — Rapbrt koncowy. Uniwersytet EKonomiczny w

Poznaniu, (wspdlautorzy.: Wajda J., Romanowski R., Urbanial M.). Poznan 2010,
9.

Krotika informacfa o decyzjach i dokumentfach przyjefych na 17 Sesji Miedzynarodowej Organizacji Dna Morskiego (International
Seabed Authority 1SA, www.isa.org.jm);
10. Nauvka i technika w Polsce w 2009 r., Gtowny Urzad Statystyczny (Urzad Statystyczny w Szczecinie), Warszawa 2011,
11, Sprawozdanie z projektu rozwojowego pt.. Metan — badania nad rozwojem projektowania i technologii budowy statkéw do
przewozu gazu ziemnego ze szczegdinym uwzglednieniem stanu przewozZonego gazu, optymalnej wielikosci statku, typu siowni
i probleméw logistyczno - fechnologicznych”, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w  Szczecinie, Wydzial Technild
Morskie], Katedra Oceanotechniki | Projekiowania Systemdw Morskich Szczecin, listopad 2009;
C. Strategie i Programy .
12. Strategia Rozwoju Gospodarki Morskie] W Wojewéddztwie Zachodniopomorskim Do Roku 2015, Fundacja Rozwoju Akademii Morskiej
W Szczecinie. Szezecin 2010;
. Strategia Rozwoju Szczecina 2025. Urzgd Miasta Szczecina, 23 maja 2011;
14. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomerskiego. Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin, grudziern 2005;
15. Uszczegdlowienie Regionalnege Programu Operacyjinege Wojewddziwa Zachodniopomorskiego na Lata 2007 — 2013, Urzad
Marszalkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin, marzec 2011;

16. Zalozenia polityki rmorskiej Rzeczypospolite] Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastrukiury. Warszawa, wrzesien 2009 r;
D. Zrédla Informacji o Partnerach

17. Ankieta — Badanie Potencjalu Innowacyjnego Partneréw
18. Biuletyny Informac]i Publicznej Partherdw;

19. Katalogi Informacyjne Partnerdw;

20. Strony internetowe Partneréw.

E. ZESPOL,

Opracowanie przygotowane w Regionalnym Centrum Badani i Analiz przy Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. przez
zespol w skladzie:

o dr Magdalena Kolnis — redakcja dokumentu, wsparcie merytoryczne i organizacyine,
o i Piotr Obidzinski — redalcja dokumentu,

o mgrinz. lwona Jarlaczynska-Rudziewicz — wsparcie merytoryczne.
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PROGRAM WSPARCIA ROZWOJU
AGLOMERACII SZCZECINSKIE)
ORAZ SUBREGIONU

DOLNE! ODRY | ZALEWU SZCZECINSKIEGO

PAKIET INNOWACYINO-WDROZENIOWY
Materialy uzupetniajace
Pismo Ministra Gospodarki z 4 listopada 2011 r.

Rewitalizacja  przemystu  stoczniowego w  Szczecinie  poprzez
restrukturyzacje Szczecifiskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”

Centrum Badawczo-Rozwojowe Oceanotechniki, Zeglugi i Transportu
Morskiego. Propozycja wybranych kierunkdw badan, struktury i opis
wspotkorelacji z innymi podmiotami rynku
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DRG-IV-073011 R4k Marek Talasiewicz
; , : Przewodmiczacy Sejmilku

Wojewdodztwa Zachodniopomorskiego

W nawiazaniu do pisma z-dnia 11 sierpnia 2011 1., KS. 0004.22.2011, w sprawie

koncepcji utworzenia w Szczecinie Centrum Badawczo-Rozwojowego Oceanotechnik,
Zeglugi 1 Transportu Morskiego, ponizej przedstawiam stanowisko w sprawie.

W strategii Europa 2020 podkreslono potrzebg promowania technologii, ktore
zwigkszaja poziom inwestycjii w zasoby naturalne Unii Europejskiej. W Komunikatach
Komisji Europejskl:ej Inicjatywy na rzecz surowco’ﬁ ~ zaspokajanie naszych kluczowych
potrzeb w celu stymulowania wzrostu i tworzenia nowych miejsc pracy (COM(2008) 699)
oraz Stawianie czola wyzwaniom zwiqzanym z rynkami fowarowymi i Surowéowymi
(COM(2011) 025) znajduja si¢ odniesienia do potrzeby wspolpracy z panstwami
cztonkowskimi w obszarze poszerzenia bazy wiedzy niezbednej do opracowania skutecznej -
strategii na rzecz surowcow. _ | .

Dostep do surowcédw mineralnych -i ich cenowa przystepno$é sa decydujace dla
prawidlowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki. Biorac pod uwage, ze ceny SUrowcoOw
nieenergetycznych w ostatnich 10 latach ulegly potrojeniu oraz analizujac utrudniony dostep

Polski do surowcdw, w tym metali rzadkich i innych pierwiastkéw majacych wplyw na

Ministerstwo Gospodarki tel +48 22 693 50 00 email mg@ma.gov.pl
N Pl Trzech Krzyey 3/5 fax +48 22 693 40 46 web www.mg.gov.pl
0-507 Warszawa



rozwdj branz zeawansowanych technologicznie, za istotne nalezy uznaé rozwijanie przez
Polske wspdipracy w zakresie badan geologicznych w kraju 1 zagranica.

Na é$wiecie juz od kilkudziesiccin lat trwajg poszukiwania podmorskich zi6z oraz
technologii, ktdre umozliwiaja ich wydobywanie. Dotychczasowa $wiatowa eksploracja dna
morskiego dowodzi, ze wystepuja tam bardzo znaczace rezerwy ztoz kopalin ale problemem
pozostajg ograniczenia techniczne zwiazane z giehokoscia dna morskiego rzedu kilku tysigey
metréw, Badaniami dna morskiego zajmuja sie najbardziej rozwiniete gospodarki $wiata.
Polska powinna jak najszybcicj rozpocza¢ nowe badania dna morskiego, albowiem zwioka
moze skutkowaé utrata dostepu do najbardziej perspektywicznych obszaréw ziozowych.
Od rozwoju mozliwoséci wydobywezych Polski zalezy czy Polska begdzie mogla wiaczy¢ sig
w proces badania i rozwoju technologii gérnictwa podmorskiego czy tez pozostanie
wylacznie w roli konsumenta.

Majac na uwadze powyzsze, pragne wyrazi¢ swoje poparcie dla pomysht utworzenia
Centrum  Badawczo-Rozwojowego Oceanotechniki  Zeglugi i Transportu Morskiego
w Szczecinie. Zaplanowane dla Cen’f:rum zadania przyczynia sie do pozyskania nowej wiedzy
w zakresie dostepu do kluczowych dla polskiej gospodarki zi6z surowcoéw energetycznych

i mineralnych znajdujgcych sie na dnie oraz pod dnem morskim.

Ratat Bania
PODSEKRETARZ STAT



1.

2.

REWITALIZACJA PRZEMYSLU STOCZNIOWEGO W SZCZECINIE
POPRZEZ RESTRUKTURYZACJE
SZCZECINSKIEJ STOCZNI REMONTOWEJ ,GRYFIA”
(zarys koncepcyjny)

Cel projektu:

Celem jest odtworzenie preznego osrodka innowacyjnego przemystu
stoczniowego o sugerowanej nazwie: Stocznia Szczecinska Gryfia.

Zakres dzialania:

e Projektowanie i technologia budowy morskich jednostek plywajacych i
ich systeméw  oraz urzadzedh m.in. w oparciu o wspdlprace z
planowanym,Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Oceanotechniki’ w
Szczecinie.

o Remonty statkow w oparciu o strukture organizacyjng i techniczna
Stoczni Remontowej Gryfia

o Budowa okretdw, konstrukcji morskich i innych konstrukcji (np. mosty,
energetyka, rurociagi) na bazie majatku zakupionego przez
Towarzystwo Finansowe ,Silesia” (tereny b. Stoczni Szczecinskiej
Nowej)

o Utylizacja wycofanych z eksploatacji statkow  (pozyskiwanie

wartosciowych surowcow wtérnych, np. metall kolorowych, elementow
wyposazenia).

Forma organizacyjna:

wariant {| (preferowany) :

Spotka kapitatowa (spotka Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Agencje
Rozwoju Przemystu i/lub TF Silesia albo inny podmiot o charakterze spotki
specjalnego przeznaczenia).

Docelowo - dwuetapowa prywatyzacja.
¢« efap pierwszy: objecie udziatdw przez uczestnikow
zachodniopomorskiego klastra morskiego, uczelnie, park naukowo-
technologiczny;
o etap drugi: po przeksztatceniu w spotke akeyjng, emisja akcji poprzez
GPW z ewentualnym zachowaniem kontroli przez Skarb Panstwa.

wariant 1 ;

Spotka kapitatowa j. w. z poérednim udzialem Miasta Szczecin. Prywatyzacja
Jw.



. Uwarunkowania strategiczne:
Projekt powinien spetnia¢ wymogi i postulaty wynikajace m.in. z:

Unijnych i krajowych programdw strategicznych.
Strategii rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
Strategil Rozwoju Szczecina

Zatozen Polityki Morskiej RP do roku 2020

. Baza materialna:

Projektowana spotka kapitatowa bytaby nastgpca prawnym Szczecifskiej
Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Majatek techniczny powinien by¢ rozszerzony
o tereny wraz z infrastrukturg nalezgce obecnie do spotki Silesia poprzez
whniesienie istotnej czedci tego majatku do kapitatu w formie aportu.

. Kadra:

Obecnie Szczecinska Stocznia Remontowa ,Gryfia” posiada niezbedns,
wyjsciowa  sirukture organizacyjng do budowy docelowe] struktury
zapewniajgcej realizacje zakiadanych celdw, w tym biuro projektowo-
technologiczne. W pierwszej fazie przewidywane jest rozszerzenie struktury
biura o kitku pracownikow, rekrutujacych sig z dawnego biura projekfowego
Stoczni Szczecinskiej jako liderow rozwoju biura i realizacji poszczegdlnych
projektow. Giéwnym zadaniem bedzie odtworzenie i wykorzystanie know-how
stanowigcego dorobek intelektualny szczecifskiego $rodowiska okretowcédw
(w tym pracownikoéw nauki) oraz koordynacja wspoipracy z projektowanym
~Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Oceanotechniki”, uczestnikami
zachodniopomorskiego klastra morskiego i organizacjami migdzynarodowymi.
Wazng grupa, ktdra rowniez nalezy pozyskac, beda specjalisci od marketingu
oraz finansisci.

. Finansowanie

Podstawowym  zadaniem Spolkki bedzie docelowe uzyskani peinej
samodzielnosci  finansowe] wynikajaca z  planowanej  dziatalnosci
gospodarczej. Zapotrzebowanie na $rodki finansowe moze zostaé
sprecyzowane po ocenie audytu finansowego Gryfii i stanu techniczno-
rzeczowego majatku TF Silesia.

Finansowanie prac koncepcyjnych moZze odbywac sie z budzetu w ramach
realizacji polityki morskiej panstwa, KBN lub $rodkéw Unii Europejskiej,

2



8.

mozliwych do uzyskania na realizacje projekiu utworzenia ,Centrum
Badawczo-Wdrozeniowe Oceanotechniki”.

W plerwszej fazie dziatainosci nalezy opracowaé i wdrozyé program
restrukturyzacyjny SSR ,Gryfia”, ktorego jednym z gtdwnych efektéw bedzie
przywrocenie rentownosci dziatalno$ci zwigzanej z remontami statkow
(rozszerzenie oferty, pozyskanie zleceniodawcow, optymalizacja kosztow...).
Rownolegle nalezy opracowac¢ i wdrozy¢é program aktywizacji terendw
wniesionych aportem do Spétki przez TF Silesia. W pierwszej fazie nalezy na
zasadach komercyjnych udostepniaé tereny i infrastrukture zainteresowanym
podmiotom (kontynuacja i rozszerzenie obecnej dziatalnosci). Kolejny etap to
swiadczenie ustug w zakresie obrébki, prefabrykacji itp. Na bazie takiegj
dziatalno$ci Spotka zbuduje strukture oraz zdobedzie kompetencje do
samodzielnego wykonania duzych zadan inwestycyjnych, w tym budowy
okretow,  obiektow  oceanotechnicznych i konstrukgji  stalowych,
Wzmiankowana dziatalno$¢ oparta by¢ musi o rzetelny rachunek ekonomiczny
I by¢ transparentnie optacalna.

Uwarunkowania spoleczne:

Na obszarze metropolii szczecifiskiej mieszka kilka tysiecy bylych
pracownikow Stoczni Szczecinskiej Porta Holding SA i Stoczni Szczecinskiej
Nowa. Wielu z nich posiada szczegéine kwalifikacje, przydatne wyigcznie w
branzy stoczniowej np. technolodzy, projektanci, traserzy okretowi ale takze
malarze okretowi, monterzy kadtubdw czy kowale okretowi. Ten potencjat
ludzki powinien by¢ wykorzystany w realizacji projektu.

Punktem wyjs$cia do realizacji projektu jest Szczecinska Stocznia Remontowa
Gryfia, bedaca aktualnie w trudnej sytuacji gospodarczej. Ewentualna zapasé

tego podmiotu grozi wybuchem niezadowolenia spolecznego na trudng do
okreélenia skale.

9. Postulaty:

v Powofaé zespot ekspercki do opracowania kompleksowego programu
realizacji projektu.

Uzgodniony w ramach porozumienia spolecznego i zaakceptowany
przez Skarb Panstwa i wiadze lokalne program bedzie podstawg
zawarcia umowy o zarzgdzanie Spdlkg przez lideréw zespotu (2-3
osoby). Alternatywa moze by¢ powotanie Zarzadu, ktéry wdrozy projekt
do realizacji.

v Integralng czeécig programu bedzie harmonogram wdrozenia i

zaplanowane parametry gospodarcze i spoteczne (wyniki ekonomiczne,
zatrudnienie)

v



v Wynagrodzenie zespotu zarzadzajgcego dwuetapowe: (1) pokrycie
kosztdw w wysokosci zaakceptowanej przez zlecajacego, (II) premia za
osiggniete, zaplanowane wskazniki ekonomiczne.

Gtéwne wynagrodzenie powinno wynikaé z pkt. |l

PLANOWANE DZIAYANIA

1. Powolanie zespolu do opracowania projektu.

Zespot powinien skiadac sie z 5 do 7 osdb. Proponuje sie powotanie przy
wytypowanej instytucji 2-3 osobowej komdrki organizacyjnej (,biura), ktorej
gtownym zadaniem, poza merytoryczng praca had opracowaniem i realizacjg
projektu, bedzie koordynacja catego przedsigwziecia. Obstuga administracyjna
zespotu moze byc realizowana przez instytucje, w ktérej strukturze znajdzie
si¢ ,Biuro” badz przez SSR ,Gryfia”, ktdrej dotyczy¢ bedzie projekt. Zespot
bedzie wspdipracowat z innymi osobami a takze instytucjami w zakresie
specjalistycznych opracowan niezbednych do zrealizowania projektu.

2. Dostosowanie umowy spétki SSR Gryfia SA do potrzeb projektu.
Realizacja projektu wymagaé¢ bedzie dostosowania zapiséw umowy spdtki
SSR Gryfia SA do potrzeb realizacyjnych projektu. Dotyczy¢ to moze zaréwno
zapisdw dotyczacych przedmiotu dziatalno$ci przedsiebiorstwa, jak i zakresu
praw i obowigzkéw organdw spotki. W zatozeniu przewiduje sie podziat
kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej | Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zapewniajgcy zardwno jednoznaczng odpowiedzialno$é
organéw'jak i skuteczne ich dziatanie. Projektowane zmiany wprowadzi
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3. Zawarcie ,,Umowy o zarzadzanie”.

W praktyce gospodarczej mozliwe jest podpisanie z osobg prawng ,Umowy o
zarzgdzanie”. Czyni si¢ to zwykle przy wdrazaniu programéw glebokiej
restrukturyzacji (taka jest, w szczegdinosci, rola TF Silesia). W takich
przypadkach scala si¢ w jedno odpowiedzialnosé zaréwno za opracowanie
projektu, jak i jego wdrozenie. Unika sie mglistej odpowiedzialnosci i niejasnej
roli doradcéw. Praktyka dowodzi, ze czesto doradcy ttumaczg fiasko swoich
programow ztym ich wdrazaniem przez decydentéw i odwrotnie, decydenci
(zarzady) cedujg niepowodzenie na zlych doradcdw. Opracowanie ,Umowy o
zarzadzanie” bedzie przedmiotem przediozenia wspodtpracujacego z ,biurem”
zespotu eksperckiego. '

Stronami ,Umowy o zarzadzanie” beds; Skarb Panstwa, reprezentowany
przez wskazany i upowazniony podmiot, oraz Instytucja” Z kolei Instytucja
zawrze umowe o pracg z osobami fizycznymi/lczionkami zespotu,



uwzgledniajaca charakter obowigzkow i odpowiedzialnosci jego cztonkdw przy
realizacii Projektu.

4. Konsultacje spofeczne.

Realizacja projektu obejmowac bedzie glebokie zmiany strukturalne |
organizacyjne w spétce SSR Gryfia, stanowigcej fundament projektu. Z jednej
strony gtowny akcent Projektu potozony musi byé na komercjalizacje
przedsiewziecia rozumiang jako osiagniecie niezaleznoéci gospodarczej
podmiotu poprzez docelowe wdrozenie optacalnej, rentownej dziatalnosci
produkcyjnej, ustugowej i badawczo rozwojowej. Z drugiej strony, Projekt
dotyczy zywego organizmu z okre$long kulturg techniczng, organizacyjng i
spoteczng. ' Restrukturyzacjia musi uwzgledniaé¢ te okolicznosé i wymaga
wypracowania akceptacji zatogi i otoczenia spotecznego SSR Gryfia.

Nie mozna zapominaé, Zze Projekt ma na celu stworzenie warunkéw do
stabilnego rozwoju w Szczecinie branzy stoczniowej, bedacej obecnie w bardzo
gtebokim kryzysie. Projekt daje szanse rozwoju nie tylko innowacyjnej branzy
stoczniowej, ale takze miasta i regionu. Projekt przewiduje stworzenie wielu
miejsc pracy zaréwno w miejscu bezposdredniej realizacji gtéwnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa jak i w otoczeniu naukowo badawczym, kooperacyjnym i
ustugowym.

Tak duzy zakres Projektu wymaga akceptacji i wsparcia whadz lokainych jak i
wtadz centrainych. Konsekwencja takich oczekiwan jest wymdg wywazenia
biznesowego charakteru przedsiewziecia (np. poufnos¢ dziatan, reagowanie na
uwarunkowania rynkowe) z konsultacjami i uzgodnieniami ze spotecznym i
politycznym otoczeniem przedsiewziecia. |

5. Najwazniejsze kierunki realizacji Projektu

Jest rzeczg oczywistg, ze Projekt, za punkt wyjscia musi przyjgé aktualng
sytuacje formalnoprawng czesci sktadowych przedsiewziecia oraz sytuacji
gospodarczej SSR ,Gryfia”. Zdefiniowanie konkretnych dziatan
restrukturyzacyjnych mozliwe bedzie po zbadaniu aktualnej sytuaciji wyj$ciowe;
tego podmioctu.

Z catg pewnoscig restrukturyzacja powinna polegac, ogdlnie rzecz ujmujgc, na
zmianie proporcji pomiedzy wplywami z dziatalnosci a kosztami zwigzanymi z tq
dziatalnoscia. Sprowadza sie to do dwdch kierunkow dziatania: zwiekszenia
wpltywow (obrotdw) i zmniejszania kosztoéw. Jezeli - w pewnym uproszczeniu -
przyjac, ze catkowite koszty sg sumag kosztow statych i zmiennych, to kierunek
dziatania powinien prowadzi¢ do ciagtego wskaZnikowego zmniejszania udziatu
kosztow statych w kosztach ogétem i zwiekszania udziatu kosztow zmiennych
gtdbwnie drogg zwiekszenia wydajnosci i, co z tego wynika, zwiekszenia
wielkosci sprzedazy na jednego zatrudnionego. Nalezy podkreslic, ze nie musi

to oznacza¢ zmniejszenia zatrudnienia, jezeli odpowiednio zwiekszone zostang
obroty przedsiebiorstwa.



Zalklada sie osiggnac zmniejszenie wskaznikowego udzialu kosztow statych
poprzez dywersyfikacje dziatalnodci na majatku juz posiadanym. Mozna to
osiagna¢ poprzez uzupetnienie dziatalnosci zwigzanej z remontami statkow o
produkcje konstrukcji stalowych w tym docelowo statkéw i np. ztomowanie
statkéw wycofanych 2z eksploatacji. Do podjecia tej drugiej dziatalnosci
niezbedne jest opracowanie procedur i metod uwzgledniajacych unijne przepisy
ochrony $rodowiska. Mozliwe jest to przy wykorzystaniu funduszy UE. Jak
wiadomo, ochrona $rodowiska, zwigzany z nig recykling i utylizacja odpadow sg
jednym z priorytetéw polityki UE.

Celem programu powinny by¢ nie tylko dziatalno$é produkcyjna czy ustugowa
ale takze — traktowana priorytetowo - dziatalnoéé naukowo-badawcza. Idea
Centrum Badawczo-Rozwojowego Oceanotechniki wpisuje sie w Program.
~ Ambicjg srodowiska okretowcéw w Szczecinie powinno byé stworzenie siinego,
preznego osrodka mysli technicznej i naukowe] ukierunkowanego na badanie |
rozwoj technik morskich, projektéw specjalistycznych jednostek z mozliwoscia
realizacji tych idei przez szczecinski przemyst okretowy.

. Uwagi koricowe

Atutem do powodzenia realizacji Projektu jest najwazniejszy kapitat, ktérego nie
da si¢ stworzy¢ programami, ktéry tworzy sie latami. Jest to kapitat ludzki. Kadra
inzynieryjno techniczna wywodzaca sie z Porta Holding w potaczeniu z kadra
Gryfii, kadra naukowo techniczna szczecinskich uczelni wyzszych, doswiadczeni
wysoko  wykwalifikowani robotnicy dajg szanse odbudowy potencjatu
okretowego w Szczecinie. Potrzebne jest wspotdziaianie srodowisk zwigzanych
z gospodarkg morskg, samorzadowcdw i decydentéw politycznych, aby
Szczecin stat sie ponownie preznym os$rodkiem gospodarczym, ktorego
dziatanie spaja¢ bedzie przemyst i nauke.

Nalezy z catg moca podkreslié, ze proponowany program nie stoi w
sprzecznoéci z alternatywnymi projektami rozwoju przemystu stoczniowego czy
tez z projektem zagospodarowania terendw postoczniowych na inne cele, w tym
budownictwo. _

W przypadku np. projektu rewitalizacji Porta Holding w oparciu o ukiad w
upadio$ci majgtek wniesiony przez TF Silesia aportem do kapitatu SSR Gryfia
moze by¢ z pozytkiem badz sprzedany (zamiana aktywéw z majatku na $rodki
pienigzne), badz dzierzawiony (zapewnienie statego doplywu $rodkéw do Gryfii).
Jest to takze wariant prywatyzacji branzy. Podobnie finalne przeznaczenie
terendw przemystowych z intensywnym zagospodarowaniem infrastrukturalnym
gtdwnie na cele budownictwa — takze mieszkaniowego (choé to gospodarczy
absurd) skutkowaC bedzie dla SSR Gryfia zasileniem jej aktywoéw znacznymi
srodkami finansowymi, ktére mozna przeznaczy¢ na rozwoéj spotki.
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Wstep

Srodki techniczne oceanotechniki pozwalajg 1 beda pozwalac na dostep do
kluczowych dla gospodarek 216z surowcdw energetycznych i minetalnych znajdujacych
si¢ na dnie 1 pod dnem oceandw. Znaczenia oceanu dla czlowieka nie mozna téwnies
pomija¢ w zakresie pozyskiwania Zywnosci, enetgii (wiatraki morskie, falowanie i plywy),
nieogtaniczonego transportu débr i materialdw, ateny dzialad wojskowych oraz
dynamicznie rozwijajacych si¢ gatezi biznesu w postaci turystyki i rekreacii.

Uczestnictwo  w  tych dzialaniach  daje  spoleczefistwu  mozliwoéé  rozwoju
technologti 1 pozyskiwania potencjatu gospodarczego na skale ogdlnoswiatowa — 70%
powierzchnl naszej planety to ocean i znaczna wickszo$¢ tej powierzchni znajduje sic
poza granicami stref ekonomicznych poszezegdlnych padstw. Centrum Badawczo-
Rozwojowe Oceanotechniki zlokalizowane w Szczecinie zintensyfikuje rozwéj miasta w
obszatze innowacyjnych technologii i pozwoli na wykorzystanie potencjalu kadr
mzynieryjnych i naukowych lokalnych oé$rodkéw uniwersyteckich otaz biur projektowych.
Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, Ze podmioty (gospodarcze, kraje, regiony)
postadajace diugoterminows polityke w zakresie badan rozwojowych i projektowych w
technice morskiej czerpia z tego tytulun znaczne korzyéci. Projekty z zakresu
oceanotechniki cechuje z definicji mulidyscyplinarnodé, znaczna wartoéé dodana oraz

mozliwo$¢ wspOluczestnictwa w dzialaniach o strategicznym znaczenin dla  calej
ludzkodci. '

Zalozenia

Kolejne analizy mozliwodci utworzenia centrum naukowo-badawczego powinny
obejmowal wstepne 1 wariantowe zatozenia zagospodarowania terenéw przemystowych
w Szezecinie, w tym zarbwno terendw po Stoczni Szezecifskiej jaki 1 SSR ,,Gryfia” w
uzgodnienin zalozend pozyskanych od ich aktualnych wiladcicieli. Na tych obszarach
powinny by¢ tealizowane zadania badawcze i produkeyjne centrum. Baza produkcyina
rozwazanych tetendw 1 obiektéw oraz mozliwo$é wykonywania wielkoskalowych operacji
technicznych  znacznie podnosi  konkurencyjnosé 1 elastycznodé przedsiewziecia.
Nalezaloby tez wykonaé ekspettyz¢ stanu urzadzeni znajdujacych si¢ na tych terenach, a
przynajmniej wykonac zarys inwentaryzacyjny tych urzadzed pod katem wykorzystania ich
dla potrzeb centtum. Na wszystkie te niezbedne dla realizacji aktywizacii badad
tozwojowych w dziedzinie oceanotechniki prace mnalezy rozpatrywaé mozliwosé
pozyskiwania $rodkéw z funduszy jakimi dysponuje Wojewodzki Urzad Pracy i inne
nstytucje realizujace 1 finansujace programy zwiazane z rozwojem nowoczesnych
technologii na terenie miasta Szczecina i regionu. W ten sposdb polaczenie naturalnych
mozliwo$ci produkcyjnych terenéw przemystowych Szezecina wraz 2z potencjatem
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naukowo-badawczym centrum opartym rdéwniez na uczelniach szczecifiskich pozwoli na
dywersyfikacje mozliwych usiug i elastycznos¢ pracy centrum. W niniejszym opracowaniu
zaptezentowano réznorodno$é mozliwych dzialan badawczych oceanotechniki, wskazano
mozliwosci tozwoju 1 pola dziatafl, poruszono problem zwiazany z rekrutacjs kadry oraz
przedstawiono szkielet struktury centrum. Autor opracowania nie posiada kompetencji do
wskazania mozliwodct  sfinansowania utworzenia centtum  (poza  tradycyjnymi
mozliwosciami komercyjnymi), natomiast absolutne minimum kosztéw niezbednych do

skutecznej pracy oraz mozliwosci zatrudnienia wysokokwalifilkowane] kadry (w
minimalnej loéci) ocenia si¢ na 5 min pln rocznie.

Mozliwosci eksploatacji mérz i oceanéw w swietle techniki
rozwijanej w propomowanym cenfrrum

Nowoczesne spoteczefistwo nie moze funkcjonowaé bez zrddel paliw kopalnych,
zasobOw rud metali, energii i jest od nich catkowicie zalezne. Wzrastajace potrzeby i ceny
napedzajg zainteresowanie ztozami naturalnymi znajdujacymi si¢ na dnach i pod dnem
oceandw. Do najbardziej intensywnie eksploatowanych 2362 naleza obecnie podmorskie
zi02a ropy 1 gazu, przy czym ich rola w ogdlnym udziale wydobycia systematycznie roénie,
roénie rOwniez glebokodd z ktdrej sa wydobywane. Ocenia si¢, ze okolo 30% procent
konwencjonalnych 216z udokumentowanych znajduje sie pod powierzchnia motz i
oceanow. W 2007 roku rope wydobywano ze 157 zt6z na glebokodciach wigkszych niz
500m. Z drugiej strony uwage spoleczedistw przyciagaja ztoza mineralne metali znajdujace
si¢ na dnie oceandéw (konkrecje polimetaliczne, naskorupienia kobaltonoéne i siarczki).
ZYoza te znajdujq si¢ na glebokodciach od 1500 do 5000 m.

Takie glebokosci powoduja zapotrzebowanie na rozwijanie i wdrazanie
skomplikowanych technologii, przy czym sa to technologie przynoszace ich whascicielom
znaczne zyski, jednoczeénie absorbujac do dziatania wieln kooperantéw z tdznych
dziedzin. Proces wydobycia (zaréwno weglowodoréw jak i innych surowcdw
mineralnych) mozna krétko scharakteryzowad nastepujaco: Pierwsze pojawiaja sie nad
zlozem jednostki poszukiwawcze, ktdrych zadaniem jest lokalizacja i okreélenie
zasobno$ci ztoza. Ich dzialania majg charakter geologiczny 1 z racji coraz wickszych
glebokodci wody na ktorej znajduja sie ztoza bedace przedmiotem zainteresowania sq, to
przede wszystkim statki z systemem pozycjonowania (statki sejsmiczne, statki geologiczne
do badafi innych z16z). W przypadkn pozytywnej oceny zloza kwalifikujacej je do
eksploatacji (production) rozpoczyna si¢ faza rozbudowy pola i instalacii urzadzed
wydobywczych.

W przypadku 216z takich jak np. konkrecje, siarczki polimetaliczne lub
naskorupienia kobaltonosne, 1 inne niz paliwa kopalne catoéé procesu wydobycia opiera
si¢ na zastosowaniu systemu opattego na: jednostce zbierajacej mineraly z dna (agregat
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zbierajacy), systemu transportu pionowego urobku oraz bazowej stacji powierzchniowe),
pelnizcej jednoczednie funkcje terminala przetadunkowego (Rys. 1).

Rys. 1. System wydobycia mineratéw statych (konkrecja, siatczki itp.).

W przypadku z162 ropy naftowej i gazn po fazie rozpoznania ztoza rozpoczyna sic
etap rozbudowy pola. Jezeli glebokoé¢ wody pozwala na to instaluje sie stale platformy
wydobywcze. W przeciwnym wypadku funkcje jednostki wydobywcze) petnia obecnie
jednostki terminalowe typu FPSO (Floating Production Stotage and Offloading).

Jednostki te sa pozycjonowane dynamicznie lub w opatciu o systemy kotwiczne.
Rownocze$nie rozpoczyna sie budowe podmorskich rurociagbw. Do tego celu
wykotzystuje si¢ uktadacze rurociagbw w postaci statkéw lub platform pélzanurzonych.
Do prac budowlano- montazowych konieczne sa stathi-diwigi cigzkiego wsparcia
technicznego. Czgs¢ wydobytej ropy jest odbierana przez zbiornikowce na motrzu (shuttle
tankers - zbiornikowce wahadlowe). Do tego celu zostaja zbudowane zbiorniki
podmotskie lub plywajace o objetodci setek tysiecy metréw sze§ciennych, a w ich
bezpostednim sasiedztwie- jednopunktowe plawy cumowniczo- przetadunkowe. Powstaja
plywajace przetwdtnie ropy i gazu ziemnepo. Na dnie morza pojawia si¢ duza ilo§c
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rurociagdw, aparaty podwodne zatogowe 1 bezzatogowe, systemy do spawania rurociagdw
pod woda. W tym wyliczenin nie ujeto calego szeregu wasko wyspecjalizowanych
jednostek 1 obiektéw, tacznie z jednostkami transportu powiettznego (giownie transport
helikopterowy) stuzacymi szybliej komunikacii 1 transferom zatég.

Rys. 2. Faza wydobycia glebokowodnego ztoza, przy pomoq} jednostki FPSO.

Ponizej znajduje sie wykaz zakresu ushug podmiotdéw reklamowanych na portalu
www.offshore-technology.com. Wykaz ten daje poglad jak szeroki rodzaj dziatan z
réznych dziedzin inzynierskich wiaze oceanotechnika:

Accommodation and Facilities ILING Tetrminals

Aitlifts, Helidecks and Refuelling Logistics

systems

Bulk and Materials Handling Systems ~ Mooring, Chains, Ropes and Anchors
Cables, Umbilicals and Accessoties Noise, Shock and Vibration Control
Chemicals, Fluids and Lubricants Offshore Containers and Storage
Communications . Offshote Contractors

Controls, Consoles and Panels Pipeline Inspection and Maintenance



Corrosion, Cathodic Protection
Design, Engineeting and Construction
Dredging, Piling and Trenching
Drilling and Welt Completion
Emergency Control and Shutdown
Environmental and O1l Spill Response
Events and Publications

Fabrication and Machining

Fire Protection Systems and Materials
Plare Systems and Equipment

FPSO Vessels and Equipment

Haxdware, Software and I'T

HVAC Systems

Hydraulics and Electtomechanical
Hydrographic, Seismic, DP and Survey
Inspection, Maintenance and Repair
Instrumentation

Lighting

Podobne centra na $wiecie

Pipelines and Piping Components

Power Generation and Propulsion Machinery
Pressure Vessels and Storage Tanks

Processing, Separation, Filtration

Professional Services, Training and Recritment
Project Management, Consultancy, R&D
Pumps and Compressots

Reservoir and Production Monitoring

Rig Fabrication, Repair and Decommissioning
ROVs, Diving and Cameras

Safety, Survival and Protection for Hazardous
Areas

Skid Mounted Process Equipment

Steel, Special Metals, Composites and Welding
Subsea Production and Well Equipment
Support Vessels and Ship Brokerage

Surplus and Used Equipment

Tools and Workshop Equipment

Well Servicing BEquipment

Center for Ocean Engineering (http://oe.mit.edu) — instytucja umocowana przy
Massachusetts Institute of Technology, ma chatakter raczej typu uniwersyteckiego, taczy
dzialalno¢ badawezg i edukacyjng lecz ta pierwsza jest priorytetowa. Centrum zajmuje si¢

dziatalnodcia w nastepujacych obszarach:

— badania i eksploracja oeanu(observation and exploration of the ocean)
— projektowanie i budowaokretéw (naval construction and engineering)

— zagospodarowywanie zasobéw oceanu (ocean resource development)
- zegluga i transport morski (shipping and transportation)

— enetgia oceaniczna (ocean energy)
— akustyka oceanu (ocean acoustics)

— rola oceann w zagadnieniachglobalnychklimatu 1 §rodowiska (the role of the ocean
in the global environment and in climate change)

— inzynietia oceanograficzna (oceanographic engineering)

~ tobotyka morska(marinerobotics)

— bionika - badajaca zasady dzialania organizméw w celn adaptacji tych zasad w
technice (biomimetics)



Zwraca uwage obecno$é dyscyplin czysto technicznych (projektowanie i budowa
okretow) oraz takich charakterze zdecydowanie bardziej akademickim, poznawczym
(klimat 1 Srodowisko, oceanogtafia). Takic polaczenie nie powinno by¢ jednak realizowane
w przypadku proponowanego centrum z uwagi na zbytnie rozproszenie problematyki.
Prawdopodobne finansowanie nie pozwoli na tak szeroka dziatalnoéé, ktora bylaby
jednoczesnic dublowaniem dziatalnoéci juz istniejacych instytucii.

KORDI (Korea Ocean Research& Development Institute, http:// eng kordi.re kr),
potezna organizacja o charakterze rzadowym laczacaw swoich zaintetesowaniach
whasciwie wszystkie rodzaje dziatalnosci prowadzace do cksploatacji oceanu (zatéwno
czysto techniczne jak 1 poznawcze). W ten sposéb planowane centrum badawceze mozna

porGwnywat do jednego z oddziatéw KORDL MOERI (oddzial w Daedeok) — Maritime
and Ocean Engineering Institute.

CeS0S (Centre for Ships and Ocean Structures, http:/ /www.cesos.ntnu.no/),
notweskie centrum doskonatoéci, stosunkowo niewielkie, zatrudnienie na stale posiada
tam kilkanagcie o0s6b, jednak o znacznym wplywie na badania w dziedzinie
oceanotechnild. Giowne prace realizowane sa poprzez pozyskiwanie funduszy celowych
na badania oraz realizacje programéw typu PostDoc - w ten sposéb tez pozyskiwani sa
pracownicy tealizujacy badania. Centrum ma stosunkowo waski zakres zdefiniowanych
obszarbw badawczych, gléwnie polegajacych na rozwoju metod numetyczaych i symulacii
komputetowe] w analizie inzynierskiej jednostek oceanotechniki. Jest dobrym przykladem
wihadciwego zdefiniowania badad (samoograniczenia dzialalnofc), to powoduje wysoki

poziom wiedzy i specjalizacjc. Przychody centrum CeSOS w 2010 wyniosty 45 mln NOK
(ok. 20 mln pln).

Wymienione tutaj trzy przykiady centéw zajmujacych sie oceanotechnika na §wiecie
sa pewnego rodzaju przypadkami skrajnymi od poteznych instytucii typu KORDI do
matych centréw doskonalodci pracujacych w opatciu o czasowo zatrudnianych
pracownikéw nauki. Zdaniem autora pomicdzy takimi podejéciami organizacyjnymi
zoajduje si¢ miejsce dla proponowanego szczecifiskiego centrurm,

Mozliwosci 1 charakter dzialan centrum

Wedhug autora opracowania warunkiem sukcesu proponowanego centrum jest
bardzo precyzyjne okredlenie dzialafi, na poczatku nawet kosztem pewnego ograniczenia.
Rynek oceanotechniki charakteryzuje si¢ niespotykana nigdzie indziej réznorodnosciy
dziedzin i szetokim spektrum dzialad. Jednoczeénie jest to rynek stosunkowo
hermetyczny. Wynika to z faktu bardzo wysokich kosztéw projektéw, przy znacznym
poziomie wiedzy. Stawki za roboczogodzing projektanta przy kallalacji kosztéw projektu,
wahaja si¢ tutaj od 60 USD w czasie stagnacji na trynku do nawet 120-130 USD w czasie
prosperity. Potencjalni zleceniodawcy bazuja na wczedniejszych, dobrych kontaktach
raczej niz wyborze najnizszych kosztéw. Bardzo czesto firmy, ktote odnosza sukcesy
dziataja przez diugi czas w stosunkowo waskich obszarach dziatalnoéci. Na przykiad
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norweska firma APL (www.aplno), specjalizuje sie wylacznie w projektowaniu,
patentowaniu 1 budowie bot przetadunkowych i obtotnic (turret) dla systeméw FPSO.

Badania seismiczne
Wiercenia cksploracyjne I Badania i
Ustugi nurkowe i podwodne

Wyaajem urzadzed wiertniczych

Ekspertyzy geologiczne | geofizyezne
Ustugi zwigzane 2 wiciceniami rozpoznawezymi
Ustugi transporte 2addg 1 materialdw

eksploracja ztoza
(AL Ktowatiicli uslugi

Y

I
Rozbudowa pola i

|

[

naftowego i gazu

| opatieniow shipi| ! I Uslugi ceansportowe i koonanikacya
stog ckaploatacyjne ; Wyd obycie ] slobstuga, verzymanie, remoncy
Ustogi helikoprerowe acdowe ustugi zaopanzeniowe
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Rys 3. Uproszczony schemat techniki wydobycia ropy i gazu. Mozliwe kierunki dziatania
centrum podkreslono.

Mapa drogowa utworzenia centrum powinna tozwazaé opracowanie analizy rynku
oceanotechniki i zaleznosci migdzy jego podmiotami. Tylko w ten sposGb mozna okteslié
dziatania proponowanego centrum i przeprowadzié np. whasciwy proces rekrutacji. Na
rysunku 3 przedstawiono schemat dzialad tylko jednej gakezi oceanotechniki — wydobycia
ropy 1 gazu z dna moérz. Podkreslono mozliwe dziatania centrum. Widoczne sa
wspotzaleznosel 7z innymi gateziami przemystn takimi jak geologia i badania 2167,
wiertnictwo, przemyst petrochemiczny, transport.



Mozliwosc dziatad centrum, ktére w opinii autora jednoczesnie korespondujg z
obecnym potencjatem badawczym 1 dos$wiadczeniami §rodowiska szczecifiskiego moga
by¢ nastepujace:

1. Typowe prace projektowe 1 badawczo rozwojowe 2z zakresie projektowania
okretdw 1 jednostek specjalistycznych  stuzacych pozyskiwaniu  surowcéw
minefalnych, energetycznych  (flota  gérnictwa morskiego) 1 do badail
geologicznych powinny znajdowaé sie z pewnoécia w obszarze zainteresowania
centrum. Jest to rodzaj dzialad w ktérych srodowisko szczecifiskich inzynieréw ma
najwicksze doéwiadczenia. Centrum powinno byé nastawione na tworzenie
nowych technologit dla kontraktoséw technicznych przemysiu oil and gas 1 floty
gorictwa - morskiego oraz wydobycia surowcéw minesalnych.  Tworzenie
technologii oznacza tutaj opracowywanie dokumentacii techniczne) (projektdw)
wedlug zambwien z rynku oraz rozwijanie i patentowanie technologii uznanych za
przysztosciowe. Tego typu dziatalno$é powinna przynosié zyski stosunkowo
szybko, szybko tez mozna przygotowaé pierwsze oferty. Projektowanie takich
statkow odbywa sie we wspdlpracy z innymi podmiotami rynku, a projektant, poza
pewnymi wyjatkami pelni role koordynatora systemu. Potencjalnymi klientami sa
techniczoi kontraktorzy rynku motskiego oil and gas. {(Schlumberger, Saipem,
Halliburton, Baker Hughes, Petrofac — to tylko te najwicksze).

2. Projektowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii stuzacych pozyskiwanin 2167
i surowcdw mineralnych  znajdujacych si¢  zardwno na obszarze stref
ekonomicznych kiajow jak i w rejonie tzw. ,,motza otwartego” — pod auspicjami
Miedzynarodowe] Organizacji Dna Morskiego (International Seabed Authotity) to
réwniez  kierunek rozwoju o potencjalnie duzych mozliwosciach jednals
perspektywa czasowa moze tu byé bardziej odleglta. Pomimo tego nalezy
oczekiwal Ze w momencie rozpoczecia wydobycia tynek bedzie stosunkowo mato
nasycony technologiami 1 tatwiej bedzie pozyskiwaé kontrakty, szczegolnie w
sytuacji odpowiedniego, wczesniejszego przygotowania naukowego.

3. Podjecie dzialaf w kierunku projektowania i budowy badawczych aparatéw
podwodnych typu ROV i AUV. Jest to technologia, ktéra w ocenia autora bedzie
mozna stosunkowo szybko wdrozy¢. Szezecifiskie $rodowisko naukowe posiada
pewne doswiadczenie w tym wzgledzie, a technologia ta w chwili obecnej zaczyna
nosi¢  charakter powszechnej co powoduje, e znaczenia nabieraja ptzy
pozyskiwaniu kontraktéw na budowe takie czynniki jak konkurencyjna cena.
Ponadto bedzie to technologia absolutnie niezbedna do WSZYSTKICH dziatash
oceanotechniki, nie tylko tych ktére opieraja sic na pozyskiwaniu surowcéw
mineralnych i energetyczaych co poszerza rynek. W szezegblnosci nalezy rozwazyc¢
wprowadzenie projektowania i patentowania, a nastepnie budowe jednostek typu
AUV (pojazdéw autonomicznych). Jest to glebinowy odpowiednik zwiadowczych
samolotdw bezzalogowych. Np. Projekt Autonomous Deep Sea Research &
Exploration ADSRE - autonomiczny, bezzalogowy pojazd do badad
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glebokowodnych przyszlych rejondw wydobycia 1 pél 2162 mineralnych. W
odrozmeniu  od  pojazddéw typu ROV pojazdy AUV  maja  mozliwosd
nieskrepowanego tuchu w toni motskie] — umozliwiajac np. wykonywanie
fotoprofilowania dna na bardzo duzych obszarach, co ma niebagatelne znaczenie
dla potencjalnego zleceniodawcy.

4. Przeprowadzanie platnych analiz 1 symulacji komputerowych dla innych
przedsichbiorstw zaangazowanych w technike motska — w szczegélnoéci rozwd) w
Oparciu ¢ oprogramowanie typu open source, np. open foam, co zmniejszy koszty
licenci 1 zwickszy znaczenie naukowe o$rodka. Jest to rodzaj dzialalnodci o
szczegbloym znaczenin w chwili kiedy rola symulacji w projektowaniu wzrasta i
pojawiajg si¢ w produkcji 1 marketingu okredlenia typu ,,simulation-based design”.
Dzialanie takie prowadzi do rozwoju techniki przez symulacje zjawisk (np. badas
modelowych) pozwala na znaczne skrécenie czasu projektu, a instytucje
zaangazowane w  taky dzialalno$¢ uzyskuja znaczne wplywy. Ten rodzaj
dzialalno$ci mozna realizowaé praktycznie od razu. Szczecifiskie rodowisko
naukowe posiada doswiadczenie w tym zakresie.

5. Przeprowadzanie ekspertyz, pomiardw i badan eksperymentalnych w ramach
whasnych mozliwosci lub we wspélpracy z innymi podmiotami jak np. Centrum
Techniki Oki¢towe] w Gdadskn, Akademia Motska w Szczecinie (statek
Nawigator XXI) i inne. W warunkach mozliwosci wspdlpracy « wykorzystaniem
statkGw Dbadania mozna by prowadzi¢ na akwenach naturalnych. Powigzanie
dziatan centrum z baza przemystowa w postaci terenéw stoczai produkeyinej i
remontowe) otworzy mozliwo$é dostepu na terenu dla badad eksperymentalnych o
duzej skali — np. fatwodc dostosowania doku plywajacego do pelnienia
jednoczesnej funkcji remontowej (tradycyjnej) oraz funkcji basenu modelowego do
badafi jednostek goictwa morskiego w duzej skali (wickszej niz obecnie) — np.
umozliwiajac dokladniejsze, 2 wicc bardziej konkurencyjne badania systeméw
dynamicznego pozycjonowania.

6. Projektowanie, testowanie i wdrazanie tych ostatnich (systeméw dynamicznego
pozycjonowania) to réwniez potencjalnie korzystay kietunek badafi, dodatkowo
szezecinskie $rodowisko naukowe posiada tutaj doswiadezenia (np. prof. Tadeusz
Szelangiewicz z ZUT WIM jest autorem wdtozonych systemédw na statkach
Marynatki Wojennej RP, Akademia Morska w Szczecinie posiada symulatory ktdre
moglyby by¢ wykorzystywane ptzy pracach projektowych)

Inne niewymienione tutaj rodzaje dzialalnosci réwniez powinno sie rozwazaé,
jednak przy ograniczonych nakkadach na otganizacje centrum wybér maksymalnie trzech,
czterech rodzajéw dziatalnodci jako tzw. okretéw flagowych centrum jest niezbedne,
szezegblnie w poczatkowym okresie dziatania. W przeciwnym wypadku dzialalnoéé
centrum moze zostaC odebrana przez tynek jako mato okreélona i co za tym idzie o
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niewielkiej wnikliwosci techniczne). Nalezy pamictaé, ze podstawy  funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku oceanotechnild jest stopied zaufania jakim cieszy sie ono w
oczach swoich khientéw.

[nstytucje, firmy wspoéipracujace lub wspdltworzace
(propozycje)

- Zachodniopomorski Uniwetsytet Technologiczny w Szczecinie: Wydzial Techniki

Morskiej i Transportu, Katedra Oceanotechniki i Projektowania Systeméw
Morskich, prof. dr hab. inz. Tadeusz Szelangiewicz oraz inne katedry

Akademia Gorniczo-Hutnicza, jako koordynator studiéw gérnictwo morskic

Instytut Techniki Goérniczej KOMAG - szczegblnie w ramach wspdlpracy
projektowej agregatéw zbierajacych mineraly (jezeli taka dziatalnoéé bedzie
realizowana), jest to jedna z najbardziej patentotwdrezych instytucii w Polsce
wedhag kwantyfikacii jednostek MNiSZW.

KGHM Cuprum Centrum Badawczo-Rozwojowe (propozycja j-w.)

Akademia Mozrska w Szezecinie

ZUT: Wydzialy Elektryczny (w zakresie automatyka, sterowanie i energetyka),

Wydziat Inzyniersi Mechaniczne) i Mechatroniki (szczeg6lnie w zakresie inzynierii
materiatowej)

Wspblpraca doradceza i konsultacyjna Wydziaha Oceanotechniki i Oktetownictwa
Politechniki Gdasskiej

‘Organizacja Wspdlna Interoceanmetal, w roli doradcze] lub réwnies w fazie

wydobycia 2162 konkrecji - potencjalny odbiotca technologi.

Firmy projektowe w Szczecinie (whadciwie wickszoé¢ to obecnie oddzialy firm

zagranicznych, ktére przejely absolwentow naszych uczelni):

Murray; http:/ /www.mutrayna.pl/
Wilhelmsen Technical Solutions
Inocean, http:/ /www.inocean.no

ALF Co Konsultacje i Ustugi Informatyczno-Obliczeniowe
Marin Teknikk AS (MT Design)
Grooth Ship Design, htip:/ /www.grootshipdesign.pl
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Fitmy te w wiekszoéci oddzialy firm zagraniczaych, chociaz jednoczesnie czesto w
catosci  zatrudniajace polskich projektantéw réwniez na poziomie kierownictwa.
Doswiadczenia tych fitm obejmuja przede wszystkim zakres oceanotechniki Znany p.od
okresleniem , naval architectute” czyli projektowanie i budowa oktetéw, w tym jednostek.
przemyshu offshore. Mniej dodwiadczenia projektanci posiadaja w zakresie samych
wrzgdzen wydobywezych, boi przetadunkowych, systeméw itp., chociaz np. Merintekniklk

jest wiagcicielem patentéw na urzadzenia dla zabezpieczen przeciwwybuchowych
odwiertow.

Kadra

Proces rekrutacji kadry naukowo-inzynietyjnej centrum nalezy przeprowadzaé w
opatciu o wykazywanie umiejetnoéci projektowanie inzynierskiego i zdolnosci w tyim
kierunku. Znajomoé¢ okredlonego oprogramowanie inzynierskiego nie niezbedna dlatego,
ze przeci¢tnego absolwenta politechniki mozna nauczyé takiego oprogramowania w czasie
krétszym niz rok 1 w znacznej wigkszoscl znaja juz oni jakié system (z reguly AutoCAD).
Wybdt oprogramowania bedzie wynikal raczej ze zdefiniowanej dzakalnoéci centrum i
obejmowat co najmniej kilka réinych systeméw. Znacznie wazniejsze sa zdolnosci
projektowe (nie kazdy absolwent je posiada) oraz zaangazowani. Preferowane kierunki:
oceanotechnika, mechanika i budowa maszyn, automatyka i robotyka, inzynieria
matetiatowa, lotnictwo i kosmonautyka, fizyka techniczna i inne pokrewne w propotcjach
odpowiednich do proponowanej dziatalnoéci. Niezbedna umiejetnodcia jest znajomo$é
jezyka angielskiego w stopniu bardzo dobtym (np. poziom CAF) szczegbdlnie dla kadry
ktora bedzie miata kontakty handlowe 2 partnerami zagranicznymi. Nalezy przyjac jako
tegute, ze wszyscy klienci beda klientami zagranicznymi postugujacymi sie jezykiem
angielskim. Nalezy rozwazy¢ zattudnienie jednej lub dwéch oséb po kierunku fizyka ze
znajomoscia metod modelowania matematycznego.

Proces rekrutacyjny moina przeprowadzié przy okazji uruchomiania studiéw
podyplomowych, specjalistycznych, dla ktérych pozyskane zostanie dofinansowanie (tak
aby stuchacze mogli zostaé zwolnieni z cz¢sci lub catosei ophat). W trakeie studiéw o
znacznej toscl czasu podwicconej projektom praktycznym mozna rekrutowaé studentéw
w sposdb znacznie bardziej waikliwy niz w trakcie rozmowy kwalifikacyjne;.

Struktura i organizacja centrum

Propozycja podstawowego schematu organizacyinego zostata przedstawiona
ponizej. Nalezy pamigtal, 2e ostateczna struktura centrum  musi  zalezeé¢  od
zdefiniowanego zaktesu dziatania oraz spodziewanych interakcji prawnych z mnymi
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podmuotami {np. wlaczenia centrum w dzialania zespolu przemystowego opattego na
potencjale ,,Gryfii” oraz SSN). W aawiasach podano minimalne zatrudnienie w
komdtkach, ktére wynika ze struktury. Zatrudnienic to moze by¢ wicksze jednak
proporcje miedzy departamentami powinny byé zachowane. W zaleznoéci od potrzeb
istnieje mozliwos¢ wprowadzanie departamentéw »produkeyjnych” ub |, wykonawczych”
tealizujacych projekty w skali makromodelu lub wdrazajacych technologie.

Zarzad (min. 2 0s.)

Komérka Wsparcia Informatycznego i Sieci (min. 2 0s.)

Komérka Audytu i Kontroli (min 1 0s.)

Departament Techniczny
(min. 25 os)

Pracownia Automatyki, Robotyki 1 Sterowania

Pracownia Symulacji i Analizy Komputerowej (CFD,
CAE, FEM)

Pracownia Projektowania Inzynierskiego

Pracownia Eksperymentu, Stodowiska i Fizyld Zjawisk

Pracownia Transpottu Morskiego

Departament
Administracji (min. 4 0s.)

HR

Sprawy Prawne i Otganizacji

Finanse

Departament Matketingu
(min. 3 o0s.)

Pozyskiwanie zleced komercyjnych

Rellama

Pozyskiwanie finansowania z programéw badawczych
(UE lub NCN itp.)

Proponowana sttuktura Centrum Badawczo~Rozwojowego w wersji tinimalne;
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Wprowadzenie

Zgodnie 7 ,,Zalozeniami pelityki morskiej Rzeczypospeolitej Polskiej do roku
2020” zasadniczymi kierunkami priorytetowymi polityki morskiej RP sa: rozwdj szkolniciwa,
nauki @ badan morskich ovez zréwnowaione wykorgystanie zasobéw naturalnych méry i
oceandw.

Zakres przedmiotowy polityki morskiej RP obejmuje szerokie spektrum dziatalnosci
powiazanej z morzem. Podstawe do ksztattowania mi¢dzynarodowego porzadku prawnego
odgrywaja wielostronne uregulowania  prawno-traktatowe dzialalnoseci na merzach i
oceanach. W tym zakresie fundamentalne znaczenie majg; Konwencja Narodow
7jednoczonych o prawie morza, sporzadzona w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 1. (Dz.U.
z 2002 r., Nr 59, poz. 543 -~ Konwencja UNCLOS) oraz konwencje opracowywane pod
auspicjami Migdzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO) oraz Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (ILO). Zgodnie z Konwencja UNCLOS organizacja koordynujaca i
regulujacy dziatalnod¢ w obszarze migdzynarodowym ,,Open Seas”, poza strefami jurysdykeiji
narodowe) panstw nadbrzeznych (EEZ i Szelfu Kontynentalnego), jest Miedzynarodowa
Organizacja Dna Morskiego (International Seabed Authority — ISA).

Rzeczpospolita Polska jest aktywnym podmiotem na forum miedzynarodowym.
Dzigki zaangazowaniu swoich przedstawicieli uczestniczy w ksztaltowaniu norm prawa
morskiego oraz migdzynarodowego prawa morza i czuwa nad ich przestrzeganiem. Wyrazem
lego bylo powierzenie przedstawicielom Polski szeregu odpowiedzialnych funkcji w organach
ISA (Prezydenta Zgromadzenia - 1998, 2008, Przewodniczacego Rady - 2001, 2006, statych
cztonkéw Komisji Pré,wno-Technicznej (LTC) i Komitetu Finansowego).

Zakres wspolpracy w obszarze Morza Baltyckiego okresla ,,Strategia Unii
Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego. Wyrazem zintegrowanej polityki morskiej Unii
Europejskie] jest wiaczenie obszaréw morskich panstw cztonkowskich do polityki rozwoju i
zagospodarowania przeétrzennego.

Dziatalno$¢ Interoceanmetalu, zgodnie z polityka morska RP, odnosi sie zaréwno do

promocji i rozwoju nauki jak tez badan i technologii morskich realizowanych w ramach
zintegrowanych migdzynarodowych programéw badawczych.  Aktywne wsparcie tej
dzialalnosci przez organizacje samorzadowe i spoteczne, w regionach nadmorskich RP, w
ktoérych skoncentrowany jest najwickszy potencjal materiatowy, intelektualny i fudzki sektora

morskiego, przyczyni si¢ do efektywnej realizacji celéw polityki morskiej naszego Panistwa.



Zasady rejestracji i prowadzenia badan w obszarach zlozowych

Zgodnie z Rezolucja II Konwencji UNCLOS wylacznym prawem do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wydzielonej i przyznanej ,,dzialce wydobywezej” dysponuje
tzw.: Hinwestor pionierski'. Status ten przyznawany byl przez Komitet Generalny Komisji
Przygotowaweze] Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego i Miedzynarodowego
Trybunalu Prawa Morza ONZ, na wniosek kraju Jub grupy krajow zainieresowanych
prowadzeniem badan zmierzajacych do zagospodarowania ztéz konkrecii, do czasu wejécia w
zycie w/w  Konwencji, Zgodnie z przyjetymi zasadami wnioskodawca powinien
udokumentowaé, ze na badanie geologiczne oceanéw poniést nie mniej niz 30 min USD, w
tym na obszar ktory zglasza do rejestracji - nie mniej niz 10% powyzszej kwoty. Komisja
ustalata réwnoczesnie zobowiazania "inwestora pionierskiego" wobec Miedzynarodowe;
Organizacji Dna Morskiego. Gwarantem wykonania zobowiazan przez zarejestrowanego
inwestora pionierskiego wobec ONZ byly panstwa poswiadczajace — Certifying States
{(cztonkowie ONZ).

Zgodnie z nowym porzadkiem prawno-miedzynarodowym, w oparciu o ustalone
zasady 1 procedury zglaszania wnioskéw i rejestracji dziatek wydobywczych, status
"inwestora pionierskiego" uzyskaty: w imieniu Rzadu Japonii 17 grudnia 1987 r. - DORD-; w
imieniu Rzadu Francji 17 grudnia 1987 r. - IFREMER/AFERNOD; w imieniu Rzadu Rosiji
17 grudnia 1987 r. - JUZHMORGEOLOGIYA oraz Rzad Indii 17 sierpnia 1987 r. (w
Basenie Centralno-Indyjskim), |

| W polu Clarion-Clipperton na Pacyfiku zarejestrowane sg dziatki konsorcjéw tzw.
“inwestoréw  potencjalnych" OMA, OMI reprezentujacych interesy  wysoko
uprzenmystowionych krajéw zachodnich.

Status "inwestora pionierskiego" w imieniu Rzadu Chin 5 marca 1991 r. uzyskala

- COMRA. oraz 21 sierpnia 1991 1. Interoceanmetal IOM, ktérych dziatki zarejestrowane sg
réwniez w polu Clarion-Clipperton. ,

W 1993 roku wniosek o rejestracje obszaru wydobywezego w tym polu zglosit Rzad
Republika Korei, ktéry otrzymat status "inwestora pionierskiego" 2 sierpnia 1994r.

Na XI sesji International SeaBed Authority w sierpnin 2005r., w imieniu Rzadu

Federalnej Republiki Niemiec, status ,,inwestora pionierskiego” uzyskat Federal Institute for

Geosciences and Natural Resources.



W polu  Clarion-Clipperton oprocz zargjestrowanych dzialek wydobywezych
"inwestoréw  pionierskich" zarejestrowane sa obszary wydobyweze pozostajace pod
jurysdykejg ONZ (Fig. 1).

Fakt zlokalizowania wiekszodci zarejesirowanych dzialek wydobywezych w polu
Clarion-Clipperton, jest potwierdzeniem unikalnosei tego pola wyrazajacego sie tym, z¢ tylko
w tym polu z reguly wysokiej wartosci wskaznika konkrecjonoénodei ( ilosé konkrecji w

kg/m?) odpowiada podwyzszona zawarto$é w konkrecjach metali podstawowych tj. manganu,
J

nikhy, miedzi 1 kobaltu.

Status prawny Wspélnej Organizacji Interoceanmetal (TOM)

Wspélna Organizacja Interoceanmetal jest miedzynarodows organizacja
badaweza o charakterze rzadowym, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Szezecinie,
kidra uzyskala osobowosé prawng w dniu 16.12.1987 r.

Polska przystapita do Wspdlnej Organizacji Interoceanmetal (IOM) w oparciu 0
Postanowienie Prezydiuom Rzadu Nr 45/85 z dnia 27 maja 1985 r. Porozumienie
migdzyrzadowe o powolaniu Interoceanmetalu zostalo podpisane 27 kwietnia 1987 roku i
ratyfikowane przez Rade Panstwa PRL 18 lutego 1988r.

W 1989r. Wietnam zawiesit swoje uczestnictwo w pracach Organizacji, a w 1990 r.,
po zjednoczeniu Niemiec, z JOM wystapita NRD. W styczniu 1992 r. zobowiazania bylego
ZSRR przejeta Rosyjska Federacja, a 31 grudnia 1992 r. zobowiazania bytej Czechostowacii
przejely Republika Stowacka i Republika Czeska.

Zakres dzialalnosci IOM okreSlony jest w ,Porozumieniu miedzyrzadowym o
utworzeniv. Wspolnej Organizacji Interoceanmetal w celu prowadzenia prac w zakresie
poszukiwania, rozpoznawania i przygotowania do przemystowego zagospodarowania
konkrecji  zelazowo-manganowych” i ,Statucie...”, stanowiacym zaltacznik do tego
LPorozumienia,..”,

Zgodnie z Art. ‘14 ,Miedzyrzadowego Porozumienia o utworzeniu Wspdlne;
Organizacjl Interoceanmetal”, IOM prowadzi prace w zakresie poszukiwania, rozpoznawania
1 przygotowania do przemystowego zagospodarowania konkrecji zelazowo-manganowych na
Pacyfiku.

IOM realizuje swoje zadania badawcze zgodnie z usf[aleniami Il Konferencji Prawa

Morza ONZ. Konwencja Prawa Morza ONZ, (UNCLOS), ktérg ratyfikowato 159 panstw i



Unia Buropejska, weszla w zycie 16 listopada 1994 1. i zostala ratyfikowana przez Prezydenta
RP 13 listopada 1998 r. Zgodnie z Konwengja IOM uzyskal status | inwestora pionierskiego”
22 sierpnia 1991 r. Prawa i obowigzki IOM, zgodnie z postanowieniami konwencji UNCLOS
1 Rezolueji 11, wynikaja z prawa miedzynarodowego i sa konsekwencjg przyznania te)
organizacjl statusu inwestora pionierskiego (pioneer investor).

Podmioty majace status ,,inwestora pionierskiego” (obecnie Kentraktora) Konwencja
UNCLOS 1982 uczynila podmiotami miedzynarodowego prawa morza. Aktualnie
pafistwami sponserujacymi (sponsoring States) IOM sg rzady szesciu padistw: Bulgarii,
Kuby, Czech, Polski, Rosji i Slowacji.

Opréez Interoceanmetalu status Kentraktora posiadaja Framcja, Japonia, Chiny,
Korea Pid., Rosja, Indie i Niemcy.

Od 29 marca 2001 1. prace i badania prowadzone sa przez IOM na podstawie
kontraktu zawartego z ISA, na zarejestrowanym obszarze badawezym o powierzchni 75 000
km? (B2 + By) polozonym we wschodniej czedei strefy Clarion-Clipperton na Pacyfiku, pod
zarzadem 1 administracjg International Seabed Authority (ISA), ktoéra jest organizacja
migdzynarodowa, w strukturze Organizacji Narodéw Z; ednoczonych.

Finansowe zabezpieczenie dzialalnodci podstawowej, stosownie do warunkéw
kontraktu z ISA, realizowane jest przez kraje sponsorujace, w réwnych czesciach, w
wielkosci zatwierdzanej przez Rade na kazdy rok. Merytoryczna ocena wykonania zadan
prowadzona jest przez Radg IOM i Miedzynarodows Organizacj¢ Dna Morskiego (ISA) na
podstawie przedstawianych corocznych sprawozdan z wykonania prac i badan oraz po
rozpatrzeniu i ocenie Komisji Prawno-Technicznej ISA. Raporty (do 2010 r.) uwzgledniajg
réwniez koszty corocznej dziatalnosci finansowej Organizacii, w tym zgodnosci wydatkow z
zatwierdzonym planem i kontraktem, potwierdzanych przez Komisj¢ Rewizyjna, skladajaca
si¢ z przedstawicieli Ministerstw Finanséw, krajow sponsorujacych. Za catoksztalt

dziatalnosci IOM, zgodnie z decyzjami Rady WO Interoceanmetal, odpowiedzialny jest
Dyrekior Generalny (obywatel Polski).

Obszar Hdotowy IOM

Badania regionalne przeprowadzone zostaly w latach 1987-1992 na obszarze o
powierzehni 550000 km?, polozonym we wschodniej czesei pola Clarion-Clipperton, na
Pacyfiku. Stanowily one podstawe dla rozpoznania budowy geologicznej tego obszaruy,

okreslenia zaleznosci rozmieszezenia 1 warunkow zalegania konkrecii, ustalenia ich skladu



mineralnego, chemicznego 1 whasnosci fizyczno-mechanicznych, obliczenia zasobow
prognostycznych obszaru ztozowego. W oparciu o kompleksowe wyniki prac i regionalnych
badan geologicznych, uzyskane w trakcie 10 rejséw oceanicznych wydzielono, w badanym
obszarze, najbardziej perspektywiczny pod wzgledem surowcowym obszar zlozowy o
powierzehni 300000 km?® (Fig, 2).

Uzyskane dane umozliwily zlozenie, w 1991 roku, wniosku w Komisji
Przygotowawcezej Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego i Migdzynarodowego
Trybunatu Prawa Morza ONZ (PREPCOM), o przyznanie IOM perspektywicznego obszaru
wydobywezego o powierzehni 150000 km?, _

Komitet Generalny PREPCOM, uwzgledniajac wnioski Grupy Ekspertéw
Technicznych tej Komisji sformutowane po rozpatrzeniu przedstawionych szezegétowych
wynikow badaf geologicznych podjat decyzje, zawarta w dokumencie LOS.PCN/122 z dnia
22 sierpnia 1991r, o wydzieleniu i rejestracji dziatki dla IOM, zgodnie ze ‘zlozonym
wnioskiem. Sekretarz Generalny ONZ Boutros Boutros Ghali przyznat IOM certyfikatem o
rejestracji z dnia 30.07.1992r. status ,,inwestora pionierskiego™ (Fig. 3). Status ten, poczawszy
od daty oficjalngj rejestracji, dawat panstwom poswiadezajacym IOM wylaczne prawo do
- prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na perspektywicznym obszarze ztozowym.

Kazdy z zarejestrowanych ,,inwestoréw pionierskich”, w tym Interoceanmetal i jego
panstwa sponsorujace, mialy okre§lony zakres zobowiazafi. Zgodnie z Rezolucjg 1T
Konwencji Prawa Morza ONZ, kazdy ,,inwestor pionierski”, az do czasu zatwierdzenia jego
planu pracy dotyczacego rozpoznania obszaru zlozowego i podjecia eksploatacji musi ponosié
wydatki, jakich mozna oczekiwaé od inwestora dzialajacego ,,bona fide” (w dobrej wierze),
ktéry ma zamiar doprowadzi¢ swoéj obszar wydobywezy w rozsadnym okresie do
przemystowe] eksploatacii.

Zakres zobowigzan Interoceanmetalu zostat ustalony przez Komisje Przygotowawcza,
Miedzynarodowej Orgénizacji Dna Morskiego w konsultacjach i przy wspélpracy z IOM, w
1952r. IOM jako zarejestrowany ,inwestor pionierski” zobowiazany byt miedzy innymi do
szkolenia kadr dla potrzeb Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego. Komisja
skierowala na pierwszy 10-miesigczny staz do Interoceanmetalu obywateli Sudanu, Pakistanu,
Korei Potudniowej i Biatorusi. Odbyli oni staz w okresie od 26 pazdziemika 1994r. do 2 lipca
1995r. Zgodnie z programem szkolenia, zatwierdzonym przez tg Komisj¢ ONZ, stazysci
przebywali w Polsce, Czechach, Rosji, Stowacji, Bulgarii i na Kﬁbie oraz uczestniczyli w

rejsie IOM na Pacyfiku. Stosowne raporty o przebiegu stazu w IOM zostaty przekazane do

ISA i zatwierdzone.



Zgodnie z tymi zobowiazaniami IOM opracowal 1 przekazal w 1994r. dokumentacie
geologiczng dla obszaru Miedzynarodowej Organizacji Dna Morskiego wraz z komputerows
bazg danych. Przekazywane, sa rowniez w imieniu Rady IOM, c.oroczne sprawozdania z
przeprowadzonych prac i badan, ktére po rozpatrzeniu zatwierdzane sa przez Zgromadzenie
Miedzynarodowej Organizacji Dna Morskiego /do 2010 r. whacznie/.

14 marca 1995r. Interoceanmetal otrzymat Certyfikat o wykonaniu zobowiazan wobec
ONZ (Iig. 4). Dokument ten, potwierdzajacy réwnoczesnie wykonanie zobowigzan przez
panstwa poswiadczajace IOM, stanowit podstawe do opracowania planu eksploracji ztoza,
uwzgledniajacego zobowigzania zwrotu czesci perspektywicznego obszaru ztozowego dc_) ISA
ONZ przez IOM, o powierzchni 150 000 km?® oraz ustalenie obszaru wydobywcezego JOM, o
powierzchni 75 000 km?.

Nalezy podkreslié, ze w celu racjonalnego zagospodarowania zioza konkrecji
prowadzone sa przez IOM, poczawszy od 19951, przy wspotpracy z Japonia, USA i Rosja
oraz.  Chinami $rodowiskowe badania geoekologiczne pod nazwa Benthic Impact
Experiment (BIE-IOM). Badania te prowadzone wg zunifikowanej metodyki i technologii
zmierzaty do okreglenia wplywu symulowanego wydobycia na organizmy bentoniczne
(ekspedycja BIE-IOM 1995) oraz identyfikacji parametréw i czynnikéw umozliwiajgcych
oceng stanu 1 jakosci $rodowiska morskiego, w rejonie przysztego wydobycia IOM.

Wyniki badan ekologicznych i geologiczne badania dokumentacyjne IOM miaty na
celu rozpoznanie warunkdw geologiczno-gdrniczych 1 techniczno-eksploatacyjnych ztoza i
beda, podstawg, dla wyboru optymalnej technologii wydobycia, przy zachowaniu warunkdw
ochrony $rodowiska. Kompleksowe wyniki tych badan stanowily podstawe do opracowania
przez IOM planu eksploracji obszaru wydobywezego, na okres 15 lat,

21 sierpnia 1997r. na ftrzeciej sesji ISA grupa wymienionych zarejestrowanych
sinwestordw pionierskibh” uzyskata akceptacje Rady ISA odnosnie przedstawionych plandw
eksploracji obszar6w ztozowych do roku 2015.

Zasadniczymi celami zatwierdzonego planu eksploracji i&oz‘za IOM sa:

-udokumentowanie  zasobdw przemystowych  oraz  rozpoznanie  warunkow

geologiczno-gorniczych, techniczno-eksploatacyjnych i Srodowiskowych;

-opracowanie efektywnych systeméw wydobycia konkrecji;

-opracowanie optymalnych technologii przerdbki i odzysku metali 7 konkrecji (Mhn,
Ni, CuiCo).

Zatwierdzome plany eksploracji po przyjeciu przez ISA tzw. kodeksu gormiczego

okreslajacego warunki prowadzenia prac i badan przez inwestoréw pionierskich (dok.



ISBA/6/C/8) stanowily podstawe zawarcia przez IOM w dniu 29 marca 2001r. kontraktu

z ISA, na wykonanie kompleksowych prac geologiczno-dokumentacyjnych zloza

konkrecji zalegajgeych na obszarze wydobywezym [OM.

Uzvskane w trakcie realizacii kontrakin dane stanowia podsiawg do opracowania

efekiywnego  systemin_ wydobywcezego 1 optymalnych technologii przerobki  konkrecii.

vabnanie konirakiu bedzie pedstawa do uzyvskamia licencji wydobywezej na 20-25 lai,

zgodnie 7 opracowanym planem przemystowego zagospodarowania zioia.

W ramach badan dokumentacyjnych rozpoznano uksztaltowanie dna morskiego na
obszarze 10M (mapa batymetryczna w skali 1: 200 000, rejs w 19991.)) oraz rozpoznano i
wyznaczono, z wykorzystaniem danych geostatystyki, najbardziej perspektywiczne bloki
wydobywcze (rejsy 2001r. 1 2004r.).

20 ekspedycja IOM odbyla si¢ w okresie 27 maja — 24 lipea 2009 r. na wybranym,
najbardziej perspektywicznym, bloku wydobywezym IOM o powierzchni okolo 5,38 tys.
k.

Otrzymane dane o koncentracji zalegania konkrecji in-siru (w granicach od 3,9 do 19,1
kg/m?), przy Ssredniej koncentracji wagowej konkrecji in-situ (13,4 kg/mz, n = 45)
potwierdzily wysoka perspektywicznosé bloku eksploatacyjnego, a przeprowadzone
dodatkowe prace, w centralnej 1 poludniowe] czesei poligonu, umozliwily zwickszenie
powierzchni zalegania 1 zasébéw konkrecji polimetalicznych, o wysokie] koncentracji Mn,
Ni, Cui Co.

Uzyskane w trakcie prac dane umozliwiaja ustalenie konturéw ztoza i jego budowy
oraz wyznaczenie perspektywicznych blokéw wydobywezych wraz 2z  okredleniem
geologiczno-gérniczych warunkow eksploatacji. Zastosowana technologia i zakres prac

dokumentacyjnych wykazalty pelng przydatno$¢ dla szezegélowego rozpoznania zloza

konkrecji 1 okreslenia zasobdw przemystowych.

Uzyskane w latach 2001-2010, ¢j. w ckresie realizacji kontrakiu z ISA z 29 marca
2001y., kompleksowe badania geologiczno-dokumentacyjne w ramach I i Il etapun
eksploracji zloza a takie badania w zakresie techmologii wydobycia i przerdébki
kenkrecji oraz badania Sredowiska morskiego na obszarze wydobywezym,
przedstawione w Annual Reports (2001-2010) stanowily podstawe do przyjecia, przez
Rade ISA stamowiska uznajacege w pelni wykonanie przez IOM zadan badawezych

zgodnie z kontraktem. Decyzja ta umozliwila przejécie do realizacji zadan I1 etapu



elksploracji na lata 2011-2014. Obecnie organizacja kentynuuje zadania badaweze w
ramach etapu eksploracji.

Prof. dr hab. R.A. Kotlinski
b. Dyrektor Generalny

WO Interoceanmetal
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Preparatory Commission. for the International Seabed Authority
and for the International Tribunal for the Low of the Sea

Certificate of Compliance

e Treparatory Commission for the Internasional Seabed Authority
and for the International Thibunal for the Law of tie Sea

Fereby certifies that
Interoceanmetal Joint Organization (IOM)

fins compliad with the offigations under vesofution H-and the relused understandings
and decisions of the Preparatory Coriuhission to the extent indicated in the
relevant parss of the attached teport (dotutteint LOSAPONG143).

GIVEN UNDER MY HAND andthe official sonlof \ie Untted Matbone for and on Behalf of e Praparatory
Commission for tfie Internatlonal Seabed Authiority and for the Internagional Tribunal for the Lave of e Sea
at Unfted Nptlons Handquarears,

N




The contractors are;

The Government of india — registered on 17 August 1987. The contract
was signed on 25 March 2002.

Institut francgais de recherché pour I’exploitation de la mer/
Association frangaise pour I’étude et la recherche des nodules
(IFREMER/AFERNOD) of France — registered on 17 December 1987. The
contract was signed on 20 June 2001

Deep Ocean Resources Development Company (DORD) of Japan —
registered on 17 December 1987. The contract was signed on 20 June
2001.

State Enterprise Yuzmorgeologiya of the Russian Federation —
registered on 17 December 1987. The contract was signed on 29 March
2001,

~ China Ocean Mineral Resources Research and Development
Association (COMRA) of the People’s Republic of China - registered on 5
March 1991. The contract was signed on 22 May 2001.

Interoceanmetal Joint Organization (IOM), a consortium formed by
Bulgaria, Cuba, Czech Republic, Poland, Russian Federation and Slovakia
— registered on 21 August 1991. The contract was signed on 29 March
2001,

The Government of the Republic of Korea — registered on 2 August
1994. The contract was signed on 27 April 2001.

The Federal Institute for Geosciences and Natural Resources of the
Federal Republic of Germany — approved during the 11th Session in
2005. The contract was signed on 19 July 2006.



