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1. Zrealizowane działania w zakresie informacji, pr omocji i szkole ń 

W okresie sprawozdawczym Instytucja Zarządzająca Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 prowadziła liczne działania mające na celu podniesienie poziomu 
wiedzy oraz świadomości ogółu społeczeństwa/społeczności regionalnej w zakresie moŜliwości korzystania z 
Funduszy Europejskich w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego 
na lata 2007-2013, a tym samym ukazujące rolę UE w rozwoju społecznym i gospodarczym regionu. Działania 
były prowadzone zgodnie z Planem Komunikacji Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 oraz Rocznym planem działań informacyjnych i promocyjnych na 
2011 rok. Były one adresowane przede wszystkim do opinii publicznej, potencjalnych beneficjentów, 
beneficjentów oraz partnerów społecznych i gospodarczych. Koncentrowały się na sześciu głównych obszarach: 
informacja, promocja, edukacja, Internet, ewaluacja, wymiana doświadczeń.  

Listę najwaŜniejszych działań oraz ich szczegółowy opis przedstawia tabela poniŜej: 

Tabela 1. Zrealizowane działania 

Lp. Nazwa działania  Opis działania  

Informacja  

1. 

Funkcjonowanie Głównego 
Punktu Informacyjnego 
oraz sieci PI  we 
współpracy z MRR 

Funkcjonuje GPI, jego lokalna filia oraz LPI. Otwarte i działające 
Lokalne Punkty Informacyjne w województwie zachodniopomorskim, 
które prowadziły działalność informacyjną nt. RPO WZ: 

• Lokalny Punkt Informacyjny w Gryficach; 

• Lokalny Punkt Informacyjny w Pyrzycach; 

• Lokalny Punkt Informacyjny w Szczecinku; 

• Lokalny Punkt Informacyjny w Świdwinie; 

W 2011 roku Lokalne Punkty informacyjne odwiedzane były przez 
potencjalnych beneficjentów / beneficjentów. Przeprowadzono wiele 
rozmów telefonicznych z wnioskodawcami oraz otrzymano 
kilkadziesiąt  e-mali . 

GPI w 2011 roku odwiedziło kilkaset potencjalnych beneficjentów / 
beneficjentów. Przeprowadzano rozmowy telefoniczne z 
wnioskodawcami oraz odpowiedziano na wiele e-mali* 
*Rozbie Ŝności w danych dotycz ących działalno ści punktów informacyjnych 
zawartych w pierwotnej wersji zał ącznika nr VIII z informacjami zawartymi w 
Raporcie merytorycznym z wykonania Porozumienia Nr DIP/DEF-
VIII/POPT/04/169/09/10 z dnia 13 maja 2010 roku wyn iknęły z ró Ŝnej metodologii 
zliczania danych do ww. dokumentów.  

Po przeprowadzeniu ponownej analizy, wszelkie rozbi eŜności zostały wyja śnione z 
Głównym Punktem Informacyjnym oraz poprawione. W zw iązku z tym, i Ŝ z 
załącznika nr VIII usuni ęto wszelkie dane liczbowe, poprawione dane zostały 
zawarte tylko w zał ączniku VIIIA.   

2. Punkty Konsultacyjne RPO W 2011 roku Punkt konsultacyjny RPO WZ odwiedziło kilkaset 



WZ potencjalnych beneficjentów / beneficjentów. Przeprowadzono kilka 
tysięcy rozmów telefonicznych z wnioskodawcami oraz odpowiedziano 
na wiele e-mali. 

3. 

Publikacja materiałów 
informacyjnych; 

W I półroczu  2011 roku podczas szkoleń dla beneficjentów oraz w 
siedzibie Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem 
Operacyjnym udostępniono beneficjentom oraz potencjalnym 
beneficjentom ulotki RPO WZ wydane w roku ub. 

Publikowane były materiały informacyjne – szkoleniowe: instrukcje 
wypełniania wniosków, koperty oraz listowniki. 

Materiały te udostępniono beneficjentom oraz potencjalnym 
beneficjentom w trakcie szkoleń, spotkań bezpośrednich, były one 
równieŜ przesyłane do punktów informacyjnych w Wydziale 
Zamiejscowym Urzędu w Koszalinie  oraz udostępniane w siedzibie 
Zachodniopomorskiego Urzędu Wojewódzkiego a takŜe przesyłane 
pocztą do beneficjentów.    

 

W II półroczu  publikowane były materiały informacyjne i szkoleniowe 
w tym :  

- prenumerata  biuletynu  

-ulotka  informacyjna „Zmieniamy obraz naszego regionu – budujemy i 
remontujemy drogi”  

- zaproszenia  na wystawę najlepszych prac fotograficznych 
przesłanych w ramach organizowanego konkursu „Obraz Regionu w 
Kadrze” 

- folder  „Zmieniamy obraz naszego regionu – Regionalny Program 
Operacyjny” 

- folder  „Zachodniopomorski Szlak śeglarski” 

-broszura  „Czystość w gminie” 

-folder  z najwyŜej ocenianymi zdjęciami projektów, nadesłanymi w 
ramach konkursu fotograficznego. 

 

Ponadto publikowane były inne materiały o charakterze 
informacyjnym.  

Materiały te udostępniono beneficjentom oraz potencjalnym 
beneficjentom w trakcie szkoleń, spotkań bezpośrednich, eventów 
oraz targów, były one równieŜ przesyłane do punktów informacyjnych 
oraz udostępniane w siedzibie Zachodniopomorskiego Urzędu 
Wojewódzkiego, a takŜe przesyłane pocztą do beneficjentów i gmin.  

 

4. 

Ogłoszenia w mediach Informacje o naborze wniosków w ramach poszczególnych osi, 
ogłoszenia prasowe zamieszczone w 2011  w: Głosie Dziennik 
Pomorza, Kurierze Szczecińskim,  

 

Ogłoszenia: 

1. 07 lutego 2011 r.: Szósty nabór ekspertów do Komisji 
Oceniających Projekty (KOP) Gazeta Wyborcza (wydanie 
krajowe), 

2. 30 marca 2011 r.: Nabór wniosków o dofinansowanie 
projektów Konkurs nr RPOWZ/4.5.1/2011/1; 
Głos Dziennik Pomorza, Kurier Szczeciński, 

3. 31 marca 2011 r.: Nabór wniosków o dofinansowanie 
projektów Konkurs nr RPOWZ/4.1/2011/1; 
Głos Dziennik Pomorza, Kurier Szczeciński, 

4. 18 kwietnia 2011 r.: Konkurs fotograficzny „Obraz regionu w 
kadrze”;Głos Dziennik Pomorza, Gazeta Wyborcza, 

5. 29 kwietnia 2011 r.: Nabór wniosków o dofinansowanie 
projektów Konkurs nr RPOWZ/5.5.1/2011/1; 



Głos Dziennik Pomorza, Kurier Szczeciński, 
6. 29 kwietnia 2011 r.: Nabór wniosków o dofinansowanie 

projektów Konkurs nr RPOWZ/6.6.1/2011/1; 
Głos Dziennik Pomorza, Kurier Szczeciński, 

7. 31 maja 2011 r.: Nabór wniosków o dofinansowanie projektów 
Konkurs nr RPOWZ/4.4/2011/1; 
Głos Dziennik Pomorza, Kurier Szczeciński, 

8. 31 maja 2011 r.: Nabór wniosków o dofinansowanie projektów 
Konkurs nr RPOWZ/1.2.2/2011/1; Głos Dziennik Pomorza, 
Kurier Szczeciński, 

9. 21 lipca 2011 r. Nabór wstępnych informacji o projektach, o 
strategicznym charakterze dla Województwa; Głos Dziennik 
Pomorza, Kurier Szczeciński 

10. 29 lipca 2011 r. Nabór wniosków o dofinansowanie w ramach 
Działania 4.2 Gospodarka odpadami; Głos Dziennik Pomorza, 
Kurier Szczeciński 

11. 7 września 2011 r. Nabór wniosków o dofinansowanie w 
ramach Poddziałania 1.3.2 Promocja przedsiębiorstw w 
wymiarze międzynarodowym; Głos Dziennik Pomorza, Kurier 
Szczeciński 

12. 26 września 2011 r. Ogłoszenie dot. udziału w konsultacjach 
społecznych w związku z aktualizacją Indykatywnej Listy 
Projektów Indywidualnych; Głos Koszaliński, Kurier 
Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

13. 12 grudnia 2011 r. Nabór na członków Rady Inwestycyjnej 
Funduszu Powierniczego JEREMIE ; Puls Biznesu, 
Rzeczpospolita, Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza 
Szczecin 

5. 

Konferencje, (oraz 
seminaria i spotkania 
informacyjne) 

Spotkania, seminaria i konferencje, których 
organizatorem/współorganizatorem był Urz ąd Marszałkowski 
Województwa Zachodniopomorskiego w 2011 roku : 
 
1. 29 marca 2011 r. Unijny Ekspres – Rozliczanie dotacji unijnych w 
ramach RPO Województwa Zachodniopomorskiego; Szczecin;  

2. JESSICA w Bankach – Banki dla miast. Na przykładzie 
województwa zachodniopomorskiego; Warszawa 

3. 09 czerwca 2011 r. Poręczenie Portfelowe – produkt finansowy dla 
Banków i innych instytucji finansowanych w ramach 
Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE; Szczecin 

2. 28 lipca 2011 r. „Inicjatywa JESSICA na obszarze 
metropolitalnym Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013”. 
Konferencja poświęcona ogłoszeniu przez Bank Zachodni WBK 
S.A. naboru wniosków w ramach Inicjatywy JESSICA w zakresie 
poddziałania 6.6.2; Szczecin.  
3. 30 lipca 2011 r. Konferencja nt. turystyki w RPO – na 
zakończenie 47. etapowych regat turystycznych – Stepnica 
4. 1 sierpnia 2011 r. Konferencja inaugurująca działalność 
Stowarzyszenia Związku Portów i Przystani Jachtowych – Lokalnej 
Organizacji Turystycznej Zachodniopomorskiego Związku 
śeglarskiego - Szczecin 
5. 18 sierpnia 2011 r. Konferencja pn. „PoŜyczka globalna - produkt 
finansowy . dla Funduszy PoŜyczkowych, Banków i innych 
instytucji finansowych w ramach Zachodniopomorskiego Funduszu 
Powierniczego JEREMIE”-  Szczecin 
6. 1-2 września 2011 r. XI posiedzenie Rady Inwestycyjnej ZFP 
JEREMIE.  Maciejewo 
7. 19 września 2011 r.  - udział w konferencji Regionu 
Partnerskiego na targach Salon Tour 2011 w Poznaniu nt. 
infrastruktury Ŝeglarskiej utworzonej w ramach RPO WZ. 



Konferencja  towarzyszyła Targom Regionów i Produktów 
Turystycznych Tour Salon 2011 w Poznaniu  

8. 14 września 2011 r. - Spotkanie poświęcone RPO WZ i jego 
projektom, towarzyszące uroczystości rozdania nagród w konkursie 
fotograficznym Obraz regionu w kadrze. 

9. 3 października 2011 r. Konferencja Uzgodnieniowa Indykatywnej 
Listy Projektów Indywidualnych Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 
– 2013 – Szczecin 
10. 19 października 2011 r. Konferencja pn. „Produkty finansowe 
dla Banków Spółdzielczych w ramach Zachodniopomorskiego 
Funduszu Powierniczego JEREMIE”.  Szczecin  
11. 27-28 października 2011 r. Annual Conference "JEREMIE and 
JESSICA: Delivering results" (Konferencja JEREMIE i JESSICA: 
prezentacja wyników); Warszawa – Hotel Westin.  
12. 3 listopada 2011 r. IX posiedzenie Rady Inwestycyjnej 
Funduszu Powierniczego JESSICA. Szczecin- siedziba ZARR.  
13. 3-4 października 2011 r. Grupa Robocza Regionów ds. 
Inicjatywy JEREMIE.  Szczecin  
14. 9 listopada 2011 r. Uroczystość podpisania umów z 
Pośrednikami Finansowymi w ramach Inicjatywy JEREMIE.  
Szczecin  
15. 17-18 listopada 2011 r. XVIII posiedzenie 
Zachodniopomorskiego Komitetu Monitorującego.  Koszalin  
16. 1 grudnia 2011 r. Uroczystość podpisania umowy z 
Pośrednikiem Finansowym w ramach Inicjatywy JEREMIE.  
Szczecin - 30 osób; 
17. 1 grudnia 2011 r. XI posiedzenie Rady Inwestycyjnej ZFP 
JEREMIE.  Szczecin  
18. 12 grudnia 2011 r. Uroczystość podpisania umowy z 
Pośrednikiem Finansowym w ramach Inicjatywy JEREMIE.  
Koszalin,  

19. 22 grudnia 2011 r. Uroczystość podpisania umowy z Pośrednikiem 
Finansowym w ramach Inicjatywy JEREMIE. Szczecin   

20. W ciągu roku systematycznie odbywały się konferencje prasowe 
organizowane przez Biuro Informacji, na które przygotowywane były 
materiały informacyjne związane z realizacją RPO WZ. Por. r. 
Edukacja, pkt.15 

6. 

Uczestnictwo w targach, 
wystawach i in. duŜych 
wydarzeniach, eventy 

1. Urząd Marszałkowski Województwa Zachodniopomorskiego był 
jednym z wystawców podczas IV Forum Funduszy Europejskich ; 
które odbyły się 06-07 maja 2011 roku w Warszawie, Park Agrykola. 
Wspólnie z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego udział w Forum wziął WUP Szczecin. 
 
2. Regaty Pod śaglami RPO trwały ponad tydzień. Zjawiskowe jachty 
niosły mnóstwo Ŝeglarzy. Zawitali oni do portów finansowanych ze 
środków UE, w tym w ramach RPO WZ. W portach flota wzbudziła 
zainteresowanie mieszkańców i turystów. Szacuje się, Ŝe regaty 
odwiedziło kilka tysięcy osób. Event zakończyła konferencja 
poświęcona turystyce w RPO WZ połączona z uroczystością otwarcia 
przystani Ŝeglarskiej w Stepnicy wybudowanej w ramach 
dofinansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Zachodniopomorskiego; imprezie  towarzyszył koncert 
jazzowy. Części konferencyjnej towarzyszyła takŜe część targowa – 
na stoiskach zorganizowanych na nabrzeŜu, do którego cumowały 
jachty gminy realizujące projekty turystyczne w ramach RPO 
prezentowały swoje inwestycje oraz inne atrakcje.  
Wszystkie te wydarzenia było doskonałą okazją do promocji 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego oraz pokazywały komplementarność 
projektów realizowanych ze środków UE. 
 
3.  Rajd Baja Poland-   Baja Poland to szczeciński rajd samochodów o 
duŜej randze i ponadregionalnym charakterze. Projekt firmowany był 



przez Krzysztofa Hołowczyca, którego nazwisko przyciągnęło na 
imprezę tysiące widzów. Do Szczecina przyjechała bowiem czołówka 
załóg z całej Europy. Rajd  przebiegał na terenach Szczecina, 
Kołbaskowa, Drawska Pomorskiego i gminy Dobra. Impreza była 
bardzo widowiskowa i stanowiła świetną okazję do wypromowania 
projektów dofinansowanych z RPOWZ, zwłaszcza tych z zakresu 
infrastruktury drogowej.   Dodatkowo zwiedzający miasteczko rajdowe 
na terenie Międzynarodowych Targów Szczecińskich mieli moŜliwość 
zapoznania się z Programem Regionalnym, gdyŜ w miejscu tym 
zaaranŜowane zostało stoisko, na którym pracownicy Instytucji 
Zarządzającej Regionalnym Programem Operacyjnym oraz sieci 
punktów informacyjnych udzielali informacji gościom rajdu. W ramach 
stoiska udostępnione zostały materiały informacyjne i promocyjne, zaś 
prowadzone przez pracowników IZ RPOWZ konkursy z nagrodami dla 
dzieci przyciągały wielu zainteresowanych w róŜnym wieku.  

 

4. II Forum Gospodarni Koszalin  1 października 2011 r. odbyło 
się II Forum organizowane przez Koszalińską Izbę Przemysłowo-
Handlową; Informacja i promocja RPO WZ w ramach Forum  w 
którym wzięło udział 250 uczestników polegała m.in. na udzielaniu 
bezpośrednich informacji na stoisku informacyjnym przez 
pracownika WZRPO IV. 

 

5. Urząd Marszałkowski Województwa Zachodniopomorskiego był 
jednym z wystawców podczas I Forum Funduszy Polski 
Zachodniej ; które odbyło się 22 listopada 2011 roku w Gorzowie 
Wielkopolskim. Wspólnie z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego udział w Forum wzięli pracownicy 
Wojewódzkiego Urzędu Pracy. Podczas tego wydarzenia 
zaprezentowane zostały przykłady dobrych praktyk realizowanych w 
ramach Funduszy Europejskich w województwach Polski Zachodniej. 
Województwo Zachodniopomorskie prezentowało projekt 
„Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i śeglarskiej. Budowa 
Międzyszkolnego Ośrodka Sportowego” na konferencji szacowanej na 
około 500 osób.  

 

6. 10-12 października 2011 r. przedstawiciele Instytucji Zarządzającej 
wzięli udział w imprezie wystawienniczej  Miasteczko Polskie  w 
ramach  Open Days w Brukseli. Na stoisku, wspólnie z Urzędem 
Marszałkowskim informacji udzielali przedstawiciele Urzędu Miasta 
Szczecin. Przedsięwzięcie było okazją do zaprezentowania na forum 
międzynarodowym efektów wdraŜania RPO WZ, a takŜe 
Województwa Zachodniopomorskiego oraz jego walorów. Szerzej 
zaprezentowany został projekt „Zachodniopomorski Szlak śeglarski”. 

(Wizyta studyjna w Brukseli – ze względu na organizację w 
Brukseli „Miasteczka Polskiego” w ramach Open Days oraz wyjazd 
delegacji w związku z organizacją eventu – nie odbył się wyjazd 
studyjny w formule, która przybierają zwykle takie wyjazdy. Ze 
względu na wielkość i format imprezy „open days”, bogactwo spotkań 
i wydarzeń w jej ramach - jako wyjazd studyjny została potraktowana 
delegacja pracowników do Brukseli przy okazji organizacji „Miasteczka 
Polskiego”.)   

  

7. 

Audycje telewizyjne i 
radiowe 

1. W I półroczu 2011 roku wyemitowane zostały felietony radiowe 
(łącznie z powtórkami)  poświęcone RPO WZ na antenie PR Szczecin 
i PR Koszalin. Ponadto audycje dziesięciominutowe – tematyczne 
(łącznie z powtórkami) i rozmowy studyjne w Magazynie 
Gospodarczym, poświęcone przedsiębiorczości w RPO WZ. 
 
2. W II półroczu 2011 roku wyemitowane zostały felietony radiowe 
(łącznie z powtórkami)  poświęcone RPO WZ na antenie PR Szczecin 
i PR Koszalin. Ponadto  audycje dziesięciominutowe – tematyczne 
(łącznie z powtórkami) oraz rozmowy studyjne  w Magazynie 
Gospodarczym, poświęcone  realizacji RPO WZ. Ponadto kaŜda 



premierowa audycja oraz Magazyn Gospodarczy poprzedzone były 
emisją  spotów - zapowiedzi promujących audycję poświęconą RPO 
WZ. (48 zapowiedzi).  
 
3.   Emisja dziesięciu dwunastominutowych odcinków oraz odcinków 
powtórkowych programu pt.: „FUNDUSZE SUKCESU” na antenie TVP 
Szczecin. 
 

8. 

Reklama prasowa 1. 17 stycznia 2011 r.: Insert ulotki poświęconej Programowi 
Regionalnemu – materiał nawiązuje do szaty graficznej Kampanii 
promocyjnej o szerokim zasięgu, której pierwszy etap miał miejsce 
w 4. kwartale 2010 r. Był to zarazem 2. etap kampanii „Zmieniamy 
obraz naszego regionu”.  

Ulotka dystrybuowana była poprzez prasę regionalną: 
- Kurier Szczeciński   
- Głos Szczeciński  
- Głos Koszaliński  

2. 22 marca 2011 r.:  artykuł „Na co pieniądze w programie 
regionalnym w 2011 roku” ;Gazeta Wyborcza – dodatek 
„Eurofundusze”; 

3. kwiecień 2011 – artykuł „Przedsiębiorco – promuj się na targach” 
Zachodniopomorski przedsiębiorca nr 2/2011; 

4. 21 czerwca 2011 r.:  artykuł „Energia odnawialna”; Gazeta 
Wyborcza – dodatek „Eurofundusze”; 

5. 12 września 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

6. 16 września 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

7. 19 września 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

8. 23 września 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

9. 26 września 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

10. 30 września 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

11.  3 października 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, 
Kurier Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

 7 października 2011 r.: publikacja dot. wykorzystania środków z 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013; Głos Koszaliński, Kurier 
Szczeciński, Gazeta Wyborcza Szczecin 

9. 

Materiały promujące RPO 
WZ  

W roku 2012 wydane zostały takie materiały jak:  

- teczki  w skóropodobnej oprawie, 

- koperty , 

- listowniki , 

- planery  ścienne, 

- planery  na biurko, 

- notesy A5  na spirali, 

- notesy  w okładce na spirali, 



- notesy w okładce  z karteczkami samoprzylepnymi, 

- kolorowanki z kredkami,  

- torby  papierowe, 

- chusteczki higieniczne w pudełku, 

- kubki  na artykuły piśmiennicze, 

- zakładki,  

- gry pami ęciowe dla dzieci , 

- puzzle,  

- teczki z gumką, 

- segregatory,  

- przekładki do segregatorów , 

- kartki świąteczne. 

Dodatkowo opublikowano inne materiały reklamowe, między inymi 
słuŜące potrzebom kampanii promocyjnej zaplanowanej na 2012 rok,  
jak baloniki i breloczki. Ponadto inne materiły, w tym na potrzeby 
szkoleń i spotkań z młodzieŜą szkolną, jak długopisy, smycze, kubki, 
ołówki, a takŜe gadŜety odblaskowe promujące program operacyjny i 
wartości, z którymi powinien się kojarzyć. Materiały dystrybuowane są 
m.in. wśród beneficjentów oraz wśród ogółu społeczeństwa,  w tym w 
ramach konkursów organizowanych poprzez stronę internetową i 
biuletyny oraz w ramach kampanii promocyjnej. Ponadto trafią do sieci 
punktów informacyjnych, oraz do punktów konsultacyjnych, których 
pracownicy udzielają informacji mieszkańcom regionu. 
 

 

10. 

Konkurs fotograficzny 
„Obraz Regionu w 
Kadrze”  

W I. półroczu przeprowadzony został konkurs fotograficzny 
„Zmieniamy obraz naszego regionu - Obraz regionu w kadrze” 
Celem konkursu było ukazanie zmian, jakie nastąpiły w regionie dzięki 
realizacji RPO WZ oraz skierowanie uwagi uczestników konkursu na 
wykorzystanie funduszy w ich najbliŜszym otoczeniu. Konkurs trwał od 
11 kwietnia do 30 czerwca.  

W II półroczu wyłonieni zostali zwycięzcy konkursu fotograficznego 
Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego pt. „Obraz regionu w 
kadrze”.  

Były to zdjęcia projektów realizowanych w ramach funduszy 
europejskich. Najlepsze i najciekawsze zdjęcia projektów zostały 
nagrodzone.  

Rozdanie nagród odbyło się dnia 14 września w Zamku KsiąŜąt 
pomorskich. 

Natomiast 07 października, w Sali Zamku KsiąŜąt Pomorskich 
zorganizowany został WernisaŜ, podczas którego goście mogli 
podziwiać najlepsze z nadesłanych prac.  

Konkurs miał na celu ukazanie zmian, które nastąpiły w regionie dzięki 
realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego, oraz skierowanie uwagi mieszkańców regionu 
na wykorzystanie funduszy europejskich w ich najbliŜszym otoczeniu. 

 

11. 

Kampania promocyjna Do realizacji kampania promocyjnej zaangaŜowane zostały środki 
przekazu medialnego.  Ciekawe projekty realizowane na terenie 
województwa prezentowane były poprzez 3 media : prasę, radio i 
telewizję. Uzyskano w ten sposób efekt synergii, poniewaŜ ww. trzy 
rodzaje mediów przekazując informację o pozytywnych zmianach w 
regionie unaoczniały efekty interwencji środków strukturalnych. 
Wszystkie 3 media zaangaŜowane były  w 2. połowie roku: 
 

1)   Od 12 września 2011 r. do 7 października w ramach kampanii 
promującej efekty RPO WZ publikowane były w prasie artykuły 
dotyczące wykorzystania środków z Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013; Artykuły pojawiły się w kilku wydaniach dzienników 
regionalnych: Głos Koszaliński, Kurier Szczeciński oraz Gazeta 



Wyborcza Szczecin. 
 
KaŜda edycja obejmowała przedstawienie jednej z osi 
priorytetowych, przy czym pierwszy tekst był ogólnym  
wprowadzeniem do realizacji programu.   
 
Wszystkie osiem całostronicowych, atrakcyjnych wizualnie tekstów 
promocyjnych zamieszonych zostało takŜe na stronie internetowej 
Programu Regionalnego www.rpo.wzp.pl  
 
2) przeprowadzona została kampania Informacyjno - promocyjna 
„RPO na fali” na antenach Polskiego Radia Szczecin oraz 
Polskiego Radia Koszalin. Kampania trwała od maja do grudnia 
2011 roku. Prezentowała pozytywne przykłady przedsięwzięć, 
których realizacja bez zaangaŜowania środków RPO WZ byłaby 
niemoŜliwa. W roku  2011 wyemitowane zostały:  

• Kilkuminutowe felietony promujące konkretne projekty  w 
kaŜdą środę około godziny 6.45, oraz dodatkowo 
powtórka tych felietonów na antenie PR Szczecin w 
piątek po godzinie 15:30. Na antenie PR Koszalin 
felietony pojawiały się  w czwartki ok. 9:20. 

• Raz w miesiącu  - audycje przekrojowo prezentujące 
pozytywne oddziaływanie RPO WZ w konkretnej 
dziedzinie (emisja raz w miesiącu oraz dodatkowo 
powtórka audycji). Emisje oraz powtórki nadawane były 
w takich audycjach jak: Magazyn Gospodarczy, W 
Rytmie Dnia, Szkoła Zdrowia, Rozmowy ze Szkołą w tle, 
Wszystko Gra oraz Radio Kierowców 

• Magazyn Gospodarczy dotyczący realizacji RPO WZ w 
regionie z udziałem ekspertów emitowany raz w 
miesiącu. Magazyn miał charakter informacyjny, 
poświęcony zagadnieniom waŜnym z punktu widzenia 
przedsiębiorców., poniewaŜ kierowany był do tej grupy 
odbiorców. 

• Emisje zapowiedzi zapraszających do wysłuchania 
kilkuminutowych Audycji. Przed kaŜdą Audycją  
zapowiedzi. 

• Emisje zapowiedzi zapraszających do wysłuchania 
kilkuminutowego Magazynu Gospodarczego. Przed 
kaŜdą Audycją  zapowiedzi. 

Wszystkie materiały były opatrzone jinglami sponsorskimi i 
informacją o źródle finansowania.    
 
3) Kolejnym etapem  kampanii reklamowej, która odbyła się w 2011 
roku były krótkie programy telewizyjne: Dziesięć 
dwunastominutowych odcinków oraz odcinków powtórkowych 
programu pt.: „FUNDUSZE SUKCESU” nadawanych było na 
antenie telewizji regionalnej TVP Szczecin. KaŜdy odcinek 
poświęcony był projektom realizowanym w ramach róŜnych 
kategorii interwencji, prezentował ciekawe projekty z terenu całego 
województwa. 

Emisja premierowa odcinków oraz emisja powtórkowa trwały od 
30.06.2011 do 30.12.2011  

Wszystkie media prezentując interesujące inwestycje, 
reprezentatywne dla kategorii interwencji a tym samym dla 
programu regionalnego, wzmacniały pozytywny wizerunek samego 
programu, wskazywały bowiem mieszkańcom regionu waŜne 
zmiany w ich w ich najbliŜszym otoczeniu jak i w innych 
miejscowościach województwa.  

4) W II Półroczu rozpoczęły się przygotowania do realizacji 
outdoorowej kampanii promocyjnej w 2012 roku. Opracowana została 
m.in. szata graficzna, a takŜe podstawowe narzędzia i załoŜenia do 
kampanii, której realizacja rusza w pierwszej połowie 2012 roku. 
Wydane zostały takŜe materiały słuŜące do promocji RPO WZ w 
ramach kampanii.  



Edukacja  

12. 
Specjalistyczne 
szkolenia dla 
beneficjentów 

1. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Stosowanie przepisów 
prawa wspólnotowego i polskiego w zakresie Oceny 
oddziaływania na środowisko w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013” szkolenie przeprowadziła firma Jendroska Jerzmanski Bar i 
Wspólnicy. Prawo gospodarcze i ochrony środowiska. Sp. z o.o, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 13.01.11 
w Szczecinie;  

2. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Stosowanie przepisów 
prawa wspólnotowego i polskiego w zakresie Oceny 
oddziaływania na środowisko w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013” szkolenie przeprowadziła firma Jendroska Jerzmanski Bar i 
Wspólnicy. Prawo gospodarcze i ochrony środowiska. Sp. z o.o, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 24.01.11 
w Szczecinie;  

3. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Studium wykonalności 
dla projektów ubiegających się o dofinansowanie w ramach RPO 
WZ” szkolenie przeprowadziła firma Lemtech z Krakowa., która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 25-
26.01.11 w Szczecinie;  

4. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Studium wykonalności 
dla projektów ubiegających się o dofinansowanie w ramach RPO 
WZ” szkolenie przeprowadziła firma Lemtech z Krakowa., która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 27-
28.01.11 w Szczecinie;  

5. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Studium wykonalności 
dla projektów ubiegających się o dofinansowanie w ramach RPO 
WZ” szkolenie przeprowadziła firma Lemtech z Krakowa., która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 01-
02.02.11 w Koszalinie;  

6. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Studium wykonalności 
dla projektów ubiegających się o dofinansowanie w ramach RPO 
WZ” szkolenie przeprowadziła firma Lemtech z Krakowa., która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 03-
04.02.11 w Koszalinie;  

7. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Biznes plan dla 
projektów ubiegających się o dofinansowanie w ramach RPO WZ” 
szkolenie przeprowadziła firma Pomorskie Centrum Kształcenia 
Zawodowego ze Szczecina., która podpisała umowę na 
przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego;  
04.02.11 w Szczecinie;  

8. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Biznes plan dla 
projektów ubiegających się o dofinansowanie w ramach RPO 
WZ” szkolenie przeprowadziła firma Pomorskie Centrum 
Kształcenia Zawodowego ze Szczecina., która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego;  
14.02.11 w Koszalinie 

9. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Prawidłowa realizacja 
projektu dofinansowanego z RPO WZ” szkolenie przeprowadziła 
firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 
26.08.2011 w Szczecinie;  



10. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zamówienia publiczne 
w kontekście realizacji projektu w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Stowarzyszenie Instytut Rozwoju 
Regionalnego która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 25-26.08.2011 w Szczecinie;  

11. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Kwalifikowalność 
wydatków w ramach RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma 
Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała umowę 
na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 29.08.2011 w 
Szczecinie;  

12. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Kwalifikowalność 
wydatków w ramach RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma 
Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała umowę 
na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 05.09.2011 w Szczecinie 

13. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Prawidłowa realizacja 
projektu dofinansowanego z RPO WZ” szkolenie przeprowadziła 
firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 
08.09.2011 w Koszalinie 

14. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Analiza finansowo-
ekonomiczna projektów w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z 
Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 07-08.09.2011 w Szczecinie;  

15. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zamówienia publiczne 
w kontekście realizacji projektu w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Stowarzyszenie Instytut Rozwoju 
Regionalnego która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 8-9.09.2011 w Szczecinie;  

16. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Kwalifikowalność 
wydatków w ramach RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma 
Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała umowę 
na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 12.09.2011 w 
Szczecinie;  

17. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zasady udzielania, 
wyliczania i rozliczania rekompensat z tytułu świadczenia usług 
publicznych w gospodarce odpadami” szkolenie przeprowadziła 
firma DS Consulting,  która podpisała umowę na 
przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 12-13.09.2011 w 
Koszalinie;  

18. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zamówienia publiczne 
w kontekście realizacji projektu w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Stowarzyszenie Instytut Rozwoju 
Regionalnego, która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 15-16.09.2011 w Koszalinie;  

19. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zasady udzielania, 
wyliczania i rozliczania rekompensat z tytułu świadczenia usług 
publicznych w gospodarce odpadami” szkolenie przeprowadziła 
firma DS Consulting,  która podpisała umowę na 
przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 15-16.09.2011 w 
Szczecinie;  

20. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Kwalifikowalność 
wydatków w ramach RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma 
Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała umowę 



na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 19.09.2011 w Koszalinie;  

21. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Analiza finansowo-
ekonomiczna projektów w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z 
Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 21-22.09.2011 w Koszalinie;  

22. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Kwalifikowalność 
wydatków w ramach RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma 
Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała umowę 
na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 26.09.2011 w 
Szczecinie;  

23. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Szkolenie dotyczące 
znowelizowanej ustawy o utrzymaniu czystości i porządku w 
gminach” szkolenie przeprowadziła firma Jędrośka Jerzmiński 
Bar i Wspólnicy,  która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 27.09.2011 w Szczecinie 

24. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „ Szkolenie dotyczące 
znowelizowanej ustawy o utrzymaniu czystości i porządku w 
gminach” szkolenie przeprowadziła firma  Jędrośka Jerzmiński 
Bar i Wspólnicy,   która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 28.09.2011 w Szczecinie;  

25. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Analiza finansowo-
ekonomiczna projektów w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z 
Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 05-06.10.2011 w Szczecinie;  

26. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zamówienia publiczne 
w kontekście realizacji projektu w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Stowarzyszenie Instytut Rozwoju 
Regionalnego, która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 6-7.10.2011 w Szczecinie;  

27. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zamówienia publiczne 
w kontekście realizacji projektu w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Stowarzyszenie Instytut Rozwoju 
Regionalnego, która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 13-14.10.2011 w Koszalinie;  

28. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Odrębna ewidencja 
księgowa prowadzona na potrzeby realizacji projektu w ramach 
RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma Zachodniopomorska 
Grupa Doradcza. Która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 18.10.2011 w Szczecinie;  

29. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Analiza finansowo-
ekonomiczna projektów w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z 
Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 19-20.10.2011 w Koszalinie;  

30. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Prawidłowa realizacja 
projektu dofinansowanego z RPO WZ” szkolenie przeprowadziła 
firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 
21.10.2011 w Szczecinie;  

31. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Odrębna ewidencja 
księgowa prowadzona na potrzeby realizacji projektu w ramach 



RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma Zachodniopomorska 
Grupa Doradcza. Która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 26.10.2011 w Szczecinie;  

32. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Analiza finansowo-
ekonomiczna projektów w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z 
Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 26-27.10.2011 w Szczecinie;  

33. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Zamówienia publiczne 
w kontekście realizacji projektu w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Stowarzyszenie Instytut Rozwoju 
Regionalnego, która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 27-28.10.2011 w Szczecinie;  

34. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Prawidłowa realizacja 
projektu dofinansowanego z RPO WZ” szkolenie przeprowadziła 
firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 
28.10.2011 w Szczecinie;  

35. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Prawidłowa realizacja 
projektu dofinansowanego z RPO WZ” szkolenie przeprowadziła 
firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza., która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 
04.11.2011 w Szczecinie;  

36. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Analiza finansowo-
ekonomiczna projektów w ramach RPO WZ” szkolenie 
przeprowadziła firma Zachodniopomorska Grupa Doradcza, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z 
Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 16-17.11.2011 w Szczecinie;  

37. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Odrębna ewidencja 
księgowa prowadzona na potrzeby realizacji projektu w ramach 
RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma Zachodniopomorska 
Grupa Doradcza. Która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 18.11.2011 w Szczecinie;  

38. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Odrębna ewidencja 
księgowa prowadzona na potrzeby realizacji projektu w ramach 
RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma Zachodniopomorska 
Grupa Doradcza. Która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 22.11.2011 w Koszalinie;  

39. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: „Odrębna ewidencja 
księgowa prowadzona na potrzeby realizacji projektu w ramach 
RPO WZ” szkolenie przeprowadziła firma Zachodniopomorska 
Grupa Doradcza. Która podpisała umowę na przeprowadzenie 
szkolenia z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego 25.11.2011 w Szczecinie; 

13. 

Szkolenia dla pracowników 
zaangaŜowanych w 
realizację RPO WZ 

1. „Oracle Discoverer Plus – na przykładzie KSI (SIMIK 07-13)” 
szkolenie w dniach 24-25 stycznia 2011 roku dla pracowników 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego oraz 
Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem Operacyjnym 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
szkolenie przeprowadziła firma COMARCH S.A. z Krakowa, która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 

2. „Pierwsza pomoc w nagłych wypadkach” szkolenie w dniu 9 marca 
2011 roku dla pracowników Wydziału Zarządzania Regionalnym 
Programem Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadził 



pracownik Biura Spraw Obronnych i Bezpieczeństwa Publicznego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 

3. „MS_ACCESS” szkolenie w dniach 12-13 kwietnia 2011 roku dla 
pracowników Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego oraz Wydziału Zarządzania Regionalnym 
Programem Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła 
firma COMARCH S.A. z Krakowa, która podpisała umowę na 
przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 

4. „MS_ACCESS” szkolenie w dniach 14-15 kwietnia 2011 roku dla 
pracowników Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego oraz Wydziału Zarządzania Regionalnym 
Programem Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła 
firma COMARCH S.A. z Krakowa, która podpisała umowę na 
przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 

5. „Prawo autorskie w działaniach marketingowych” szkolenie w dniu 
15 kwietnia 2011 roku dla pracowników Wydziału Zarządzania 
Regionalnym Programem Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła 
firma Ośrodek Edukacyjny FORUM Anna Hofmann. ze Szczecina, 
która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; 

6. „Kontrola Zarządcza” szkolenie w dniu 22 kwietnia 2011 roku dla 
pracowników Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego oraz Wydziału Zarządzania Regionalnym 
Programem Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła 
firma Grupa APEXnet. z Warszawy, która podpisała umowę na 
przeprowadzenie szkolenia z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Zachodniopomorskiego; 

7. „Rozliczanie projektów współfinansowanych środkami UE” 
szkolenie w dniach 29-30 czerwca 2011 roku dla pracowników 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego oraz 
Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem Operacyjnym 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
szkolenie przeprowadziła firma Eurofinance Training Sp. z o.o. z 
Warszawy, która podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia 
z Urzędem Marszałkowskim Województwa 
Zachodniopomorskiego; 

8. „Rozliczanie projektów współfinansowanych środkami UE” 
szkolenie w dniach 01-04.07.11 r. dla pracowników Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego oraz 
Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem Operacyjnym 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła firma 
Eurofinance Training Sp. z o.o. z Warszawy, która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego,   

9. „Rozliczanie projektów współfinansowanych środkami UE” 
szkolenie w dniu 05-06.07.11 r. dla pracowników Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego oraz 
Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem Operacyjnym 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła firma 
Eurofinance Training Sp. z o.o. z Warszawy która podpisała 
umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego,   

10. „Metody statystyczne w monitoringu oraz doborze próby do 
kontroli” szkolenie w dniach 01-02.12.11 r. dla pracowników 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
oraz Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem 
Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego Województwa 



Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła firma Instytut 
Analiz Diagnoz i Prognoz Gospodarczych ze Szczecina, która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego,   

11. „Kontrola projektów realizowanych w ramach RPO w świetle 
stosowania ustawy Prawo zamówień publicznych z 
uwzględnieniem nieprawidłowości skutkujących naliczaniem 
korekty finansowej oraz brakiem konieczności naliczania 
korekty” szkolenie w dniach 05-06.12.11 r. dla pracowników 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
oraz Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem 
Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła firma Grupa 
Doradcza Sienna Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego 

12. „Kontrola projektów realizowanych w ramach RPO w świetle 
stosowania ustawy Prawo zamówień publicznych z 
uwzględnieniem nieprawidłowości skutkujących naliczaniem 
korekty finansowej oraz brakiem konieczności naliczania 
korekty” szkolenie w dniu 07-08.12.11 r. dla pracowników 
Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem Operacyjnym 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła firma Grupa 
Doradcza Sienna Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego. 

13. „Kontrola projektów realizowanych w ramach RPO w świetle 
stosowania ustawy Prawo zamówień publicznych z 
uwzględnieniem nieprawidłowości skutkujących naliczaniem 
korekty finansowej oraz brakiem konieczności naliczania 
korekty” szkolenie w dniu 19-20.12.11 r. dla pracowników 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
oraz Wydziału Zarządzania Regionalnym Programem 
Operacyjnym Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; szkolenie przeprowadziła firma Grupą 
Doradczą Sienna Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, która 
podpisała umowę na przeprowadzenie szkolenia z Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego. 

14. 

Szkolenia dla 
beneficjentów z zakresu 
dokumentacji aplikacyjnej 
oraz realizacji projektów 

1. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Poddziałania 6.1.1 w ramach 
RPO WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
03.02.11 w Szczecinie; 

2. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
04.02.11 w Szczecinie; 

3. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
11.02.11 w Szczecinie; 

4. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
10.03.11 w Koszalinie; 

5. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 



11.03.11 w Szczecinie; 

6. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
08.04.11 w Szczecinie; 

7. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Działania 4.1 w ramach RPO 
WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału WdraŜania 
Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; 27.04.11 w Szczecinie; 

8. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Poddziałania 4.5.1 w ramach 
RPO WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
28.04.11 w Szczecinie; 

9. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Działania 4.1 w ramach RPO 
WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału WdraŜania 
Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; 05.05.11 w Koszalinie; 

10. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Poddziałania 4.5.1 w ramach 
RPO WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
06.05.11 w Koszalinie; 

11. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
06.05.11 w Szczecinie; 

12. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Poddziałania 6.6.1 w ramach 
RPO WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
02.06.11 w Szczecinie; 

13. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Poprawne sporządzanie 
wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
03.06.11 w Szczecinie; 

14. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Poddziałania 5.5.1 w ramach 
RPO WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału 
WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
07.06.11 w Koszalinie; 

15. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Działania 4.4 w ramach RPO 
WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału WdraŜania 
Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; 28.06.11 w Szczecinie; 

16. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Przygotowanie i 
realizacja projektów dotyczących Działania 4.4 w ramach RPO 
WZ; szkolenie przeprowadzili pracownicy Wydziału WdraŜania 
Regionalnego Programu Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego; 29.06.11 w Koszalinie; 

17. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: . Szkolenie z zakresu 
wypełniania wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili 
pracownicy Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 



Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; 1 lipca 2011 r.  w Szczecinie; 

18. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Szkolenie z zakresu 
wypełniania wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili 
pracownicy Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; 9 września 2011 r. w Szczecinie; 

19. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Szkolenie z zakresu 
wypełniania wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili 
pracownicy Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; 6 października 2011 r.  w Szczecinie; 

20. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Szkolenie z zakresu 
dokumentacji konkursowej w ramach Poddziałania 4.2 
„Gospodarka odpadami”; szkolenie przeprowadzili pracownicy 
Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu Operacyjnego 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego; 
17 października 2011 r.  w Koszalinie; 

21. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Szkolenie z zakresu 
wypełniania wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili 
pracownicy Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; 3 listopada 2011 r. w Szczecinie; 

22. Szkolenie dla wnioskodawców RPO WZ: Szkolenie z zakresu 
wypełniania wniosków o płatność; szkolenie przeprowadzili 
pracownicy Wydziału WdraŜania Regionalnego Programu 
Operacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego; 2 grudnia 2011 r. w Koszalinie; 

 

15. Szkolenie dla 
dziennikarzy 

zostało zamienione na formę konferencji prasowej 
przedstawiającej najwaŜniejsze informacje; Konferencje 
organizowało Biuro Informacji przy współpracy wydziałów 
funduszowych. 

Internet 

16. 

Strona internetowa 
dotycząca RPO WZ 

1. Strona internetowa Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Zachodniopomorskiego: 
http://www.rpo.wzp.pl/strona_glowna.htm rozpoczęła swoją 
działalność w styczniu 2008 roku.. 

2. Aktualizowana jest mapa  projektów na stronie internetowej 
www.rpo.wzp.pl 

3. 17 stycznia 2011 r. ukazał się pierwszy numer Newslettera.  To 
jeden z elementów składowych zmodernizowanego serwisu 
internetowego www.rpo.wzp.pl.  

 

W 2011 roku co poniedziałek wysyłany był kolejny Newslettery. 

 

Newsletter zawiera w sobie wszystkie aktualne grupy informacji 
ukazujące się na portalu w ujęciu tygodniowym. Są to m.in. aktualne 
wydarzenia, ogłoszenia naborów wniosków, wyniki ocen 
poszczególnych etapów selekcji, informacje o organizowanych 
szkoleniach, relacje z posiedzeń Zachodniopomorskiego Komitetu 
Monitorującego, Rad Inwestycyjnych Jeremie i Jessica, waŜne 
wiadomości związane z realizacją projektów i inne informacje 
dotyczące funduszy europejskich. 

Newsletter RPO cieszy się duŜym zainteresowaniem i wciąŜ zapisują 
się do niego nowi uŜytkownicy.  

 

4. W ramach rozszerzenia polityki informacyjnej Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego w 
internetowych mediach społecznościowych Biuro ds. Promocji i 



Informacji WZRPO przygotowało profil w serwisie 
społecznościowym  Facebook. Portal zbiera wiadomości nt RPO 
WZ z róŜnych mediów. Prezentuje teŜ działania informacyjne i 
promocyjne RPO WZ.  

 
 

Ewaluacja 

17. 

 
1.Ocena realizacji zasady 
komplementarności w 
Regionalnym Programie 
Operacyjnym 
Województwa 
Zachodniopomorskiego na 
lata 2007-2013 

 

 

 

 
 
 
2.Ocena realizacji Strategii 
Lizbońskiej, Strategii 
Europa 2020 i Strategii 
Morza Bałtyckiego w 
ramach RPO WZ na lata 
2007-2013 oraz 
zapewnienia zgodności 
realizowanych operacji z 
prawem wspólnotowym 
 
 

3. Ocena postępu 
wdraŜania Regionalnego 
Programu Operacyjnego 
Województwa 
Zachodniopomorskiego na 
lata 2007-2013 

 

 

 

 

4. Przyczyny odstępowania 
od podpisywania umów w 
ramach RPO WZ i 
rozwiązywania umów 
zawartych z Beneficjentami 
RPO WZ 

 

W wyniku realizacji badania została oceniona realizacja zasady 
komplementarności w ramach RPO WZ z programami poprzedniej i 
obecnej perspektywy finansowej. Wykonawca badania opracował 
matrycę komplementarności oraz zidentyfikował i podał przykłady 
projektów komplementarnych realizowanych na terenie województwa 
zachodniopomorskiego. Wskazał teŜ przykłady dobrych praktyk w 
zakresie realizacji komplementarności wśród przedsiębiorców oraz 
jednostek samorządu terytorialnego. Ponadto zaproponował 
rekomendacje adresowane zarówno do IZ RPO WZ, jak i MRR 
dotyczące stosowania komplementarności jako uzupełniania się i jako 
synergii. 
Badanie zakończyło się 08.06.2011 roku 
 
 
 
W wyniku realizacji badania została oceniona realizacja polityk 
horyzontalnych oraz Strategii Lizbońskiej w ramach RPO WZ, a takŜe 
zapewnienie zgodności realizowanych przedsięwzięć z prawem 
wspólnotowym. Wykonawca badania wskazał przykłady dobrych 
praktyk wśród projektów wpisujących się w realizację celów Strategii 
Lizbońskiej, Strategii Europa 2020 i Strategii Morza Bałtyckiego. 
Ponadto, Ewaluator zaproponował rekomendacje dotyczące przyszłej 
perspektywy finansowej. 
Badanie zakończyło się 10.06.2011 roku 
 
 
Celem badania była  ocena postępu rzeczowego i finansowego w 
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.Badanie zakończyło się 
11.08.2011 roku 
Jednym z elementów badania była: Ocena działań informacyjno-
promocyjnych i szkoleniowych, w tym: a) ocena dostępu do informacji, 
b) jakość szkoleń oraz c) preferencje źródeł dotarcia do informacji w 
podziale na typy beneficjentów.  
Ewaluacja dostarczyła rekomendacje i wskazówki dla dalszych działań 
informacyjnych. 
 
 
Celem badania była identyfikacja i analiza przyczyn odstępowania od 
realizacji i rozwiązywania umów zawieranych z Beneficjentami RPO 
WZ 

Badanie zakończyło się 21.11.2011 roku Badanie określało m.in.: 
Wpływ działań informacyjnych, szkoleniowych i doradczych na 
rozwiązywanie umów. Badanie zawiera wnioski, które dotyczą m.in. 
kanałów dystrybucji informacji o szkoleniach a takŜe istotnych dla 
beneficjentów informacji, które powinny być jeszcze wyraźniej 
podkreślane w materiałach dla nich przeznaczonych. Badanie ponadto 
przynosi informacje nt. oceny działalności szkoleniowej IZ RPO, co 
stanowi uzupełniające źródło wiedzy w stosunku do ankiet 
poszkoleniowych dla pracowników zaangaŜowanych w organizację 
szkoleń.  
 

inne 

18. Wymiana do świadcze ń 1. Pracownicy WZRPO brali udział w spotkaniach grupy sterującej  ds. 
Informacji i Promocji Funduszy Europejskich, które odbywały się w 



Warszawie.  
2. Cztery razy w ciągu 2012 roku spotkali się takŜe członkowie 

Regionalnej Informacyjnej Grupie Roboczej Funduszy Europejskich. 
Debatowano o działaniach bieŜących, planach promocji oraz 
wymieniono się doświadczeniami w zakresie realizacji działań 
promocyjnych. 

 

UWAGA:  Nazwy działań oraz ich opisy powinny bazować na nazwach działań i opisach zawartych w tabeli nr 1, znajdującej się 
w Rocznym planie działań informacyjnych i promocyjnych. 

3. Informacja nt. udost ępnienia listy beneficjentów 

1.1. Instytucja Zarządzająca opublikowała listę beneficjentów programu, zawierającą nazwy beneficjentów, 
tytuły operacji oraz wielkość wkładu publicznego, na stronie internetowej pod adresem: www.rpo.wzp.pl  

1.2. W okresie sprawozdawczym lista beneficjentów była aktualizowana: 12 

 
 

4. Informacja nt. współpracy IZ PO/RPO z podmiotami w ymienionymi w Art. 5 ust. 3 rozporz ądzenia 
1828/2006. 

Prowadząc działania informacyjne, promocyjne oraz szkoleniowe w okresie sprawozdawczym Instytucja 
Zarządzająca lub instytucja wykonująca zadania w jej imieniu współpracowała z następującymi podmiotami 
określonymi w Art. 5 ust. 3 Rozporządzenia Komisji (WE) nr 1828/2006: 

 Władze krajowe, regionalne lub 
lokalne oraz agencje rozwoju    Stowarzyszenia handlowe i zawodowe 

 Partnerzy społeczni i gospodarczy    Organizacje pozarządowe 

 Organizacje przedsiębiorców    Centra informacji europejskiej  

 Przedstawicielstwo KE w Polsce    Instytucje oświatowe  

5. Informacje nt. analizy i oceny prowadzonych dzia łań informacyjnych, promocyjnych i szkoleniowych 

5.5.1. Czy w okresie sprawozdawczym były prowadzone badania ewaluacyjne dotyczące skuteczności i 
efektywności realizowanych działań informacyjnych, promocyjnych i szkoleniowych? 

 Tak     Nie  

 

5.5.2. W wyniku przeprowadzonej oceny działań lub analizy informacji zwrotnych Instytucja Zarządzająca podjęła 
następujące działania usprawniające: 

Szkolenia dla beneficjentów cieszą się duŜą popularnością jednak Informacje o szkoleniach dla beneficjentów 
rozsyłane będą, oprócz dotychczasowych kanałów dotarcia, drogą mejlową do potencjalnie 
zainteresowanych; kontynuowane zbędą działania informacyjne w radiu i telewizji.   

5.5.3. Czy w wyniku przeprowadzonej oceny działań, analizy informacji zwrotnych lub z innych powodów 
Instytucja Zarządzająca planuje dokonać modyfikacji Rocznego planu działań informacyjnych i promocyjnych  lub 
Planu komunikacji programu operacyjnego? 

 Tak     Nie  

5.5.4. Zakres planowanych modyfikacji rocznego planu działań lub Planu komunikacji obejmuje (np. grupy 
docelowe, do których naleŜy wzmocnić przekaz; rezygnacja z istniejącego lub wybór nowego narzędzia/kanału 
komunikacji): 



5.5.5. Planowane modyfikacje wynikają z następujących przyczyn: 

Nie dotyczy 

5.5.6. Czy w trakcie prowadzenia działań informacyjnych, promocyjnych i szkoleniowych Instytucja Zarządzająca 
zidentyfikowała istotne zagroŜenia dla realizacji Rocznego planu działań lub Planu komunikacji?          

 Tak     Nie  

5.5.7. Zidentyfikowane istotne zagroŜenia dotyczą: 

a. Długotrwałe i skomplikowane procedury przetargowe, uniewaŜnianie postępowań, 
b. Brak finalizacji postępowań przetargowych (potencjalny wykonawca rezygnuje z podpisania umowy), 

 

6. Informacje dodatkowe 

Nie dotyczy 

 
 
 
 
 


