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CZESC 1 - SYSTEM

Zatozenia systemu zarzadzania realizacjq strategii rozwoju i polityk sektorowych wojewddztwa

Proces realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku (SRWZ)
powinien zmierza¢ do urzeczywistnienia zdefiniowanej wizji oraz osiggniecia zaplanowanych i
zapisanych w dokumencie cel6éw rozwoju. Proces ten powinien dokonywac sie poprzez wyznaczenie i
wdrozenie programow strategicznych — obejmujgacych konkretne dziatania w okreslonej perspektywie

czasowej oraz wskazujgcych na sposoby i srodki stuzgce ich implementaciji.

Proponowany system zarzadzania strategicznego stanowi nowy element zarzadzania rozwojem w
regionie i wpisuje sie w kanony oddziatywania na rozwdj przez wtadze samorzadowe. Wskazuje sie
bowiem, ze wladze samorzadowe przy uzyciu dostepnych kompetencji realizujg polityke rozwoju (w
tym polityki sektorowe), natomiast strategia jest wyborem priorytetowych kierunkéw i celéw rozwoju.
Kierunki i cele zawarte w strategii stuzg przyspieszeniu proceséw rozwojowych. Zaktada sie
rownoczesnie, ze polityki sektorowe, w odréznieniu od strategii rozwoju wojewoddztwa, oprécz
szczegbtowych wyboréw strategicznych szeroko uwzgledniajg realizowanie zadan samorzadu oraz
odpowiadajgce ustawowemu obowigzkowi wykorzystanie narzedzi oraz zasad biezacego zarzgdzania

operacyjnego (budzet zadaniowy, wieloletnia prognoza finansowa, procedury administracyjne).

W takim ujeciu przez Polityk @ Sektorow g wojewddztwa rozumie sie o0g6t zasad postepowania
samorzadu w okreslonej dziedzinie, stanowigcy bezposrednie narzedzie realizacji zadan
wojewddztwa, w tym w pierwszym rzedzie SRWZ. Komplementarne wzgledem siebie polityki
sektorowe powinny okresla¢ zasady i kierunki (wytyczne) we wszystkich obszarach rozwojowych,
wykraczajagc tym samym poza ramy strategii, ktéra swym zakresem obejmuje wybrane obszary
rozwoju (obszary uznane za priorytetowe). Polityki rozwoju powinny mie¢ ujednolicong strukture i
obejmowaé zasady i kierunki (wytyczne) dla podejmowania decyzji stuzacych rozwojowi. Polityki
rozwoju nie beda zawiera¢ programéw ani dziatan czy zadah. Wymienione natomiast w politykach
kierunki (wytyczne) dziatan strategicznych stang sie podstawg definiowania programow

strategicznych.

Program Strategiczny wpisuje sie w realizacje celow strategicznych (w tym celéw kierunkowych)
wyznaczonych przez strategie rozwoju wojewodztwa i kierunki dziatan polityk sektorowych. Sktada sie
on z listy priorytetéw rozwoju wojewddztwa w danym obszarze tematycznym. Te z kolei mogg byc¢
rozpisane na dziatania (przedsiewziecia / projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne). Nie kazda polityka

prowadzona przez Wojewddztwo musi by¢ odzwierciedlona w programach.



Zarzgdzanie przez programy — system zarzqdzania realizacjq strategii rozwoju oraz polityk sektorowych

wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2020 roku

F_

Schemat 1. Przyktad powi azan miedzy dokumentami strategicznymi
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Zrédto: opracowanie WRR.

Celem opracowania i implementacji systemu zarzgdzania realizacjg strategii (SRWZ) i polityk

sektorowych wojewddztwa jest przede wszystkim:

1.

okreslenie brakujacego w dotychczasowym systemie poziomu wykonawczego realizacji celéw,
kierunkéw i zamierzen rozwojowych ujetych w dokumentach strategicznych, pozwalajacego na
wdrozenie spojnego i zintegrowanego zestawu dziatan realizowanych w okreslonych ramach
czasowych,

zbudowanie uporzadkowanego, spojnego i zestandaryzowanego modelu zarzadzania
dokumentami strategicznymi oraz systemu monitorowania ich wdrazania, zwiekszajgce
skutecznos¢ realizacji priorytetdw rozwojowych wojewddztwa zachodniopomorskiego (m.in.
programy strategiczne i dzialania bedg sprawniej wdrazane oraz poddawane cyklicznej
(okresowej) ocenie pozwalajacej na ich ewentualne korekty),

usprawnienie przygotowania do realizacji dziatan inwestycyjnych i kluczowych przedsiewzie¢
dla rozwoju regionu, w tym w szczegolnosci finansowanych ze zrodet zewnetrznych,
przygotowanie stabilnych, systemowych mechanizméw alokacji $rodkéw pochodzacych z
funduszy europejskich w ramach przysztej perspektywy finansowej 2014-2020 (dystrybucja na
priorytety rozwoju),

stworzenie zsynchronizowanej plaszczyzny programowania operacyjnego z planowaniem

przestrzennym umozliwiajacego osiggniecie ustalonych celéw spoteczno-gospodarczych.

Programy Strategiczne stanowigce nowy system powinny by¢ tworzone przez Jednostki Wiodace (4j.

Wydzialy UMWZ). Pozwoli to usprawnié¢ system wdrazania strategii wojewodztwa (SRWZ). Powinny
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takze zawiera¢ system monitoringu, ktéry bedzie czescig spdjnego systemu monitorowania i ewaluacji

pozwalajgcego na biezaca obserwacje trendéw rozwojowych wojewddztwa - co w efekcie wptynie na

lepsze planowanie dziatan rozwojowych w wieloletniej perspektywie czasowe;.

Kamienie milowe w budowaniu nowego systemu zarzadzania dokumentami w oparciu o Programy

Strategiczne:

1.

Wdrozenie systemu zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w

oparciu o Programy Strategiczne:

» zapewniajace realizacje celow zawartych w SRWZ i Politykach Sektorowych,

= wspierajgce wobec regionalnych programow operacyjnych 2014-2020 (stan docelowy: wykaz
przedsiewzie¢ strategicznych, szacowane nakfady na ich realizacje oraz mierniki
produktéw),

= wspierajgce coroczny proces planowania zadan budzetowych,

= skoordynowane z planowaniem przestrzennym w regionie (kompleksowe podejscie

terytorialne);

Wdrozenie regut rocznego planowania realizacji celow SRWZ w oparciu o ustalone w
Programach Strategicznych i aktualizowane w cyklu rocznym wykazy przedsiewziec¢
strategicznych, szczegolnie wieloletnich;

Wdrozenie regut rocznego monitorowania postepéw w realizacji dziatan SRWZ oraz regut

okresowej oceny (co 2 lata) osigganych efektéw w relacji do zatozonych celow;

Konsolidacja dokumentéw strategicznych regionu wokdét obszaréw tematycznych (obszary

objete programem) stuzaca formule nowej generacji Polityk Sektorowych;

Przyporzadkowanie zakresu merytorycznego komorkom i jednostkom organizacyjnym UMWZ

odpowiadajgcego poszczegdlnym Politykom Sektorowym / Programom Strategicznym.

Warunki powodzenia:

faktyczne powiagzanie planowania rzeczowego, szczegodlnie w odniesieniu do przedsiewzie¢
strategicznych - z budzetem samorzadu i wieloletnig prognozg finansowg (w tym zapewnienie

mozliwosci systemowego przypisania wydatkéw do celéw kierunkowych SRWZ);

dobrze funkcjonujgce zaplecze instytucjonalne, wdrozone mechanizmy kooperacji i
koordynacji w systemie wielopoziomowego zarzadzania politykg rozwoju regionalnego,

akceptowalne reguty postepowania oraz czytelny podziat zadan i odpowiedzialno$ci;

budowa takiego systemu monitorowania i ewaluacji, ktéry pozwoli na biezace obserwowanie
trendéw rozwojowych przy wykorzystaniu nowych instrumentéw (rekomendowanym

rozwigzaniem sg Regionalne Obserwatoria Terytorialne).
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Schemat 2. Miejsce Programow Strategicznych w proce  sie programowania i realizacji SRWZ
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Zrédto: opracowanie WRR.

Opracowanie Programéw Strategicznych:

W celu wiasciwej realizacji SRWZ konieczne jest wypracowanie spéjnego i czytelnego systemu
zarzadzania strategicznego, opartego o edycje Programow Strategicznych jako dokumentéw

kluczowych w realizacji SRWZ, ktére obejma w zintegrowany sposob wszelkie strefy rozwojowe.

Jednoczesnie, polityki sektorowe powinny opieraé¢ sie na zintegrowanych, rzetelnych dokumentach.
Obecny zaso6b funkcjonujacych dokumentéw strategicznych i programowych wymaga oceny zaréwno
pod katem ich aktualnosci jak i przydatnosci (biorac pod uwage nie tylko date opracowania i
wyznaczony horyzont czasowy, ale réwniez aktualno$¢ zawartej w dokumencie diagnozy stanu, czy
tez stopien realizacji celow zalozonych w dokumencie).

O ile aktualnos¢ dokumentow tatwo zmierzy¢ i oceni¢ za pomocg wymiernych wskaznikéw, o tyle
ocena przydatnosci wymaga uwzglednienia wielu czynnikow, nie zawsze mierzalnych, a czesto
subiektywnych. Ocena przydatnosci powinna odnosi¢ sie m.in. do stopnia wykorzystywania
dokumentu w jednostce organizacyjnej, ktérej on dotyczy, powigzania prowadzonych przez nig dziatan
z celami okreslonymi w dokumencie. Nalezy pamieta¢ jednak, ze jest to warunek konieczny do

stworzenia systemu zarzadzania przez programy strategiczne.
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Gtéwne czynniki zapewniaj gce powodzenie Programoéw Strategicznych to:

zblizona struktura i jednolite standardy okreslone na poziomie regionalnym,

realizacja jednego lub wiecej celéw operacyjnych SRWZ przy jednoczesnej priorytetyzacji

probleméw i dziatan rozwojowych stuzacych osigganiu celéw,

ukierunkowanie przez Programy Strategiczne strumieni wydatkdw w budzecie wojewddztwa,
wspolna wieloletnia perspektywa i mierzalne cele,

objecie w ramach jednego obszaru tematycznego dziatah inwestycyjnych i nieinwestycyjnych,

wskazanie dzialan niezbednych do osiagniecia celéw SRWZ, lub wskazanie kryteriow ich
identyfikaciji,

finansowanie (wspdétfinansowanie) dziatan ze srodkéw bedacych w dyspozycji Samorzadu
Wojewddztwa, a jednoczesnie bezposrednie zapewnienie zrédet finansowania calego dziatania

poprzez powigzanie z wieloletnimi dokumentami finansowymi,

identyfikacja ,ex-ante” potencjalnych zewnetrznych zrodet finansowania i mechanizméw
realizaciji;
istotny wplyw na ksztalt i zawarto$¢ zarzadzanych przez Samorzad Wojewddztwa programow

operacyjnych wspieranych srodkami UE;

stosowanie zasady partnerstwa przy opracowaniu Programow Strategicznych, przy

wspétudziale ré6znych podmiotéw funkcjonujacych w danym obszarze tematycznym.

Uzasadnieniem dla realizacji Programow Strategiczny  ch jest w szczeg6lno $ci:

a)

b)

<)
d)

f)

)}
h)

potrzeba wdrozenia dziatan dostosowawczych, koniecznych dla skutecznej realizacji Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;
wspotistniejacy proces konsolidacji dokumentéw strategicznych szczebla krajowego;
rozpoczecie prac nad regionalnym programem operacyjnym na lata 2014-2020;

niski stopien wykorzystania wynikdw prac diagnostycznych w programowaniu polityk

publicznych,

kwestie problemowe: hierarchizacja dokumentéw strategicznych i wzajemne relacje pomiedzy
nimi,

traktowanie programowania jako wymogu proceduralnego, a nie sposobu na racjonalne
zarzadzanie,

iluzoryczne powigzanie dokumentéw strategicznych z wieloletnim planowaniem finansowym,

ograniczenia w dostepie do rzetelnych baz informacyjnych,

niska znajomos¢ standardéw metodologicznych.
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Przygotowanie edycji Programéw Strategicznych zaowo cuje przede wszystkim:

a) Uporzadkowaniem w mozliwie najszerszym zakresie dokumentow strategicznych i programowych

tak, aby byty one wzajemnie powigzane w sposdéb czytelny i jednoznaczny.

Dokumenty programowe wojewddztwa zachodniopomorskiego powstawaly w réznym czasie
(najstarszy z nich zostat przyjety przez Sejmik Wojewddztwa w roku 2001), rézna jest tez ich
geneza — czes$¢ z nich jest wynikiem narzuconych obowigzkéw ustawowych, natomiast czesé
stanowig dokumenty fakultatywne powstajace na podstawie decyzji samorzadu. Tylko nieliczne
dokumenty obejmujg perspektywe dlugofalowa: wiekszosé koncentruje sie na zadaniach
krétkookresowych. Uporzadkowanie i integracja instrumentéw polityki regionalnej jakimi sg tego

rodzaju dokumenty staje sie koniecznoscig w dgzeniu do optymalizacji zarzadzania regionem.

b) Funkcjonalnym powigzaniem programéw z obowigzujacg Strategia Rozwoju Wojewddztwa, pod

katem zapewnienia ich spdjnosci z celami tego dokumentu.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego powinna spetiaé funkcje nadrzednego
dokumentu wyznaczajacego kierunki rozwoju wojewodztwa. W tej sytuacji Programy Strategiczne
zapewnig spojnos¢ dokumentdéw programowych wojewddztwa oraz prowadzenie w pehni
wiarygodnego monitorowania i rzetelnej oceny efektéw realizowanych przez Samorzad

Wojewddztwa dziatan.
c) Okresleniem ramowych wymogow dotyczacych trybu przygotowania i struktury programow.

Obowigzujace przepisy prawa nie wprowadzajg ogélnych definicji typéw dokumentéw, np.
strategii, programéw wojewddzkich i nie istnieje zadne kryterium demarkacji pozwalajagce nam
uzna¢ czesci z dokumentdéw za programy rozwoju a czesci za programy wojewodzkie. Wsrod
istniejgcych dokumentéw wystepujg dokumenty réoznego typu, oprécz dokumentéw spetniajgcych
cho¢ po czesci wymogi wynikajgce z ,Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju”, sg réwniez takie ktore okreslajg jedynie w spos6b bardzo ogdliny kierunki dziatan
w danym obszarze. Z uwagi na to niniejsze zasady zarzadzania przez Programy Strategiczne
powinny da¢ podstawy do uporzadkowania wewnetrznej struktury dokumentéw programowych

wojewodztwa.

d) Powigzaniem SRWZ i stuzacych jej wdrazaniu programéw (w tym finansowanych ze $rodkow
pomocowych) z planowaniem oraz realizacjg budzetu wojewoddztwa i wieloletniej prognozy

finansowe;j.

Uporzadkowanie istniejacych programéw, obejmujace m. in. ograniczenie ich liczby, powinno
przyczyni¢ sie do wiekszej przejrzystosci programowania rozwoju wojewddztwa, efektywniejszego
wydatkowania srodkéw, a takze skuteczniejszej realizacji celéw i fatwiejszego monitorowania

osigganych postepow.
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Proces porz adkowania programoéw zostat uruchomiony w IV kw. 2011

nastepujace etapy:

zrealizowane:

= wstepny przeglad programéw i dokumentéw strategicznych;

roku i obejmuje

= wejscie w zycie Zarzadzenia Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr 43/12 z 26

kwietnia 2012 roku w sprawie dokonywania analizy zgodnosci projektéw lub aktualizacji

dokumentow programowych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego ze strategiami rozwoju;

rekomendowane do realizacji:

= opracowanie ,\Wytycznych w zakresie tworzenia, przegladu i oceny dokumentow o charakterze

strategicznym i

programowym”,

okreslajgce m.in.

ramowe wymogi

dotyczace struktury

programéw, standardowy tryb prac nad ich przygotowaniem oraz wzory ankiet do auto-ewaluacji

istniejacych dokumentéw;

= szczegotowe analizy stuzgce dokonaniu wstepnej oceny aktualnosci programéw strategicznych i

programowych we wspoétpracy z merytorycznymi Wydziatami UMWZ;

= okreslenie docelowego wykazu programoéw strategicznych stuzacych realizacji SRWZ;

= przygotowanie dokumentow zgodnie z przyjetym harmonogramem w oparciu o0 standardowg

metodologie opracowania programow strategicznych uwzgledniajgcg opracowanie prognozy

oddziatywania na srodowisko, oceny ex-ante oraz odbycia konsultacji spotecznych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz dokumentéw strategicznych i programowych wojewddztwa,
bez uwzglednienia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego z

uwagi na specyfike i odrebne podstawy prawne.

Tabela 1. Wykaz dokumentow strategicznych i program

Zachodniopomorskiego

owych Samorz adu Wojewddztwa

ODPOWIE- RAMY CZASOWE Dokument
DATA i TRYB DZIALNA obligatoryjny/
Lp. TYTUE DOKUMENTU PRZYJECIA SENICR KOMORKA | utworzenie/ | (;Jvl;iresz fakultatywny
ORGANIZA- | aktualizacja azyw (wymaog prawny)
CYJINA Bl
Strategia sektorowa w zakresie Uchwata Nr . 2001 r. /
1. | ochrony zdrowia wojewddztwa XXIV/226/01 gg?(:g\?: ?g{,gag 2007, 2008, | 2001-2015 fakultatywny
zachodniopomorskiego SWZ z dn. 2010
28.09.2001
2002 r./
Strategia Rolnictwa i Rozwoju Uchwata SWZ nr 2010 r.
Obszaréw Wiejskich IX/98/03 z dn. Wdzial
2. || Wojewodztwa 3.11.2003 rolnictwo Rolrilictwa i 2002-2015 fakultatywny
Zachodniopomorskiego w latach Uchwata nr Rvbact
2002-2015 2069/10 ZWZ z ybactwa
dn. 19.11.2010
Strategia Rozwoju Sektora Uchwala nr Wydzi
S ydziat )
3 || Transportu Wojewodztwa 221/10 ZWZ zdn.| transport Rozwoju 22%%%” gg% gg%g fakultat
ggggodmopomorsklego do roku 22.02.2010 Regionalnego r. - akultatywny
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obligatoryjny
porozumienie z

11.04. 2002 r.
Program Matej Retencji Wod dla Uchwata nr Wydziat pomiedzy: -
Wojewodztwa XV/173/04 SWZ ochrona B Wiceprezesem RM,
& Zachodniopomorskiego do roku z dn. 28. 06. Srodowiska ngr;m{a 2004+ 2004-2015 Min. Rolnictwa i
2015 2004 ~RW, Min.
Srodowiska, -
Prezesem ARIMR,
NFOSIGW
obligatoryjny
Zadania Samorzadu Ustawa z
\Z/\latcgﬁ;vgr?iéw;?norskie ow Uchwata Nr ochrona Wydziat é%fdgéigr?iigh
5. niopor 'eg . 416/05 ZWZ z . yazle 2005 r. 2005-2015 wia _
zakresie profilaktyki i promocji dn. 14.06.2005 zdrowia Zdrowia opieki zdrowotnej
zdrowia do realizacji na lata T finansowanych ze
2005-2015 Srodkow
publicznych
Strategia Wojewodztwa Uchwata nr Regionalny obti?;(\)/\rlgr;y
Zachodniopomorskiego w polityka Osrodek 2005 -
6. - o . XX1/230/05 SWZ o 2005 . 12.03..2004
zakresie polityki spotecznej do spoteczna Polityki 2015
z dn. 21.03. 2005 . 0 pomocy
roku 2015 Spotecznej ;
spotecznej
Zatozenia Programu Rozwoju Wvdziat
7 Rolnictwa Ekologicznego do Uchwata ZWZ z rolnictwo Rolzictwa i 2005 1 2005 - fakultatywn
* || roku 2015 w Wojewddztwie dn. 9.12.2005 Rybactin ' 2015 ywny
Zachodniopomorskim Y
Strategia Budowy s (\)/;/eyéjzzéah}stw
Spoteczenstwa Informacyjnego Uchwata nr spoteczenstw P a
8. |[[w Wojewoddztwie XXV/287/05 SWZ o] Informacvine 2005 . 2006-2015 fakultatywny
Zachodniopomorskim na lata z dn. 24.10.2005 | informacyjne ey
2006-2015 gol
Informatyki
Ksztatcenie ustawiczne x&%}'}’g&g{a Wydziat
9. |[ nauczycieli w Wojewodztwie SWZ 7z dn edukacja Edukaciji i 2006 r. 2006-2011 fakultatywny
Zachodniopomorskim 18.09.2006 Sportu
Kierunki dziatan Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w Uchwata nr edukacja Wydziat
: : XXIV/268/05 o 2006 -
10. |[ zakresie szkolnictwa ochrona Edukaciji i 2006 r. fakultatywny
; . SWZ zdn. . 2015
medycznego i ksztatcenia kadr zdrowia Sportu
. 28.09.2005
dla stuzb spotecznych
obligatoryjny
Ustawa z
26.10.1982 o
wychowaniu w
Wojewddzki Program x#)ﬁ?/\lg\l?g}z’\gos olitvka Wydziat trzezwosci i
11. || Przeciwdziatania Uzaleznieniom polty Wspotpracy 2006 r. 2015 przeciwdziataniu
SWZ z dn. spoteczna g : .
na lata 2006-2015 Spotecznej alkoholizmowi
18.09.2006
Ustawa z
29.07.2005 o
przeciwdziataniu
narkomanii
obligatoryjny
Program Zadan Inwestycyjnych x&%}'}’g}%ge Ustawa z
12. || na Drogach Wojewodzkich w transport ZZDW 2006 . 2007-2013 21.03.1985 o
SWZ z dn.
latach 2007-2013 drogach
18.09.2006 -
publicznych
13. Zachodniopomorskim do roku )él;]N]{iloSgS\zNoioz turystyka Gospodarki i 2008 rr 2010 | 2006-2015 fakultatywny
2015 T Promociji :
Strategia Rozwoju Gospodarki )
o o Uchwata nr Wydziat
1o oot doro | 21510 2WE ¢ | TR | momon | AL | zo0sa0ms | fanany
2015 p 9 dn. 6.12.2010 Regionalnego '
Kierunki dziatania Wojewodztwa Wydziat
Zachodniopomorskiego w Uchwala nr Kultury,
15. zakresie kultury i ochronv iei 1269/07 ZWZ z kultura Nauki i 2007 r. 2007-2020 fakultatywny
y yi€ dn. 10.12.2007 Dziedzictwa

dobr do konca 2020 roku

Narodowego
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Kierunki rozwoju opieki
zdrowotnej w zakresie choréb

Uchwata Nr

ochrona

Wydziat

16. || wewnetrznych w wojewddztwie | XX/196/08 SWZ z . B 2007 r. 2008-2013 fakultatywny
zachodniopomorskim na lata dn. 17.06.2008 zdrowia Zdrowia
2008 — 2013
obligatoryjny
Ustawa z 27
Wojewddzki program dziatan na Uchwata nr olitvka Rggs,:%réﬂgy S'e';zﬂ?bﬁzz.ir' 0
17. | rzecz 0s6b niepelnosprawnych [ 1v/47/07 Swz z | PO Dok 2007r. | 2007- 2015 dowe
w latach 2007-2015 dn. 26.03.2007 | SPofeczna S yKi- zawodowej |
potecznej spotecznej oraz
zatrudnianiu os6b
niepetnosprawnych
obligatoryjny
Program Przeciwdziatania . ustawa z 29 lipca
18. \F;vrz?amo,cy oy Rtz goglczgvg?};v':l/rz z | _polityka w\éﬁyéf;gcy 2007 r. 2005 roku o
ojewodztwie dn. 12.09.2007 spoteczna Spotecznei przeciwdziataniu
Zachodniopomorskim e P ! przemocy w
rodzinie
Kierunki rozwoju opieki
zdrowotnej w zakresie
potoznictwa i ginekologii w Uchwata Nr ochrona Wydziat
19. - . XV/152/07 SWZ z ) . 2007 r. 2008-2013 fakultatywny
wojewddztwie dn. 18.12.2007 zdrowia Zdrowia
zachodniopomorskim na lata U
2008-2013
Strategia opieki zdrowotnej w
zakresie neonatologii i pediatrii Uchwata Nr .
20. ||w wojewodztwie 1/20/07 SWZ 7 ‘Z’E’r‘m: %);gﬁ 20075 | 20072013 | fakuttatywny
zachodniopomorskim na lata dn. 27.02.2007
2007 — 2013
wydzi
21. ) . 404/08 ZWZ z energetyka | Infrastruktury 2008 r. 2015 fakultatywny
oparciu o surowce odnawialne d .
i~ A n. 10.04.2008 i Transportu
energii, wody i wiatru
Wydziat obligatoryjny
Woiew6dzki P Onieki nad Uchwata nr Kultury, 23 %57%\'8’832
22. Za‘g;"i‘(’gmzi 008 2010 | MEE | Xx/197/08 SWZ kultura Nauki i 2008r. | 2008-2012 | =SS 0
z dn. 17.06. 2008 Dziedzictwa 1€ zaby
opiece nad
Narodowego :
zabytkami
Kierunki rozwoju opieki
zdrowotnej w zjakrgsie chirurgii )tj\(/:m,/vfé?slgé ochrona Wydziat
23. | ogéinej w wojewsdztwie SWZ 7 dn drowia 2 d);owia 2008 T. 2008-2013 |  fakultatywny
zachodniopomorskim na lata 31.03 2ooé
2008-2013 T
Program rozwoju infrastruktury Wydziat
portéw i przystani zeglarskich Turystyki
wojewodztwa Uchwata nr turystyka Gospodarki i
24. || Zachodniopomorskiego w 1110/08 ZWZ z gospodarka Promociji 2008 r. 2008-2013 fakultatywny
regionie Odry, Zalewu 17.09.2008 morska Wydziat
szczecinskiego i wybrzeza Rozwoju
morza Baltyckiego. Regionalnego
5 e Uchwata Nr Wydziat obligatoryjny
o5 ;norytgty W;poipracy XXV1/269/08 wspotpraca Wspétpracy beztermino | ustawa z 5.06.1998
. agranicznej Wojewddztwa . . 2008 r. :
Zachodniopomorskiego SWZ zdn. 2.12. | zagraniczna M|deyn_arod we o] se_tmo,rzqdme
2008 owej wojewddztwa
Program rozwoju sektora
energetycznego w wojewodztwie Uchwata nr Wydziat 2010-2015/
26. || zachodniopomorskim do 2015 r 2105/10 ZWZ z energetyka | Infrastruktury 2010r. prognoza fakultatywny
z czescig prognostyczng do dn. 25.11. 2010 i Transportu 2030
2030r.
Plan Gospodarki Odpadami dla
Wojewodztwa Uchwata Nr ospodarka Wydziat 2012;2017 obligatoryjny
27. || Zachodniopomorskiego na lata XLI1/488/10 SWZ ?( P | Ochrony 2010 . Kt ustawa o odpadach
2009-2012 z uwzglednieniem zdn. 22.06.2010 | <OMUNAINA | & oqowiska pe[fpgozyg” 2 27.04.2001
perspektywy 2013-2018 ado
Uchwala Nr Wydzial g
Program ochrony powietrza dla XXXVII1/431/10 ochrona M do 2013
2 strefy powiat gryfinski SWZ z dn. Srodowiska - Ochro_ny 2010 roku 27.04.2001 1. -
16.03.2010 Srodowiska Prawo ochrony

Srodowiska
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obligatoryjny

Uchwata Nr Wydziat ustawa z
29 Program ochrony powietrza dla XXXVI11/430/10 ochrona Oc);won 2010 do 2013 27.04.2001 r. -
" || strefy Miasto Koszalin SWZ z dn. Srodowiska 5 ny ) roku o :
16.03.2010 Srodowiska Prawo ochrony
e Srodowiska
Uchwata Nr . obligatoryjny
30 Program ochrony powietrza dla XXXVII1/432/10 ochrona (\;\é ﬁf)lr?:/ 2010 r do 2013 ;?%‘2%01 -
strefy Aglomeracja Szczecinska | SWZ 2232.016.03. Srodowiska Srodowiska roku Prawo ochrony
Srodowiska
Program ochrony srodowiska
przed hatasem dla terenéw poza . )
aglomeracjami, tj. drég na Uchwata Nr Wvdziat Obt%?;(xzjgy
31 terenie wojewodztwa XXXV/414/10 ochrona Oc);won 2010 do lipca 27.04.2001 r. -
" |l zachodniopomorskiego, ktérych SWZ z dn. Srodowiska Srodowis)lia ) 2012 roku Préwc; ochroﬁ
eksploatacja spowodowata 16.02.2010 Srodowiska Y
negatywne oddziatywanie
akustyczne
Kierunki rozwoju opieki
ﬁﬁgr(%?;égaﬁzggzs@m ng(g(tl\//ﬁfg? er ochrona Wydziat
32. i%eg,sgﬁf\;i gablegowych w SWZ zdn. zdrowia Zdrowia 2010 . 2010-2013 fakultatywny
JEWOC: . 16.02.2010
zachodniopomorskim na lata
2010-2013
Kierunki rozwoju onkologii w Uchwala nr
wojewodztwie ochrona Wydziat i
= zachodniopomorskim na lata >z(lalr|1/4§;/ég ngxg zdrowia Zdrowia 2010 2010-2015 fakultatywny
2010- 2015 e
Kierunki rozwoju opieki
dtugoterminowe;j i rehabilitacji Uchwata nr ochrona Wvdziat
34. | leczniczej w wojewoddztwie XLV/533/10 SWZ zdrowia 7 d)llfowia 2010 . 2010-2015 fakultatywny
zachodniopomorskim na lata z dn. 19.10.2010
2010-2015
Program wspotpracy obligatoryjny
Wojewddztwa Ustawa z 24
Zachodniopomorskiego z Uchwata Nr administracia Wydziat 101— kwietnia 2003 r. 0
35. || organizacjami pozarzadowymi X1/132/11 SWZz ublicznaj Wspotpracy 2011r. 31 1'2 2012 dziatalnosci
oraz podmiotami prowadzacymi | z dn. 28.11. 2011 P Spotecznej T pozytku
dziatalnos$¢ pozytku publicznego publicznego i o
na rok 2012 wolontariacie
sveog;c\)l\rllg(ljr;?wsatrategla llEEE] Uchwata nr 409 innowacia Wydziat
36. J ; . /11 ZWZ z dn. ! Rozwoju 2011 r. 2011-2020 fakultatywny
ggﬂozdgzl%pomorsklego na lata 22 03.2011 gospodarka Regionalnego
Program Ochrony Srodowiska 2012-2015 obligatoryjny
Wojewddztwa 20.12.2011 - ochrona Wydziat , ustawa z
37. || Zachodniopomorskiego 2012- Uchwata SWZ nr srodowiska _ Ochrony 2011r. erspekt 27.04.2001 . -
2015 z uwzglednieniem Xll/142/11 Srodowiska P dcfzoi,;v Prawo ochrony
perspektywy na lata 2016-2019 a Srodowiska
obligatoryjny
Program ochrony powietrza dla Uchwata Nr ochrona Wydziat do 2012 ustawa z
38. || strefy zachodniopomorskiej w V/44/11 SWZ z srodowiska _ Ochrony 2011 r. roku 27.04.2001r. -
zakresie ozonu dn. 8.03.2011 Srodowiska Prawo ochrony
Srodowiska
obligatoryjny
) Uchwata Nr Wydziat ustawa z
30. ;rr‘;?;a’gva‘;'t‘rsoz?’z‘e’g"r‘]"eectza da 1 \/35/11 swz 2 ér%((:jryv(\)/ins?(a _Ochrony 2011, d‘; 2020 127.04.2001 1. -
P dn. 8.03.2011 Srodowiska Prawo ochrony
Srodowiska
) obligatoryjny
Program ochrony powietrza dla .
. - - Uchwata Nr Wydziat ustawa z
g || B FEE SHEEE NEE by X1/137/11 swz z | | ochrona Ochrony 20111, do 2020 {57 54 2001 1. -
zakresie pylu zawieszonego d $rodowiska Srodowisk roku h
PM10 n. 20.12.2011 rodowiska I?rawo ochrony
Srodowiska
Kierunki rozwoju e-Ustug w
ochronie zdrowia w Uchwata Nr .
41. || Wojewodztwie viga1 swzz | ochrona Wydziat 2011r. | 2011-2020 |  fakultatywny
zdrowia zdrowia

Zachodniopomorskim na lata
2011 — 2020

dn. 28.06.2011
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Zrédto: opracowanie WRR.

Stan docelowy - edycja Programéw Strategicznych

Wieloletni regionalny plan
dziatan na rzecz promocji i
Sholecene] oaz rozvgja. Uchwala nr | Regionany s
42. | instytucji sektora ekonomii 1901/11 ZWZ z polityka sroce: 2011r. ) fakultatywny
A . spoteczna Polityki 2020
spotecznej i jej otoczenia w dn. 16.11.2011 s .
" : potecznej
wojewddztwie
zachodniopomorskim na lata
2012 — 2020
obligatoryjny
ustawa z
19.11.2009 o grach
hazardowych
Program Rozwoju Bazy Uchwata nr Wieloosobowe rozlel?nrzg(ii_lgeznle
43. || Sportowej Wojewddztwa XV/204/12 z dn. sport Stanowisko ds. 2012r. 2012r. 23 08. 2010 w
Zachodniopomorskiego 10.05.2012 Sportu sprawie
dofinansowania
zadan ze $rodkéw
Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej
obligatoryjny
ustawa z 20.04
v, || RETEE T (2 (DA (Y 886L/J1c2h sz\E/l\gTdn. bezrobocie WUP 2012 2012 2004 o promocji
rzecz Zatrudnienia na 2012 rok 6.06. 2012 zatrudnienia i
o instytucjach rynku
rac

Dla wtasciwego zarzadzania regionem spojny i czytelny system zarzadzania strategicznego oparty

bedzie o Programy Strategiczne — dokumenty kluczowe, ktére obejma w zintegrowany sposob

wszystkie istotne strefy rozwojowe.

Ponizej zaprezentowano docelowy podziat na Programy Strategiczne wraz z przyporzadkowaniem

kazdemu Programowi wigzki obszaréw i odpowiadajacych

im dokumentéw programowych i

strategicznych wojewdédztwa. Dokumenty programowe i strategiczne wymienione w ponizszej tabeli

obejmujg wiekszos¢ dziatahn Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Tabela 2. Docelowy podziat na Programy Strategiczne

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Jednostki Czilonek
PROGRAM Ob bj et PROGRAMY (zas6b dok t6 Cele kierunk o TEEE e A
szary obj ete zasob dokumentow ele kierunkowe . UMWZ odpowie-
STRATEGICZNY programem wyznaczaj acy polityki sektorowe) SRWZ Ogolina charakterystyka dokumentu tworz ace i dzigmy za
realizuj gce program
Program
« Regionalna Strategia Innowacji 1.1. Wzr_ost in_nowacyjnoéci gospodarki Do_kum_ent programowy integ_rujapy kie_runki rozwoju i
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 1.4 Wspieranie wzrostu eksportu dziatania samorzadu w zakresie tworzenia warunkéw dla
na lata 2011-2020 15 Zintegrowana politykg m'or_s'ka !’ozwoju gospodarczego regiqnu. _ Obecnie istniejqc_e
Gospodarka - Strategia Rozwoju Gospodarki 2.1'_Potlinpszen|(-:f atrakcyjn_ost_:ll _ |nstrumenty_ programujace dziatania w tym zakre_s[e
Morskiej Wojewodztwa spojnosci of_e_rty inwestycyjnej regionu odnoszq_ sie do _ ograniczonego kregu zagadmen.
Kapitat ludzki Zachodniopomorskiego do roku 2015 oraz obstugi inwestoréw Zachowujac ograniczenia wynikajace z natury ustroju )
« Regionalny Plan Dziafar na rzecz 2.2 Wzmac_nianie rozwoju narzedzi gospodarcz__ego i jego autonomii _oraz rze(_:zywistej QOlIE
Nauka i P M wsparcia biznesu kompetencji samorzadu w kreowaniu przedmiotowych (lider) _
GOSPODARKA innowacja 2.3 Tworzenie i rozwoj stref zagadnien dokument koncentrowac sie powinien na: _ Olglerq
aktywnosci inwestycyjnej - tworzeniu atrakcyjnych warunkéw dla prowadzenia WTGIP Geblewicz
Rvnek 5.1 Rozwdj kadr innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej
YIEdpracy gospodarki - przyciaganiu i wspieraniu inwestoréw zewnetrznych i WUP
5.2 Zwiekszanie aktywnosci wewnetrznych
Gospodarka zawodowej ludnosci - podnoszeniu stopnia innowacyjnosci gospodarki w
morska 6.4 Wzmacnianie tozsamosgi i regionie
integracji spotecznosci lokalnej - wzmachianiu relacji miedzy swiatem nauki i biznesem
6.6 Przeciwdziatanie ubdstwu i - rozwijaniu potencjatu regionalnych specjalizacji
procesom marginalizacji spotecznej gospodarczych
- rozwoju kadr dla gospodarki
Dokument ukierunkowany na wszechstronny rozwdj
. . . regionu  stymulowany przez rozwéj potencjatu
* Strategia Rozwoju Turystykiw 1.2 Wzrost konkurencyjnosci endogenicznego (warunki naturalne, sie¢ osadnicza,
Wojewbdztwie Zachodniopomorskim wojewddztwa w krajowym i baza turystyczna, kulturalna, infrastruktura spoteczna)
do roku 2015 o . | zagranicznym ruchu turystycznym oraz wzmacnianie i poszerzanie jego oddziatywania.
+ Program rozwoju infrastruktury portow i | 1.5 zintegrowana polityka morska Koncepcja dokumentu i wynikajacych z jego zapisow
przystani zeglarskich wojewo6dztwa 2.4 Budowanie i promocja marki kierunkow rozwojowych i typow dziatan opiera sie na
Turystyka Zachodnlopomorskle_glo Wregionie regionu zatozeniu, ze specyfika regionu w powigzaniu z istniejaca WTGIP
Odry, Zglewu szczecifskiego i 3.6 Poprawa dostepnosci do obszardéw | infrastrukturg tworzy optymalne w skali kraju warunki dla (lider)
R —— Kultura. wybrzeza morza Baityckiego. o walorach turystycznych i zycia i pracy. Jego zasadniczym celem bedzie: ' N
KREATYWNE | « Program Rozwoju Bazy Sportowej uzdrowskow_ych ' o - wzmacnianie wylgorzyst_anla pot_gnqah_i endogenlcz_negq WKNIDN Wo;c]e(?h
CZASU WOLNEGO Sport Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 6.4 Wzmacnianie tozsamosci i - umacnianie wiodacej pozycji regionu w krajowej ' Drozdz
+ Kierunki dzialania Wojewédztwa integracji _;po_iecznosm lokalnej turystyce i bu_dowame pozycji na r_ynku europejslflm WEIiS
Zachodniopomorskiego w zakresie 6.5 Rozwijanie dorobku kulturowego - podnoszenie zakresu, jakosci i powszechnosci oferty
kultury i ochrony jej débr do korica jakc_> fundamentu tozsamosci kulturalnej i_sp_ortov_vej _
2020 roku regionalnej - wzmacnianie impulsébw na rzecz pozostawania
obecnych mieszkancéw oraz osiedlania sie nowych na
* Wojewddzki Program Opieki nad obszarze regionu,
Zabytkami 2008-2012 - zwiekszanie potencjatu demograficznego regionu
SPOLECZENSTWO . R ; P 1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki | Dokument ujmujacy kompleksowo zagadnienia polityki Anna
Uiz Strategia Wojewodztwa 1.3 Wspieranie wspotpracy spotecznej rozumianej jako proces budowania kapitatu O Mieczkow
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spoteczne Zachodniopomorskiego w zakresie przedsigbiorstw i rozwoju ludzkiego i spotecznego regionu w perspektywie (lider) ska
polityki spotecznej do roku 2015 przedsigbiorczosci identyfikowanych wyzwan demograficznych,
Edukacja » Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli w 3.4 Wspieranie rozwoju infrastruktury ekonomicznych, edukacyjnych oraz kulturowych. Jego WWS
Wojewddztwie Zachodniopomorskim spoteczenstwa informacyjnego horyzont wyznacza z jednej strony istniejace deficyty i
Rodzina « Kierunki dziatan Wojewédztwa 5.2 Zwiekszanie aktywnosci potrzeby spoteczne (kwestie zwigzane z potrzebag WEIiS
Zachodniopomorskiego w zakresie zawodowej ludnosci zabezpieczenia  socjalnego  oraz niwelowaniem
Spoteczenstwo szkolnictwa medycznego i ksztalcenia 5.3 Rozwoj ksztalcenia ustawicznego marginalizacji spotecznej, bezrobocia i ubéstwa), a z WUP
informacyjne kadr dla stuzb spotecznych 5.4 Rozwoj szkolnictwa zawodowego drugiej potencjat ludzki i mozliwosci oraz potrzeby jego
« Wojewodzki program dziatan na rzecz zgodnie z potrzebami gospodarki rozwijania, w tym w kontekscie budowy otwartego, WSlil
0s6b niepetnosprawnych w latach 5.5 Budowanie spoteczenstwa nowoczesnego, konkurencyjnego spoteczenstwa.
2007-2015 informacyjnego Niezbedne bedzie zatem wyznaczenie demarkacji
+ Program Przeciwdziatania Przemocy w | 5.6 Zwigkszanie dostepnosci i zakresu interwencji w stosunku do innych dokumentow
Rodzinie w Wojewddztwie uczestnictwa w edukacji przedszkolnej | strategicznych (w szczegélnosci dotyczacych zagadnien
Zachodniopomorskim 6.1 Wspieranie funkcji rodziny gospodarczych oraz ochrony zdrowia). Dokument bedzie
« Program wspdipracy Wojewédztwa 6.2 Zwigkszanie jako$ci i dostepnosci | sie koncentrowac na:
Zachodniopomorskiego z opieki ) . : o .
organizacjami pozarzadowymi oraz 6.3 Ws_p!eranle rozwoju demokracji - wsparciu r_odzmy i jej funkciji spo}ecz'nych
podmiotami prowadzacymi dziatalnogé | lokalnej i spoteczenstwa - tworzeniu silnych fundamentéw nowoczesnego
pozytku publicznego na rok 2012 obywatelskiego systemu edukacji na wszystkich szczeblach
« Wieloletni regionalny plan dziatan na _6.4 Wzrr_1_acnianie tois_amoéci i_ - rozwi_janiu_ kapitatu _spolecznego _ _ _
rzecz promocji i upowszechniania integracji spotecznosci lokalnej - wspieraniu rozwoju spofeczenstwa informacyjnego i
ekonomii spotecznej oraz rozwoju 6.6 Przeciwdziatanie ubdstwu i jego kompetencji
instytucji sektora ekonomii spotecznej i procesom marginalizacji spotecznej - Wzm_ocr_lieniu zdolnosci adaptacyjnej pracownikéw i
jej otoczenia w wojewodztwie przedsigbiorstw , , o
zachodniopomorskim na lata 2012 — - wzmacnianiu wiaczenia s_poi_eczqego i przeciwdziataniu
2020 wszelkim przejawom marginalizaciji
* Regionalny Plan Dziatan na rzecz
Zatrudnienia
* Wojewoddzki program wpierania rodziny
i systemu pieczy zastepczej
« Strategia Budowy Spoteczenstwa
Informacyjnego w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim na lata 2006-
2015
« Strategia Rozwoju Sektora Transportu 3.3 Rozwdj ponadregionalnych, Dokument okresla¢ bedzie kierunki rozwoju i
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego multimodalnych sieci transportowych priorytetowe przedsiewziecia w zakresie wszystkich WIIT
Transport do roku 2020 3.5 Rozwoj infrastruktury podstawowych gatezi transportu w wojewddztwie (lider)
. . . energetycznej zachodniopomorskim  oraz  rozwoju infrastruktury
Energetyka g:gg;i? @?gcvéz\;vlziﬁwjlggghn‘;oo?_ 3.6 Poprawa dostepnosci do obszaréw | energetycznej i komunalnej. Jego zakres obejmowac WRR
201% g o walorach turystycznych i bedzie w szczegdlnosci: Wojciech
Bezpieczenstwo | | Program rozwoju sektora uzdrowiskowych“ _ _ _ o wslil Drozdz
DOSTEPNOSC | energetycznego w wojewodztwie 4.2 Oc;rpna dzqadzu_:twal ) I’dOZ'W*Oj r_‘nultmoﬁalnych siec transfportomll(ych d .
> Infrastruktura . . przyrodniczego i racjonalne - dziatania w zakresie poprawy infrastruktury drogowe;j i .
BEZPIECZENSTWO Spoleczefistwa zachodniopomorskim do 2015 r z wykorzystanie zasob6w Kolejowej BSOiBP

Informacyjnego

czescig prognostyczng do 2030r.
Program Rozwoju Systemu
Bezpieczenstwa Wodnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

4.3 Zwiekszanie udziatu odnawialnych
zrédet energii

- rozw@j transportu publicznego

- instrumenty realizacji polityki energetycznej regionu, ze
szczegblnym uwzglednieniem odnawialnych  Zrédet
energii
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¢ Plan zrbwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego
(utworzenie luty 2014

Strategia Budowy Spoteczenstwa
Informacyjnego w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim na lata 2006-
2015

- dziatania na rzecz wykorzystania potencjatu drég
wodnych i ich ladowego zaplecza

ZASOBY
NATURALNE |
ROLNICTWO

Ochrona
Srodowiska

Rolnictwo

Rybactwo

Lesnictwo
Obszary wiejskie

Energia
Odnawialna

Program Matej Retencji Wad dla
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2015

Plan Gospodarki Odpadami dla
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2009-2012 z uwzglednieniem
perspektywy 2013-2018

Program ochrony powietrza dla strefy
powiat gryfinski

Program ochrony powietrza dla strefy
Miasto Koszalin

Program ochrony powietrza dla strefy
Aglomeracja Szczecinska

Program ochrony srodowiska przed
hatasem dla terenéw poza
aglomeracjami, tj. drég na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego,
ktorych eksploatacja spowodowata
negatywne oddziatywanie akustyczne
Program Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2012-2015 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2016-2019
Program ochrony powietrza dla strefy
zachodniopomorskiej w zakresie ozonu
Program ochrony powietrza dla strefy
powiat szczecinecki

Program ochrony powietrza dla strefy
powiat szczecinecki w zakresie pytu
zawieszonego PM10

Strategia Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w latach 2002-
2015

Zatozenia Programu Rozwoju
Rolnictwa Ekologicznego do roku 2015
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim
Zalozenia do Programu energetyki
odnawialnej w oparciu o0 surowce
odnawialne energii, wody i wiatru

1.2 Wzrost konkurencyjnosci
wojewodztwa w krajowym i
zagranicznym ruchu turystycznym
1.6 Restrukturyzacja i rozwo6j produkcii
rolnej i rybactwa

4.1 Poprawa jakosci srodowiska i
bezpieczenstwa ekologicznego
4.2 Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego i racjonalne
wykorzystanie zasobow

4.4 Rozwoj infrastruktury ochrony
Srodowiska i systemow
gospodarowania odpadami”

4.5 Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa"

4.6 Rewitalizacja obszaréw
zurbanizowanych

Dokument okreslajacy zasady dziatania samorzadu w
zakresie dbatosci o bogactwo krajobrazu i bogate zasoby
przyrodnicze wojewodztwa, zarébwno w aspekcie jego
szeroko pojetej ochrony, jak i dziatan majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego. Niezbedne
bedzie wyznaczenie demarkacji zakresu interwencji w
stosunku do innych obszaréw strategii, w szczegoélnosci
dotyczacych zagadnien spotecznych na obszarach
wiejskich. Na kanwie dokumentéw wyznaczajacych
kierunki dziatan w zakresie ochrony $rodowiska,
gospodarki odpadami i rozwoju obszaréw wiejskich
przedmiotowy dokument usystematyzuje dziatania, ktére
beda miaty na celu:

- rozwoj instrumentéw ochrony srodowiska w koordynaciji
Z rozwojem spotecznym i gospodarczym

- poprawe jakosci i stopnia wykorzystania gruntow
rolnych i leSnych
- rewitalizacje
zdegradowanych

obszaréw  zdewastowanych i

wos$
(lider)

WRIR

WPROW

Jan
Krawczuk
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OCHRONA
ZDROWIA

Ochrona zdrowia

Strategia sektorowa w zakresie
ochrony zdrowia wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Zadania Samorzadu Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego w zakresie
profilaktyki i promocji zdrowia do
realizacji na lata 2005-2015

Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej w
zakresie choréb wewnetrznych w
wojewddztwie zachodniopomorskim na
lata 2008 — 2013

Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej w
zakresie potoznictwa i ginekologii w
wojewoddztwie zachodniopomorskim na
lata 2008-2013

Strategia opieki zdrowotnej w zakresie
neonatologii i pediatrii w wojewodztwie
zachodniopomorskim na lata 2007 —
2013

Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej w
zakresie chirurgii ogélnej w
wojewddztwie zachodniopomorskim na
lata 2008-2013

Kierunki rozwoju opieki zdrowotnej w
zakresie wysokospecjalistycznych
specjalnosci zabiegowych w
wojewodztwie zachodniopomorskim na
lata 2010-2013

Kierunki rozwoju onkologii w
wojewddztwie zachodniopomorskim na
lata 2010- 2015

Kierunki rozwoju opieki
diugoterminowej i rehabilitacji
leczniczej w wojewddztwie
zachodniopomorskim na lata 2010-
2015

Kierunki rozwoju e-Ustug w ochronie
zdrowia w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim na lata 2011 —
2020

6.2 Zwiekszanie jakosci i dostepnosci
opieki

3.4 Wspieranie rozwoju infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego

5.5 Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

Dokument okreslajacy cele i sposoby dziatania
samorzadu w zakresie ochrony zdrowia. Jego
fundamentem ideowym jest zakres zadan przypisanych
samorzadowi regionalnemu, ale takze przekonanie o
znaczeniu opieki medycznej na mozliwie najwyzszym
poziomie dla zapewniania wysokiej jakosci zycia
mieszkancow oraz podnoszenia potencjatu
demograficznego spotecznosci regionu. W konsekwencji
ma on sie sta¢ wiodacym w skali kraju, atrakcyjnym
miejscem zycia, zakladania rodziny, pracy oraz
bezpiecznej i  pogodnej emerytury.  Dokument
koncentrowac sig bedzie na:

- podnoszeniu poziomu
mieszkancami regionu

- poszerzaniu zakresu dostepnych ustug przy
jednoczesnej specjalizacji regionu w kierunkach i
formach leczenia

- racjonalizacji finansowania i regulowania statusu
prawnego szpitali i innych placéwek medycznych

- kwestiach zwigzanych z profilaktykg zdrowia

- funkcjonowaniu sanatoriéw i uzdrowisk

- rozwoju sektora niepublicznych placéwek medycznych

opieki medycznej nad

wz
(lider)

WSIil

WWS

Anna
Mieczkow
ska
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2.4 Budowanie i promocja marki Dokument okreslajacy dziatania samorzadu
regionu wojewodztwa dotyczace identyfikacji i wzmacniania
Promacja _przewagi konkurencyjngj re_gionu. Istot'nym iej glempntem
gospodarcza, jest _budowa _ aneJ _marl_(l _ WOngodztyv_at
turystyczna, za(_:hodnlopor_norsklego i |dentyf!kaCJa jego tozsamqsgzl. )
s Dziatania zwiazane z marketingiem terytorialnym wiaza WTGIP
sie réwniez z lepszym wykorzystaniem regionalnej (lider)
Obstuga specyfiki wojewoddztwa i w konsekwencji jego rozwojem i
MARKETING T s w oparciu o inteligentne specjalizacje. Program odnosi¢ COIliE Olgierq
TERYTORIALNY eksporterow sie bedzie do kwestii: .y Geblewicz
- ksztaltowania pozytywnego wizerunku regionu
- rozwijania i umacniania ustug swiadczonych przez ROPS
S samorzad wojewodztwa
Komunikacja - promociji waloréw turystycznych i inwestycyjnych
spoteczna - wsparciu dla podmiotéw budujgcych potencjat regionu
oraz wspotkreujacych jego marke
- rozwoju instrumentdow komunikacji spolecznej i
partycypacji obywatelskiej
« Polska Zachodnia 2.3 Tworzenie i rozwoj stref Dokument dotyczacy oddzialywania na zewnetrzne
: . . . ktywnosci inwestycyjnej otoczenie regionu oraz relacje miedzy podmiotami na
 Priorytety Wspotpracy Zagranicznej 24 Bud S ; i S bregional Dziatani sinveh
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego -4 Budowanie i promocja marki poziomie subregionalnym. Dziatania poszczegdlnyc
regionu szczebli samorzadu terytorialnego sa ze sobg Sciste
3.1 Rozwoj funkcji metropolitalnych skorelowane — sukces catej spotecznosci wymaga ich
Transgranicz- Szczecina (SOM) koordynacji. Teoria i praktyka rozwoju regionalnego
nosc¢ oraz 3.2 Rozwdj aglomeracji miejskiej zmierza do koncentrowania potencjatow i kreowania ich
wspotpraca Koszalina zrbwnowazonego oddziatywania, co przejawia sie w
baitycka i 6.3 Wspieranie rozwoju demokraciji korzystnych procesach rozwojowych, ale wymaga tez
migdzynarodowa lokalnej i spoteczenstwa budowania wewnetrznej Sp6jnosci, dziatan
obywatelskiego rekompensacyjnych, wdrazania nowoczesnej WRR Andrzei
WSPOLPRACA Wspotpraca 6.4 Wzmacnianie tozsamosci i komunikacji spotecznej. Dokument odnosi¢ sie bedzie do (lider) Jakubov{/-
TERYTORIALNA poszczeg6inych integracji spotecznosci lokalnej kwestii: oki
szczebli WWM
samorzadu - planowania strategicznego i monitorowania rozwoju

terytorialnego

Polityka miejska
i metropolitalna

- ram formalnych wspétpracy wewnatrzregionalnej i
ponadregionalnej

- budowania miedzynarodowej pozycji regionu i
wspotpracy z réznego rodzaju partnerami

- relacji transgranicznych, wspotksztattowania obecnosci
Polski w regionie Baltyku

- polityki miejskiej i metropolitalnej
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CZESC 2 - PROGRAMY

Ramowy uktad Programu Strategicznego

Tabela 3. Ramowy uktad Programu Strategicznego i mi  nimalna zawarto $¢ poszczegélnych jego

komponentéw

Wstep

Aktualne podstawy prawne, w tym takze wynikajace z przepiséw sektorowych,

Zakres rzeczowy Programu nawigzujacy do celéw strategicznych i kierunkowych SRWZ i
Polityk Sektorowych, a takze pokazujacy zwigzki z wtasciwymi Krajowymi Dokumentami
Strategicznymi, oraz z celami tematycznymi i priorytetami inwestycyjnymi okreslonymi w
dokumentéw i rozporzadzeniach UE dot. funduszy strukturalnych.

Czes¢ diagnostyczna

Tezy dotyczace diagnozy sytuacji spoteczno-ekonomicznej w  obszarach
odpowiadajacych zakresowi Programu, takze w ujeciu terytorialnym (w tym
subregionalnym).

Syntetyczna analiza strategiczna (np. SWOT), ktéra moze by¢ potaczona z analizg
trenddw i prognoz.

Czesc¢ diagnostyczna powinna mie¢ charakter bardzo syntetyczny i w znacznej mierze
bazowa¢ na wnioskach z diagnoz obowigzujacych dokumentéw programowych
wojewoddztwa (ewentualnie byé  uzupelniona w obszarach istotnych dla czesci
wykonawczej).

Whioski ptynace z tej czesci Programu powinny byé podstawg programowania czesci
wykonawczej.

Czes¢ wykonawcza

Cele gtéwne programu wpisujgce sie w cele strategiczne SRWZ oraz Polityki Sektorowe
odpowiadajace zakresowi interwencji Programu,

Wykaz priorytetéw realizujgcych cele gtéwne. Dob6r priorytetéw powinien wynikaé z
czesci diagnostycznej Programu.

Wykaz dziatan odpowiadajacych kazdemu z priorytetéw.

Czes¢ wdro zeniowa

Identyfikacja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje priorytetéw i dziatan

Wskazniki rezultatu dla poszczegdlnych priorytetéw i dziatan w roku bazowym oraz w
roku 2020

Informacja o zrédtach finansowania priorytetéw i dziatan okreslonych w Programie wraz
z identyfikacjg instrumentéw finansowych oraz pozostatych istotnych uwarunkowan

Informacja o systemie monitorowania wdrazania Programu, w tym wskazanie instytucji
odpowiedzialnych za poszczegélne wskazniki oraz zrédet danych. Zaktada sie, ze
monitorowanie wszystkich Programoéw bedzie prowadzone w spos6b jednolity na
podstawie schematu przygotowanego przez Wydzial Rozwoju Regionalnego, z
wykorzystaniem narzedzi utworzonych w ramach projektu e-Administracja.

Whioski z analizy wykonalnos$ci Programu, w tym podanie elementéw krytycznych oraz
czynnikéw ryzyka

Zrédto: opracowanie WRR.
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Etapy prac nad Programem Strategicznym

Tabela 4. Przebieg prac nad tworzeniem Programu Str  ategicznego

1. Rozpocz ecie prac w trybie ) o . . )
uchwaly Zarz adu * na wniosek Jednostki Wiodacej powotanie zespotu zadaniowego

Wojewddztwa * okreslenie harmonogramu prac

« analiza uwarunkowan mogacych mie¢ wptyw na proces tworzenia i tres¢ Programu,
w tym dokumentow i przepiséw krajowych i zagranicznych, interakcji Programu z
pozostaltymi Programami, uwarunkowan czasowych zwigzanych z tworzeniem
narzedzi polityki spéjnosci UE na okres 2014-20 oraz roli terytorializacji (na
poziomie przynajmniej subregionéw) w problematyce Programu.

2. Opracowanie raportu

metodologicznego * wskazanie relacji pomiedzy Programem a innymi majacymi z nim zwigzek

obowigzkowymi i fakultatywnymi dokumentami programowymi na poziomie
wojewodztwa

* podanie metodologii prac nad Programem, w tym sposobu zapewnienia komunikacji
spotecznej w tym procesie, sposobu gromadzenia i zrodet informacji potrzebnych do
przygotowania Programu oraz sposobu wyznaczania celu gtéwnego, priorytetow i
dziatan

e zgromadzenie i analiza informacji potrzebnych do sporzadzenia Programu

* sporzadzenie czesci diagnostycznej Programu

3. Przygotowanie projektu « sformutowanie celu, priorytetbw i dziatan wraz z odniesieniem ich do
Programu poszczegblnych subregionéw (przy ewentualnym udziale partneréw oraz ekspertow
zewnetrznych)

* przygotowanie czesci wdrozeniowej Programu

» zatwierdzenie projektu Programu przez Zarzad Wojewo6dztwa

S *  z partnerami spotecznymi,
4. Komunikacja spoteczna P P Y

projektu Programu * korekta tresci Programu uwzgledniajaca wyniki komunikacji spotecznej,

* opracowanie raportu z komunikacji spoteczne

Przyj ecie Programu przez Zarz ad Wojewo6dztwa w drodze uchwaty

Zrédto: opracowanie WRR.
Podziat zadan przy tworzeniu Programéw Strategicznych

Organizacja procesu przygotowania Programu Strategicznego spoczywa nha Jednostce Wiodacej,
bedacej wskazang przez Zarzad Wojewoddztwa wiasciwg rzeczowo komdrka organizacyjng

samorzadu wojewddztwa. W szczegolnosci do zadan tej jednostki nalezy:
= sporzgdzanie i przedktadanie Wnioskéw na Zarzad w tym zakresie,

= wspbipraca z ekspertami zewnetrznymi (o ile jest to konieczne) w trybie zgodnym z przepisami o

zamOwieniach publicznych,
= organizacja i prowadzenie spotkan (np. warsztaty, konferencje), w tym z partnerami spotecznymi
= zebranie danych niebedacych w zasobach statystyki publicznej (o ile jest to konieczne),
= sporzgdzenie raportu metodologicznego,
= zredagowanie catosci tekstu Programu na wszystkich etapach procedowania,

= przeprowadzenie — o ile bedzie to konieczne - procesu komunikacji spoteczne;j.
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Przy tworzeniu kazdego z Programow role wspierajacg petni Wydziat Rozwoju Regionalnego, do

ktérego zadan nalezy:

= koordynacja i wsparcie procesu tworzenia Programu pod katem jego poprawnosci

metodologicznej, a takze spojnosci z SRWZ oraz innymi dokumentami strategicznymi,

= wsparcie analityczne w trakcie formutowania uktadu wykonawczego, z wykorzystaniem metod i

narzedzi tworzonych w ramach Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (w przysztosci).

Role pomocniczg przy tworzeniu kazdego z Programow Strategicznych petni rowniez Wydziat
Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym. Do zadah Wydzialu Zarzgdzania RPO

zwigzanych z tworzeniem Programow nalezy:

= wsparcie analityczne w zakresie zgodnosci Programéw z uwarunkowaniami europejskimi na lata
2014-20,

= zapewnienie finansowania wybranych przez Zarzad Wojewddztwa etapdw tworzenia Programoéw
Strategicznych ze srodkéw Pomocy Technicznej RPOWZ 2007-2013.

Ramowy harmonogram prac nad Programami

Z uwagi na konieczno$¢ powigzania ProgramOw z procesem tworzenia Regionalnego Programu
Operacyjnego WZ na lata 2014-20 oraz Kontraktu Terytorialnego, ramy czasowe powstawania

Programéw przedstawiajg sie nastepujaco:

= rozpoczecie prac i opracowanie raportow metodologicznych (pkty 1-2 tabeli 4. powyzej) — do 15

wrzesnia 2012,

= przygotowanie projektu Programu Strategicznego, w tym spotkania z partnerami spolecznymi
(pkt 3 tabeli 4. powyzej) — do 15 listopada 2012,

= przeprowadzenie ocen i uzgodnien formalnych (pkt 4 tabeli 4. powyzej) oraz przedstawienie

koncowych wersji Programéw do akceptacji przez Zarzad Wojewddztwa — do 15 grudnia 2012.

Ramy te moga podlega¢ modyfikacji w celu skoordynowania ich z pracami MRR nad Kontraktem
Terytorialnym i negocjacjami rzadu z Komisjg Europejskg umowy partnerskiej dla nowego okresu

programowania 2014-2020.

CZESC 3 - REALIZACJA

Roczne planowanie realizacji dziatari Programéw Strategicznych przez Samorzad Wojewddztwa

Proces planowania rocznego realizacji dzialan Programoéw Strategicznych przez Samorzad
Wojewddztwa na rok 2013 rozpocznie sie czwartym kwartale w 2012 roku. Dziatania typowane do

uwzglednienia w rocznych planach dziatan Programéw Strategicznych winny posiada¢ silng
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rekomendacje do uwzglednienia ich w pracach tworzenia budzetu wojewédztwa na poszczegolne lata

oraz do uwzglednienia ich w wieloletniej prognozie finansowej samorzadu wojewdédztwa.
Organizacja procesu rocznego planowania:

W procesie planowania rocznego realizacji dziatan Programéw Strategicznych nalezy dazy¢ do jak
najwiekszego jego powigzania z planowaniem budzetowym, tj. procesem konstruowania budzetu
wojewodztwa, w tym budzetu zadaniowego i wieloletniej prognozy finansowej. Nalezy takze dgzy¢ do
powigzania procesu z kontrolg zarzadcza, czyli procesem przegladu zarzgdzania (tworzenia
warunkéw do optymalizacji proces6w decyzyjnych, ewentualnej korekty sciezki realizacji SRWZ i/lub

Polityk Sektorowych z uwzglednieniem zmian w otoczeniu).

Zaktada sie, ze w procesie rocznego planowania realizacji dziatan Programow Strategicznych
dominujaca role beda petnity wlasciwe merytorycznie komérki organizacyjne UMWZ oraz jednostki
organizacyjne samorzadu wojewddztwa (Jednostki Wiodace). Funkcje wspierajacg bedzie petnit
Wydziat Rozwoju Regionalnego UMWZ.

Zaktada sie réwniez, ze proces ten bedzie wspierany przez odpowiedni system informatyczny.
Harmonogram i zadania Jednostek Wiodacych (Lideréw) i Wydziatu Rozwoju Regionalnego UMWZ":

= organizacja pracy nad przygotowaniem rocznych planéw dziatan dla Programow
Strategicznych przez Jednostki Wiodace, przy wspoétpracy z innymi interesariuszami = do 15

pazdziernika poprzedzajgcego rok planowania;

=  przygotowanie projektéw plandéw rocznych dla Programoéw Strategicznych przez Jednostki
Wiodace i przekazanie ich do Wydzialu Rozwoju Regionalnego UMWZ - do konca

pazdziernika poprzedzajgcego rok planowania;

» agregacja rocznych planéw dziatan dla wszystkich Programéw Strategicznych i weryfikacja
zawartych danych przez Wydziat Rozwoju Regionalnego - do 15 listopada poprzedzajacego

rok planowania;

=  organizacja przez Wydziat Rozwoju Regionalnego debaty z udzialem Zarzadu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego i komdrek organizacyjnych UMWZ poswigeconej zgtoszonym

projektom rocznych planéw dziatan - do konca listopada poprzedzajacego rok planowania;

= opracowanie zweryfikowanych wersji rocznych planéw dziatan Programéw Strategicznych i
przedstawienie ich w trybie informacji na posiedzeniu Zarzadu Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego - do 10 grudnia poprzedzajacego rok planowania.

Powyzszy harmonogram winien by¢ skorelowany z procesem tworzenia budzetu wojewo6dztwa i wieloletniej prognozy
finansowej
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Roczne monitorowanie i okresowa ocena realizacji Programéw Strategicznych

Okresowa ocena realizacji Programéw Strategicznych bedzie przeprowadzona pieciokrotnie, a jej

produktem bedg raporty przejsciowe z realizacji Programéw Strategicznych przygotowane w latach:
2013, 2015, 2017, 2019 i 2021. Proces ten koordynowa¢ bedzie Wydziat Rozwoju Regionalnego.

e

Schemat 3. Strumie A przeptywu informacji w procesie monitorowania i ok resowej oceny

programéw strategicznych

Dane statystyczne niezbedne
do opracowania i wdrozenia
Programow Strategicznych
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M onitorujaca
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Baza Danych i Informacji

Opracowania i informacje
Jednostek Wiodacych

Zrédio: opracowanie WRR na podstawie SRWZ.

Zasady organizacji procesu monitorowania i podziat zadan

Organizacja procesu monitorowania i oceny realizacji

charakteryzowata sie nastepujagcymi cechami:

Sejmik Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Zarzad Wojewo a
Zachodniopomorskiego

Roczna diagnoza
spofeczno-gospodarcza i
raport z monitoringu
Programéw Strategicznych Komitet
M onitarujgcy
SRWZ

Raporty z realizacji
Programéw Strategicznych

Publicznie dostepny portal
internetowy monitoringu SR WZ

Programéw Strategicznych bedzie

= powtarzalny charakter procesu — raport w formie krétkiej informacji wobec dziatan

realizowanych w danym roku prac zwigzanych z dziataniami na rok nastepny,

= okresowe monitorowanie postepoéw we wdrazaniu ProgramoOw Strategicznych, tworzace

warunki do ukierunkowania proceséw decyzyjnych i korygowania biezacej realizacji tych

programéw, przy uwzglednieniu stanu realizacji poszczeg6lnych celéw (wraz z identyfikacjg

biezacych problemoéw i ryzyk, w tym korekty celow i priorytetow rozwoju).

= koordynujgca rola Jednostki Wiodacej, czyli wiasciwej merytorycznie dla danego Programu

Strategicznego jednostki/ komérki organizacyjnej UMWZ,

= nadrzedna rola Cztonka Zarzadu Wojewodztwa merytorycznie nadzorujacego dany obszar,

= wspierajgca rola Wydziatu Rozwoju Regionalnego UMWZ,
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= gléwni odbiorcy wynikéw: Zarzad Wojewodztwa, Sejmik Wojewddztwa, Regionalna Rada ds.

Innowacji i Nowoczesnych Technologii, Wojewoddzka Rada Zatrudnienia, Zachodniopomorska

Grupa Sterujgca Ewaluacjg oraz Zachodniopomorskie Obserwatorium Terytorialne,

= ramowy zakres informacji i funkcjonalnosé — system informatyczny eRegion wspéitzarzadzany

przez Jednostki Wiodace.
Harmonogram i zadania Jednostek Wiodacych (Lideréw) poszczegdlnych Programow Strategicznych

a. organizacja pracy nad projektem raportow rocznych z realizacji Programéw Strategicznych,
przy wspolpracy z jednostkami zaangazowanymi w realizacje zadan w ramach danego

Programu - termin do 15 stycznia

- wlasciwe merytorycznie Wydziaty UMWZ,
— kluczowe instytucje regionalne,

— kluczowi partnerzy zewnetrzni: podmioty i instytucje niezalezne pod wzgledem
organizacyjnym oraz finansowym od administracji regionalnej, wdrazajacy programy lub

projekty stuzace realizacji SRWZ w danym Programie Strategicznym,

b. przygotowanie rocznych raportdow z realizacji Programu Strategicznego i przekazanie go do

Wydzialu Rozwoju Regionalnego - termin do konca lutego.
Harmonogram i zadania Wydzialu Rozwoju Regionalnego

a. ocena poprawnosci i kompletnosci danych zawartych w Raportach Rocznych,
wprowadzonych przez Jednostki Wiodace poszczegolnych Programow Strategicznych do

systemu informatycznego - termin do 20 marca,

b. agregowanie danych wprowadzonych do systemu informatycznego w ramach poszczegdélnych
Raportéw Rocznych, opracowanie zbiorczego projektu Raportu Rocznego z Realizacji
Programu Strategicznego i przedstawienie go do rozpatrzenia przez Zarzad Wojewddztwa ->

termin do 15 kwietnia,

c. organizacja warsztatu pod kierunkiem Marszatka Wojewddztwa, przy udziale wiasciwych
merytorycznie Wydziatow UMWZ, poswigconego prezentacji i dyskusji nad projektem Raportu

Rocznego z realizacji Programu Strategicznego - termin do konca kwietnia,

d. organizacja prezentacji i dyskusji nad Raportem Rocznym z realizacji Programu
Strategicznego na forum: Regionalnej Rady ds. Innowacji i Nowoczesnych Technologii,
Zachodniopomorskiego Obserwatorium Terytorialnego oraz innych interesariuszy - na

najblizszym posiedzeniu po kwietniu.
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Zataczniki:

A. WZOR PLANU DZIALAN PROGRAMU STRATEGICZNEGO

| PLAN DZIALA N PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Ponizsza karta przedstawia zakres zakres informacjigmowany do gromadzenia i przetwarzania na potrpebygotowania rocznych planéw realizacji dziaRrograméw Strategicznych

ROCZNY PLAN REALIZACJI DZIALAN PROGRAMU STRATEGICZNEGO NA ROK ...

Dziatanie nr 1. Nazwa

Program Strategiczny w ramach ktérego dzialahi
jest realizowane

e catkowita wielka¢ naklad 6w dziatania

numer i nazwa celu (celéw) Programu lokalne
Strategicznego PLN: %:
zakres (ramowy) dzialania regionalne PLN: %:
zrédto finansowania - -
realizupca |wiodaca centralne PLN: %:

jednostka .
wspolpracujcale zagraniczne PLN: %:

(d:i:;l‘;lz kierunkowy SRWZ, w ktbry wpisujes| wielkos¢ nakladéw w planowanym roku

obszar tematyczny Strategii Europa 2020, w ktpry

wpistje s dziatanie harmnogram wydatkéw zwzanych z realizagjdziatanig

planowany |data rozpoagia roczny koszt utrzymania
okres realizac| trwaloié
dziatania |data zakéczenia Zrédio
na dZIlﬂ. do osignigcia w na'dzla ) komplementarrmt
rozpoczcia |roku planowanym  zakaiczenia
ocena charakteru zadania: przedgiccie strategiczne (x
produktu L . .
" - w odpowiedniej kolumnie) Tak .... Nie....
wskazniki ] "
L rezultatu nne uwagi zwizane
op!suncle z przedsiwziecienm
dziatanie
. . Kody pocztowe
oddziatywania A
przedsgwziecia

JEDNOSTKA WIOD ACA

wydziat/lkomérka

imi¢ i nazwisko osoby do kontaktu

e-mail/telefon
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B. WZOR ROCZNEGO RAPORTU Z REALIZACJI PLANU DZIALAN PROGRAMU STRATEGICZNEGO

[ ROCZNY RAPORT Z REALIZACJI PLANU DZIALA N PROGRAMU STRATEGICZNEGO |

Ponizsza karta przedstawia zakres zakres informacjigrowany do gromadzenia i przetwarzania na potrpebygotowania rocznych raportéw z realizacji phardziatar Programéw
Strategicznych SRWZ
ROCZNY RAPORT Z REALIZACJI PLANU DZIALAN PROGRAMU STRATEGICZNEGO NA ROK ...

Dziatanie nr 1. Nazwa
Program Strategiczny w ramach ktérego dzialahie
jest realizowane

catkowita wielkd¢ nakladéw dziatania

numer i nazwa celu (celéw) Programu lokalne
Strategicznego PLN: %:
zakres (ramowy) dzialania regionalne PLN: %:
Zrédio finansowania
realizupca |wiodaca centralne PLN: %:
jednostka .
wspoipracujcale zagraniczne PLN: %:

cel (cele) Kierunkowy SRWZ, w Kibry wpisuje:s wielkos¢ nakladéw w planowanym roku
dziatanie '

obszar tematyczny Strategii Europa 2020, w ktpry

wpisuje s¢ dziatanie harmnogram wydatkéw zawzanych z realizagjdziatanig|

planowany |data rozpoagia roczny koszt utrzymania
okres realizac| trwatose
dziatania |data zakéczenia zrédio
na dzie do osignigcia w na dzié K | t L,
rozpoczcia roku planowanyrp  zakaiczenia omplementarna
dukt ocena charakteru zadania: przedgigcie strategiczne
. produkiu - w odpowiedniej kolumnie) Tak ... Nie....
wskazniki ] e
S nne uwagi zwizane
opisupce [rezultatu S
. A z przedsjwzigciem
dziatanie Kody pocztowe
oddziatywania Y p_ .
przedsiwziecia
WYKONANIE
. czy catkowita wielké¢ nakladéw dziatania ulegta
__|zakoaczone L . N .
stan realizacj zmianie w stosunku do pierwotnie planowanych? Tak .... Nie....
dziatania . L . . . . . .
w trakcie realizacji wartai¢c zmiany wielkéci naktadéw dzialania
zakres dziatania zrealizowany w danym roku przyczyny zmiany wielkéci nakladéw dziatania
w danym roku narastaio kwota wydatkéw faktycznie poniesiona w planowanyr]
roku
stopier realizacji dziatania (procentowy pept uzasadnienie odchylevykonania planu wydatkéw
realizacji) dziatania
stopie realizacji wskanikow (wartgciowo): zsa?‘gy';:c'rzx narastajco | [uzasadnienie odchylevykonania wskanikow:
produktu produktu
wskazniki L
opisuice tat wskazniki opisujace Jtat
pisupce |rezultatu dziatanie rezultatu
dziatanie
oddziatywania oddzialywania

WYKONANIE

JEDNOSTKA WIODACA
wydziat/komérka

imi¢ i nazwisko osoby do kontaktu
e-mail/telefon
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C. WZORY ZALOZEN PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Wozory zatozen Programéw Strate gicznych

Ponkej zamieszczono minimalny zakres informaciji, jalddezy uwzgkdnic w poszczegélnych Programach Strategicznych, 2 tiaktrument przeprowadzenia oceny pokrycia SRW&zr

Programy Strategiczne.

Cel Kierunkowy SRWZ

zakres Celu Kierunkowego SRWZ ma kompletne pokrycerogramie Strategicznym - nalewskaza elementy (priorytety) Programu Strategicznegozeiate dany

zakres Celu Kierunkowego SRWZ ma@zowe pokrycie w Programie Strategicznym (wymagstakowania) - nalg wskaza elementy Programu Strategicznego
wymagajce dostosowania, aby zapetvapdjng¢ z Celem Kierunkowym SRWZ

zakres Celu Kierunkowego SRWZ nie ma pokrycia wgPamie Strategicznym (wymaga uzupeinienia) - ayafeskaza elementy, o jakie natg uzupeint Program
Strategiczny, aby zapewrspéjng¢ z Celem Kierunkowym SRWZ

w stosownych przypadkach najeuzasadi wylaczenie danego Celu Kierunkowego SRWZ z zakresuaejgBrogramu Strategicznego

Ocena prowadzona w oparciu o gsmi macierz ma charakter jednorazowy i jest przepraaaa wydcznie na etapie opracowania zafoposzczegélnych Programéw Strategicznych.

ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 1. GOSPODARKA

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider)

COIliE

Wspoipracujca jednostka organizacyjna UMWZ

WTGIP, WUP, WRR

Zakres Programu Strategicznego wpisujcy sg w Cele Kierunkowg
SRWZ

Nr celu kierunkowego SRWZ

Czlonek Zarzdu odpowiedzialny za program Olgierd Geblewicz
OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE

Uwagi

1.1 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.2 |nazwa celu Programu Strategicznego

1.3 |nazwa celu Programu Strategicznego

Nr Dziatania

Priorytety Programu Strategicznego

ZAKRES DOCELOWEGO PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Szacowane naktady na realiza
dziala) w ramach priorytet

nazwa dziatania

Wskazniki opisupce dla priorytett
z wartdcia docelows na 202

nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

o|u|sw|r]-

nazwa dziatania

ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 2. PRZEMYSLY KREATYWNE | WOLNEGO CZASU

Wiodgca jednostka organizacyjna UMW?Z (Lider) WTGIP
Wspdipracujca jednostka organizacyjna UMWZ WKNIDN, WEiS

Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowd

Nr celu kierunkowego SRWZ

Czlonek Zarzdu odpowiedzialny za program Wojciech Dra.dz
OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE

Uwagi

1.1 |nazwa celu Programu Strategicznego

nazwa celu Programu Strategicznego

Dziatania

Priorytety Programu Strategicznego

1.2
1.3 |nazwa celu Programu Strategicznego

ZAKRES DOCELOWEGO PROGRAMU STRATEGICZNEGO
Nr

Szacowane naklady na realizacj

Wskazniki opisujace dla priorytetu

1 |nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

o|a|slw(n

nazwa dziatania

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider)

ROPS

ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 3. SPOLECZE NSTWO

Wspoipracujca jednostka organizacyjna UMWZ

WWS, WEIS, WUP, WSiIil

Cztonek Zarzdu odpowiedzialny za program

Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowd

Anna Mieczkowska

Nr celu kierunkowego SRWZ

OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE

Uwagi

1.1 [nazwa celu Programu Strategicznego

nazwa celu Programu Strategicznego

Dziatania

Priorytety Programu Strategicznego

1.2
1.3 |nazwa celu Programu Strategicznego

ZAKRES DOCELOWEGO PROGRAMU STRATEGICZNEGO
Nr

Szacowane nakladgalizagj

Wskazniki opisujace dla priorytetu

1 |nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

nazwa dziatania

o|a|s]w(n

nazwa dziatania
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ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 4. DOST EPNOSC | BEZPIECZE NSTWO

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider) WIIT

WsEc’Jlera&:g ca 'ednostkaorggnizacx'na UMWZ WSIil, WRR, BSOiBP

Cztonek Zargdu odpowiedzialny za program Wojciech Dra.dz

Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowg Nr celu kierunkowego SRWZ Uwagi

1.1 [nazwa celu Programu Strategicznego
1.2 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.3 |nazwa celu Programu Strategicznego

Nr Dziatania Priorytety Programu Strategicznego Szacowane nakladgalizagj Wskazniki opisujace dla priorytetu
1 |nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania

o|a|s]w(n

ZALO ZENIA PROGRAM

RATEGICZNEGO 5. ZASOBY NATURALNE | ROLNICTWO

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider) WOS
Wspdipracujca jednostka organizacyjna UMWZ WRIR, WRPOW
Czlonek Zarzdu odpowiedzialny za program Jan Krawczuk

OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE
Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowg Nr celu kierunkowego SRWZ Uwagi

1.1 |nazwa celu Programu Strategicznego

1.2 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.3 [nazwa celu Programu Strategicznego
ZAKRES DOCELOWEGO PROGRAMU STRATEGICZNEG

Nr Dziatania Priorytety Programu Strategicznego Szacowane nakladgalizagj Wskazniki opisujace dla priorytetu

1 |nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania

ola|slw(n

ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 6. OCHRONA ZDROWIA

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider) wz
WsEc’Jlera&:g ca 'ednostkaorggnizacx'na UMWZ WSlil, WWS
Cztonek Zargdu odpowiedzialny za program Anna Mieczkowska

OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE
Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowg Nr celu kierunkowego SRWZ Uwagi

1.1 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.2 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.3 |nazwa celu Programu Strategicznego
ZAKRES DOCELOWEGO PROGRAMU STRATEGICZNEG

Nr Dziatania Priorytety Programu Strategicznego Szacowane nakladgalizagj Wskazniki opisujace dla priorytetu

1 |nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania

o|a|s]w(n

ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 7. MARKETING TERYTORIA LNY

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider) WTGIP
Wspdipracujca jednostka organizacyjna UMWZ COIE, GM, ROPS

zlonek Zarzdu odpowiedzialny za program Olgierd Geblewicz
OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE
Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowg Nr celu kierunkowego SRWZ Uwagi

1.1 |nazwa celu Programu Strategicznego

1.2 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.3 [nazwa celu Programu Strategicznego
ZAKRES DOCELOWEGO PROGRAMU STRATEGICZNEG

Nr Dziatania Priorytety Programu Strategicznego Szacowane nakladgalizagj Wskazniki opisujace dla priorytetu

1 |nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania

ola|slw(n

ZALO ZENIA PROGRAMU STRATEGICZNEGO 8. WSPOLPRACA TERYTORI ALNA

Wiodgca jednostka organizacyjna UMWZ (Lider) WRR
Wspdipracujca jednostka organizacyjna UMWZ WWM

ztonek Zarzdu odpowiedzialny za program Andrzej Jakubowski

OCENA POKRYCIA SRWZ PRZEZ PROGRAMY STRATEGICZNE
Zakres Programu Strategicznego wpisujcy si w Cele Kierunkowg Nr celu kierunkowego SRWZ Uwagi

1.1 |nazwa celu Programu Strategicznego

1.2 [nazwa celu Programu Strategicznego

1.3 [nazwa celu Programu Strategicznego
KRES DOCELOWEGO PROGRAM
r Dziatania Priorytety Programu Strategicznego Szacowane naklady na realizacj Wskazniki opisujace dla priorytetu
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
nazwa dziatania
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Zarzqdzanie przez programy — system zarzqdzania realizacjq strategii rozwoju oraz polityk sektorowych

wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2020 roku

D. WZOR KARTY OCENY METODOLOGICZNEJ PROJEKTU PROGRAMU STRATEGICZNEGO

KARTA OCENY METODOLOGICZNEJ PROJEKTU PROGRAMU STRATEGICESO

[ Nazwa Programu Strategicznego:

Jednostka Wiogta:
Jednostki organizacyjne UMWZ twaiee i realizugce Program:

Uzasadnienie dla|

ocen "czsciowo

czesciowo nie spetnia” i "nie
spetnia | spelnia spetia”

Ocena uktadu Programu

Ramowy uktad Programu Strategicznego *
spetnia

1 | Wstep

2 | Cze$é diagnostyczna:
2a| diagnoza sytuacji spoteczno-ekonomicznej
2b| syntetyczna analiza strategiczna
3 | Cze$¢ wykonawcza:
3a| cele gléwne
3b| priorytety realizujce cele gtéwne
3c | dziatania

4 | Czes¢ wdrozeniowa:
4a| podmioty realizujce
4b | wskazniki rezultatu dla priorytetow i dziate
4c | zrodta finansowania priorytetow i dziata
4d | system monitorowania wdrania Programu
5 | Zataczniki:
5a| raport z ewaluacji ex-ante
5b | ocena oddziatywania risodowisko

* Wyjasnienia dotyczce ramowego uktadu Programu Strategicznego znagituye tabeli nr 3.




