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1. Wstep

Niniejsze Zatozenia do Planu Rozwoju Spdiki ,Uzdrowisko Kotobrzeg” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kotobrzegu (zwane dalej ZaloZeniami), bedq stanowi¢ Zalgcznik nr 2 do Umowy
nieodptatnego zbycia akcji zawieranej pomiedzy Skarbem Panstwa a Wojewddztwem
Zachodniopomorskim (zwanej dalej Umowag).

Zawierana Umowa jest wynikiem pozytywnie rozpatrzonego przez Ministra Skarbu Pahstwa
wniosku Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego ztozonego w trybie art. 4b ust 1 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. 2002 r. Nr 171 poz. 1397 z pdzn.
zm.) oraz poprzedzajagcej ten wniosek uchwaly nr XVII/227/12 Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 25 wrzesnia 2012 r. podjetej zgodnie z dyspozycjg art. 18 pkt 19 lit. e
ustawy o samorzadzie wojewddztwa, wyrazajacej zgode na przystgpienie do Spoétki ,Uzdrowisko
Swinoujscie” Spotka Akcyjna z siedzibg w Swinoujéciu oraz Spétki ,Uzdrowisko Kotobrzeg” Spotka
Akcyjna z siedzibg w Kotobrzegu i nieodptatne przejecie od Skarbu Panstwa akcji w tych Spoétkach

przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie.

Istotnym elementem procesu komunalizacji opisanego we wskazanym powyzej przepisie
art. 4b ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o0 komercjalizacji i prywatyzacji jest przedstawienie koncepcji
wykorzystania mienia Spoétki w kontekscie realizacji zadan wiasnych jednostki samorzadu
terytorialnego opisanej w Planie Rozwoju Spétki. Na etapie sktadania wniosku, a przed podpisaniem

Umowy istotnym elementem procesu komunalizacji jest okreslenie Zatozen do Planu Rozwoju Spotki.

W ramach niniejszych Zatozen opisano otoczenie rynkowe Spéiki oraz przeanalizowano
mozliwosci jej rozwoju, a przede wszystkim opisano planowane inwestycje Spétki oraz zrodia
finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej z udzialem nowego akcjonariusza — Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego.

W Zalozeniach do Planu Rozwoju Spotki perspektywe czasowa okreslono na lata 2013 —
2017, uwzgledniajgc spetnienie przez Spoétke przede wszystkim warunkéw natozonych przez
Ministerstwo Zdrowia w zakresie dostosowania obiektéw - w ktérych prowadzona jest podstawowa

dziatalnos¢ Spoétki - do wymogoéw odpowiadajacych ustawie o lecznictwie do konca roku 2016.
Zatozenia oparto na miarodajnych danych o aktualnej sytuacji Spoiki, kierunkach jej rozwoju

i najistotniejszych atutach wyrézniajgcych ,Uzdrowisko Kotobrzeg” S.A. jako profesjonalny osrodek

realizujacy Swiadczenia zdrowotne dla kuracjuszy NFZ i klientéw komercyjnych.
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2. Dzialalno §¢ wuzdrowiskowa w planach i strategiach rozwoju Wojew O6dztwa

Zachodniopomorskiego

Dziatalnos¢ uzdrowiskowa jest elementem gospodarki regionu Pomorza Zachodniego,
na trwate wpisang w rozwdj gospodarczy oraz jego wizerunek. Potencjat uzdrowisk ksztaitujg
determinanty zarowno zewnetrzne jak i wewnetrzne. W wojewddztwie zachodniopomorskim
sg to przede wszystkim walory naturalne, takie jak zloza borowin, solanki czy specyficzny klimat,
ktore daja niezwykte mozliwosci rozwoju lecznictwa sanatoryjnego. Dlatego tez turystyka
uzdrowiskowa stanowi markowy produkt turystyczny regionu, za$ jego rozwdj jest priorytetem
w przedsiewzieciach podejmowanych przez samorzad. Znaczenie dziatalnosci uzdrowiskowej
dla gospodarki regionu znalazto odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W ,Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego” dziatalnosé
uzdrowiskowa okredlona zostala jako dziedzina majgca wptyw nie tylko na turystyke ale takze
na profilaktyke i ochrone zdrowia. Jej znaczenie ujete zostalo w Celu Strategicznym 6. Wzrost
tozsamosci i spéjnosci spotecznej regionu, jako dziatanie o nazwie ,zapewnienie wysokiej jakosci
i dostepnosci opieki medycznej (wtym poprawa wyposazenia technicznego) w dziedzinie
podstawowej opieki zdrowotnej, specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, opieki stacjonarnej i lecznictwa
uzdrowiskowego”. Pod katem turystycznym ujeta jest w Celu Strategicznym 1. Wzrost innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarowania, Cel Kierunkowy — wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa w krajowym
i zagranicznym ruchu turystycznym, jako Dziatania ,rozwo6j markowych produktéw turystycznych”
oraz ,poprawa stanu i wykorzystania bazy uzdrowiskowej’. Wpisuje sie réwniez w Cel Strategiczny 2.
wzmochienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, Cel Kierunkowy — budowanie i promocja marki
regionu, jako element ksztattowania wizerunku wojewddztwa.

Zgodnie ze strategia sektorowg w zakresie ochrony zdrowia w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim leczenie uzdrowiskowe jest kontynuacjg procesu leczenia irehabilitacji
stacjonarnej badz ambulatoryjnej we wszystkich przypadkach wymagajacych dalszego usprawniania.
Gtéwnym zadaniem lecznictwa uzdrowiskowego jest skracanie okresu zdrowienia, przystosowanie
pacjentéw do czynnego zycia, utrzymanie zdolnosci do pracy i utrwalenie optymalnego stanu zdrowia.
Jest to dopelienie i wzmocnienie leczenia prowadzone metodami naturalnymi. Jednym
z zasadniczych zadan strategicznych wtym zakresie jest integracja uzdrowisk z systemem opieki
zdrowotnej. Ze wzgledu na zwiekszajaca sie liczbe chordb powodujacych niepetnosprawnosé, rosnie
tez zapotrzebowanie na lecznictwo rehabilitacyjne. Wzrost chor6b naczyniowych, w tym
neurologicznych i kardiologicznych, choréb zwyrodnieniowych ukfadu kostno-stawowego, wzrost
liczby poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych wymaga zapewnienia wczesnej rehabilitacji
po leczeniu w oddziatach wysokospecjalistycznych, takich m.in. jak: neurochirurgia, neurologia,
chirurgia urazowo-ortopedyczna, kardiochirurgia, kardiologia ionkologia. Powinno powsta¢ wiecej
placowek rehabilitacji specjalizujacych sie w poszczegolnych dziedzinach, zwlaszcza w zakresie
rehabilitacji neurologicznej ikardiologicznej. W wojewddztwie brakuje réwniez rehabilitacji

pulmonologicznej dla pacjentow z zaburzeniami funkcjonowania ukfadu oddechowego. Istnieje
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tez potrzeba uporzadkowania i réwnomiernego rozmieszczenia na terenie wojewoddztwa jednostek
rehabilitacji leczniczej dla dzieci. Stad, rehabilitacja wymaga rozwiniecia we wszystkich jej formach
funkcjonowania: szpitale, zaktady, centra z udziatem waloréw naturalnych (dokument pn. Kierunki
rozwoju opieki dtugoterminowej i rehabilitacji leczniczej w Wojewddztwie Zachodniopomorskim
nalata 2010-2015: Zwiekszenie zasobéw stacjonarnej rehabilitacji leczniczej; Skrocenie czasu
oczekiwania na wczesng rehabilitacje leczniczg; Wzmocnienie funkcjonowania duzych
specjalistycznych osrodkdw rehabilitacyjno-uzdrowiskowych).

Bardzo istotne miejsce dziatalnos¢ uzdrowisk zajmuje w ,Strategii Rozwoju Turystyki
w Wojewodztwie Zachodniopomorskim do 2015 roku”, w ktérym opisana zostata jako ,Dziatanie
1.2.3. Budowa i rozwoj produktow turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej” zawierajacej sie w obszarze
priorytetowym | — ,Rozw6j markowych produktéw turystycznych regionu, cel operacyjny 1.2 — budowa
i rozwéj kompleksowych markowych produktéw turystycznych  wokét typéw  turystyki”.
Dziatalnos¢ zachodniopomorskich uzdrowisk jest waznym elementem zapewniajgcym zréwnowazony
i trwaly rozw6j. W bardzo istotny sposob podnosi atrakcyjnos¢ turystyczna, dzieki czemu liczba
turystow odwiedzajacych Pomorze Zachodnie jest znacznie wieksza. Poprzez profesjonalnie
przygotowang i zréznicowang oferte wpltywa na poprawe wizerunku Wojewodztwa, jako otwartego
dla kazdego typu turystéw. Zaktady uzdrowiskowe wojewddztwa stanowig niezwykle waznag czesé
podazy turystycznej. Posréd wszystkich obiektow zbiorowego zakwaterowania generujg prawie 10%
miejsc noclegowych, co na tle calego kraju stanowi 1/3 miejsc noclegowych w tego typu obiektach.
Uzdrowiska sg wiec waznymi osrodkami recepcyjnymi regionu, mogacymi przyja¢ znaczng czesc
turystéw chcacych skorzysta¢ z ustug uzdrowiskowych. Uzdrowiska cieszg sie duzg popularnoscia
ws$rod odwiedzajacych region turystow. To wazne osrodki przyjazdowe dla turystdbw zza granicy.
Swiadczy o tym fakt, iz w roku 2011 zaklady uzdrowiskowe udzielity ponad 500 tysiecy noclegéw
turystom zagranicznym, co stanowi prawie 90% udzielonych noclegéw w tego typu obiektach
w Polsce.

Uzdrowiska generujg nowe miejsca pracy, co ma znaczny wpltyw na zmniejszenie bezrobocia
w regionie. Pozwalajg niwelowac¢ niebezpieczne zjawisko jakim jest sezonowos$¢ ruchu turystycznego,
co w przypadku wojewodztwa zachodniopomorskiego jest silnie zauwazalne. Charakter ustug
Swiadczonych przez te podmioty sprawia, ze mogg by¢é one oferowane calorocznie.
Whplywa to rowniez na dlugos¢ pobytu w uzdrowisku (Sredni pobyt w uzdrowisku turysty
zagranicznego to 10,3 dnia, srednia dla wszystkich obiektow to 5,6 dni). Ustugi $wiadczone przez
zachodniopomorskie uzdrowiska charakteryzujg sie wysokim poziomem, a ich oferty nie odbiegajg
od europejskich standardéw. W znacznej mierze przyczynia sie do tego wysoce wykwalifikowana
kadra. Dostrzegajac trendy panujace na rynku, zmieniajgce sie wymagania potencjalnych klientéw,
oferta tych podmiotéw jest stale udoskonalana i urozmaicana. Jest to rowniez jedna z najbardziej
dochodowych form turystyki. Nalezy pamietac, iz turysci odwiedzajacy uzdrowiska korzystajg réwniez
z infrastruktury towarzyszacej, bazy gastronomicznej czy oferty kulturalnej, co w znaczacy sposob
wplywa na dochody danej miejscowosci 1 lokalnych przedsiebiorcow. Dziatalnos¢
zachodniopomorskich uzdrowisk stanowi istotny element budowania przewagi konkurencyjnej regionu,

jest jego wyrdznikiem na tle kraju. Jej charakter sprawia, ze Pomorze Zachodnie postrzegane
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jest jako miejsce zdrowego i aktywnego wypoczynku. Lecznictwo uzdrowiskowe stanowi jeden
z wazniejszych elementéw opieki zdrowotnej nalezacych do zadan samorzadu wojewddztwa,
jako kontynuacja leczenia klinicznego, uzupetnienie leczenia ambulatoryjnego oraz jako czynnik
dziatalnosci leczniczo - profilaktycznej. Z racji ogromnego potencjalu, jaki dajg zaréwno walory
naturalne jak i ustugi o wysokim standardzie $wiadczone przez zachodniopomorskie uzdrowiska,
nie mozna pomingé wspoétpracy pomiedzy Uzdrowiskiem a samorzadem wojewédztwa w tej
dziedzinie. Samorzad Wojewodztwa odgrywa zasadniczg role w budowaniu markowych produktéw
turystycznych, przez ktére rozumie sie réwniez turystyke uzdrowiskowa. Podejmowanych jest wiele
dzialan majacych na celu rozwo6] oraz promocje funkcji turystycznych i zdrowotnych
zachodniopomorskich uzdrowisk. Zauwazalna jest wieloletnia wspotpraca samorzadu z podmiotami
uzdrowiskowymi. Walory uzdrowiskowe prezentowane sg na specjalistycznych oraz turystycznych
targach krajowych i zagranicznych wspétfinansowanych z budzetu wojewddztwa. Promocja turystyki
uzdrowiskowej to takze reklama w mediach czy poprzez kampanie promocyjne. Proces komunalizacji
pozwoli na intensyfikacje dziatan podejmowanych przez samorzad, zwigzanych z rozwojem turystyki
uzdrowiskowej. Bedzie mialo to znaczacy wplyw na rozwdj funkcji uzdrowiskowej wojewoddztwa,
atym samym na jego atrakcyjno$¢ zaréwno turystyczng jak i inwestycyjna. Wplynie na poprawe
jakosci oferowanych ustug, a takze zmaksymalizuje zwigzane z rozwojem tej dziedziny korzysci.
Bez watpienia umocni markowy produkt turystyczny regionu, jakim jest turystyka uzdrowiskowa,
dzieki czemu wojewddztwo zachodniopomorskie bedzie jeszcze wazniejszym  osrodkiem
na uzdrowiskowej mapie kraju.

Podsumowujac, dziatalno$¢ uzdrowiskowa wpisuje sie w zadania wlasne samorzadu
wojewddztwa, w szczegllnosci w zakresie wskazanym w ustawie o samorzadzie wojewodztwa,

to jest przede wszystkim promociji i ochrony zdrowia oraz kultury fizycznej i turystyki.
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3. Informacje ogoline o spotce

Uzdrowisko Kotobrzeg S.A. zostalo zalozone w dniu 21.12.1998 roku, w wyniku komercjalizaciji
Przedsigbiorstwa Panstwowego ,Uzdrowisko Kotobrzeg”, na mocy aktu notarialnego (Repertorium
Nr A 25/562/98), sporzadzonego przed notariuszami Pawlem Btaszczakiem i Barbarg Wroblewska —
Spéika Cywilna w Warszawie, ul. Dluga 31. Od dnia 1 lutego 1999 roku spo6tka uzyskata osobowosé
prawna.

Spotka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037 z dnia
15 wrzesnia 2000 r., ze zmianami Nr 229, poz.2276 z 12 grudnia 2003 r.) oraz art.4 ust.l pkt.2
w zwigzku z art.3 ust.1 ustawy z dnia 30.08.1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (DZ.U. Nr 118, poz.561 z 30 sierpnia 1996 r. z pOzniejszymi zmianami) i innych
wihasciwych przepisow.

Przedmiot dziatalnosci sp6tki obejmuje:

1) Dziatalno$é podstawowg /lecznicza/, polegajaca na $wiadczeniu ustug leczniczych na rzecz

kuracjuszy w ramach:

— lecznictwa zamknietego prowadzonego przez Uzdrowisko Kotobrzeg S.A. we wiasnych
obiektach szpitalno — sanatoryjnych, dla kuracjuszy kierowanych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz dla kuracjuszy kierowanych na petnoptatne
pobyty sanatoryjne.

- lecznictwa otwartego polegajacego na $wiadczeniu ustug, przede wszystkim udzielaniu
zabiegbw balneologicznych kuracjuszom obcych sanatoriéw, ludnosci miejscowej,
jak i osobom z poza Kotobrzegu ze skierowaniami na leczenie ambulatoryjne.

2) Dziatalno$¢ handlowa:

- sprzedaz borowiny i solanki z wkasnych zasobow;

3) Dziatalno$é pomocnicza;:

— wydobycie borowiny dla potrzeb baz zabiegowych oraz do sprzedazy dla odbiorcow
zewnetrznych;

- ujecia zrédet solankowych dla potrzeb baz zabiegowych oraz do sprzedazy dla odbiorcéw
zewnetrznych;

— ustugi hotelowe, zywieniowe, turystyczne, wynajem pomieszczen;

— transport osobowy i ciezarowy dla potrzeb wtasnych spoiki;

- prowadzenie remontow i konserwacji w obiektach spotki.
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4. Otoczenie rynkowe i analiza mo zliwo $ci rozwoju
4.1. Analiza i rozwdj oferty produktowej

Statutowa dziatalno$¢ Uzdrowiska Kotobrzeg S.A. realizowana jest przez Dzieciecy Szpital
Uzdrowiskowy ,Stoneczko”, Szpital ,Mewa”, Szpital ,Muszelka”, Sanatorium ,Perla Baityku”, na bazie
ktorych prowadzone jest leczenie w zakresie r6znych profili tzn.:

— chor6b uktadu oddechowego,

— chorob uktadu kragzenia,

— chor6b wydzielania wewnetrznego i przemiany materii (cukrzyca, tarczyca),
— chor6b narzadu uktadu ruchu (reumatyczne, zwyrodnieniowe, pourazowe),
— alergiczne schorzenia skory.

Na rynku lokalnym, na ktorym dziata ,Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.” wystepuje duza
konkurencja cenowa i jakosciowa, spowodowana znaczng liczbg osrodkéw branzowych, nie tylko
na terenie miasta, ale i w regionie (Dzwirzyno, Ustronie Morskie, Mielno, Miedzyzdroje, Swinoujscie).
Na terenie Kolobrzegu obok Spétki prosperujg inne obiekty sanatoryjne prowadzace catoroczng
dziatalnosé, w sezonie typowo wypoczynkowa, natomiast poza sezonem lecznicza. Oprocz osrodkow
leczniczo — wypoczynkowych na terenie miasta znajdujg sie takze typowe obiekty wypoczynkowe

dziatajgce w okresie sezonu letniego.
Sytuacja ta powoduje, iz ,Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.” nastawione jest na obstuge okreslonych

grup nabywcow, kierujgc swoje ustugi do konkretnych segmentéw rynku. Segmentacje rynku ustug

Swiadczonych przez ,Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.” przedstawiono w tabeli.

WYSZCZEGOLNIENIE

Doro s$li chorzy
Dzieci chore
Emeryci i renci $ci
Osoby
zagro zone chorob g
Osoby
niepetnosprawne
Klasa srednia
Klasa biznes
Obcokrajowcy

Lecznictwo szpitalne

Lecznictwo sanatoryjne

Lecznictwo ambulatoryjne

Wyszczegolnione w tabeli wyodrebnione przez ,Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.” segmenty rynku:
— Lecznictwo szpitalne / dorosli chorzy - w tym segmencie rynku pacjent kierowany jest wytgcznie
przez lekarza z Kkliniki, oddziatlu szpitalnego Ilub przychodni specjalistycznej zgodnie

Z zaszeregowang jednostkg chorobowa. Ptatnikiem tego rodzaju ustugi jest Narodowy Fundusz
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Zdrowia. Zapotrzebowanie na ten rodzaj ustugi jest duzy, popyt ograniczajg mozliwosci ptatnicze
NFZ. Ten rodzaj ustugi realizowany jest w SU ,Perta Baltyku”.

Lecznictwo szpitalne / dzieci chore - zasady skierowah na leczenie i platnosci sg takie same
jak w przypadku dorostych..

Lecznictwo sanatoryjne / emeryci, rencisci — pacjenci z tego segmentu rynku trafiajg do Spoiki
poprzez skierowanie od lekarza pierwszego kontaktu. Ptatnoscig za wykonang ustuge obcigzany
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Kuracjusze partycypuja w kosztach, ptacac tzw. ,czesciowg
odptatnos¢” w wysokosci 17,35 zh/osobodzien (czesciowo za wyzywienie i zakwaterowanie)
oraz wnoszg optate uzdrowiskowg w wysokosci 3,00 zt. (dziennie od osoby). Ustuga realizowana
jest w obiektach: SU ,Perta Battyku”, SU ,Muszelka” oraz SU ,Mewa”.

Lecznictwo sanatoryjne / osoby niepetnosprawne - ten segment dotyczy w szczegdlnosci
pracownikow niepetnosprawnych, zatrudnionych w zaktadach pracy chronionej, za ktérych pobyty
ptaci pracodawca. Ustuga realizowana jest w SU ,Mewa” i SU ,Perla Baltyku”.

Lecznictwo sanatoryjne / klasa $rednia — oferta tego segmentu skierowana jest do oséb
indywidualnych, korzystajacych ze swiadczonych przez Spétke ustug na zasadach ,14-dniowych
komercyjnych pobytow sanatoryjnych”. Ta grupa osob ma wysokie oczekiwania w stosunku
do jakosci i standardu swiadczonych ustug oraz wyrazna sezonowos¢ sprzedazy. Budowa oferty
w tym segmencie wigze sie z koniecznoscia poniesienia duzych nakladéw inwestycyjnych
oraz znacznymi kosztami ponoszonymi na promocje i reklame danego obiektu. Ten rodzaj
segmentu obstugiwany jest w nastepujacych obiektach SU ,Perta Baltyku”, SU ,Mewa”,
SU ,Muszelka” .

Lecznictwo sanatoryjne / klasa biznes — jest to segment podobny do poprzedniego, z tg réznica,
ze kuracjusze majg nizszg wrazliwos¢ na wysokie ceny (niska elastycznos¢ cenowa popytu),
przy podobnych lub wyzszych wymaganiach w zakresie ustugi. Wymagania w zakresie diugo$ci
turnuséw sa bardzo zréznicowane, ta grupa charakteryzuje sie duza elastycznos$¢ w tym zakresie,
Z naciskiem na pobyty krétkie. Bardzo istotne znaczenie ma zapewnienie klientom interesujacej
oferty w zakresie zagospodarowania wolnego czasu. Ten rodzaj segmentu obstugiwany
jest w nastepujgcych obiektach SU ,Perta Battyku”, SU ,Muszelka” oraz SU ,Mewa”.

Lecznictwo sanatoryjne / obcokrajowcy - jest to segment podobny do powyzszego, z tg réznica,
ze kuracjuszami sg osoby zagraniczne, w szczegolnosci Niemcy, obywatele krajow
Skandynawskich oraz polonia. Klienci z tego segmentu majg bardzo duze wymagania odnosnie
bazy leczniczej i hotelowej, znajomosci jezykéw obcych przez obstuge oraz zapewnienia réznych
form zagospodarowania wolnego czasu. Ten rodzaj segmentu obstugiwany jest obiektach
SU ,Perfa Baltyku”, SU ,Mewa”, SU ,Muszelka” .

Leczenie ambulatoryjne - ta forma leczenia dostepna jest dla wszystkich grup potencjalnych
pacjentéw. Placi za nig Narodowy Fundusz Zdrowia. Dotyczy ona przede wszystkim ustug
zabiegowych, Swiadczonych na rzecz kuracjuszy z obcych sanatoridw, ludnosci miejscowej,

jak i osobom z poza Kotobrzegu, ze skierowaniami na leczenie ambulatoryjne.
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4.2. Scenariusze rozwoju rynkowego

Rynek ustug leczniczych charakteryzuje sie duzg iloscig podmiotéw o zréznicowanym
potencjale, dziatajgcych w ramach tego sektora. W ostatnim okresie niektére podmioty uzdrowiskowe
podejmujg dziatania zmierzajgce do rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug, w celu lepszego
wykorzystania duzej bazy uzdrowiskowej. Nasycenie rynku i dziatania powodujace zwiekszenie
zakresu swiadczonych ustug, zmuszajg do ciagtej analizy strukturalnej sektora, majacej na celu
okreslenie konkurencyjnych sit wewnatrz sektora oraz zaplanowanie konkretnych dziatan
rozwojowych.

— Potencjalni wchodzgcy (grozba wejscia nowych przedsiebiorstw)
W ostatnich latach na rynku lokalnym zanotowano pojawienie sie duzej grupy nowych
potencjalnych konkurentéw z nowoczesng bazg hotelowa i lecznicza. Obserwuje sie ciggte prace
inwestycyjne, zmierzajace do poprawy standardéw i podniesienia jakosci ustug $wiadczonych
przez dobrze znanych konkurentéw Spétki. Natomiast w perspektywie moga pojawi¢ sie kolejni
nowi konkurenci. W zwigzku z grozbg pojawiania sie coraz wiekszej ilosci nowych konkurentow
w dalszym ciggu trzeba podazac¢ w kierunku modernizacji obiektow i zapewniania kompleksowosci
Swiadczonych ustug.

- Nabywcy (sita przetargowa, nabywcza)
.Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.” funkcjonuje na typowym rynku ustug leczniczych z bardzo duzg
liczbg nabywcow. W przypadku tego rodzaju ustug w zwigzku z pojawieniem sie posrednikow,
rozdrobnienie nabywcow jest spore. Powoduje to, ze pojedyncze biuro podrézy czy organizacja,
nie ma zbyt duzej sily przetargowej. Waznym argumentem dla nabywcéw (przy decyzjach
cenowych) jest jakos¢ oferowanych ustug, ktéra z kolei w duzym stopniu jest powigzana
z wielkoscig inwestycji w podnoszeniu standardu Spétki. Im lepsza jest jakos$¢, tym lepsza pozycja
przetargowa.

—  Substytuty
Ewentualnymi substytutami dla ustug swiadczonych przez Spoétke, sa podobne ustugi lecznicze,
Swiadczone w polskich, jak i zagranicznych miejscowosciach. Substytutem dla naturalnie
wydobywanej w Uzdrowiskowym Zakfadzie Gorniczym borowiny jest fango — btoto ze sktadnikami
mineralnymi, wydobywane z naturalnych zrédet termicznych.

- Rywalizacja miedzy istniejgcymi firmami
Istothym czynnikiem wyznaczajacym sytuacje na rynku ustug leczniczych jest konkurencja miedzy
istniejgcymi przedsiebiorstwami. Znaczenie tej konkurencji zwieksza sie w spos6b widoczny,

w zwigzku ze wzrostem liczby konkurentow.
Spotka wykorzystuje dwie tradycyjne metody konkurowania na rynku:

= konkurowanie ceng (niska, wysoka)

= konkurowanie jakoscig (niska, wysoka)
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Przyjeto zalozenie, aby kierowa¢ sie dwoma strategiami:
1) Penetracji rynku: wysoka jakos¢ — niska cena

2) Luksus rynkowy: wysoka cena — wysoka jakos$¢

Zaklada sie, ze istote polityki cenowej w najblizszym okresie stanowi¢ beda;:

1. Preferencje klienta,

2. Dziatania konkurencji,

3. Potencjat sit sprzedazy.

Konstrukcja wyceny ustugi musi pozwalaé na manewry cenowe, mieszczace sie w zalozonej
marzy. Instrumentem pomocnym przy wyznaczaniu ceny jest analiza progu rentownosci dla spéiki
oraz dla poszczegoinych obiektow.

W zwigzku z wydluzeniem wieku emerytalnego i prognozami demograficznymi dla Polski,
oferta Spéiki bedzie rozwijana o:

- Podniesienie standardu swiadczonych ustug z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego skierowanego
do oséb w wieku 60 plus;

— Wprowadzenie do oferty ustug z zakresu rehabilitacji pourazowej; $rodki przeznaczone przez NFZ
na rehabilitacie sg prawie trzykrotnie wyzsze od tych przeznaczonych na lecznictwo
uzdrowiskowe, w zwigzku z tym rozwdj i oferta bedzie dgzy¢ w tym kierunku;

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci obiektéw Spdiki na rynku lokalnym, planowane
sg inwestycje w infrastrukture zabiegowg i hotelowg, m.in. udoskonalenie baz zabiegowych
(remonty basendw oraz budowa basenu w S.U. Perta Baltyku) oraz tworzenie oferty spa & wellness
co uczyni obiekty Uzdrowisko Kotobrzeg S.A. bardziej atrakcyjnymi i otwartymi na klienta. W zakresie
dziatan marketingowych planowane jest wykorzystanie nowych kanatéw dystrybucji tworzonej oferty
Spa & Wellness, skierowanej do klienta komercyjnego w wieku 25+ poprzez nowoczesne narzedzia
komunikacji, np. aplikacje na smartphone’y i tablety, portale spotecznosciowe.

W dalszym ciggu podtrzymywana bedzie wspéitpraca z najwazniejszym kontrahentem jakim
jest NFZ - dwiadczenie ustug na najwyzszym poziomie, wykorzystujac naturalne surowce lecznicze
(borowina, solanka), dazenie do utrzymania wartosci kontraktu na poziomie roku 2013 w latach
kolejnych, a takze rozszerzenie wspotpracy z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych w latach kolejnych

o dodatkowe profile z zakresu rehabilitacji, 0 schorzenia kardiologiczne oraz psychosomatyczne.
4.3. Zrédta finansowania ustug
Zrédta finansowania wewn etrznego (zysk, amortyzacja, sprzedaz majatku)
Zrodtami finansowania wewnetrznego Spotki jest zysk oraz amortyzacja. Na dzien 31.10.2012 roku

zysk netto wyniost 2 379 701,17 zt, natomiast amortyzacja wyniosta 1 707 928,55 zt.

Zrédia finansowania zewn etrznego ( kredyt, leasing )

Spotka korzysta z nastepujgcych zrédet finansowania zewnetrznego:
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1. Kredyt inwestycyjny
W 2007 roku Spotka zaciggneta kredyt inwestycyjny w Banku PKO BP na okres 6 lat w kwocie
3 000 000,00 zt.
Kredyt zostatl zaciggniety w celu pozyskania dodatkowych srodkéw na sfinansowanie inwestyciji
pt. ,Przebudowa z dobudowa tacznika pawilonu IV SU Mewa w Kotobrzegu”.
Na dzien 31.10.2012 roku zobowigzanie z tytutu ww. kredytu wynosi 500 000,00 zt.

2. Kredyt biezacy
Spotka korzysta z kredytu w rachunku biezacym przeznaczonego na zabezpieczenie biezacej
dziatalnosci.
Umowe zawarto dnia 10.11.2011 roku na okres 2 lat z kwotg kredytu 2 000 000,00 zt.
Na dzien 31.10.2012 roku zobowigzanie z tytutu ww. kredytu wynosi 624 664,95 zt.

3. W 2011 roku zakupiono w ramach leasingu samochdd osobowy marki Ford S-Max o wartosci
119 242,40.
Na dzien 31.10.2012 roku zobowigzanie z tytutu leasingu wynosi 77 682,91 zi.

4. Kredyty kupieckie
Spotka swoje inwestycje finansuje réwniez kredytami kupieckimi na dzien 31.10.2012 roku
wystepujg zobowigzania z tego rodzaju kredytéw wobec nastepujacych firm:
- MATEXIM na kwote 238 767,05 zt
- ELEKTRA na kwote 649 866,51 zt.

Monta z finansowy dla programu inwestycyjnego

Finansowanie inwestycji planowane jest jako montaz nastepujacych zrodet :

1. Srodki wiasne( zysk, amortyzacja)

2. Kredyty bankowe

3. Kredyty kupieckie

4. Sprzedaz zbednych nieruchomosci

Spoéika aktualnie przeznaczyta do zbycia niewykorzystane nieruchomosci bedace czescig Dzieciecego
Szpitala Uzdrowiskowego ,Stoneczko” w Kotobrzegu. Sg to pawilony V i VI wycenione na 4 817 000

zt.

PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2013 - 2017
Zatozenia przyj ete do prognozy

1. Prognoza sporzgdzona w oparciu o $rednioroczne ilosci t6zek w latach 2013 -2017:

OBIEKT 2013 2014 2015 2016 2017
Stoneczko - dzieci 150 120 100 80 50
Mewa 297 297 297 297 297
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Mewa - ZPL | 78 78 138 178 178

Muszelka 197 227 227 227 227
Perfa Battyku 518 518 518 518 518
RAZEM 1.270 1.240 1.280 1.300 1.270

Przy ustaleniu ilosci t6zek w latach 2013 — 2017 przyjeto nastepujace decyzje strategiczne:
e 2013 rok
- w obiekcie SLONECZKO urealniono liczbe t6zek w stosunku do wykonania lat ubiegtych;
— w obiekcie MUSZELKA zaktada sie oddanie nowych t6zek w miesigcu maju w ilosci 60 sztuk;
o 2014 rok
- w obiekcie SEONECZKO w dalszym ciaggu bedzie urealniana ilos¢ t6zek w stosunku do
potrzeb;
— w obiekcie MUSZELKA stan t6zek w ciggu roku nie ulegnie zmianie i bedzie wynosit 227;
- prace remontowo-budowlane przy poszerzaniu bazy t6zkowej w obiekcie MWEA — ZPL I;
e 2015rok
— oddanie do uzytku 60 nowych t6zek w obiekcie MEWA — ZPL | ;
- w obiekcie SEONECZKO w dalszym ciggu bedzie urealniana ilos¢ t6zek w stosunku
do potrzeb;
* 2016 rok
— zakonczenie inwestycji i oddanie 40 nowych t6zek w obiekcie MEWA — ZPL |

— pozostale t6Zka przyjeto na poziomie planu rzeczowo-finansowego 2012 roku.

2. Za podstawe kalkulowania przychoddéw w lecznictwie zamknietym przyjeto nastepujaca ilosc

osobodni:
LP OBIEKT 2013 2014 2015 2016 2017

1 2 3 4 5

1 | SEONECZKO 49 398 39 080 32 600 26 120 16 400
-NFZ 48 600 38880 32400 25920 16 200
- petnoptatni 798 200 200 200 200

2 | MEWA 87 472 80 200 80 300 80 300 80 300
-NFz 58 422 58 800 58 800 58 800 58 800
- petnoptatni 29 050 21 400 21 500 21 500 21 500

3 |ZPL I- MEWA YV 26 208 26 230 45 970 59 620 59 620
-NFZ 26 208 17 430 37170 50 820 50 820
- petnoptatni 0 8 800 8 800 8 800 8 800

4 | MUSZELKA 55 219 64 000 64 700 63 300 62 350
-NFz 28 434 31 500 31 500 29 400 28 350
- petnoptatni 26 785 32 500 33 200 33 900 34 000

5 |PEREA BALTYKU 155 590 155 590 155 590 157 690 157 690
-NFz 98 490 98 490 98 490 83 790 83 790
-ZUS 33 600 33 600 33 600 50 400 50 400
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-petnoptatni 23 500 23 500 23 500 23 500 23 500
RAZEM I. zamkni ete 373 887 365 100 379 160 387 030 376 360
-NFZ 260 154 245 100 258 360 248 730 237 960
-ZUS 33 600 33 600 33 600 50 400 50 400
-petnoptatni 80 133 86 400 87 200 87 900 88 000
udziat petnoptatnych % 21,43 23,66 23,00 22,71 23,38

3. Do ustalenia przewidywanych przychodéw na lata 2013 - 2017 zostaly wykorzystane ceny
zakontraktowane na 2012 rok, urealnione o wskaznik inflacji. Ceny dla kuracjuszy petnoptatnych
przyjeto w poszczegdlnych latach $redniorocznie. CzesSciowa odptatnos¢ kuracjuszy
sanatoryjnych utrzymana jest na poziomie stawki obowigzujgcej w 2012 roku w wysokosci
17,35 zl/ 1 osobodzien i wliczona jest juz do stawek sanatoryjnych wykazanych w tabeli.

GESTOR OBIEKT 2013 2014 2015 2016 2017
NFZ Szpital dla dzieci / Stoneczko 105,- 105,- 105,- 106,- 106,-
Szpital dorosli / Perta Baltyku 88,- 88,- 89,- 89,- 89,-
Sanatorium dorosli / Mewa 89,50 89,80 92,- 92,20 92,30
Sanatorium dorosli / Muszelka 89,50 89,80 92,- 92,20 92,30
Sanatorium dorosli / Perta 89,50 89.80 92.- 92.20 92,30
Battyku
Sanatorium dorosli ZPL | /
MEWA 89,50 89,80 92,- 92,20 92,30
ZUS / Perta Baltyku 104,- 104,- 104,- 109,- 109,-
PELNOPLATNI | Srednioroczna cena 125,- 128,- 130,- 132,- 134,-
Prognozowana sprzeda z ustug w latach:
(w ztotych)
WPLYWY 2013 2014 2015 2016 2017
PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY 40381983 40041706| 41873470 43267 702| 42378473
PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY 40 041 983 39 698 706 41 529 470 42 922 702 42 033 473
PRODUKTOW
w tym:
- NFZ szpital dzieci 5103 000 4 082 400 3402 000 2747 520 1717 200
- NFZ szpital dorosli 5082 000 5082 000 5139 750 5139 750 5139 750
- NFZ sanatorium dorosli 11073 888 10 689 840 12 447 540 12 214 440 12 136 740
- ZUS 3494 400 3494 400 3494 400 5493 600 5493 600
o o doplata 2 691 570 2 642 766 3027 780 3004 092 3001 383
uracjuszy
- pelnoptatni 10 016 625 11 059 200 11 336 000 11 602 800 11 792 000
- skierowania ambulatoryjne 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
- zabiegi 494 000 504 000 510 000 515 000 520 000
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- najmy 1 070 000 1100 000 1116 500 1133500 1150500
- pozostate wptywy 616 500 629 100 635 500 647 000 653 800
- sprzedaz zewnetrzna 250 000 265 000 270 000 275 000 278 500
PRZYCHODY NETTO ZE

SPRZEDAZY TOWAROW 30 000 33 000 34 000 35 000 35 000
| MATERIALOW

Detal 5000 5000 5000 5000 5000
Przychody ze sp.mater. 25 000 28 000 29 000 30 000 30 000
POZOSTALE

PRZYCHODY 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
OPERACYJNE

PRZYCHODY

FINANSOWE 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

4.4. Racjonalizacja kosztéw

Przetargi realizowane w ostatnim okresie przez Spotke weryfikujg ceny ustug, uzyskujac w ten
sposéb oszczednosé w kosztach. W zwigzku z coraz nizszym zainteresowaniem NFZ ustugg szpitalng
na rzecz dzieci, planowane jest poszerzenie bazy t6zkowej na rzecz kuracjuszy dorostych.

W 2009 roku liczba t6zek przeznaczonych dla dzieci wynosita 246, ale zostato
to zweryfikowane przez rynek iw 2012 roku do dyspozycji NFZ przeznaczono 175 t6zek.
Liczba ta okazata sie wielkoScig przekraczajagcg mozliwodci obtozenia matymi kuracjuszami
i w 2013 roku planowane jest oddanie do dyspozycji NFZ 150 t6zek w turnusie.

Liczba t6zek przeznaczonych dla kuracjuszy dorostych w 2009 roku wynosita 910
a w 2012 roku t6zka wykorzystywane przez dorostych to wielko$¢ 1 060. W omawianym okresie baza
l6zkowa dla dorostych zostata powiekszona o 150 t6zek i w najblizszym czasie zakladane
jest zwiekszenie jej dodatkowo o 60 t6zek.

W 2011 roku zostata sprzedana nierentowna nieruchomos$¢ - Zakiad Produkcji Wody
Mineralnej za taczng kwote brutto w wysokosci 3 345 tys. zi, ktdrg przeznaczono na dofinansowanie
przeprowadzonej termomodernizacji 12 kondygnacyjnego budynku jakim jest obiekt PERLA
BALTYKU. Sprzedajgc tg nieruchomos¢ dodatkowo zmniejszono koszty z tytutlu podatku
od nieruchomosci i gruntéw, ktore tacznie w skali roku przekraczaty 200 tys.zl.

Aby poprawié¢ sytuacje ekonomiczno-finansowa i zdolnosé konkurencyjng Spotki m.in. zostat
ogloszony przetarg na ustuge zywieniowg dla kuracjuszy dzieciecych, ktorej gtéwnym celem
jest oszczedno$é kosztow. Prowadzenie Punktu Zywienia w DSZ SEONECZKO jest kosztotworcze

gtéwnie z powodu wielorakich diet i prowadzenia 5 positkéw dziennie. Dotychczasowy remont bazy
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Zalozenia do Planu rozwoju , Uzdrowisko Kotobrzeg” S.A. na lata 2007-2013

zabiegowej w obiekcie MUSZELKA spowodowat, ze kabiny zabiegowe, czyli stanowiska pracy,

rozmieszczone sa w spos6b ergonomiczny, ktéry powoduje wzrost wydajnosci pracy.

Przyrodoleczniczego Il na pokoje dla kuracjuszy uzyskujac dodatkowe 60 t6zek .

Planowane jest réwniez przeznaczenie powierzchni 980m? na Il kondygnacji bytego Zaktadu

Po zamianie obiekt MUSZELKA bedzie liczyt 227 miejsc, z czego 200 przeznaczonych

do sprzedazy komercyjnej. W obiekcie przewidywane jest utrzymanie 28 etatéw, przy 35 w chwili

obecnej. Obiekt bedzie charakteryzowat sie bardzo wysokg rentownoscia.

Budzet kosztow dziatalnosci operacyjnej w ujeciu rodzajowym w latach 2013 — 2017:

w tys. zt

| | Amortyzacja 2 057,4 2 110,2 2175,5 2 195,6 22154 2 252,3
Il | Materiaty 4 559,3 4.264,0 4 400,0 4 697,0 4959,0 5053,0
1 |-zywnosé 2 844,8 2522,0 25298 27616 29848 3055,0
2 | -leki 68,0 62,7 57,9 56,7 52,3 50,0
3 | - paliwo state 13,0 13,0 135 135 14,0 14,0
4 | - paliwo plynne 16,3 17,6 18,5 19,4 20,0 21,0
5 | - sur do produkcji 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
6 | - p matowartosciowe 800,2 800,0 900,0 950,0 975,0 980,0
7 | - $rodki czystosci 2219 233,4 245,0 252,4 260,4 270,4
8 | - pozostate 395,1 415,3 435,3 443,4 4525 462,6
11l | Energia 33314 34910 35944 3798,7 39713 3517,7
1 |- elektryczna 811,8 864,8 893,5 964,8 995,6 1015,5
2 |- cieplna 1755,8 1 826,0 1862,5 1 955,6 2 055,4 2 096,5
3 |-gaz 64,5 65,8 67,2 68,5 70,0 71,4
4 | -woda 699,3 734,4 771,2 809,8 850,3 334,3
IV | Ust transp (obce) 34,0 34,7 35,3 35,8 36,1 36,5
1 |- transport sanitarny 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
2 | - transport borowiny 25,6 26,2 26,8 27,3 27,6 28,0
3 | - pozostate 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
V | Ustremont (obce) 2 452.6 1410,0 2 320,0 2 320,0 1140,0 1140,0
1 |- konserwacje 357,4 360,0 360,0 370,0 380,0 380,0
2 | - remonty kapitalne 19444 900,0 1800,0 1800,0 600,0 600,0
3 | - remonty biezgce 150,8 150,0 160,0 150,0 160,0 160,0
VI | Poz ustugi obce 5684,8 7121,0 7 334,7 7 435,6 74104 7 294,5
1 |-1acznosci 140,4 145,0 149,6 152,5 158,7 162,3
2 | - wyw0z nieczysto$ 185,0 186,8 188,2 192,5 198,6 199,5
3 | - utylizacja odpadéw 6,0 6,2 6,5 6,8 7,2 7,5
4 | - ustugi informatyczne 91,0 95,0 100,0 105,0 109,0 112,0
5 |- ustugi prawne 107,8 110,0 115,0 110,0 115,0 115,0
6 |- kontrakty 1811,0 1 850,0 1900,0 1 950,0 2 000,0 2 050,0
8 | - ustugi pralnicze 232,8 255,0 258,0 264,6 275,8 288,2
9 | - ustugi zywieniowe 1027,7 2 335,2 2 366,7 2 337,2 2179,6 1964,4
10 | - sprzatanie obiektow 1395,5 1430,0 1530,0 1 580,0 1620,0 1635,0
11 | - ochrona i monitoring 83,8 85,5 87,2 90,0 93,0 98,0
12 | - bad laboratoryjne 6,7 7,3 8,5 9,0 9,5 10,6
13 | - ustugi TV MEDIA 274,0 280,0 280,0 280,0 280,0 280,0
14 | - pozostate 323,1 335,0 345,0 358,0 364,0 372,0
VIl | Podréze stuzbowe 100,2 115,0 125,0 132,0 140,0 147,0
VIII | Podatki i optaty 2629,1 2674,0 2818,0 2867,0 2949,0 2981,0
1 |- od nieruchomosci 470,0 480,0 500,0 535,0 552,0 568,0
2 |- od gruntow 250,8 250,0 350,0 350,0 400,0 400,0
3 | - optaty skar i sagdowe 66,3 68,5 70,0 72,0 75,0 78,0
4 | - odpisy nha PFRON 0,7 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
5 | - wydobycie kopalin 12,0 15,0 18,0 20,0 22,0 25,0
6 |- VAT nie podle odlicz 1829,2 1 850,0 1870,0 1 880,0 1890,0 1900,0
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Zatozenia do Planu rozwoju ,, Uzdrowisko Kotobrzeg” S.A. na lata 2007-2013

7 | - pozostate 0,1 0,5

- ubezp mienia
- reklama
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5. Inwestycje

5.1. Giéwne obszary i projekty inwestycji

Wymagane minimum naktadéw inwestycyjnych dotyczy przedsiewzie¢ wynikajagcych z zaktadanych

celow strategicznych, kierunkéw rozwoju Spéiki, a takze norm 1SO oraz HACCP. Planowane

inwestycje w latach 2013 — 2017 przedstawia tabela.

POTRZEBY INWESTYCYJNE KWOTA
(w zt)
2013 5 043 000
- ZPL 1l /| MUSZELKA B przebudowa bazy zabiegowej z adaptacjgq pomieszczen i 3 813 000
wykonaniem nowej elewacji pawilon B etap Il
- SU "Perta Battyku" dostosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw p.poz - | etap 1230 000
2014 5535 000
- ZPL | /| MEWA przebudowa z nadbudowg ZPL | - etap III - 4 305 000
- SU "Perta Baltyku " dostosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw p.poz - Il etap 1230 000
2015 3 690 000
- ZPL | przebudowa z nadbudowg ZPL | - etap IV - 2 460 000
- ZPL | aranzacja terenu, zieleni, parking, podjazdy dla wozkow 1230 000
2016 4 920 000
- SU "Perta Battyku" dobudowa basenu solankowego 3075000
- SU "Perta Baittyku" dobudowa zewnetrznego panoramicznego szybu windowego 1845 000
2017 2091 000
- ZPL Il | MUSZELKA wykonanie nowej elewacji pawilonu A z drenazem i wymiang oston 1107 000
balkonowych
- ZPL Il /| MUSZELKA aranzacja terenu wokoét kompleksu: zielen, oswietlenie, podjazdy 984 000
OGOLEM INWESTYCJE W LATACH 2013 - 2017 21 279 000

Uzasadnienie decyzji o planowanych w latach 2013-2017 inwestycjach :

1. Kompleks: Szpital Uzdrowiskowy Muszelka — Zaktad Przyrodoleczniczy nr 2

Budynek Zakfadu Przyrodoleczniczego nr 2 o powierzchni uzytkowej 6002 m2 zostat wybudowany

w latach 1971-1986. Stan techniczny budynku jest dobry, natomiast jego funkcja i sposob

wykorzystania w zasadniczy sposob odbiegajg od obecnych potrzeb i wymagan. Obiekt ten

w zalozeniach miat obstugiwac¢ potowe strefy uzdrowiskowej Kotobrzegu w zakresie zabiegéw hydro-,

fizyko- i kinezyterapii. Przewidywano, ze bedzie sie w nim wykonywato okoto 5000 zabiegéw dziennie.

Tymczasem obecnie wykonuje sie w nim okoto 500 zabiegéw dziennie. Wszystkie obiekty sasiednie

majg wiasne bazy zabiegowe. Zar6éwno Narodowy Fundusz Zdrowia jak i pacjenci komercyjni
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domagajg sie, aby baza hotelowa i zabiegowa znajdowata sie w tym samym obiekcie.
Ponoszone sg koszty ogrzewania, ubezpieczenia, amortyzacji, podatkéw i optat gruntowych
przy jednoczesnym wykorzystaniu pomieszczen zabiegowych w 50%. Cze$¢ pomieszczen
zabiegowych (strona zachodnia obiektu) zostata zaadaptowana na pomieszczenia hotelowe
w 2003 roku. Powstato wowczas 68 dodatkowych t6zek. Nadal jednak powierzchnia przeznaczona
na baze zabiegowg nie jest wykorzystywana w petni. W kompleksie sktadajgcym sie z Zaktadu
Przyrodoleczniczego nr 2 i Szpitala Uzdrowiskowego ,Muszelka” obecnie jest 170 miejsc hotelowych.
Niewykorzystane pomieszczenia zabiegowe na Il pietrze ZPL nr 2 zostang przeznaczone na pokoje
dla kuracjuszy zjednoczesnym remontem i restrukturyzacjg bazy zabiegowej i umieszczeniem
wszystkich stanowisk zabiegowych na | pietrze. Pozwoli to lepiej wykorzystaé powierzchnie w obiekcie
a takze zmniejszy¢ zatrudnienie dzieki usytuowaniu stanowisk zabiegowych w ergonomicznych
ciggach, co wyeliminuje koniecznos¢ pokonywania duzych odlegtosci przez obstuge. Zwiekszy sie
komfort pacjentéw, dzieki racjonalnemu rozmieszczeniu poszczegdlnych zabiegéw oraz zwiekszeniu
estetyki i standardu pomieszczen, wymianie instalacji z zastosowaniem nowoczesnych rozwigzanh
technicznych. Ponadto, zgodnie z posiadanym projektem na Il pietrze powstang pokoje hotelowe
z 60 dodatkowymi t6zkami, co zwiekszy ilos¢ t6zek w kompleksie: ZPL nr 2 — Muszelka do 230.
W kolejnych etapach wykonany zostanie remont kapitalny basenu solankowego, szatni i sauny
Z przeznaczeniem czesci powierzchni na gabinety SPA. oraz wykonana zostanie termomodernizacja
potaczona z wymiang oston balkonowych w pawilonie Muszelka A. Po przeprowadzonej przebudowie
obu pawilonéw, wraz z nowg elewacjg, wymiang wszystkich instalacji, wymiang stolarki okiennej
i drzwiowej, nowg aranzacjg i nowg funkcjg pomieszczen — obiekt zostanie przeznaczony gtéwnie

dla kuracjuszy petnoptatnych.

2. Kompleks : Zaktad Przyrodoleczniczy nr 1 - Szpit  al Uzdrowiskowy Mewa

Zaktad Przyrodoleczniczy nr 1 jest obiektem o powierzchni 5772 m2 i kubaturze 22 700 m3.
Koszty state, wynikajace z tych parametréw i bezposrednio zwigzane z eksploatacjg w/w obiektu
w skali roku wynoszg 800 000,00 zt. Do roku 2009 obiekt posiadat wytacznie funkcje bazy zabiegowej
ze stanowiskami zabiegowymi przystosowanymi do obstugi kilku tysiecy kuracjuszy z pobliskich
obiektéw witasnych i obcych. Wiekszos¢ stanowisk zabiegowych nie byta wykorzystywana w pehi.
Konieczne jest bardziej racjonalne wykorzystanie powierzchni duzego i kosztownego obiektu a takze
dostosowanie zakladu wybudowanego w 1966 roku do obecnych standardéw jakosciowych
i wymogOw sanitarno-technicznych domu zdrojowego. Obiekt musi byé poddany przebudowie
z uwzglednieniem adaptacji niewykorzystanych pomieszczen na | pietrze, nadbudowg skrzydet B i D
Z przeznaczeniem na pokoje hotelowe, dobudowg jadalni, zabudowg patio. Szczegétowy zakres
przebudowy wynika z opracowanego projektu budowlanego. Cykl realizacji zostat podzielony
naetapy. Etap | i Il polegajagce na usytuowaniu bazy zabiegowej na parterze i adaptacji
niewykorzystanych pomieszczen na | pietrze skrzydia A i C na pokoje dla kuracjuszy zostaty
zrealizowane w 2009 r. W latach 2010 i 2011 zostaty zaadaptowane kolejne pomieszczenia
(na parterze skrzydta B) na pokoje hotelowe. Obecnie w obiekcie oprécz kompleksowej czesci

zabiegowej znajdujg sie pokoje z 78 t6zkami. Docelowo planuje sie w nim 178 t6zek. W tym celu
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w ramach etapéw Il i IV przebudowy — zostanie wykonana nadbudowa skrzydet B i D, zabudowa
patio z przeznaczeniem na jadalnie i SPA. Przewiduje sie tez wykonanie nowej elewacji
z termomodernizacjg catego obiektu oraz aranzacje terenu wokot obiektu z dobudowg podjazdow
dla wozkéw, oswietleniem, wykonaniem parkingu i remontem nawierzchni. Efektem realizacji zadania
bedzie zwiekszenie ilosci przychodéw poprzez zwiekszenie ilosci t6zek, a takze poprawa jakosci
ustug, efektywne wykorzystanie majatku, wzrost wartosci majatku, racjonalizacja kosztow statych,

spetnienie wymogow sanitarnych i technicznych.

3. Sanatorium ,Perta Battyku” ( dawniej Kombatant )

Budynek 13-kondygnacyjny, podpiwniczony, 540 1t6zek, punkt zywienia, baza zabiegowa,
pow. uzytkowa: 12 864 m2, kubatura: 50 887 m3, adres: Kotobrzeg, ul. Sikorskiego 3, rok budowy:
1980, wybudowany w systemie WK — 70, wyposazony w instalacje: wod.kan., c.0., c.w., elektryczna,
teletechniczng, wentylacje mechaniczng, balneotechniczna, gazowa, odgromowa, p. poz., azart,
TV-sat., 3 dZzwigi osobowe, 2 towarowe, monitoring, drzwi automatyczne. Budynek poddawany jest
sukcesywnym remontom kapitalnym poszczegdllnych pieter, klatek schodowych, elewac;i.
Baza zabiegowa znajdujgca sie na dwoch pierwszych kondygnacjach, po przeprowadzonej
modernizacji zaspokaja tylko czes¢ potrzeb ponad pieciuset kuracjuszy przebywajacych w obiekcie.
Zabiegi wykonywane w oparciu o ztoza balneologicznych surowcéw, takich jak borowina i solanka
pacjenci pobierajg w oddalonym o okoto 500 m Zaktadzie Przyrodoleczniczym nr 1 przy ulicy
Rafinskiego. Aby baza zabiegowa Sanatorium ,Perta Baityku” byta kompleksowa a obiekt
samowystarczalny, planowana jest dobudowa basenu solankowego z wydzielonym oddzialem
zabiegéw borowinowych. Dobudowa szybu windowego to konieczno$¢ ze wzgledu na powstajace
kiopoty organizacyjne w obiekcie spowodowane wzrostem ilosci przebywajgcych tam kuracjuszy
w stosunku do projektowanej w 1980 roku ( rok budowy obiektu) ilosci 360 0sob.
Obecnie w Sanatorium ,Perta Baltyku” przebywa jednorazowo 500 kuracjuszy. Zaprojektowane
i wybudowane w 1980 roku 3 windy, pomimo ze wymienione na bardziej nowoczesne nie sg

wystarczajace, zwlaszcza w porach wzmozonej aktywnosci gosci, czyli w porach positkéw i zabiegéw.
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5.2. Harmonogram

Planowana na lata 2014-2015 realizacja ,Przebudowy z nadbudowa Zakladu Przyrodoleczniczego nr 1" przewiduje sie w czesci sfinansowac z udziatem

srodkéw finansowych UE w ramach nowej perspektywy finansowej, a w przypadku gdyby dotacji nie udato sie pozyska¢ — z kredytéw kupieckich.

Ze srodkéw UE planuje sie réwniez skorzystac przy budowie ( dobudowie ) basenu solankowego do Sanatorium ,Perfa Baityku”.

Ogétem zaplanowano pozyskanie kwoty 4 680 000 zt z dotacji unijnych w latach 2014 — 2017.
Z kredytéw kupieckich planuje sie skorzystaé¢ w kwocie 4 900 000 zt
Kredyt bankowy planuje sie zaciggng¢ na kwote 3 000 000 zi.

Pozostate koszty zostang pokryte ze srodkéw wtasnych Spoiki (8 699 000,00 zt) wliczajac w to srodki pozyskane z ewentualnej sprzedazy nieruchomosci.

HARMONOGRAM REALIZACJI GEOWNYCH ZADA N INWESTYCYJNYCH | REMONTOWYCH W LATACH 2013 - 201 7

Projekty inwestycyjne 2013 2014 2015 2016 2017 Warto S robot (|#rodia
netto) PLN finansowania

1. | Kompleks :Szpital

Uzdrowiskowy Muszelka -

Zaktad Przyrodoleczniczy nr

2 w Kotobrzegu, ul.

Stowackiego

a)Muszelka B -remont kapitalny | Dokonczenie 900 000,- Kredyt kupiecki

bazy zabiegowej — etap Ib do

15.02.2013

b)Muszelka B -przebudowa z|Od 7.12.2012 3100 000,- Kredyt kupiecki

adaptacjg pomieszczen | do

zabiegowych na hotelowe z|]15.04.2013

wykon. nowej elewaciji -etap |l

21|Strona



Projekty inwestycyjne

2013

2014

2015

2016

2017

Warto $¢ robot
netto) PLN

(

zrodta

finansowania

c)Muszelka B- remont kapitalny

basenu solankowego

| kw.2014 r.

1 200 000,-

Srodki wlasne

d)Muszelka A - wykonanie
nowe;j elewacji z
termomodernizacja , remontem

balkonéw, drenazem

-1V kwartat
2017

900 000,

kredyt kupiecki

e)Teren wokot obiektu-
wymiana nawierzchni, sieci
wod.kan. | elektrycznych,
oswietlenie terenu, aranzacja

zieleni

v kwartat
2017

800 000,-

Srodki wtasne

Razem Muszelka:

6 900 000 zt netto

Kompleks: Zaktad
Przyrodoleczniczy nr 1 -
Szpital Uzdrowiskowy Mewa
w Kotobrzegu ,ul.

Rafinskiego

a) Przebudowa z nadbudowag,
Zaktadu Przyrodoleczniczego
nr 1 — etap lll-nadbudowa

skrzydta D, zabudowa patio,

I-11 kwartat
2014

3 500 000,-

Dotacje UE
40%*  /Srodki

wtasne
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) ) i Warto $¢ robét ( | zrédia

Projekty inwestycyjne 2013 2014 2015 2016 2017 i i
netto) PLN finansowania
punkt zywienia
b) Przebudowa z nadbudowa | kwartat 2015 2 000 000,- Dotacje UE
ZPL nr 1 — etap IV- nadbudowa 40% */ $rodki
skrzydta B, elewacja, wlasne
c) Zagospodarowanie terenu | kwartat 2015 1 000 000,- Dotacje UE
wokét obiektu, podjazdy dla 40%* | $rodki
wozkow, oswietlenie terenu, wilasne
parking, aranzacja zieleni
d) Remont kapitalny basenu v kwartat 1200 000,- Dotacje UE
solankowego 2015 40%*  /SrodKi
wlasne

Razem ZPL nr1; 7 700 000 zt netto
Sanatorium “Perta Battyku”
w Kotobrzegu, ul.
Sikorskiego
a) Dostosowanie obiektu do \ kwartat | | kwartat 2 000 000,- Kredyt
obowigzujacych przepisow i 2013 2014 bankowy/$rodki
ochrony przeciwpozarowe;j wlasne

(DSO, monitoring, o$w.

ewakuac. inst. hydrantowa,
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) ) i Warto $¢ robét ( | zrédia
Projekty inwestycyjne 2013 2014 2015 2016 2017 i i
netto) PLN finansowania
oddymianie)
b) Dobudowa rehabilitacyjnego -1l kwartat 2 500 000,- Dotacje UE
basenu solankowego 2016 40%* | $rodki
wilasne
c) Dobudowa zewnetrznego -1V kwartat 1500 000,- Dotacje UE
panoramicznego szybu 2016 140%*  /$rodki
windowego wlasne
d) remonty kapitalne | kwartat 2014 | | kwartat 2015 | | kwartat | | kwartat | 2 400 000,- Srodki
poszczegolnych pieter 2016 2017 wiasne/kredyt
bankowy
Razem ,Perta Battyku” 8 400 000 zt netto
OGOLEM NAKLADY : 5 000 000,- 6 300 000,- 4 800 000,- 4 600 000,- 2 300 000,- 23 000 000 zt netto
W tym: 28 290 000zt brutto
- inwestycje 21 279 000 zt brutto
- remonty kapitalne 7 011 000 z} brutto

* w przypadku braku srodkéw RPO przewiduje sie czesciowy kredyt kupiecki
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5.3. Mozliwo sci zbycia aktywéw
Zakladane jest zbycie niewykorzystywanych nieruchomosci, bedacych czescig Dzieciecego Szpitala
Uzdrowiskowego ,Stoneczko” w Kotobrzegu. Sg to pawilony V i VI wycenione na 4 817 000,00 zi.
Pozostate niewykorzystane i generujgce koszty nieruchomosci zostaty zbyte w latach 2000 - 2011,
a srodki uzyskane z ich sprzedazy przeznaczone zostaly na takie zadania inwestycyjne, jak:
- - Modernizacja pawilonow |- IV Szpitala Uzdrowiskowego MEWA

- - Termomodernizacja z remontem balkonéw sanatorium ,Perfa Battyku” (dawniej Kombatant)

5.4. Zrodta finansowania projektéw inwestycyjnych

Sposob finansowania inwestycji

tys. zi

Lp | WYSZCZEGOLNIENIE | 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok
1 2 3 4 5 6 7
I INEWSTYCJE 5.043 5.535 3.690 4.920 2.091
1 Amortyzacja 2.110 2.175 2.196 2.215 2.252
2 Zysk netto 2.540 695 1.341 2.748 2.070
3 Kredyt 393 2.665 153 157 2.231

- biezacy 393 X 153 157 X

- kupiecki X 1.065 X X 891

- srodki UE X 1.600 X X 1.340
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6. Podsumowanie

W Swietle przedstawionych danych i ich analizy, w kontekscie zaréwno mozliwosci
organizacyjnych, jak i finansowych spoétki, mozna wskaza¢, ze spetnia ona warunki pozwalajace
na samodzielng realizacje zatozonych celéw strategicznych w okresie pomiedzy 2013-2017 rokiem.
W przypadku pozyskania zewnetrznych, zwrotnych lub bezzwrotnych zrédet finansowania, mozliwa
jest realizacja programu inwestycyjnego, a nawet jego rozbudowa. Nalezy podkresli¢, ze zatozone
inwestycje, w potaczeniu ze stabilizacjg przychodow, kontrolg kosztow oraz wczesniej przywotang
mozliwoscia pozyskania zewnetrznych $rodkéw finansowych, sg kluczowe dla podniesienia
efektywnosci spoiki, zarowno w przywotanym okresie, jak i w dalszej przysziosci. Realizacja zadan
zalozonych w dokumencie, przy utrzymaniu istniejgcego poziomu ustug, a takze przy systematycznym
monitoringu i kontroli, pozwoli na ograniczenie do minimum ryzyka gospodarczego.

Biorgc pod uwage zakladane przez Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego obszary
rozwoju Spoétki w dziatalnosci uzdrowiskowej, planuje sie utrzymanie prowadzenia lecznictwa
uzdrowiskowego w 9 dziedzinach tj.:

— ortopedia i traumatologia ruchu

— otorynolaryngologia

- pediatria

- rehabilitacja medyczna

— balneologia i medycyna fizykalna
— choroby ptuc

- diabetologia

- endokrynologia

- reumatologia

Ponadto, Zatozenia do planu rozwoju dla Spétki ,Uzdrowisko Kotobrzeg” S.A. na lata 2013-
2017 zostaly przygotowane w oparciu o utrzymanie funkcjonowania zakladéw lecznictwa
uzdrowiskowego na co najmniej dotychczasowym poziomie, przy zapewnieniu stosownego poziomu
kontraktow z NFZ oraz ZUS. Jednoczesnie nalezy nadmieni¢, iz przedmiotowy dokument zaklada
réwniez eksploatacje zt6z wdd leczniczych i borowiny prowadzonych dotychczas przez ,Uzdrowisko
Kotobrzeg” S.A., a Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zobowigzuje sie do nalezytego
zabezpieczenia obszaréw gorniczych eksploatujgcych ww. wody lecznicze.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu zatozenia dotyczace kierunkéw rozwoju ,Uzdrowisko
Kotobrzeg” S.A. i przedsiewzie¢ zwigzanych z zapewnieniem tego rozwoju opierajg sie na aktualnych
informacjach dotyczacych samej Spoiki, jak i zewnetrznych uwarunkowaniach jej dziatalnosci,
ktore w chwili obecnej sg mozliwe do przewidzenia. Znaczace zmiany tych uwarunkowan moga
wptynaé - w mniejszym lub wiekszym stopniu - na koniecznos$¢ weryfikacji poczynionych zalozen.
Szczegolnie istotne bedg w tym zakresie:

— zasady kontraktowania przez NFZ i ZUS ustug lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji leczniczej
oferowanych przez Spotke, zaréwno co do skali zamodwien, jak i ich wartosci, wyceny swiadczen,

jak i ich zakresu (pelny pakiet pobytowy czy wytacznie zabiegi);
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- skala i zasady przyznawania $rodkéw na projekty z funduszy unijnych w nowym okresie
programowania;

— sytuacja gospodarcza kraju i innych panstw Unii Europejskiej, majacy wptyw na wielkos¢ rynku
klientow ustug komercyjnych,

— stan prawny i jego ewentualne zmiany, determinujgce dziatania w zakresie inwestycji, kapitatu
ludzkiego, ew. innych obszaréw,

— dziatania konkurencji

- etc.

Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego deklaruje gotowos¢ podjecia staran na rzecz
zapewnienia mechanizméw wsparcia rozwoju funkcjonujacych na terenie wojewddztwa uzdrowisk,

w tym srodkami europejskimi w ramach perspektywy 2014-2020.
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7. Zalaczniki

Bilans — projekcja na lata 2013-2017

BILANS (tys. zt) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTYWA 42 946 47 121 47 110 50 476 50 254

A Aktywa trwate 38 838 43 526 43 790 46 495 46 334

l. Wartosci niematerialne i prawne 124 124 124 124 124

Il. Rzeczowy majatek trwaty 37 889 42 478 42 742 45 447 45 286

Il Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0

V. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 826 925 925 925 925

B. Aktywa obrotowe 4108 3595 3320 3981 3920

l. Zapasy 222 221 231 238 234

Il. Naleznosci krotkoterminowe 2 336 2074 1789 2193 2 386

[l Inwestycje krotkoterminowe 500 250 250 500 250

1. w tym: Srodki pieniezne 250 250 250 250 250

V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1050 1050 1050 1050 1050
PASYWA 42 946 47 121 47 110 50 476 50 254

A. Kapitat wiasny 28718 29 413 30 754 33502 35572

l. Kapitat (fundusz) podstawowy 23400 23 400 23400 23400 23400

Il. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0 0 0 0 0

Il Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0

V. Kapitat (fundusz) zapasowy 2778 5318 6 013 7 354 10 102

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
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VL. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0

VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0 0
VIII. | Zysk (strata) netto 2540 695 1341 2748 2070
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0

B. Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania 14 228 17 708 16 356 16 974 14 683
l. Rezerwy na zobowigzania 4 401 4 401 4 401 4 401 4 401
Il. Zobowigzania diugoterminowe 738 2104 1200 2 000 0

Il Zobowigzania krétkoterminowe 8 275 10539 10 241 10 209 10 068
1. Kredyty krétkoterminowe 479 500 550 550 550
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4147 5811 5913 5381 4739
3. Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 3649 4228 3778 4278 4778
V. Rozliczenia miedzyokresowe 814 664 514 364 214
Rachunek zyskow i strat — projekcja na lata 2013-2017

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (tys. zt) 2013 2014 2015 2016 2017
Przychody ze sprzeda zy 40 072 39 732 41 563 42 958 42 068
Przychody ze sprzedazy produktow 40 042 39 699 41 529 42 923 42 033
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 30 33 34 35 35
Koszty dziatalno s$ci operacyjnej 37 026 38 944 39 977 39 636 39 583
Zuzycie materiatdw i energii 7 755 7994 8 495 8 930 8571
Ustugi obce 8 651 9779 9885 8 682 8 569
Podatki i optaty 2674 2818 2867 2949 2981
Wynagrodzenia 12 367 12 614 12 866 13123 13 386

29|Strona




Swiadczenia na rzecz pracownikow 2745 2808 2 867 2926 2 987
Amortyzacja 2110 2176 2196 2215 2252
Pozostate 715 745 792 800 827
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdw 10 10 10 10 10
Zysk/Strata ze sprzeda zy 3046 788 1586 3322 2 485
Pozostale przychody operacyjne 300 300 300 300 300
Pozostale koszty operacyjne 30 30 30 30 30
Zysk/Strata z dziatalno $ci operacyjnej 3316 1 058 1 856 3 592 2 755
Przychody finansowe 150 150 150 150 150
Koszty finansowe 330 350 350 350 350
Zysk/Strata brutto na dziatalno $ci gospodarczej 3 136 858 1 656 3392 2 555
Wynik nadzwyczajny 0 0 0 0 0
Zysk/Strata brutto 3136 858 1 656 3 392 2 555
Podatek dochodowy 596 163 315 645 485
Zysk/Strata netto 2540 695 1341 2748 2070
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Projekcja przychodéw i kosztéw na lata 2013-2017

a) przychody

prognozowana sprzedaz ustug w latach:

(w zilotych)
WPLYWY 2013 2014 2015 2016 2017
PRZYCHODY ZE
. 40381983 |40041706 (41873470 [43267 702 |42378473
SPRZEDAZY
PRZYCHODY NETTO ZE
. , 40041983 |39698 706 |41529470 [42922702 |42033473
SPRZEDAZY PRODUKTOW
w tym:
- NFZ szpital dzieci 5103000 |4082400 |3402000 2747 520 1717 200
- NFZ szpital dorosli 5082 000 5082000 |5139750 5139 750 5139 750
- NFZ sanatorium dorosli 11073888 |[10689840 |12447540 |12214440 |12 136 740
- ZUS 3494 400 3494 400 |3494 400 5493 600 5493 600
- czesciowa doptata kuracjuszy | 2 691 570 2642 766 3027 780 3004 092 3001 383
- petnoptatni 10016 625 |11 059200 |11336000 |11602800 |11 792000
- skierowania ambulatoryjne 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
- zabiegi 494 000 504 000 510 000 515 000 520 000
- najmy 1 070 000 1100 000 1116 500 1133500 1150 500
- pozostate wplywy 616 500 629 100 635 500 647 000 653 800
- sprzedaz zewnetrzna 250 000 265 000 270 000 275 000 278 500
PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY TOWAROW | |30 000 33 000 34 000 35 000 35 000
MATERIALOW
Detal 5000 5000 5000 5 000 5000
Przychody ze sp. materiatébw | 25 000 28 000 29 000 30 000 30 000
POZOSTALE PRZYCHODY
300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
OPERACYJNE
PRZYCHODY FINANSOWE 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000




Zatozenia do Planu Rozwoju dla , Uzdrowisko Kotobrzeg” SA na lata 2013-2017

b) koszty

Budzet kosztow dziatalnosci operacyjnej w ujeciu rodzajowym w latach 2013 — 2017:

(wtys. zi)

Amortyzacja 2110,2 2175,5 2195,6 22154 22523
Il | Materialy 4 264,0 4 400,0 4 697,0 4 959,0 5 053,0
1 |-zywnos¢ 2522,0 2529,8 2761,6 2984,8 3 055,0
2 |-leki 62,7 57,9 56,7 52,3 50,0
3 |- paliwo state 13,0 13,5 13,5 14,0 14,0
4 |- paliwo ptynne 17,6 18,5 19,4 20,0 21,0
5 |- sur do produkcji 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
6 |- p malowartosciowe 800,0 900,0 950,0 975,0 980,0
7 |- $rodki czystosci 233,4 245,0 252,4 260,4 270,4
8 |- pozostate 415,3 435,3 443,4 4525 462,6
Il | Energia 3491,0 3594,4 3798,7 3971,3 3517,7
1 |- elektryczna 864,8 893,5 964,8 995,6 1015,5
2 |- cieplna 1826,0 1862,5 1955,6 20554 2096,5
- gaz 65,8 67,2 68,5 70,0 71,4
4 |-woda 734,4 771,2 809,8 850,3 334,3
IV | Ustugi transport (obce) 34,7 35,3 35,8 36,1 36,5
1 |- transport sanitarny 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
2 |- transport borowiny 26,2 26,8 27,3 27,6 28,0
3 |- pozostate 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
V | Ustugi remont (obce) 1410,0 2 320,0 2320,0 1140,0 1 140,0
1 |- konserwacje 360,0 360,0 370,0 380,0 380,0
2 |- remonty kapitalne 900,0 1800,0 1 800,0 600,0 600,0
3 |- remonty biezace 150,0 160,0 150,0 160,0 160,0
VI | Pozostate ustugi obce 7121,0 7 334,7 7 435,6 7 410,4 7 2945
1 |-1gcznosci 145,0 149,6 152,5 158,7 162,3
2 |- wywOz nieczystosci 186,8 188,2 192,5 198,6 199,5
3 |- utylizacja odpadéw 6,2 6,5 6,8 7,2 7,5
4 |- ustugi informatyczne 95,0 100,0 105,0 109,0 112,0
5 |- ustugi prawne 110,0 115,0 110,0 115,0 115,0
6 |- kontrakty 1850,0 1900,0 1 950,0 2000,0 2 050,0
8 |- ustugi pralnicze 255,0 258,0 264,6 275,8 288,2
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9 |- uslugi zywieniowe 2335,2 2 366,7 2337,2 2179,6 1964,4

10 |- sprzatanie obiektéw 1430,0 1530,0 1580,0 1620,0 1635,0

11 |- ochrona i monitoring 85,5 87,2 90,0 93,0 98,0

12 |- badania laboratoryjne 7,3 8,5 9,0 9,5 10,6

13 |- ustugi TV MEDIA 280,0 280,0 280,0 280,0 280,0

14 |- pozostale 335,0 345,0 358,0 364,0 372,0

VIl | Podréze stuzbowe 115,0 125,0 132,0 140,0 147,0

VIII | Podatki i optaty 2674,0 2818,0 2867,0 2949,0 2981,0

1 |- od nieruchomosci 480,0 500,0 535,0 552,0 568,0

2 - od gruntéw 250,0 350,0 350,0 400,0 400,0

3 |- oplaty skarbowe i sgdowe | 68,5 70,0 72,0 75,0 78,0

4 - odpisy na PFRON 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

5 |- wydobycie kopalin 15,0 18,0 20,0 22,0 25,0

6 - VAT nie podle odlicz 1850,0 1870,0 1880,0 1890,0 1900,0

7 |- pozostate 0,5

IX | Pozostale koszty 600,0 620,0 660,0 660,0 680,0

1 |- ubezpieczenie mienia 200,0 220,0 240,0 240,0 250,0

2 - reklama 400,0 400,0 420,0 420,0 430,0

X | Ustugi bankowe 85,0 89,0 93,5 95,5 98,0

Xl | Wynagrodzenia 12 366,5 12 613,8 12 866,0 13 123,3 13 385,8

Xl | Swiad na rzecz pracown 2246,4 22914 2337,2 2384,0 2431,6

Xl | Poz $w na rzecz pracow 110,0 120,0 125,0 130,0 135,0

XIV | Odpisy na ZFSS 388,2 396,4 404,3 412,4 420,6
RAZEM 37 016,0 38933,5 39 967,7 39 626,4 39 573,0
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