SZACOWANIE WARTOSCI ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO

W zwigzku z planowang procedurg zamodwienia publicznego odnoszgcego sie do realizacji analiz
dotyczacych potencjatu innowacyjnego Pomorza Zachodniego, Wojewddztwo Zachodniopomorskie
zwraca sie z prosbg o przedstawienie ofert szacunkowych na ponizsze zadania:

CZESC I: Analiza pn.: “Ocena potencjatu i kierunkéw rozwoju branzy medycznej na Pomorzu
Zachodnim”.

CZESC I1: Analiza pn.: “Ocena potencjatu inwestycyjnego dla Data Centers na Pomorzu Zachodnim”.

CZESC II: Analiza pn.: “Potencjat i wyzwania zachodniopomorskiego ekosystemu startupowego”.

. DANE ZAMAWIAJACEGO
Wojewddztwo Zachodniopomorskie
ul. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 40
70-421 Szczecin
NIP: 851-28-71-498

ll. NAZWY | KODY WSPOLNEGO StOWNIKA ZAMOWIEN (KLASYFIKACJI CPV)

71620000-0 - Ustugi analizy

73110000-6 - Ustugi badawcze

73120000-9 - Ustugi eksperymentalno-rozwojowe

79300000-7 - Badania rynkowe i ekonomiczne; ankietowanie i statystyka

73100000-3 - Ustugi badawcze i eksperymentalno-rozwojowe

79552000-8 - Ustugi przetwarzania tekstu

79821100-6 - Ustugi korektorskie

79550000-4 - Ustugi w zakresie komputerowego maszynopisania, przetwarzania tekstu i
powigzanych z nimi komputerowych ustug wydawniczych

IV. CZESC1ZAMOWIENIA
Analiza pn.: “Ocena potencjatu i kierunkdw rozwoju branzy medycznej na Pomorzu Zachodnim”
A. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA | TERMIN REALIZACII

1. Przedmiotem zamdwienia jest realizacja ustugi polegajgcej na wykonaniu analizy pn.:,,Ocena
potencjatu i kierunkéw rozwoju branzy medycznej na Pomorzu Zachodnim”.
2. Celem analizy jest zdobycie informacji na temat:
— potencjatu naukowego i technologicznego sektora medycznego w Polsce,
— przepiséw prawa regulujgcych rynek wyrobow medycznych,
— aktualnego poziomu rozwoju branzy medycznej na Pomorzu Zachodnim,
—  kluczowych wyzwan i barier rozwojowych, w szczegdlnosci dotyczacych wyrobéw
medycznych,
—  kierunkéw rozwoju sSrodowiska naukowego w obszarze medycyny,
— trenddéw wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach sektora
medycznego,
— mozliwosci wspodtpracy srodowisk naukowych i biznesowych,



— dobrych praktyk stosowanych w innych regionach Polski, ktére mogg wspieraé rozwdéj
konkurencyjnosci sektora medycznego na Pomorzu Zachodnim.

Gtébwnym celem analizy jest zaprezentowanie obecnego poziomu rozwoju sektora
medycznego na Pomorzu Zachodnim, ale takze pokazanie perspektyw jej dalszego rozwoju.
Badanie pozwoli zidentyfikowaé czynniki determinujgce branze wyrobéw medycznych, w tym
dostepnos¢ do wykwalifikowanej kadry, infrastruktury badawczej oraz technologii. Analiza
okresli istniejgce bariery oraz czynniki sprzyjajgce rozwojowi branzy na Pomorzu Zachodnim,
ale takze sposoby przyciggania nowych inwestoréw. Istotnymi elementami analizy beda
rowniez okreslenie mozliwosci wspdtpracy srodowiska naukowego z przedsiebiorstwami,
transferu technologii oraz dostosowania programow ksztatcenia do potrzeb rynku. W ramach
przedmiotu zamdwienia przeanalizowane zostang rdwniez najnowsze trendy technologiczne
oraz innowacyjne rozwigzania wdrazane w przedsiebiorstwach medycznych, co pozwoli
okresli¢ strategiczne kierunki rozwoju branzy w regionie. Analiza uwzgledni takze dobre
praktyki stosowane w innych czesciach Polski, ktére mogg stanowié inspiracje do wzmacniania
konkurencyjnosci sektora medycznego na Pomorzu Zachodnim.

3. Przedmiot zamdwienia obejmuje wykonanie prac badawczych w celu przygotowania raportu
(koncowego) zawierajgcego kompleksowg analize, w tym zebrane dane oraz wnioski i
rekomendacje.

4. Oprécz zrealizowania i dostarczenia raportu Wykonawca bedzie zobowigzany do
przygotowania w dwdch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej), profesjonalnego
streszczenia analizy w formie infografik (liczacego maksymalnie 2 strony A4 i napisanego
jezykiem niespecjalistycznym).

5. Termin realizacji zadania wynosi 105 dni od dnia podpisania umowy.

6. Przedmiot zamdwienia bedzie realizowany w ramach projektu pn. Pomorze Zachodnie - nowy
wymiar innowacji, ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego, Dziatanie 1.4
Wzmocnienie procesu przedsiebiorczego odkrywania i rozwdj ekosystemu innowacji.

B. ZAGADNIENIA BADAWCZE

Przygotowanie Analizy wymagac¢ bedzie od Wykonawcy realizacji minimum nastepujacego

zakresu:

1. Okreslenie znaczenia potencjatu naukowego i technologicznego sektora medycznego w
Polsce.

2. Okreslenie przepiséw prawa dotyczacych wyrobow medycznych.

3. Analiza obecnego poziomu rozwoju branzy medycznej, w tym wyrobédw medycznych w
regionie.
3.1. Charakterystyka przedsiebiorstw dziatajgcych na Pomorzu Zachodnim w branzy
medyczne;j.
3.2. Okresdlenie aktualnego rozwoju technologicznego sektora medycznego w regionie.

4. Problemy i wyzwania rozwoju sektora medycznego na Pomorzu Zachodnim.
4.1. Okreslenie mozliwosci zasobow.

4.1.1. Dostepnos¢ do wykwalifikowanej kadry.

4.1.2. Okreslenie dostepnosci infrastruktury badawczej do analizy danych, w tym
identyfikacja barier  technologicznych utrudniajacych wykorzystanie
zaawansowanych technik analitycznych.

4.1.3. Dostepnos¢ materiatéw stosowanych w produkcji wyrobow medycznych.

4.1.4. Okreslenie dostepnosci fachowcéw w regionie do budowy specjalistycznych
pomieszczen niezbednych w sektorze medycznym m.in. cleanroom.

4.2. Okreslenie barier rozwoju.



4.3. Okreslenie warunkéw sprzyjajgcych dla rozwoju branzy medycznej na Pomorzu
Zachodnim, w tym okreslenie sposobdéw zachecenia do inwestowania w regionie znaczacych
firm w branzy medyczne;j.
5. Analiza kierunkéw rozwoju srodowiska naukowego z sektora medycznego w regionie.
5.1. Kierunki rozwoju technologii nauk medycznych.
5.2. Zastosowanie innowacyjnych technologii obecnie i w przysztosci w medycynie.
5.3. Ocena aktualnej strategii rozwoju technologicznego na zachodniopomorskich uczelniach.
6. Analiza trenddéw rozwoju zastosowania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach w
branzy medycznej na Pomorzu Zachodnim.
6.1. Analiza kierunkdw rozwoju sektora medycznego.
6.2. Ocena mozliwosci zastosowania nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwach z
sektora medycznego regionu.
7. Analiza mozliwosci wspétpracy srodowisk naukowych z przedsiebiorstwami na Pomorzu
Zachodnim.
7.1. Nowe kierunki nauczania odpowiadajgce biezgcym potrzebom rynku.
7.2. Wspotpraca badawcza.
7.3. Transfer technologii.
7.4. Programy stazowe i praktyki.
8. Okreslenie dobrych praktyk przyczyniajacych sie do rozwoju branzy medycznej w réznych
regionach polski.
Powyzszy zakres merytoryczny nie jest zamkniety. Wykonawca moze uszczegdtowic
przedstawiony zakres i zaproponowa¢ nowe zagadnienia, ktére bedg istotne z punktu widzenia
przedstawionego zakresu badania. Zagadnienia zaproponowane przez Wykonawce podlegajg
akceptacji przez Zamawiajgcego. Analiza powinna dostarczy¢ wyczerpujacych i wiarygodnych
informacji w zakresie co najmniej wskazanym przez Zamawiajgcego.

C. MINIMALNE WYMAGANIA METODOLOGICZNE

1. Zadaniem Wykonawcy bedzie opracowanie kompleksowej analizy z perspektywy zatozonych
zagadnied badawczych przy zastosowaniu co najmniej wskazanej metody i obszarow
badawczych:

1.1. Analiza Desk research materiatow zrédtowych (m.in. opiséw, raportéw, dokumentéw
strategicznych, publikacji naukowych, danych statystycznych — GUS) oraz innych zrédet
niezbednych do wykonania zamdwienia.

2. Wymieniona powyzej metoda badawcza stanowi minimum metodologiczne. Powyisze
minimum moze zostac rozszerzone o dodatkowe, zaproponowane przez Wykonawce, metody
badawcze, pozwalajgce zdoby¢ wiedze potrzebng do realizacji zamdéwienia. Na etapie
realizacji zamoéwienia Wykonawca bedzie konsultowat dodatkowe narzedzia badawcze z
Zamawiajacym.

D. HARMONOGRAM

1. Wykonawca jest zobowigzany do realizacji przedmiotu zamoéwienia w terminie 105 dni od dnia
podpisania umowy.

2. Niezwtocznie po podpisaniu umowy Wykonawca przedstawi do akceptacji Zamawiajgcego
harmonogram realizacji przedmiotu zamdwienia. Harmonogram bedzie uwzgledniat etapy
prac i terminy zwigzane z realizacjg przedmiotu zamdwienia (co najmniej terminy, o ktérych
mowa W ponizsze] tabeli) oraz terminy przekazania krotkiej informacji o przebiegu realizacji
raportu (o ktérych mowa w pkt. 6):



Lp.

Etap | — Przygotowanie raportu metodologicznego
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Przygotowanie raportu metodologicznego.

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuiszym niz 5 dni roboczych od dnia otrzymania
raportu metodologicznego przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni
przekazane uwagi w terminie nie diuzszym niz 5 dni roboczych i przekaze
Wykonawcy poprawiony raport metodologiczny. W przypadku dalszych uwag ze
strony Zamawiajgcego opisana procedura wprowadzania zmian bedzie powtarzana
az do uzyskania akceptacji Zamawiajgcego.

Uzyskanie mailowej akceptacji przekazanych materiatéw stanowi zakornczenie
etapu | i warunkuje mozliwo$¢ oficjalnego przystapienia do realizacji etapu Il.

Etap Il - Opracowanie raportu (koricowego) z analizy

2.1

Przekazanie Zamawiajgcemu pierwszej wersji raportu (koricowego) z analizy w celu
konsultacji i weryfikacji.

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych od dnia otrzymania
raportu przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni przekazane uwagi w
terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych i przekaze Wykonawcy poprawiony raport.
W przypadku dalszych uwag ze strony Zamawiajgcego opisana procedura
wprowadzania zmian bedzie powtarzana az do uzyskania akceptacji Zamawiajgcego.

2.2

Przekazania ostatecznej wersji raportu z analizy (zawierajgcego wszystkie
uzgodnione przez Strony do tego etapu uwagi/sugestie/komentarze).

Uzyskanie mailowej akceptacji przekazanych materiatdw stanowi zakonczenie
etapu Il i warunkuje mozliwos¢ oficjalnego przystgpienia do realizacji etapu lll.

Etap Ill - Przygotowanie profesjonalnego streszczenia analizy w formie infografik

3.1

Przekazanie przez Wykonawce co najmniej dwdch propozycji profesjonalnego
streszczenia analizy w jezyku polskim w formie infografik w celu konsultacji i
weryfikacji.

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 3 dni robocze od dnia otrzymania
propozycji profesjonalnego streszczenia analizy w j. polskim przekaze uwagi
Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni przekazane uwagi w terminie nie dtuzszym niz
3 dni robocze i przekaze Wykonawcy poprawiony materiat. W przypadku dalszych
uwag ze strony Zamawiajgcego opisana procedura wprowadzania zmian bedzie
powtarzana az do uzyskania akceptacji Zamawiajgcego.

3.2

Po uzyskaniu akceptacji profesjonalnego streszczenia analizy w jezyku polskim,
Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu do weryfikacji wersje anglojezyczna.
Profesjonalne streszczenie analizy w j. angielskim wymaga akceptacji
Zamawiajgcego.

3.3

Przekazanie Zamawiajgcemu ostatecznej wersji profesjonalnego streszczenia analizy
w jezyku polskim i angielskim.

3. W harmonogramie Wykonawca uwzgledni odpowiedni czas na konsultacje i akceptacje przez
Zamawiajgcego poszczegolnych etapdw (I, Il i lll) realizacji zamdéwienia zgodnie z powyisza

tabels.




Zamawiajgcy dopuszcza nanoszenie zmian w harmonogramie z zastrzezeniem, iz kazdorazowo
beda one wymagaty akceptacji Zamawiajgcego. Zmiany beda zgtaszane i akceptowane za
pomocg poczty elektroniczne;j.

Zamawiajgcy ma prawo do wnoszenia uwag do tresci raportu na kazdym etapie weryfikacji w
terminie nie pézniej niz do 5 dni roboczych od dnia ich przekazania, zas Wykonawca nie
pozniej niz do 5 dni roboczych musi uwzgledni¢ wniesione uwagi i przekaza¢ poprawiony
raport do ponownej akceptacji przez Zamawiajgcego. Wykonawca na zgdanie Zamawiajgcego
w kazdej chwili w trakcie trwania umowy przedstawi informacje z aktualnym stanem prac nad
raportem i wszystkie zwigzane z nim opracowania. Zamawiajacy nie okresla ostatecznej liczby
wnoszonych uwag do przedmiotu zamdwienia i jego poszczegdlnych etapdw.

W przypadku koniecznosci przyspieszenia wymiany uwag za zgodg Zamawiajgcego
maksymalny termin, o ktéorym mowa w punkcie 6 moze zosta¢ skrécony. Strony w
porozumieniu ustalg nowy czasokres na przesytanie i weryfikacje dokumentéw.

Wykonawca przedstawi raz na dwa tygodnie krétkg informacje o przebiegu realizacji raportu
i stopniu jego zaawansowania oraz przesle go Zamawiajgcemu drogg elektroniczna.

WYMAGANIA REDAKTORSKIE

Wykonawca wykona Przedmiot Zamdwienia ze szczegdlng starannoscig. Zostanie on
sporzadzony w jezyku polskim (dodatkowo abstrakt oraz profesjonalne streszczenie analizy
w formie infografik w jezyku polskim i angielskim) poprawnie pod wzgledem stylistycznym i
ortograficznym, z zachowaniem poprawnosci konstrukcji formalnej, czyli sposobu
zredagowania tekstu: poprawno$¢ narracji utatwiajgca czytanie, zrozumienie i
zapamietywanie tresci oraz wizerunek tekstu, jego przejrzystosc i czytelnos¢, w tym poprawne
postugiwanie sie jezykiem specyficznym dla danej dyscypliny. Ponadto realizacja przedmiotu
zamowienia wymaga zachowania zasad: jednolitosci narracji, spdjnosci tekstu, pomocniczosci
ilustracji.

Wykonawca dokona redakcji materiatdbw zwigzanych z przedmiotem zamdwienia.
Zamawiajgcy rozumie przez to w szczegdlnosci kompleksowe opracowanie tekstu pod katem
jezykowym. Redakcja tekstu obejmuje poprawienie wszelkich btedéw jezykowych
(ortograficznych, interpunkcyjnych, sktadniowych, fleksyjnych, logicznych itd.) oraz prace nad
stylistykg tekstu. Redakcja obejmuje prace nad stylem dokumentu, wyeliminowaniem
powtdrzen i Zle uzytych zwigzkdw frazeologicznych, logike wywodu, skracanie zbyt dtugich
zdan i ciecie ich na krétsze. Wszelkie zmiany stylistyki tekstu, ktére wptywajg na zawartosc¢
merytoryczng tekstu wymagajg akceptacji Zamawiajgcego.

Wykonawca dokona korekty materiatdw zwigzanych z przedmiotem zamowienia.
Zamawiajgcy rozumie przez to w szczegélnosci kompleksowe poprawienie wszelkich btedéw i
niescistosci w formatowaniu dokumentu, w szczegdlnosci zapewnienie jednolitosci czcionki,
uktadu rycin, tabel, wykresow, rysunkéow odpowiednich podpiséw ww. elementéw, skrétow,
wiasciwe formatowanie przypiséw. W trakcie korekty nalezy zweryfikowac czy wszystkie uzyte
skroty w tekscie sg wykazane w wykazie skrotow, czy w tekscie nie ma uzytych
niewyjasnionych skrétéw. Ponadto w trakcie korekty nalezy zwrdci¢ uwage czy w tekscie
odestanie jest do wtasciwych numerdw rycin, tabel, wykreséw oraz czy numeracja w spisie
rycin, tabel, wykresow jest zgodna z tekstem.

Wykonawca przygotuje projekt uktadu graficznego analizy — Wykonawca opracuje

nowoczesng, atrakcyjng wizualnie szate graficzng, zgodng z identyfikacjg wizualng
wojewddztwa, uwzgledniajgcg czytelny uktad tresci oraz elementy takie, jak np. infografiki,
zdjecia, ilustracje.



Przygotowany przez Wykonawce materiat graficzny w poszczegdlnych materiatach
przedmiotu zamdwienia bedzie nawigzywat do Systemu Identyfikacji Wizualnej Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego oraz zawierat logo projektu: ,Pomorze Zachodnie — nowy wymiar
innowacji”. Wymagania:

5.1. profesjonalne opracowanie materiatéw graficznych spdjnych z merytoryka,

5.2. ujednolicenie, zgodnie z logo i motywem szaty graficznej materiatéw zwigzanych z
przedmiotem zamdwienia, co oznacza, ze wszelkie elementy takie, jak np. ryciny, tabele,
wykresy powinny by¢ jednakowo sformatowane, posiadaé jednolitg kolorystyke itd.,

5.3. opatrzenie wszelkich materiatéw zwigzanych z przedmiotem zamoéwienia odpowiednimi
logotypami (wzdr logotypow zostanie dostarczony przez Zamawiajgcego), zgodnie z
Systemem ldentyfikacji Wizualnej Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego oraz zasadami
oznakowania zawartymi w:

5.3.1. Podreczniku wnioskodawcy i beneficjenta Funduszy Europejskich na lata 2021-
2027 w zakresie informacji i promocji projektéw realizowanych w ramach RPO
WZ (dostepnej pod adresem: https://funduszeue.wzp.pl/wp-

content/uploads/2023/05/Podrecznik wnioskodawcy i beneficjenta 2024010

5.pdf
5.3.2. Zasadach komunikacji marki Fundusze Europejskie 2021-2027 (dostepnymi pod

adresem: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-

funduszach/fundusze-2021-2027/prawo-i-dokumenty/zasady-komunikacji-fe/),

5.4. umieszczenie przez Wykonawce logo projektu: ,,Pomorze Zachodnie — nowy wymiar
innowacji”.

Raport nie moze zawieraé reklam ani tekstéw sponsorowanych. Zostanie opatrzony

informacja o finansowaniu projektu ze srodkéw Unii Europejskiej.

Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu w zanonimizowanej (jesli dotyczy), wyczyszczonej,

integrujacej formie dane zebrane z wykorzystaniem uzgodnionych technik oraz inne dane

pierwotne (m.in. bazy danych z wynikami badania w formacie csv i xIsx).

Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania przedmiotu Zamdwienia przy zapewnieniu co

najmniej minimalnych wytycznych w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i

niedyskryminacji (https://www.w3.org/TR/WCAG21/) co najmniej w ponizszym zakresie:

7.1. justowanie do lewej i odpowiednia wielkos¢ czcionki,

7.2. akapit powinien przekazywac (w miare mozliwosci) jedng idee,

7.3. za przyjazny mozna uznac tekst, ktorego akapity nie przekraczajg 10 linijek.

Raport koncowy powinien zawierac opis analizowanych zaleznosci oraz opracowane dane np.

w postaci tabeli, wykreséw, rycin, grafik. Raport powinien zawiera¢ minimum 100 stron A4

(czcionka 11, interlinia 1,5).

SPOSOB PRZEDSTAWIENIA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Wykonawca na podstawie przedstawionej w ofercie i raporcie metodologicznym koncepgji
badawczej zrealizuje cze$¢ wtasciwg badania, ktérego wynikiem bedzie raport (koricowy) z
analizy. Raport uwzgledniaé¢ bedzie wyniki przygotowane na podstawie przyjetej koncepcji
badawczej i opatrzony zostanie wnioskami i nawigzujgcymi do nich rekomendacjami.

Raport zostanie przedtozony do akceptacji Zamawiajgcego zgodnie z ramowym
harmonogramem. Zgtoszone uwagi w trakcie realizacji przedmiotu zamdwienia zostang
uwzglednione przez Wykonawce w ostatecznej wersji raportu. Zamawiajgcy nie okresla
ostatecznej liczby wnoszonych uwag do przedmiotu zamdwienia i jego poszczegdlnych


https://funduszeue.wzp.pl/wp-content/uploads/2023/05/Podrecznik_wnioskodawcy_i_beneficjenta_20240105.pdf
https://funduszeue.wzp.pl/wp-content/uploads/2023/05/Podrecznik_wnioskodawcy_i_beneficjenta_20240105.pdf
https://funduszeue.wzp.pl/wp-content/uploads/2023/05/Podrecznik_wnioskodawcy_i_beneficjenta_20240105.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/prawo-i-dokumenty/zasady-komunikacji-fe/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/prawo-i-dokumenty/zasady-komunikacji-fe/
https://www.w3.org/TR/WCAG21/

etapoéw. Zastrzega sobie rowniez mozliwos¢ wnoszenia uwag do wczesniej zaakceptowanych

czesci opracowania.

Raport koricowy z analizy bedzie zawierat:

3.1. oktadke,

3.2. abstrakt w jezyku polskim i angielskim (nie wiecej niz 3 strony formatu A4),

3.3. spis tresci,

3.4. definicje operacyjne,

3.5. wykaz skrétéw,

3.6. opis wykreséw, tabel, rysunkow, diagramoéw oraz innych form prezentowania danych,

3.7. przypisy,

3.8. zakonczenie,

3.9. literature,

3.10. aneksy (w razie potrzeby).

Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne i realne do wdrozenia, a takze

wynika¢ z uzyskanych wnioskéw. Propozycje nie powinny przedstawia¢ dziatan, ktdre zostaty

juz podjete w obszarze objetym badaniem.

Przedmiot zamdwienia powinien by¢ dostarczony w wersji elektronicznej na adres e-mail

wskazany w umowie lub za posrednictwem ustugi internetowej pozwalajacej na przesytanie

danych za pomoca internetowej przestrzeni dyskowe] lub opartego na chmurze serwisu
umozliwiajgcego przesytanie plikéw (cloud i/lub transfer).

W ramach realizacji przedmiotu zaméwienia Wykonawca przygotuje w dwdch wersjach

jezykowych (polskiej i angielskiej), profesjonalne streszczenie analizy w formie infografik

(liczace maksymalnie 2 strony A4 i napisane jezykiem niespecjalistycznym). Wymagania:

6.1. kluczowe dane i wnioski: stworzone infografiki powinny przedstawiac najwazniejsze dane
i wnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy, w tym dane statystyczne, przedstawione
w przystepnej, wizualnej formie,

6.2. przejrzystos¢ i profesjonalizm: infografiki muszg byé przygotowane w sposdb czytelny,
atrakcyjny wizualnie oraz profesjonalny, zapewniajgc tatwos¢ w interpretacji danych oraz
powinny prezentowac najistotniejsze informacje w zwiezty sposob,

6.3. komponenty infografik: w infografikach nalezy uwzgledni¢ np. dane liczbowe, diagramy,
wykresy oraz wizualizacje przedstawiajgce wybrane aspekty analizy ilustrujgc praktyczny
kontekst przedstawionych danych,

6.4. format i dostarczenie infografik: infografiki powinny by¢ dostarczone w wersji
elektronicznej (w formacie umozliwiajgcym edycje, np. .pdf, .ai, .png) ponadto infografiki
muszg by¢ opatrzone odpowiednimi logotypami i nawigzywa¢ do Systemu Identyfikac;ji
Wizualnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

6.5. zgodnos¢ z raportem koricowym: infografiki majg stanowi¢ wizualne streszczenie raportu
i by¢ z nim spdjne, przedstawia¢ esencje przeprowadzonego badania w sposéb jasny i
zrozumiaty, umozliwiajgc szybkie zrozumienie najwazniejszych wnioskéw.

Raport koncowy z wykonanej analizy oraz streszczenie Zamawiajacy zaakceptuje pod

warunkiem, ze bedg zawieraty wszystkie elementy oraz spetniaty wszystkie wymagania

wskazane w OPZ. Wykonawca bedzie uwzgledniat uwagi Zamawiajgcego, az do uzyskania ich
petnej akceptacji.

Wykonawca wraz z poszczegdlnymi elementami przedmiotu zamdwienia dostarczy

Zamawiajgcemu pliki Zzrédtowe wykorzystywane do jego tworzenia (minimum: pliki otwarte

wykorzystywane do tworzenia grafik, pliki z danymi statystycznymi, zanonimizowane wyniki

jednostkowe w formie bazy danych, jesli dotyczy) oraz inne pliki i bazy danych utworzone w

ramach prac nad przygotowaniem raportu.



V.

Analiza

ODBIOR PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Po przekazaniu ostatecznej wersji raportu wraz ze streszczeniem (Etap Il i Ill) Zamawiajacy
przystgpi do weryfikacji zgodnosci otrzymanego raportu z wymaganiami wskazanymi w OPZ
oraz umowie. Po mailowej akceptacji nastgpi sporzgdzenie protokotu zdawczo-odbiorczego
przedmiotu zaméwienia.

Po podpisaniu protokotu odbioru ostatecznej wersji raportu dokument zostanie niezwtocznie
dostarczony Zamawiajgcemu w 2 egzemplarzach, w formie drukowanej, kolorowej i spiete;j.
Niespetnienie ktoregokolwiek z wymagan z OPZ oraz Umowy moze skutkowaé stwierdzeniem
nienalezytego wykonania zadania i by¢ traktowane jako niedotrzymanie warunkéw umowy ze
strony Wykonawcy.

. SKtAD ZESPOtU BADAWCZEGO

W Zespole Badawczym musi znalez¢ sie wystarczajaca liczba oséb zdolnych do wykonania
zamowienia, takich jak:

1.1.Kierownik Zespotu Badawczego;

1.2. Minimum 1 (stownie: jeden) Cztonek Zespotu Badawczego.

W celu zapewnienia bezstronnosci i obiektywnosci Wykonawcy i Cztonkéw Zespotu
Badawczego, Zamawiajacy zastrzega, ze zaden z Cztonkdw Zespotu Badawczego od ztozenia
oferty do zakonczenia realizacji zamdwienia nie moze by¢ pracownikiem lub doradcg Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

W trakcie wykonywania badania Wykonawca i Cztonkowie Zespotu muszg kierowad sie zasada
przejrzystosci i uczciwej konkurencji oraz dotozy¢ wszelkich staran w celu unikniecia konfliktu
intereséw, rozumianego jako brak bezstronnosci i obiektywnosci w wypetnianiu zadan
zwigzanych z realizacja badania. Ponadto Wykonawca i powotany przez niego Zespot
Badawczy sg zobowigzani do zachowania poufnosci otrzymywanych od Zamawiajacego
danych.

Zmiana sktadu Zespotu Badawczego jest dopuszczalna jedynie po uprzednim uzyskaniu
pisemnej zgody Zamawiajgcego, pod warunkiem ze nowa osoba bedzie posiadata
doswiadczenie co najmniej rownorzedne jak osoba wczesniej wskazana przez Wykonawce w
ztozonej ofercie i oceniona przez Zamawiajgcego. Dla skutecznosci potwierdzenia zmiany,
wymagane jest ztozenie przez Wykonawce wniosku celem uzyskania zgody Zamawiajgcego na
Zaproponowang zmiane.

CZESC Il ZAMOWIENIA
pn.: “Ocena potencjatu inwestycyjnego dla Data Centers na Pomorzu Zachodnim.”
PRZEDMIOT ZAMOWIENIA | TERMIN REALIZACII

Przedmiotem zamdwienia jest realizacja ustugi polegajacej na wykonaniu analizy pn.: “Ocena
potencjatu inwestycyjnego dla Data Centers na Pomorzu Zachodnim”.
Celem badania jest zdobycie informacji na temat:
— optymalnych po katem inwestycyjnym lokalizacji dla Data Center na terenie Pomorza
Zachodniego,
— potencjalnych korzysci zwigzanych z pojawieniem sie obiektéw Data Center,
— czynnikdéw wptywajacych na rozwdj rynku Data Center w Polsce i Europie.



Badanie bedzie jednocze$nie wiarygodnym zrédtem informacji dla potencjalnych inwestoréw
jednoczesnie stanowigc odpowiedZ na rosngce zapotrzebowanie zarzadzania danymi i
transformacje cyfrowg wojewddztwa. Zatozeniem realizacji zadania jest analiza warunkéw
sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi obiektéw Data Center w regionie oraz identyfikacja
kluczowych barier hamujacych ich wzrost. Raport z przeprowadzonej analizy ma ocenic
potencjat i dostepnosé réznych rodzajéw infrastruktury w regionie. Wyniki majg stanowic
podstawe do rekomendac;ji dla potencjalnych inwestoréw.

3. Oprécz zrealizowania i dostarczenia raportu, Wykonawca bedzie zobowigzany do
przygotowania w dwdch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej), profesjonalnego
streszczenia analizy w formie infografik (liczacego 2-3 strony A4 i napisanego jezykiem
niespecjalistycznym).

4. Termin realizacji zadania wynosi 105 dni od dnia podpisania umowy.

5. Przedmiot zamdwienia bedzie realizowany w ramach projektu pn. Pomorze Zachodnie - nowy
wymiar innowacji, ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego, Dziatanie 1.4
Wzmocnienie procesu przedsiebiorczego odkrywania i rozwdéj ekosystemu innowac;ji.

B. ZAGADNIENIA BADAWCZE

Przygotowanie analizy wymagad bedzie od Wykonawcy realizacji minimum nastepujacego konspektu:
1. Wprowadzenie — Data Centers w Polsce
1.1. Cel i zakres analizy.
1.2. Czynniki wptywajgce na rozwdj rynku - ustugi chmurowe, 5G, Big Data, Internet Rzeczy, rozwdj
cyfryzacji i infrastruktury swiattowodowej.
2. Potencjat regionu Pomorza Zachodniego
2.1.Warunki klimatyczne (temperatura powietrza, wiatry, para wodna, cisnienie, opady, natezenie
promieniowania stonecznego itp.).
2.2.Topografia terenu wojewddztwa i mozliwos¢ implementacji Data Centers do miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego.
2.3.Potozenie w s3siedztwie farm wiatrowych i innych OZE.
2.4.Zasoby ludzkie:

2.4.1. dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry (w wyspecjalizowanych zawodach takich jak:
technik informatyk, programista, analityk, inzynier obiektédw, elektryk, kierownik
produkcji, kierownik projektow, technik ds. konserwacji i inne pokrewne itp.),

2.4.2. potencjat lokalnego rynku pracy - tworzenie nowych miejsc pracy dzieki obecnosci Data
Centers,

2.4.3. szanse i mozliwosci budowania trwatej wspotpracy z uczelniami w regionie.

3. Zagrozenia
3.1.Mozliwe zagrozenia klimatyczne i kleski zywiotowe na Pomorzu Zachodnim.
3.2.Poziom przestepczosci i zagrozenia atakami terrorystycznymi na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
3.3.Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym — przygotowanie na blackout.
3.4.Stabilnos¢ i wysokos$é cen energii w regionie.
4. Analiza rynku w wojewddztwie zachodniopomorskim
4.1.Zapotrzebowanie na ustugi Data Centers — ocena potencjalnych klientéw, wzrostu
zapotrzebowania na ustugi przechowywania i przetwarzania danych w regionie.
4.2.Dostepnosé energii:
4.2.1. przebieg linii wysokiego napiecia w Zachodniopomorskiem,
4.2.2. przeglad planowanych inwestycji z uwzglednieniem mocy, zaawansowania prac
i termindw zakonczenia inwestycji.
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4.3. Infrastruktura transportowa i telekomunikacyjna:
4.3.1. dostepnosc sieci szkieletowej i jej przebieg w regionie, Polsce i Europie,
4.3.2. obstuga - wymagania jakosci taczy i liczby operatordow.

5. Technologie i innowacje

5.1. Jaki jest koszt przechowywania danych?
5.1.1. Proces chtodzenia i sposoby na lokalne wykorzystanie zdemineralizowanej
wody.
5.2. Mozliwosci OZE w regionie:
5.2.1. potencjat fotowoltaiki,
5.2.2. duze odbiorniki energii jako element stabilizacji OZE,
5.2.3. wspdtdzielenie przytaczy energetycznych z OZE,
5.2.4. lokalne plany rozwoju OZE do 2040.

6. Spotecznie ukierunkowane podejscie

6.1. Zachodniopomorskie partnerstwo publiczno-prywatne jako aktywator rozwoju Data
Centers.

6.2. Oczekiwania i potrzeby lokalnej spotecznosci w kontekscie tworzenia obiektu przyjaznego
otoczeniu.

6.3. Mozliwosci zmniejszania sladu weglowego przez wytwarzanie energii z OZE i lokalne
centra bilansowania energii.

7. Trendy

7.1. Prognozy rozwoju rynku Swiatowego i krajowego.
7.2. Rokowania w rozwoju Data Centers dla regionu.

8. Whioski i rekomendacje dla potencjalnych inwestorow.
Powyzszy zakres merytoryczny nie jest zamkniety. Wykonawca moze uszczegdtowié przedstawiony

zakres i zaproponowaé nowe zagadnienia, ktore bedg istotne z punktu widzenia przedstawionego

zakresu badania. Zagadnienia zaproponowane przez Wykonawce podlegajg akceptacji przez

Zamawiajgcego. Analiza powinna dostarczy¢ wyczerpujgcych i wiarygodnych informacji w zakresie co
najmniej wskazanym przez Zamawiajgcego.

C.

MINIMALNE WYMAGANIA METODOLOGICZNE

Zadaniem Wykonawcy bedzie opracowanie kompleksowej analizy z perspektywy zatozonych
zagadnien badawczych przy zastosowaniu co najmniej wskazanej metody i obszaréw
badawczych:

1.1. Analiza Desk research materiatow zrédtowych (m.in. opiséw, raportéw, dokumentéw
strategicznych, publikacji naukowych, danych statystycznych — GUS) oraz innych zrédet
niezbednych do wykonania zamdwienia.

W badaniu powinno zosta¢ zastosowane podejscie uwzgledniajgce wykorzystanie réznych
zrédet danych oraz metod i technik badawczych. Pozwoli to na zapewnienie wysokiej
rzetelnosci badania i wzajemng weryfikacje wnioskéw pochodzacych z analizy odmiennych
zrédet informacji. Ponadto, ewentualne zaleznosci miedzy zjawiskami powinny zostac
opatrzone szczegdtowgq interpretacjg w jezyku niespecjalistycznym. W badaniu powinny
zosta¢ uwzglednione dane pierwotne i wtérne.

Wymieniona powyzej metoda badawcza stanowi minimum metodologiczne. Powyzsze

minimum moze zostac rozszerzone o dodatkowe, zaproponowane przez Wykonawce, metody

badawcze, pozwalajgce zdoby¢ wiedze potrzebng do realizacji zamdwienia. Na etapie

realizacji zaméwienia Wykonawca bedzie konsultowat dodatkowe narzedzia badawcze z

Zamawiajgcym.
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D. HARMONOGRAM

1. Wykonawca jest zobowigzany do realizacji przedmiotu zamdéwienia w terminie 105 dni od dnia
podpisania umowy.

2. Niezwtocznie po podpisaniu umowy Wykonawca przedstawi do akceptacji Zamawiajgcego
harmonogram realizacji przedmiotu zaméwienia. Harmonogram bedzie uwzgledniat etapy
prac i terminy zwigzane z realizacjg przedmiotu zamdwienia (co najmniej terminy, o ktdrych
mowa w ponizsze] tabeli) oraz terminy przekazania krotkiej informacji o przebiegu realizacji
raportu (o ktdrych mowa w pkt. 7):

L.p.

Etap | — Przygotowanie raportu metodologicznego

11

Przygotowanie raportu metodologicznego.

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych od dnia otrzymania
raportu metodologicznego przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni
przekazane uwagi w terminie nie dtuiszym niz 5 dni roboczych i przekaze
Wykonawcy poprawiony raport metodologiczny. W przypadku dalszych uwag ze
strony Zamawiajgcego opisana procedura wprowadzania zmian bedzie
powtarzana az do uzyskania akceptacji Zamawiajgcego.

Uzyskanie mailowe] akceptacji przekazanych materiatéw stanowi zakoriczenie
etapu | i warunkuje mozliwos¢ oficjalnego przystapienia do realizacji etapu Il

Etap Il — Opracowanie raportu (koricowego) z analizy

2.1

Przekazanie Zamawiajgcemu pierwszej wersji raportu (koncowego) z analizy w
celu konsultacji i weryfikacji.

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych od dnia otrzymania
raportu przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni przekazane uwagi w
terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych i przekaze Wykonawcy poprawiony
raport. W przypadku dalszych uwag ze strony Zamawiajgcego opisana procedura
wprowadzania zmian bedzie powtarzana az do uzyskania akceptacji
Zamawiajgcego.

2.2

Przekazania ostatecznej wersji raportu z analizy (zawierajgcego wszystkie
uzgodnione przez Strony do tego etapu uwagi/sugestie/komentarze).

Uzyskanie mailowe]j akceptacji przekazanych materiatéw stanowi zakorczenie
etapu Il i warunkuje mozliwos¢ oficjalnego przystgpienia do realizacji etapu lIl.

Etap Ill — Przygotowanie profesjonalnego streszczenia analizy w formie
infografik

3.1

Przekazanie przez Wykonawce co najmniej dwéch propozycji profesjonalnego
streszczenia analizy w jezyku polskim w formie infografik w celu konsultacji i
weryfikacji.

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:
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Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 3 dni robocze od dnia otrzymania
propozycji profesjonalnego streszczenia analizy w j. polskim przekaze uwagi
Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni przekazane uwagi w terminie nie dtuzszym
niz 3 dni robocze i przekaze Wykonawcy poprawiony materiat. W przypadku
dalszych uwag ze strony Zamawiajgcego opisana procedura wprowadzania zmian
bedzie powtarzana az do uzyskania akceptacji Zamawiajacego.

3.2 Po uzyskaniu akceptacji profesjonalnego streszczenia analizy w jezyku polskim,
Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu do weryfikacji wersje anglojezyczna.
Profesjonalne streszczenie analizy w j. angielskim wymaga akceptacji
Zamawiajgcego.

33 Przekazanie Zamawiajacemu ostatecznej wersji profesjonalnego streszczenia
analizy w jezyku polskim i angielskim.

W harmonogramie Wykonawca uwzgledni odpowiedni czas na konsultacje i akceptacje przez
Zamawiajgcego poszczegdlnych etapédw kazdej z czesci realizacji zamdwienia, zgodnie z
powyzszg tabels.

Zamawiajgcy dopuszcza nanoszenie zmian w harmonogramie z zastrzezeniem, iz kazdorazowo
beda one wymagaty akceptacji Zamawiajgcego. Zmiany bedg zgtaszane i akceptowane za
pomocg poczty elektroniczne;j.

Zamawiajgcy ma prawo do wnoszenia uwag do tresci opracowania, raportu metodologicznego
na kazdym etapie weryfikacji w terminie nie pdzniej niz do 5 dni roboczych od dnia ich
przekazania, zas Wykonawca nie pdzniej niz do 5 dni roboczych musi uwzgledni¢ wniesione
uwagi i przekaza¢ poprawione opracowanie do ponownej akceptacji przez Zamawiajgcego.
Wykonaweca na zgdanie Zamawiajgcego w kazdej chwili w trakcie trwania umowy przedstawi
informacje z aktualnym stanem prac nad opracowaniem i wszystkimi zwigzanymi z nim
materiatami.

W przypadku koniecznosci przyspieszenia wymiany uwag za zgodg Zamawiajgcego
maksymalny termin, o ktéorym mowa w punkcie 5 moze zostaé skrécony. Strony w
porozumieniu ustalg nowy czasokres na przesytanie i weryfikacje dokumentéw.

Wykonawca przedstawi raz na dwa tygodnie krdtka informacje o przebiegu realizacji raportu
i stopniu jego zaawansowania oraz przesle jg Zamawiajgcemu drogg elektroniczna.

WYMAGANIA REDAKTORSKIE

Wykonawca wykona przedmiot zamodwienia ze szczegdlng starannoscig. Zostanie on
sporzadzony w jezyku polskim (dodatkowo abstrakt oraz profesjonalne streszczenie analizy w
formie infografik w jezyku polskim i angielskim) poprawnie pod wzgledem stylistycznym i
ortograficznym z zachowaniem poprawnej konstrukcji formalnej - sposéb zredagowania
tekstu: poprawnos¢ narracji utatwiajgca czytanie, zrozumienie i zapamietywanie tresci oraz
wizerunek tekstu, jego przejrzystos¢ i czytelnosé, w tym wiasciwe postugiwanie sie jezykiem
specyficznym dla danej dyscypliny. Ponadto realizacja przedmiotu zamdwienia wymaga
zachowania zasad: jednolitosci narracji, spéjnosci tekstu, pomocniczosci ilustracji. Ponadto
realizacja przedmiotu zamodwienia wymaga zachowania zasad: jednolitosci narracji, spéjnosci
tekstu i pomocniczosci ilustracji.

Wykonawca dokona redakcji materiatéw zwigzanych z przedmiotem zamdwienia.
Zamawiajgcy rozumie przez to w szczegdlnosci kompleksowe opracowanie tekstu pod kgtem
jezykowym. Redakcja tekstu obejmuje poprawienie wszelkich btedéw jezykowych
(ortograficznych, interpunkcyjnych, sktadniowych, fleksyjnych, logicznych itd.) oraz prace nad
stylistyka tekstu. Redakcja obejmuje takze prace nad stylem dokumentu, wyeliminowaniem
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powtdrzen i zle uzytych zwigzkéw frazeologicznych, logike wywodu, skracanie zbyt dtugich

zdan i ciecie ich na krétsze. Wszelkie zmiany stylistyki tekstu, ktére wptywajg na zawartos¢

merytoryczng tekstu wymagajg akceptacji Zamawiajgcego.

Wykonawca dokona korekty materiatdw zwigzanych z przedmiotem zamdéwienia.

Zamawiajgcy rozumie przez to w szczegélnosci kompleksowe poprawienie wszelkich bteddw i

niescistosci w formatowaniu dokumentéw, w szczegdlnosci zapewnienie jednolitosci czcionki,

uktadu rycin, tabel, wykresow, rysunkéw odpowiednich podpiséw ww. elementéw, skrétéw,

wiasciwe formatowanie przypisdw. Ponadto w trakcie korekty nalezy zwrdéci¢ uwage czy w

tekscie odestanie jest do wtasciwych numerdw rycin, tabel, wykreséw oraz czy numeracja w

spisie rycin, tabel, wykreséw jest zgodna z tekstem.

Wykonawca przygotuje projekt uktadu graficznego analizy — Wykonawca opracuje

nowoczesng, atrakcyjng wizualnie szate graficzng, zgodng z identyfikacja wizualng

wojewddztwa, uwzgledniajgca czytelny uktad tresci oraz elementy takie, jak np. infografiki,
zdjecia, ilustracje.

Przygotowany przez Wykonawce materiat graficzny w poszczegdlnych materiatach

przedmiotu zamowienia bedzie nawigzywat do Systemu ldentyfikacji Wizualnej Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego oraz zawierat logo projektu: ,Pomorze Zachodnie — nowy wymiar

innowacji”. Wymagania:

5.1. profesjonalne opracowanie materiatow graficznych spéjnych z merytoryka,

5.2. ujednolicenie, zgodnie z logo i motywem szaty graficznej materiatéw zwigzanych z
przedmiotem zamodwienia, co oznacza, ze wszelkie elementy takie, jak np. ryciny, tabele,
wykresy powinny by¢ jednakowo sformatowane, posiadac jednolitg kolorystyke itd.,

5.3. opatrzenie wszelkich materiatéw zwigzanych z przedmiotem zamdwienia odpowiednimi
logotypami (wzér logotypdw zostanie dostarczony przez Zamawiajgcego), zgodnie z
Systemem Identyfikacji Wizualnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz zasadami
oznakowania zawartymi w:

5.3.1. Podreczniku wnioskodawcy i beneficjenta Funduszy Europejskich na lata 2021-

2027 w zakresie informacji i promocji projektéw realizowanych w ramach RPO
W?Z (dostepnej pod adresem: https://funduszeue.wzp.pl/wp-
content/uploads/2023/05/Podrecznik_wnioskodawcy i beneficienta 2024010

5.pdf
5.3.2. Zasadach komunikacji marki Fundusze Europejskie 2021-2027 (dostepnymi pod

adresem: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-

funduszach/fundusze-2021-2027/prawo-i-dokumenty/zasady-komunikacji-fe/),

5.4. umieszczenie przez Wykonawce w publikacjach logo projektu: ,Pomorze Zachodnie —
nowy wymiar innowacji”.

Raport nie moze zawiera¢ reklam ani tekstow sponsorowanych. Zostanie opatrzony

informacjg o finansowaniu projektu ze srodkow Unii Europejskie;j.

Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu w zanonimizowanej (jesli dotyczy), wyczyszczonej,

integrujgcej formie dane zebrane z wykorzystaniem uzgodnionych technik oraz inne dane

pierwotne (m.in. bazy danych z wynikami badania w formacie csv i xIsx).

Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania przedmiotu Zaméwienia przy zapewnieniu co

najmniej minimalnych wymogéw okreslonych w art. 6 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o

zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1062).

Ponadto realizacja przedmiotu zamdwienia powinna by¢ zgodna ze uwzglednieniem zasad

standardu WCAG 2.1. (https://www.w3.0rg/TR/WCAG21/), co najmniej w ponizszym zakresie:

8.1. justowanie do lewej i odpowiednia wielkos¢ czcionki,

8.2. akapit powinien przekazywaé (w miare mozliwosci) jedng idee,
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8.3. za przyjazny mozna uznac tekst, ktdrego akapity nie przekraczajg 10 linijek.

9. Raport koicowy powinien zawierac opis analizowanych zaleznosci oraz opracowane dane w
postaci tabeli, wykresow, grafik oraz zestawienie zrédet danych uzytych do przeprowadzenia
analizy. Raport powinien zawiera¢ minimum 100 stron A4 (czcionka 11, interlinia 1,5).

F. SPOSOB PRZEDSTAWIENIA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Wykonawca na podstawie przedstawionej w ofercie i raporcie metodologicznym koncepcji
badawczej zrealizuje cze$¢ wtasciwg badania, ktérego wynikiem bedzie raport (koricowy) z
analizy. Raport uwzglednia¢ bedzie wyniki przygotowane na podstawie przyjetej koncepcji
badawczej i opatrzony zostanie wnioskami i nawigzujacymi do nich rekomendacjami.

2. Raport zostanie przedtozony do akceptacji Zamawiajgcego zgodnie z ramowym
harmonogramem. Zgtoszone uwagi w trakcie realizacji przedmiotu zamodwienia zostang
uwzglednione przez Wykonawce w ostatecznej wersji opracowania. Zamawiajacy nie okresla
ostatecznej liczby wnoszonych uwag do przedmiotu zamdwienia i jego poszczegdlnych
etapdw. Zastrzega sobie rowniez mozliwos¢ wnoszenia uwag do wczesniej zaakceptowanych
czesci opracowania.

3. Raport koricowy bedzie zawierat:

3.1. oktadke,

3.2. abstrakt w jezyku polskim i angielskim (nie wiecej niz 3 strony formatu A4),

3.3. spis tresci,

3.4. definicje operacyjne,

3.5. wykaz skrotow,

3.6. opis wykresow, tabel, rysunkéw, diagraméw oraz innych form prezentowania danych,

3.7. przypisy,

3.8. zakonczenie,

3.9. literature,

3.10. aneksy (w razie potrzeby).

4. Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, a takze wynika¢ z uzyskanych
whnioskdéw. Propozycje nie powinny przedstawiaé dziatan, ktére zostaty juz podjete w obszarze
objetym badaniem.

5. Przedmiot zamdwienia powinien by¢ dostarczony w wersji elektronicznej na adres e-mail
wskazany w umowie lub za posrednictwem ustugi internetowej pozwalajgcej na przesytanie
danych za pomocg internetowe] przestrzeni dyskowej lub opartego na chmurze serwisu
umozliwiajgcego przesytanie plikéw (cloud i/lub transfer).

6. W ramach realizacji przedmiotu zamoéwienia Wykonawca przygotuje w dwdch wersjach
jezykowych (polskiej i angielskiej), profesjonalne streszczenie analizy w formie infografik
(liczace 2-3 strony A4 i napisane jezykiem niespecjalistycznym). Wymagania:

6.1. kluczowe dane i wnioski: stworzone infografiki powinny przedstawia¢ najwazniejsze dane
i wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy, w tym dane statystyczne, przedstawione
w przystepnej, wizualnej formie, oraz kluczowe rekomendacje,

6.2. przejrzystosc i profesjonalizm: infografiki muszg by¢ przygotowane w sposdb czytelny,
atrakcyjny wizualnie oraz profesjonalny, zapewniajgc tatwos¢ w interpretacji danych oraz
powinny prezentowac najistotniejsze informacje w zwiezty sposdb,

6.3. komponenty infografik: w infografikach nalezy uwzglednié np. dane liczbowe, diagramy i
wykresy ilustrujgce praktyczny kontekst przedstawionych danych,

6.4. format i dostarczenie infografik: infografiki powinny by¢ dostarczone w wersji
elektronicznej (w formacie umozliwiajgcym edycje, np. .pdf, .ai, .png) ponadto infografiki
muszg by¢ opatrzone odpowiednimi logotypami i nawigzywac do Systemu Identyfikac;ji
Wizualnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
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6.5. zgodnos¢ z opracowaniem (korcowym): infografiki majg stanowic¢ wizualne streszczenie
raportu i byé z nim spéjne, przedstawia¢ esencje przeprowadzonego badania w sposdb
jasny i zrozumiaty, umozliwiajac szybkie zrozumienie najwazniejszych wnioskdow.

7. Raport koncowy z wykonanej analizy oraz streszczenie Zamawiajgcy zaakceptuje pod
warunkiem, ze beda zawieraty wszystkie elementy oraz spetniaty wszystkie wymagania
wskazane w OPZ. Wykonawca bedzie uwzgledniat uwagi Zamawiajgcego, az do uzyskania ich
petnej akceptacji.

8. Wykonawca wraz z poszczegdlnymi elementami przedmiotu zamowienia dostarczy
Zamawiajgcemu pliki zrédtowe wykorzystywane do jego tworzenia (minimum: pliki otwarte
wykorzystywane do tworzenia grafik, pliki z danymi statystycznymi, zanonimizowane wyniki
jednostkowe w formie bazy danych, jesli dotyczy) oraz inne pliki i bazy danych utworzone w
ramach prac nad przygotowaniem raportu.

G. ODBIOR PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Mailowa akceptacja Zamawiajgcego Etapu | i Etapu Il stanowi podstawe do sporzgdzenia
protokotu zdawczo-odbiorczego (bedacego podstawg do zaptaty wynagrodzenia).

2. Po podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego ostatecznej wersji raportu dokument zostanie
niezwtocznie dostarczony Zamawiajgcemu w dwdch egzemplarzach, w formie drukowanej,
kolorowej i spietej.

3. Niespetnienie ktéregokolwiek z wymagan z OPZ oraz Umowy moze skutkowac stwierdzeniem
nienalezytego wykonania zadania i by¢ traktowane jako niedotrzymanie warunkéw umowy ze
strony Wykonawcy.

H. SKtAD ZESPOtU BADAWCZEGO

1. W Zespole Badawczym musi znalezé sie wystarczajgca liczba osob zdolnych do wykonania
zamowienia, takich jak:
1.1.Kierownik Zespotu Badawczego oraz
1.2.minimum 1 (stownie: jeden) Cztonek Zespotu Badawczego.

2. W celu zapewnienia bezstronnosci i obiektywnosci Wykonawcy i Cztonka Zespotu
Badawczego, Zamawiajacy zastrzega, ze zaden z Cztonkdw Zespotu Badawczego od ztozenia
oferty do zakonczenia realizacji zamdwienia nie moze by¢ pracownikiem lub doradcg Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

3. W trakcie wykonywania badania Wykonaweca i Cztonek Zespotu muszg kierowac sie zasada
przejrzystosci i uczciwej konkurencji oraz dotozy¢ wszelkich staran w celu unikniecia konfliktu
intereséw, rozumianego jako brak bezstronnosci i obiektywnosci w wypetnianiu zadan
zwigzanych z realizacjg badania. Ponadto Wykonawca i powotany przez niego Zespot
Badawczy sg zobowigzani do zachowania poufnosci otrzymywanych od Zamawiajgcego
danych.

4. Zmiana skfadu Zespotu Badawczego jest dopuszczalna jedynie po uprzednim uzyskaniu
pisemnej zgody Zamawiajgcego, pod warunkiem, ze nowa osoba bedzie posiadata
doswiadczenie co najmniej réwnorzedne jak osoba wczesniej wskazana przez Wykonawce w
ztozonej ofercie i oceniona przez Zamawiajgcego. Dla skutecznosci potwierdzenia zmiany,
wymagane jest ztozenie przez Wykonawce wniosku celem uzyskania zgody Zamawiajgcego na
Zaproponowang zmiane.

VI. CZESC Il ZAMOWIENIA
Analiza pn.: “Potencjat i wyzwania zachodniopomorskiego ekosystemu startupowego”.
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A. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA | TERMIN REALIZACII

1. Przedmiotem zamdwienia jest realizacja ustugi polegajacej na wykonaniu analizy pn. “Potencjat i
wyzwania zachodniopomorskiego ekosystemu startupowego”.

2. Celem analizy jest zdobycie informacji na temat:

— potencjatu regionu do zaktadania i prowadzenia startupdw,

— panujgcego na Pomorzu Zachodnim klimatu gospodarczego sprzyjajagcego tworzeniu i
rozwojowi startupéw,

— aktywnosci startupowej w wojewddztwie.

Zatozeniem realizacji zadania jest analiza warunkéw sprzyjajgcych powstawaniu i rozwojowi

startupow w regionie oraz identyfikacja kluczowych barier hamujgcych ich wzrost. Analiza ma

oceni¢ m.in. dostepnos¢ infrastruktury i programdéw wsparcia, mozliwosci ekspansji na rynki
zagraniczne, nastawienie i gotowos¢ lokalnych firm do wspdtpracy ze startupami oraz
przedstawi¢ przyktady sukcesdow zachodniopomorskich startupéw. Wyniki majg stanowié
podstawe do rekomendacji dziatan wzmacniajacych ekosystem innowacji na Pomorzu

Zachodnim.

3. Opracowanie bedzie zawierato kompleksowa analize, obejmujacg zebrane dane, wyniki
wywiaddw, wnioski oraz rekomendacje. Integralng czescig opracowania bedg takze testimoniale
— opinie i wypowiedzi uczestnikow wywiaddw, ktére wzbogaca analize, umozliwiajgc lepsze
zobrazowanie oraz uzupetnienie danych teoretycznych i statystycznych o praktyczne
doswiadczenia ekspertéw. Zakres:

3.1. dane statystyczne i opisowe: Wykonawca powinien zebra¢ i przedstawi¢ ogdlne dane
dotyczace startupéw, w tym dotyczace np. ich branz, etapéw rozwoju, zrédet finansowania,
a takze dostepnych zasobdw w regionie, takich jak inkubatory, akceleratory, fundusze
inwestycyjne, czy instytucje wsparcia,

3.2. wywiady z przedstawicielami kluczowych podmiotéow: Wykonawca bedzie zobowigzany do
przeprowadzenia wywiadéw lub ankiet z przedstawicielami startupdw, firm, inwestorow,
naukowcdw oraz instytucji zajmujgcych sie wsparciem startupéw (finansowym, doradczym,
edukacyjnym) - wyniki tych konsultacji bedg stanowity integralng czes¢ analizy i umozliwig
uzyskanie petniejszego obrazu wyzwan oraz potrzeb srodowiska startupowego w regionie,

3.3. testimoniale zawarte w kazdym rozdziale: w wypowiedziach zebranych w ramach
wywiaddw, Wykonawca ma obowigzek wprowadzenia cytatdéw, opinii i doswiadczen
przedstawicieli poszczegdlnych grup interesariuszy (startupdw, firm, inwestoréw,
naukowcow, instytucji wspierajacych) w kazdy rozdziat analizy - testimoniale te maja
stanowi¢ cze$¢ merytoryczng kazdego rozdziatu, ilustrujgc wnioski i dane, a takze
wzbogacajac je o osobiste spostrzezenia i doswiadczenia respondentdw,

3.4. wnioski i rekomendacje: analiza powinna zawieraé wnioski dotyczace potencjatu rozwoju
ekosystemu startupowego w regionie, z uwzglednieniem zidentyfikowanych wyzwan oraz
barier, Wykonawca powinien rdwniez przedstawié¢ rekomendacje dotyczgce dziatan, ktére
moga zwiekszy¢ efektywnos¢ i wsparcie ekosystemu startupowego w regionie,

3.5. opracowanie: Wykonawca dostarczy opracowanie korcowe zawierajgce petng analize, w
tym zebrane dane, wyniki wywiaddw, testimoniale, oraz wnioski i rekomendacje.

4. Oprocz zrealizowania i dostarczenia opracowania, o ktérym mowa w pkt. 3.5, Wykonawca bedzie
zobowigzany do przygotowania w dwodch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej),
profesjonalnego streszczenia analizy w formie infografik (liczagcego maksymalnie 2 strony A4 i
napisanego jezykiem niespecjalistycznym).

5. Termin realizacji zadania wynosi 140 dni od dnia podpisania umowy.
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6. Przedmiot zamdwienia bedzie realizowany w ramach projektu pn. Pomorze Zachodnie - nowy
wymiar innowacji, ze $Srodkéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego, Dziatanie 1.4
Wzmocnienie procesu przedsiebiorczego odkrywania i rozwdéj ekosystemu innowacji.

B. ZAGADNIENIA BADAWCZE

Przygotowanie analizy wymaga¢ bedzie od Wykonawcy realizacji minimum nastepujacych zagadnien

badawczych:

1. Okreslenie potencjaltu Pomorza Zachodniego do tworzenia i rozwoju startupéw, w tym
przedstawienie:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

unikalnych atutéw wojewddztwa, przy uwzglednieniu specyficznych i mniej
standardowych aspektéw (przedstawione informacje powinny wykracza¢ poza ogdlne
dane, koncentrujgc sie na specyfice regionu, jego potencjale i zasobach — czynnikach,
ktore mogg wspiera¢ rozwdj nowatorskich inicjatyw),

kluczowych ograniczen i brakdw hamujgcych rozwdj ekosystemu innowacji, przyczyn
niskiej skali rozwoju startupéw w regionie, diagnozy na temat nie w petni rozwinietego
ekosystemu startupowego, obszarow wymagajacych poprawy,

silnych, dynamicznie rozwijajagcych sie i najbardziej perspektywicznych branz,
wspierajgcych rozwdj nowoczesnych rozwigzan (w szczegdlnosci sektoréw wpisujgcych
sie w krajowe i globalne trendy gospodarcze, integrujgcych nowoczesne technologie,
wspotpracujgcych  z naukg oraz budzacych zainteresowanie inwestoréw) oraz
zidentyfikowanych niszowych segmentdéw rynku, ktdre mogg stanowic unikalng przewage
konkurencyjng regionu w kontekscie rozwoju startupdw,

zasobow ludzkich i edukacyjnych (prezentacja roli regionalnych uczelni, opis dostepnosci
wykwalifikowanych  pracownikéw, programéw wspierajgcych przedsiebiorczosé
akademicka, inicjatyw zwigzanych z tworzeniem spétek spin-off i spin-out oraz kierunkéw
oferujacych innowacyjng edukacje techniczng - dostep do talentéw),

infrastruktury dla startupow (opis dostepnego zaplecza przestrzenno—biurowego np. biur
coworkingowych, parkéw technologicznych, inkubatoréw, akceleratoréw itp., wsparcia
doradczo-eksperckiego).

2. Opisanie panujgcego w regionie zachodniopomorskim klimatu inwestycyjno-gospodarczego, w
tym uwzglednienie:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

opinii krajowych i regionalnych przedstawicieli nauki oraz inwestorow (takich, jak np.
przedsiebiorcy, fundusze inwestycyjne, podmiotéw VC, Aniotowie Biznesu itp.) na temat
wiodacych technologii oraz zapotrzebowania na innowacyjne technologie i ustugi
(rozwigzan, ktdore uwazane sg przez nich za posiadajgce najwiekszy potencjat wzrostu np.
ze wzgledu na postep w danej dziedzinie lub potencjat do rozwigzywania kluczowych
regionalnych /globalnych wyzwan),

nastawienia i gotowosci lokalnych firm do wspdtpracy ze startupami oraz do adopcji
nowych rozwigzan,

dostepu do kapitatu finansowego (np. przedstawienie dostepnosci i mozliwosci
pozyskiwania srodkéw na rozwdj, nastawienie sektora finansowego wobec startupow i
kapitatu wysokiego ryzyka),

oferty dziatajgcych programéw mentoringowych i szkoleniowych dostepnych dla
startupow, wydarzen startupowych,

mozliwosci ekspansji na rynki zagraniczne (opis dostepnego wsparcia dla
internacjonalizacji startupow, eksportu ustug i produktéw, potgczenia gospodarczego z
innymi regionami),
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3. Przedstawienie informacji na temat aktywnosci startupowej w wojewddztwie
zachodniopomorskim:

3.1

3.2.

3.3.

ogblna charakterystyka funkcjonujgcych w regionie startupdow (podmiotow

tymczasowych bedacych w fazie rozwoju lub przeksztatconych w petnoprawne

przedsiebiorstwo posiadajgcych rézny stan prawny):

3.1.1. identyfikacja i charakterystyka podmiotéw startupowych funkcjonujgcych w
wojewddztwie zachodniopomorskim moze obejmowaé zaréwno przedsiebiorstwa
we wczesnej fazie rozwoju, tymczasowe inicjatywy biznesowe, jak i podmioty
przeksztatcone w petnoprawne firmy,

3.1.2. analiza powinna uwzglednia¢ rdéine formy prawne podmiotéw, modele
dziatalnosci, poziom innowacyjnosci, zrédta finansowania oraz bariery i czynniki
wptywajgce na ich rozwdj,

3.1.3. dodatkowo, analiza powinna uwzgledniac role kobiet w ekosystemie startupowym,
w tym ich udziat w zaktadaniu i prowadzeniu takich podmiotéw, napotykane
wyzwania oraz inicjatywy wspierajgce kobiecg przedsiebiorczos¢ w regionie,

3.1.4. w przypadku braku petnych danych liczbowych, nalezy wykorzysta¢ dostepne
zrédfa jakosciowe, w tym wywiady z ekspertami, przeglad dostepnych raportéw
oraz analize inicjatyw wspierajgcych rozwdj startupow w regionie,

studia przypadkéw:

3.2.1. prezentacja co najmniej 2 regionalnych startupéw, ktére odniosty sukces
(czynnikdéw sukcesu, wyzwan i barier na réznych etapach funkcjonowania),

3.2.2. przedstawienie przyczyn nieudanych przedsiewzie¢ startupowych w regionie (w
tym np. czynnikbw rynkowych, finansowych, organizacyjnych, prawnych,
technologicznych, ktére mogty wptynac na niepowodzenie),

analiza kluczowych barier hamujgcych wzrost startupéw w wojewddztwie.

4. Rekomendacje dziatan wzmacniajacych ekosystem innowacji na Pomorzu Zachodnim.

Powyzszy zakres merytoryczny nie jest zamkniety. Wykonawca moze uszczegdtowic

przedstawiony zakres i zaproponowac nowe zagadnienia, ktdre beda istotne z punktu widzenia

przedstawionego zakresu badania. Zagadnienia zaproponowane przez Wykonawce podlegaja

akceptacji przez Zamawiajgcego. Analiza powinna dostarczy¢ wyczerpujgcych i wiarygodnych
informacji w zakresie co najmniej wskazanym przez Zamawiajacego.

C. MINIMALNE WYMAGANIA METODOLOGICZNE

1. Zadaniem Wykonawcy bedzie opracowanie kompleksowej analizy z perspektywy zatozonych
zagadnien badawczych przy zastosowaniu co najmniej ponizszych metod i obszaréw badawczych:

1.1.

1.2.

Analiza desk research materiatow zrédtowych (np. raportéw, publikacji, baz danych na
temat startupéw z Pomorza Zachodniego, danych makroekonomicznych wojewddztwa
zachodniopomorskiego, informacji i danych statystycznych dotyczgcych regionalnego
ekosystemu startupowego) oraz innych zrédet niezbednych do wykonania przedmiotu
zamowienia.

Analiza jakosciowa - Wykonawca bedzie zobowigzany do przeprowadzenia wywiaddéw z
przedstawicielami kluczowych podmiotéw ekosystemu startupowego w regionie, takich
jak przedstawiciele startupdow, inwestorow, instytucji wspierajgcych przedsiebiorczosc
oraz uczelni. Grupa badawcza powinna obejmowac co najmniej 20 - 25 osdb, co zapewni
uzyskanie rdéznorodnych perspektyw oraz petniejszy obraz potencjatu i wyzwan dla
startupdw w regionie. Opis metody/techniki badawczej:
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1.2.1.1. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z regionalnymi i krajowymi liderami
ekosystemu: wywiady z inwestorami (takimi, jak np. przedstawiciele firm,
funduszy inwestycyjnych i venture capital, Aniotéw Biznesu) oraz
przedstawicielami kluczowych organizacji (takich, jak np. uczelnie, inkubatory,
akceleratory, centra transferu technologii, mentorzy czy eksperci branzowi).

1.2.1.2. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z wifascicielami istniejgcych
startupow (podmiotéw tymczasowych bedacych w fazie rozwoju lub
przeksztatconych w petnoprawne przedsiebiorstwo), ktérych doswiadczenia
mogg dostarczyé cennych informacji o barierach i potrzebach w regionie.

1.3. Analiza swoim zasiegiem obejmowa¢é bedzie terytorium Pomorza Zachodniego.

1.3.1. Badanie zostanie przeprowadzone ws$rdd podmiotdw  tworzacych
zachodniopomorski ekosystem innowacji, reprezentowanych przez wtascicieli
lub osoby zarzadzajace lub osoby przez nie wyznaczone.

1.3.2. Wyjatek stanowig punkty: B. 1 ppkt 1.1.3 oraz B. 2 ppkt. 2.1., ktére wymagajg
opracowania w oparciu o wywiady i opinie oséb dziatajgcych w obszarze
szeroko pojetego ekosystemu startupowego w Polsce.

1.4. Wykonawca w ramach analizy jakosciowej, realizowanej poprzez indywidualne wywiady
pogtebione, bedzie zobowigzany do opracowania szczegdétowego scenariusza wywiadow,
ktéry uwzglednia¢ bedzie kluczowe obszary badawcze zwigzane z analizg $srodowiska
startupowego w regionie. Oprécz scenariusza, Wykonawca dostarczy réwniez inne
niezbedne informacje, takie jak np.: lista pytan do wywiaddéw, metodologia doboru
respondentéw, zanonimizowane wyniki jednostkowe w formie bazy danych, plan
realizacji wywiadéw oraz procedury analizy zebranych danych. Wszystkie elementy
powinny by¢ zgodne z najlepszymi praktykami w zakresie prowadzenia badan
jakosciowych, zapewniajgc rzetelnosc i reprezentatywnos¢ wynikow.

1.5. W badaniu powinno zosta¢ zastosowane podejscie uwzgledniajgce wykorzystanie rédznych
zrodet danych oraz metod i technik badawczych. Pozwoli to na zapewnienie wysokiej
rzetelnosci badania i wzajemng weryfikacje wnioskéw pochodzacych z analizy
odmiennych Zrédet informacji. Ponadto, ewentualne zaleznosci miedzy zjawiskami
powinny zosta¢ opatrzone szczegdtowg interpretacjag w jezyku niespecjalistycznym. W
badaniu powinny zostaé uwzglednione dane pierwotne i wtérne.

1.6. Wymienione powyzej metody badawcze stanowig minimum metodologiczne. Powyzsze
minimum moze zostac rozszerzone o dodatkowe, zaproponowane przez Wykonawce,
metody badawcze, pozwalajgce zdobyé wiedze potrzebng do realizacji zamdwienia. Na
etapie realizacji zamdwienia Wykonawca moze poszerzy¢ metodologie badania w
porozumieniu i za zgoda Zamawiajgcego.

D. HARMONOGRAM

1. Wykonawca zobowigzany do realizacji przedmiotu zamdwienia w terminie 140 dni od dnia
podpisania umowy.

2. Niezwtocznie po podpisaniu umowy Wykonawca przedstawi do akceptacji Zamawiajgcego
harmonogram realizacji przedmiotu zamdwienia. Harmonogram bedzie uwzgledniat etapy
prac i terminy zwigzane z realizacjg przedmiotu zamowienia (co najmniej terminy, o ktorych
mowa W ponizszej tabeli) oraz terminy przekazania krétkiej informacji o przebiegu realizacji
raportu (o ktérych mowa w pkt. 8):
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LP.

Zakres Prac

Czesc 1

Etap | — Przygotowanie raportu metodologicznego oraz scenariusza wywiadow

11

Przekazanie raportu metodologicznego oraz szczegétowego scenariusza wywiadow i
innych niezbednych informacji, o ktérych mowa w pkt. C 1. ppkt. 1.4. w celu konsultacji i
weryfikacji zgodnie z ponizszym procesem.

1.2

Proces akceptacji raportu metodologicznego oraz szczegétowego scenariusza wywiadow
wraz z innymi informacjami:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych od dnia otrzymania raportu
metodologicznego oraz szczegétowego scenariusza wywiaddow i innych niezbednych
informacji przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni przekazane uwagi w
terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony raport
metodologiczny oraz szczegdétowy scenariusz wywiaddéw wraz z innymi informacjami.
Opisany proces przekazania uwag przez Zamawiajgcego (nie dtuzszy niz 5 dni roboczych)
i uwzglednienie uwag przez Wykonawce (nie dfuzszy niz 5 dni roboczych) rozumiany jest
jako jedna tura. W przypadku dalszych uwag ze strony Zamawiajgcego opisana procedura
wprowadzania zmian bedzie powtarzana az do uzyskania mailowej akceptacji
Zamawiajgcego.

1.3

Przekazanie Zamawiajgcemu ostatecznej wersji raportu metodologicznego oraz
szczegdtowego scenariusza wywiaddw wraz z innymi informacjami. Uzyskanie mailowej
akceptacji przekazanych materiatéw stanowi zakonczenie etapu | i warunkuje
mozliwos¢ oficjalnego przystapienia do realizacji etapu Il.

Etap Il — Przygotowanie opracowania (przedstawiajacego wyniki z analizy danych)

2.1

Przekazanie Zamawiajgcemu pierwszej wersji opracowania w celu konsultacji i weryfikacji
zgodnie z ponizszym procesem.

2.2

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:
Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych od dnia otrzymania
opracowania przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni przekazane uwagi w
terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych i przekaze Zamawiajgcemu poprawione
opracowanie. Opisana procedura wprowadzania zmian bedzie powtarzana az do
uzyskania mailowej akceptacji Zamawiajacego.

2.3

Przekazanie Zamawiajgcemu ostatecznej wersji opracowania (zawierajgcego wszystkie
uzgodnione przez Strony do tego etapu uwagi/sugestie/komentarze). Uzyskanie
mailowej akceptacji przekazanych materiatéw stanowi zakonczenie etapu Il i warunkuje
mozliwos¢ oficjalnego przystapienia do realizacji etapu lll.

Czesc 2

Etap lll Przygotowanie profesjonalnego streszczenia analizy w formie infografik

3.1

Przedstawienie przez Wykonawce co najmniej dwdch propozycji profesjonalnego
streszczenia analizy w jezyku polskim w formie infografik w celu konsultacji i
weryfikacji.
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3.2

Proces akceptacji przedstawionego materiatu:

Zamawiajgcy w terminie nie dtuzszym niz 3 dni robocze od dnia otrzymania propozycji
profesjonalnego streszczenia analizy w jezyku polskim. Wykonawca uwzgledni
przekazane uwagi w terminie nie dtuzszym niz 3 dni robocze przekaze Zamawiajgcemu
poprawiony materiat. Opisany proces przekazania uwag przez Zamawiajgcego (nie
dtuzszy niz 3 dni) i uwzglednienie uwag przez Wykonawce (nie dtuzszy niz 3 dni
robocze) rozumiany jest jako jedna tura. W przypadku dalszych uwag ze strony
Zamawiajgcego opisana procedura wprowadzania zmian bedzie powtarzana az do
uzyskania mailowej akceptacji Zamawiajgcego.
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Po uzyskaniu akceptacji profesjonalnego streszczenia analizy w jezyku polskim,
Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu do weryfikacji wersje anglojezyczng. Profesjonalne
streszczenie analizy w j. angielskim wymaga akceptacji Zamawiajacego.

3.4

Przekazanie Zamawiajgcemu ostatecznej wersji profesjonalnego streszczenia analizy w
jezyku polskim i angielskim.

W harmonogramie Wykonawca uwzgledni odpowiedni czas na konsultacje i akceptacje przez
Zamawiajgcego poszczegdlnych etapow (1, Il, Ill) realizacji zamdéwienia zgodnie z powyzsza
tabela.

Wykonawca nie bedzie planowat prac w harmonogramie, jesli proces nanoszenia uwag przez
Zamawiajgcego lub proces uwzgledniania uwag przez Wykonawce przypadnie na okres od
25.12.2025r.do 29.12.2025 r. Wykonawca zaplanuje przypadajace na ten okres prace po dniu
29.12.2025 r. Niniejszy zapis nie stanowi podstawy do wydtuzenia termindw wykonania czesci
1iczesci 2.

Zamawiajgcy dopuszcza nanoszenie zmian w harmonogramie z zastrzezeniem, iz kazdorazowo
bedg one wymagaty akceptacji Zamawiajgcego. Zmiany bedg zgtaszane i akceptowane za
pomocg poczty elektroniczne;j.

Zamawiajgcy ma prawo do wnoszenia uwag do tresci opracowania, raportu metodologicznego
oraz zatozen i szczeg6towego scenariusza wywiadow na kazdym etapie weryfikacji w terminie
nie pdzniej niz do 5 dni roboczych od dnia ich przekazania, zas Wykonawca nie pdzniej niz do
5 dni roboczych musi uwzglednié¢ wniesione uwagi i przekaza¢ poprawione opracowanie lub
zatozenia indywidualnych wywiadéw pogtebionych do ponownej akceptacji przez
Zamawiajgcego. Wykonawca na zgdanie Zamawiajgcego w kazdej chwili w trakcie trwania
umowy przedstawi informacje z aktualnym stanem prac nad opracowaniem i wszystkimi
zwigzanymi z nim materiatami. Zamawiajacy nie okresla ostatecznej liczby wnoszonych uwag
do przedmiotu zamdwienia i jego poszczegdlnych etapdw.

W  przypadku koniecznosci przyspieszenia wymiany uwag za zgody Zamawiajgcego
maksymalny termin, o ktdrym mowa w punkcie 5 moze zosta¢ skrdcony. Strony w
porozumieniu ustalg nowy czasokres na przesytanie i weryfikacje dokumentéw.

Wykonawca przedstawi raz na dwa tygodnie krotkg informacje o przebiegu realizacji
przedmiotu zamdwienia i stopniu jego zaawansowania oraz przesle go Zamawiajgcemu drogg
elektroniczna.

E. WYMAGANIA REDAKTORSKIE

Wykonawca wykona przedmiot zamowienia ze szczegdlng starannoscia. Zostanie on
sporzadzony w jezyku polskim (dodatkowo abstrakt oraz profesjonalne streszczenie analizy w
formie infografik w jezyku polskim i angielskim) poprawnie pod wzgledem stylistycznym i
ortograficznym z zachowaniem poprawnej konstrukcji formalnej - sposéb zredagowania
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tekstu: poprawnos¢ narracji utatwiajgca czytanie, zrozumienie i zapamietywanie tresci oraz

wizerunek tekstu, jego przejrzystos¢ i czytelnosé, w tym wtasciwe postugiwanie sie jezykiem

specyficznym dla danej dyscypliny. Ponadto realizacja przedmiotu zamdwienia wymaga
zachowania zasad: jednolitosci narracji, spéjnosci tekstu, pomocniczosci ilustracji.

2. Wykonawca dokona redakcji materiatdw zwigzanych z przedmiotem zamoéwienia.
Zamawiajgcy rozumie przez to w szczegdlnosci kompleksowe opracowanie tekstu pod kgtem
jezykowym. Redakcja tekstu obejmuje poprawienie wszelkich btedéw jezykowych
(ortograficznych, interpunkcyjnych, sktadniowych, fleksyjnych, logicznych itd.) oraz prace nad
stylistyka tekstu. Redakcja obejmuje takze prace nad stylem dokumentu, wyeliminowaniem
powtdrzen i zle uzytych zwigzkéw frazeologicznych, logike wywodu, skracanie zbyt dtugich
zdan i ciecie ich na krétsze. Wszelkie zmiany stylistyki tekstu, ktére wptywajg na zawartosc
merytoryczng tekstu wymagajg akceptacji Zamawiajgcego.

3. Wykonawca dokona korekty materiatéw zwigzanych z przedmiotem zamodwienia.
Zamawiajgcy rozumie przez to w szczegélnosci kompleksowe poprawienie wszelkich btedéw i
niescistosci w formatowaniu dokumentéw, w szczegdlnosci zapewnienie jednolitosci czcionki,
uktadu rycin, tabel, wykresow, rysunkéw odpowiednich podpisdw ww. elementéw, skrétéw,
wiasciwe formatowanie przypiséw. Ponadto w trakcie korekty nalezy zwrdéci¢ uwage czy w
tekscie odestanie jest do wtasciwych numerdéw rycin, tabel, wykreséw oraz czy numeracja w
spisie rycin, tabel, wykresow jest zgodna z tekstem.

4. Wykonawca przygotuje projekt uktadu graficznego analizy — Wykonawca opracuje
nowoczesng, atrakcyjng wizualnie szate graficzng, zgodng z identyfikacjg wizualng
wojewddztwa, uwzgledniajgca czytelny ukfad tresci oraz elementy takie, jak np. infografiki,
zdjecia, ilustracje.

5. Przygotowany przez Wykonawce materiat graficzny w poszczegdlnych materiatach
przedmiotu zamdwienia bedzie nawigzywat do Systemu Identyfikacji Wizualnej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz zawierat logo projektu: ,Pomorze Zachodnie — nowy wymiar
innowacji”. Wymagania:

5.1. profesjonalne opracowanie materiatdw graficznych spdjnych z merytoryka,

5.2. ujednolicenie, zgodnie z logo i motywem szaty graficznej materiatéw zwigzanych z
przedmiotem zamdwienia, co oznacza, ze wszelkie elementy takie, jak np. ryciny, tabele,
wykresy powinny by¢ jednakowo sformatowane, posiada¢ jednolitg kolorystyke itd.,

5.3. opatrzenie wszelkich materiatéw zwigzanych z przedmiotem zamoéwienia odpowiednimi
logotypami (wzor logotypdw zostanie dostarczony przez Zamawiajgcego), zgodnie z
Systemem Identyfikacji Wizualnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz zasadami
oznakowania zawartymi w:

5.3.1. Podreczniku wnioskodawcy i beneficjenta Funduszy Europejskich na lata 2021-

2027 w zakresie informacji i promocji projektéw realizowanych w ramach RPO
WZ (dostepnej pod adresem: https://funduszeue.wzp.pl/wp-
content/uploads/2023/05/Podrecznik wnioskodawcy i beneficjenta 20240105.
pdf

5.3.2. Zasadach komunikacji marki Fundusze Europejskie 2021-2027 (dostepnymi pod

adresem: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-

funduszach/fundusze-2021-2027/prawo-i-dokumenty/zasady-komunikacji-fe/),

5.4. umieszczenie przez Wykonawce logo projektu: ,Pomorze Zachodnie — nowy wymiar
innowacji”.
6. Opracowanie nie moze zawierac reklam ani tekstow sponsorowanych. Zostanie opatrzone
informacja o finansowaniu projektu ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu w zanonimizowanej, wyczyszczonej, integrujacej
formie dane zebrane z wykorzystaniem uzgodnionych technik oraz inne dane pierwotne (m.in.
bazy danych z wynikami badania w formacie csv i xIsx).

Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania przedmiotu Zamdwienia przy zapewnieniu co
najmniej minimalnych wymogéw okreslonych w art. 6 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1062).
Ponadto realizacja przedmiotu zamdéwienia powinna byé zgodna ze uwzglednieniem zasad
standardu WCAG 2.1. (https://www.w3.org/TR/WCAG21/), co najmniej w ponizszym zakresie:
8.1. justowanie do lewej i odpowiednia wielkos¢ czcionki,

8.2. akapit powinien przekazywac (w miare mozliwosci) jedng idee,

8.3. za przyjazny mozna uznad tekst, ktérego akapity nie przekraczajg 10 linijek.
Opracowanie powinno zawiera¢ opis analizowanych zaleznosci oraz opracowane dane np.
w postaci tabeli, wykresdw, rycin, grafik. Opracowanie powinno by¢ w wielkosci A4, czcionka
11, interlinia 1,5.

F. SPOSOB PRZEDSTAWIENIA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1.

Wykonawca na podstawie przedstawionej w ofercie i raporcie metodologicznym koncepcji
badawczej zrealizuje czes¢ wtasciwg badania, ktdérego wynikiem bedzie opracowanie.
Opracowanie bedzie uwzglednia¢ wyniki przygotowane na podstawie przyjetej koncepcji
badawczej i opatrzone zostanie wnioskami i nawigzujgcymi do nich rekomendacjami.
Opracowanie zostanie przedtozone do akceptacji Zamawiajacego zgodnie z ramowym
harmonogramem. Zgtoszone uwagi w trakcie realizacji przedmiotu zamowienia zostang
uwzglednione przez Wykonawce w ostatecznej wersji opracowania. Zamawiajacy nie okresla
ostatecznej liczby wnoszonych uwag do przedmiotu zamodwienia i jego poszczegdlnych
etapoéw. Zastrzega sobie rowniez mozliwos¢ wnoszenia uwag do wczesniej zaakceptowanych
czesci opracowania.

Opracowanie bedzie zawierato:

3.1. okfadke,

3.2. abstrakt w jezyku polskim i angielskim (nie wiecej niz 3 strony formatu A4),

3.3. spis tresci,

3.4. definicje operacyjne,

3.5. wykaz skrétow,

3.6. opis wykresow, tabel, rysunkéw, diagraméw oraz innych form prezentowania danych,
3.7. przypisy,

3.8. zakonczenie,

3.9. literature,

3.10. aneksy (w razie potrzeby).

Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne i realne do wdrozenia, a takze
wynika¢ z uzyskanych wnioskéw. Propozycje nie powinny przedstawiac dziatan, ktdre zostaty
juz podjete w obszarze objetym badaniem.

Przedmiot zamowienia powinien by¢ dostarczony w wersji elektronicznej na adres e- mail
wskazany w umowie lub za posrednictwem ustugi internetowej pozwalajgcej na przesytanie
danych za pomocg internetowe] przestrzeni dyskowej lub opartego na chmurze serwisu
umozliwiajgcego przesytanie plikdw (cloud i/lub transfer).

Wykonawca wraz z poszczegdlnymi elementami przedmiotu zamdwienia dostarczy
Zamawiajgcemu pliki Zrédtowe wykorzystywane do jego tworzenia (minimum: pliki otwarte
wykorzystywane do tworzenia grafik, pliki z danymi statystycznymi, zanonimizowane wyniki
jednostkowe w formie bazy danych) oraz inne pliki i bazy danych utworzone w ramach prac
nad przygotowaniem raportu.
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7.

W ramach realizacji przedmiotu zamdwienia Wykonawca przygotuje w dwdch wersjach
jezykowych (polskiej i angielskiej), profesjonalne streszczenie analizy w formie infografik
(liczace maksymalnie 2 strony A4 i napisane jezykiem niespecjalistycznym). Wymagania:

7.1. kluczowe dane i wnioski: stworzone infografiki powinny przedstawia¢ najwazniejsze
dane i wnioski wynikajagce z przeprowadzonej analizy, w tym dane statystyczne,
przedstawione w przystepnej, wizualnej formie, oraz ciekawe wypowiedzi i kluczowe
rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych wywiadow i zebranych testimoniali,

7.2. przejrzystos$¢ i profesjonalizm: infografiki musza by¢ przygotowane w sposéb czytelny,
atrakcyjny wizualnie oraz profesjonalny, zapewniajgc tatwos¢ w interpretacji danych oraz
powinny prezentowadé najistotniejsze informacje w zwiezty sposdéb,

7.3. komponenty infografik: w infografikach nalezy uwzglednié np. dane liczbowe, diagramy,
wykresy oraz wizualizacje przedstawiajgce wybrane aspekty ekosystemu startupowego
w regionie (na przyktad: struktura branzowa, Zzrédta finansowania, dostepnos$c¢ zasobow,
ocena wyzwan i potrzeb), natomiast testimoniale zebrane podczas wywiadéw powinny
zostac¢ zaprezentowane w formie cytatdw lub krétkich wypowiedzi, ktére bedg integralng
czescig infografik, ilustrujgc praktyczny kontekst przedstawionych danych,

7.4. format i dostarczenie infografik: infografiki powinny by¢ dostarczone w wers;ji
elektronicznej (w formacie umozliwiajgcym edycje, np. .pdf, .ai, .png) ponadto infografiki
muszg by¢ opatrzone odpowiednimi logotypami i nawigzywac do Systemu Identyfikacji
Wizualnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

7.5. zgodno$¢ z opracowaniem (korcowym): infografiki majg stanowi¢ wizualne streszczenie
opracowania i by¢ z nim spdjne, przedstawia¢ esencje przeprowadzonego badania w
sposoéb jasny i zrozumiaty, umozliwiajgc szybkie zrozumienie najwazniejszych wnioskow.

Opracowanie z wykonanej analizy oraz streszczenie Zamawiajacy zaakceptuje pod warunkiem,

ze bedg zawieraty wszystkie elementy oraz spetniaty wszystkie wymagania wskazane w OPZ.

Wykonawca bedzie uwzgledniat uwagi Zamawiajgcego, az do uzyskania ich petnej akceptacji.

G. ODBIOR PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Po przekazaniu ostatecznej wersji raportu wraz ze streszczeniem Zamawiajacy przystapi do
weryfikacji zgodnosci otrzymanego opracowania z wymaganiami wskazanymi w niniejszym
OPZ, ofercie Wykonawcy oraz umowie. Po mailowej akceptacji nastgpi sporzadzenie
protokotu zdawczo-odbiorczego przedmiotu zamdwienia.

Po podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego ostatecznej wersji opracowania dokument
zostanie niezwlocznie dostarczony Zamawiajagcemu w dwdch egzemplarzach, w formie
drukowanej, kolorowej i spietej.

Niespetnienie ktoregokolwiek z wymagan z OPZ oraz Umowy moze skutkowac stwierdzeniem
nienalezytego wykonania zadania i by¢ traktowane jako niedotrzymanie warunkéw umowy ze
strony Wykonawcy.

H. SKtAD ZESPOtU BADAWCZEGO

1.

2.

W Zespole Badawczym musi znalezé sie wystarczajgca liczba osob zdolnych do wykonania
zamowienia, takich jak:

1.1.Kierownik Zespotu Badawczego oraz

1.2. minimum 2 (stownie: dwéch) Cztonkéw Zespotu Badawczego.

W celu zapewnienia bezstronnosci i obiektywnosci Wykonawcy i Cztonkéw Zespotu
Badawczego, Zamawiajacy zastrzega, ze zaden z Cztonkéw Zespotu Badawczego od ztozenia
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oferty do zakonczenia realizacji zamdwienia nie moze by¢ pracownikiem lub doradcg Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

3. W trakcie wykonywania badania Wykonawca i Cztonkowie Zespotu muszg kierowac sie zasadg

przejrzystosci i uczciwej konkurencji oraz dotozy¢ wszelkich staran w celu unikniecia konfliktu
interesdw, rozumianego jako brak bezstronnosci i obiektywnosci w wypetnianiu zadan
zwigzanych z realizacjg badania. Ponadto Wykonawca i powotany przez niego Zespot
Badawczy sg zobowigzani do zachowania poufnosci otrzymywanych od Zamawiajgcego
danych.

4. Zmiana sktadu Zespotu Badawczego jest dopuszczalna jedynie po uprzednim uzyskaniu

VII.

pisemnej zgody Zamawiajacego, pod warunkiem ze nowa osoba bedzie posiadata
doswiadczenie co najmniej réwnorzedne jak osoba wczesniej wskazana przez Wykonawce w
ztozonej ofercie i oceniona przez Zamawiajgcego. Dla skutecznosci potwierdzenia zmiany,
wymagane jest ztozenie przez Wykonawce wniosku celem uzyskania zgody Zamawiajgcego na
zaproponowang zmiane.

POZOSTALE INFORMACIJE DOTYCZACE WSZYSTKICH CZESCI ZAMOWIENIA

A. WSPOLPRACA Z ZAMAWIAJACYM

1.

Wszystkie podejmowane przez Wykonawce czynnosci majgce wptyw na realizacje zadania
wymagajg akceptacji Zamawiajgcego.

W przypadku zgtoszenia przez Zamawiajacego uwag lub zastrzezen zwigzanych z
wykonywaniem przedmiotu zaméwienia Wykonawca ma obowigzek skorygowania sposobu
realizacji zamowienia lub niezwtocznego odniesienia sie do wniesionych uwag lub zastrzezen.
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo kontroli sposobu realizacji zamdwienia na kazdym etapie
i oczekuje od Wykonawcy petnej wspdtpracy w szczegdlnosci przekazywania na kazdg prosbe
Zamawiajgcego petnej informacji o stanie realizacji zamdwienia oraz konsultowania z
Zamawiajgcym wszelkich istotnych kwestii zwigzanych z realizacjg zamédwienia.

Wykonawca wykona przedmiot zamdwienia ze szczegdlng starannoscia.

Wykonawca podczas realizacji zamdwienia musi przestrzega¢ zasad, dostepnosci, réwnosci
szans i niedyskryminacji (w szczegdlnosci nie naruszaé¢ réwnosci pfci), o ktérych mowa w
"Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata
2021-2027" oraz postepowaé zgodnie z obowigzujacymi normami etycznymi i prawnymi,
zapewniajgc neutralnosc i brak wykluczenia ktdrejkolwiek z grup spotecznych.

B. INFORMACJA NA TEMAT ZRODtA FINANSOWANIA PROJEKTU

1.

Wykonawca zobowigzany jest do zamieszczania informacji o zrédle finansowania przedmiotu
zamodwienia na wszystkich stworzonych w toku prac materiatach:

“Przedmiot zamowienia zostat realizowany w ramach projektu pn.: Pomorze Zachodnie — nowy
wymiar innowacji, ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027,
Dziatanie 1.4 Wzmocnienie procesu przedsiebiorczego odkrywania i rozwdj ekosystemu
innowaciji.”

C. PLANOWANE WYKORZYSTANIE | UPOWSZECHNIANIE WYNIKOW

Gtéwnymi odbiorcami analiz beda: przedsiebiorcy, inwestorzy, pracownicy naukowi i
dydaktyczni, przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, zatozyciele startupéw oraz Zarzad
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N

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Instytucja Zarzadzajagca Programem Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 oraz Jednostka Monitorujgca RIS3 WZ.
Ponadto wyniki badania zostang udostepnione opinii publicznej na stronach internetowych
Urzedu Marszatkowskiego  Wojewddztwa  Zachodniopomorskiego, w tym np.
https://innowacje.wzp.pl/.

. ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE WYCENY

Wycena musi by¢ wyrazona w ztotych polskich z uwzglednieniem naleznego podatku VAT.

Wycene nalezy podac z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku (zt/gr).

Kalkulacja powinna zawieraé:

cena netto ............ zt, / brutto ................. zt, stawka VAT................. zt

Uprzejmie prosze o przestanie proponowanych kwot wykonania zaméwienia udzielajac

odpowiedzi na zatgczonym formularzu stanowigcym Zatgcznik nr 1) na adres

projektinnowacje@wzp.pl do konca dnia 16 kwietnia 2025 roku.

Uprzejmie prosze o przedstawienie propozycji cenowych odrebnie dla kazdej z czesci

zamowienia:

o (Czescl

o (CzesCll

o Czesclll

5.1. Zamdwienie zostato podzielone na czesci, przy czym kazda z czesci stanowi oddzielny
przedmiot zamdwienia, ktéry bedzie oceniany i udzielany w ramach jednego
zamodwienia publicznego.

5.2. Wycena moze dotyczy¢ jednej, kilku lub wszystkich czesci zamodwienia — zgodnie z
zakresem, ktorym zainteresowany jest Wykonawca. W przypadku zainteresowania
realizacjg wiecej niz jednej czesci, konieczne jest przedstawienie osobnej wyceny dla
kazdej z wybranych czesci.

5.3. Wycena musi obejmowaé petny zakres prac okreslonych w opisach przedmiotu
zamoéwienia oraz uwzgledniac¢ wszystkie koszty z nimi zwigzane. Ceny jednostkowe
podane w szacowaniu powinny by¢ kompletne i obejmowac wszystkie koszty zwigzane z
realizacjg danej cze$ci zamdwienia, w tym wszelkie niezbedne dziatania, materiaty,
opracowania oraz koszty osobowe.

Przedstawione zapytanie o szacunkowg warto$¢ zamdwienia nie stanowi zobowigzania

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do zawarcia umowy. Niniejsze zapytanie nie stanowi

oferty zamdwienia rozumieniu Kodeksu Cywilnego.
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