UZASADNIENIE

Od upadku Stoczni | wdrozenia procesu kompensacji uptynely juz trzy lata. W tym czasie
prébowano sprzedaé majatek stoczni w catoéci. Ostatecznie zostal on nabyty przez
Towarzystwo Finansowe SILESIA, kiérego wiekszoSciowym udzialowcem jest Skarb
Panstwa. Mimo uplywu czasu tylko cze$¢ majatku jest wiasciwie zagospodarowana. Przy
swoim potencjalne majatek ten powinien przyczyniaé sie w wiekszym stopniu do budowania

pozycji gospodarcze]j i PKB Pomorza Zachodniego.

Biorgc pod uwage trudng sytuacje $wiatowe] gospodarki morskie] mozna z duzym
prawdopodobiéﬁstwem zatozy¢, Ze dotychczasowe dziatania zwigzane z pozyskaniem
strategicznego inwestora mogq zakoriczy¢ sig niepowodzeniem . Dlatego nalezy opracowaé
efektywny system zarzadzania majatkiem, aby wykorzysta¢ go w pelni dia poprawy sytuacji
ekonomicznej regionu. Przy dobrym programie majatek postoczniowy moze zndw
generowaé nowe miejsca pracy, inicjowaé innowacyjne rozwigzania w gospodarce morskiej,
przyczynia¢ si¢ do budowy i wzmacniania gospodarki Szczecina i Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego.

W tej sytuacji wiadciwe jest opracowanie takiego systemu zarzadzania, w kiérym realny glos
i wplyw na podejmowane decyzje beda mieé samorzady rbéznego szczebla, jako podmioty
najlepiej zorientowane w lokalnych uwarunkowaniach i najbardziej zmotywowane do

wprowadzenla zZmian w zycie.
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