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MARSZALEK
WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Pan Jerzy Kotlega
Radny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Odpowiadajac na wniosek Radnego Jerzego Kotlegi zgloszony podezas XX VIII Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w dniu 29.10.2013 r,, przedstawiam informacje nt. dziatat podejmowanych przez
Zarzad Wojewodztwa w celu promowania i wspierania przedsigbiorczosci zachodniopomorskich podmiotéw
gospodarczych.

Samorzad Wojewédztwa dostrzega potrzebg wspierania 1 promowania przedsigbiorczosei
zachodniopomorskich podmiotéw gospodarczych. Kierunki wsparcia znajdujg odzwierciedlenie w zapisach
dokumentéw strategicznych wojewddztwa. Naleza do nich:

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w celu strategicznym Wzrost innowacyjnosei i
efektywnosci gospodarowania wskazuje na potrzebg wzrostu innowacyjnosci gospodarki, wspierania wspdlpracy
przedsigbiorstw i rozwoju przedsigbiorczodci oraz wspieranie wzrostu eksportu,

- Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020 wskazuje kierunek
nowej polityki regionu do kreowania innowacyjnej marki regionu. Jednym z trzech celéw strategicznych tego
dokumentu jest Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjal wojewddztwa,

- Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do roku 2015 ksztattujaca
dotychczasowa polityke morska wojewddztwa zachodniopomorskiego

Przygotownjac si¢ do nowej perspektywy finansowej 2014-2020, majac na uwadze uwarunkowania
absorpeji funduszy Polityki Spéjnosei, biorac pod uwage swoje mocne strony i wzgledne atuty oraz-obszary
rokujace szanse na trwaly wplyw inwestycji, Samorzad Wojew6dztwa wytypowal 5 obszaréw wyrézniajacych
nasz region jako obszary regionalnych specjalizacii. Naleza do nich:

o biogospodarka - oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjal gospodarczy oraz naukowo-
badawczy,

¢ dzialalno§¢ morska i logistyka - w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie,
ale kiéra musi odpowiadaé na wspbiczesne wyzwania,

» przemys! metalowo-maszynowy - w regionie przybywa firm z tego sektora, zwigksza sig oferta parkow
przemystowych, dodatkowym atutem sg cenne do$wiadczenia zwigzane z przemystem okretowym,

o ustugi przyszloéei - dynamicznie rozwijajgca si¢ branza ICT, a takze instytucje otoczenia biznesu, czy
przemysty kreatywne,

» turystyka i zdrowie - wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i dorobku kulturowego, jak réwniez
polozenia geograficznego.

Pragng jednoczeénie wskazaé, iz wszelkie prace, uslugi i inwestycje zlecane sa przez Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na podstawie przepisdéw ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zaméwien publicznych (Dz. U. 22010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.). o
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Wydzial Zarzadzania Strategicznego

ul. Ks. Kardynata S. Wyszyniskiego 30, 70-203 Szczecin, tel, +48 91 44 11 171, fax +48 91 48 81 015
e-maik: wzs@wzp.pl, www.wzp.pl, www.ipo.wzp.pl

PROGRAM I 5 Pomorze UNIA EUROPEJSKA ERNEs T

REGIONALNY '*;:Ei' ZaChOdnie EUROPE.JSKI FUNDUSZ

WARODOWA STRATEGLA SPOINOSCH ROZWOJU REGIONALNEGO

=




W roku 2012 i 2013 w trybie zapytania o cen¢ Biuro Gospodarki WTGIP zlecito wykonanie dwéch
analiz finansowych. Pierwsza dotyczyla wykonania ushigi dotyczacej kompleksowej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej uzdrowisk wraz z opracowaniem perspektyw ich dziatalnosei na lata 2013-2015, druga
wykonania ushugi doradczej w zakresie analizy finansowej polegajacej na wycenie na dzien bilansowy wartoéci
udziatéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego posiadanych w spétkach Przewozy Regionalne Sp. z o.0. z
siedziba w Warszawie oraz Port Lotniczy Szczecin — Goleniéw Sp. 2 0.0. z siedziba w Glewicach, W pierwszym
przypadku zapytanie skierowano do czterech zachodniopomorskich podmiotéw gospodarczych (Kancelaria
Bieglych Rewidentéw ,PROFIT” Sp. z 0.0.,Kancelaria Audytorska M.P., Kancelaria Bieglego Rewidenta P.N,,
Biuro Podatkowe, Audytorskie ,,DORADCA™), w drugim natomiast do oémiu (Kancelaria Bieglego
RewidentaP.N., ,IN-PLUS” Biuro Audytorsko-Rachunkowe, ZARR S.A., KARR S.A,, Biuro ,,Bilans” K.5.,
Kancelaria Bieglych Rewidentéw "Profit" Sp. z o.0., Biuro Rachunkowe i Audytorskie Doradca Sp. z o.0.,
Kancelaria Audyiorska EKB M.P.).

Po dokonanej analizie zlozonych ofert Binro Gospodarki WTGIP zarekomendowato w obu przypadkach
oferte zachodniopomorskiego wykonawey Kancelaria Bieglego RewidentaP.N. ze wzgledu na najnizsza oferte
Cenowa.

Na wykonanie ww. ushug w zakresie analizy finansowej w pierwszym przypadku zaplanowano kwaotg
19.000 zi, a zrealizowano za 12,300 zi, natomiast w drugim przypadku zaplanowano 20.000 i,
a zaplacono 9.840 zi.

Zarzad Wojewddztwa powierza lub wspiera realizacj¢ zadai publicznych wojewédziwa w zakresie
wspomagania rozwoju gospodarczego i rozwoju przedsigbiorczofci w Wojewddztwie Zachodniopomorskim
poprzez organizacje otwartego konkurs ofert, przeprowadzanego corocznie w oparciu o przepisy usiawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosei pozytku publicznego i 0 wolontariacie (Dz. U. z 2010r., Nr 234, poz. 1536 ze.
zZm.).

W tresci ogloszenia Otwartego Konkursu Ofert jasno zdefiniowane sq podmioty mogace uczestniczy¢ w
konkursie, {j..,, W konkursie mogaq uczestniczyé podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ustawy o dzialalno$ei pozytky
publicznego i o wolontariacie - realizujace zadania statutowe w gakresie wspomagania rog wofu gospodarczego
i rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie Wojewddztwa Zachodniopomorskiego™.

W latach 2009-2013 w budzecie Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego zaplanowano $rodki
w wysokosci 464.800,00 zt z przeznaczeniem na realizacje powyzszych zadan. W wyniku przeprowadzonych
otwartych konkurséw ofert 19 beneficjentow z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego otrzymato dotacje w
lacznej kwocie 356.640,00 zt. Jak wynika z poniZszego zestawienia, w kolejnych latach planowane sa
zwickszone rodki w budzecie Wydzialu Turystyki, Gospodarki i Promocji z przeznaczeniem na realizacje
powyzszych zadan, co jest uzasadnione zwigkszajacg sig co rok liczba podmiotow skiadajacych oferty w ramach
ofwartych konkurséw.

2009 rok:
Otwarty Konkurs Ofert zostat ogloszony na podst. Uchwaty Zarzadu nr 192/09 z dnia 19 lutego 2009r.

W budzecie WTGIP na rok 2009 zaplanowano kwote 64.900 zi z przeznaczeniem z przeznaczeniem na
realizacje zadar publicznych z zakresu wspierania przedsigbiorczosei.

Na konkurs zostaty zlozone oferty przez cztery podmioty z terenu wojewddziwa.

Zarzad Wojewddztwa przyznat dotacje w wysokosei 57.000 21, w tym:

1. Zrzeszenie Podmiotéw Gospodarczych w Zlociencu - X1 Zachodniopomorskie Targi Wystawiennicze
~Zlocieniec 2009” — wysoko$¢ dotacji 15 000 zi.

2. Zachodniopomorska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Szezecinie - Warsztaty techniczne ,Nowe linie
fryzur na lato 2009” oraz seminarium szkoleniowe ,,ABC przedsigbiorczosei-prawa i obowiazki wynikajace z
zatrudnienia pracownikéw” — wysoko$¢ dotacji 15 000 z3.

3. Péocna Izba Gospodarcza w Szezecinie - Forum Gospodarcze ,,Gmina dla Inwestora” — wysokoéé dotacji
12 000 zt. ' _

4. Stowarzyszenie Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych w Biatogardzie - 1X Regionalne Targi Gospodarcze -
Biatogard 2009 — wysoko$¢ dotacji 15 000 z1.

Na dotacje w 2009 r. wydatkowano kwote w wysokeSci 45,000 zl, gdyz jeden z podmiotéw wnioskujacych,
Péinocna Izba Gospodarcza ze Szezecina, zrezygnowal z realizacji zadania przed podpisaniem umowy.




2010 rok: ‘
Otwarty Konkurs Ofert zostal ogloszony przez Zarzad Wojewodziwa Zachodniopomorskiego w dniu 27

kwietnia 2010r. na podstawie Uchwaly Zarzadu Nr 651/10. W budzecie WTGIP na rok 2010 zaplanowano kwote
64.900 z} z przeznaczeniem na realizacje zadan publicznych z zakresu wspierania przedsigbiorczosci.

Na konkurs zostaly ziozone oferty przez dwa podmioty, ktérym Zarzad Wojewddztwa zlecit realizacje zadan
publicznych na taczng kwote w wysokosci 55.940. zi,, w tym :

1. Zrzeszenie Podmiotéw Gospodarczych w Zloclenicu — dotacja w wysokosei 25.000 zi,

2. Stowarzyszenie Inicjatyw Spoleczno-Gospodarezych w Biatogardzie — dotacja w wysokosci 30.940 tys. zi
Na dotacje w 2010r. wydatkowano kwote w wysokosei 55,940 zi,

Rok 2011:
Otwarty Konkurs Ofert zostal ogloszony na podst. Uchwaly Zarzadu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego Nr

212/11 z dnia 17 lutego 20111,
W budzecie WTGIP na rok 2011 zaplanowano kwote 75 000 zt z przeznaczeniem z przeznaczeniem na

realizacj¢ zadan publicznych z zakresu wspierania przedsigbiorczosci.

Na konkurs wplynely oferty od pigeiu podmiotéw.

Zarzad Wojewddztwa zlecil realizacje zadah publicznych na laczna kwotg w wysokosci 64.000 zi,
w tym: _

1. Stowarzyszenie Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych w Bialogardzie — kwota dotacji - 34.000 z1

2. Izba Rzemiesinicza Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci — kwota dotacji - 30.000 zt

Uchwata Nr 1745/11 Zarzadu Wojewodziwa Zachodniopomorskiego z dnia 25.10.201Ir. przydzielona zostala
dotacja w wysokodci 6,700 zt dla Stowarzyszenia Kreatywni dia Szczecina w Szezecinie z przeznaczeniem na
realizacje Konferencji ,,Zachodniopomorski Biznes Spolecznie Odpowiedzialny”.

Na dotacje w 201 1r. wydatkowano kwote¢ w wysokosei 70.700 z1,

Rok 2012;

Otwarty Konkurs Ofert zostal ogloszony przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 19 stycznia
2012r. na podstawie Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr 55/12.

W budzecie WTGIP na rok 2012 zaplanowano kwote 75 000 zI z przeznaczeniem z przeznaczeniem na
realizacj¢ zadan publicznych z zakresu wspierania przedsigbiorczodci.

Na konkurs wplynety oferty od dziewigciu podmiotow.
Zarzad Wojewddztwa ziecil realizacje zadai publicznych na laczna kwotg w wysokosci 75.000z,
Switym

1. Stowarzyszenie Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych w Bialogardzie — kwota dotacji w wysokosci
18,900 zi

2. Forum Turystyki Regionéw w Szczecinie - kwota dotacji w wysokodei 10,500 zi,

3. Zachodniopomorska Izba Rzemiosla i Przedsigbiorczo$ei w Szczecinie — kwota dotacji

w wysokodei 17,100 zl.
4. zba Rzemieélnicza Malej i Sredniej Przedsicbiorczosci w Szezecinie — kwota dotacji w wysokosci

13,500 zt.
5. Izba Rzemie§lnicza Malej i Sredniej Przedsigbiorczoéci w Szczecinic — kwota dotacji w wysokosci

15.000 zk.

Na dotacje w 2012r. wydatkowano kwotg w wysokesci 75.000 zl.




Rok 2013:

Otwarty Konkurs Ofert zostal ogtoszony przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w  dniu
05.02,2013r, na podstawie Uchwaly Zarzadu WZ nr 175/13. i

W budzecie WTGIP na rok 2013 zaplanowano kwotg 110.000 zt z przeznaczeniem na realizacj¢ zadah

publicznych z zakresu wspierania przedsigbiorczosei.

Na konkurs zlozone zostaly oferty przez trzynadcic podmiotow.

Zarzad Wojewddztwa zlecil realizacje zadan publicznych na faczng kwotg w wysokosei 110.000zl,
w tym :

' Stowarzyszenie Grupa Progress, Szczecin — dotacja w wysokosci 14.100 z

Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych, Biatogard - dotacja w wysokoéei 20.000 2zt
Koszalifiska 1zba Przemystowo-Handiowa, Koszalin - dotacja w wysoko$ci 11.000 zt
Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Por¢ezen Kredytowych Sp. z o.0., Szczecin - dotacja w
wysokosei 10.000 2t

. Izba Rzemie$lnicza Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci, Szezecin — dotac_;a w wysokoéci 14.900 z}

6. lzba Rzemiesinicza Malej i Sredniej Przedsigbiorczoéci, Szczecin — dotacja w wysokosei 40.000 zt

i o e

Na dotacje w 2013r. wydatkowano kwotg w wysoko$ci 110,000 z1,

Wsparcie przedsicbiorczo$ci odbywa sig réwniez poprzez Centrum Obshugi Inwestora (COI), utworzone w
styczniu 2005 roku w wyniku podpisania listu intencyjnego przez Zarzad Wojewddztwa oraz Polska Agenci¢
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAHIZ), jest jednym z szesnastu partneréw regionalnych PATIIZ w
kraju. Nadrzednym celem powolania COI jest zapewnienie kompleksowej obstugi przedsigbiorcow
zagranicznych zainteresowanych bezpoérednimi inwestycjami w Regionie,

W tym celu COI nie tylko wspéipracuje z PAHIZ przy obshudze projektéw inwestycyjnych, ale réwniez
prowadzi samodzielnie obshuge inwestoréw, ktérzy zglaszaja si¢ bezposrednio do Centrum.

Zadania COI mozna podzieli¢ na trzy gléwne obszary:

1) Obsluga projektéw inwestycyjnych;
2) Promeocja potencjatu inwestycyjnego Regionu;
3) Poprawa oferty inwestycyjnej Wojewodztwa.

W ramach poszczegdlnych obszaréw, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, prowadzone sa nastgpujace dziatania:

Ad. 1)

e udzielanie zainteresowanym podmiotom informacji w zakresie uwarunkowan prawnych
i gospodarczych w procesach inwestycyjnych, w tym doradztwo inwestycyjne, wsparcie
i doradztwo w procesie pozyskiwania optymalnej lokalizacji inwestycyjnej,

*  wspdipraca z inwestorem juz pozyskanym dia Regionu, polegajaca na kompleksowej pomocy doradczej
w ramach prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz rozbudowy projektéw inwestycyjnych (tzw.
aftercare);

Ad. 2)

e organizowanie, wspélorganizowanie i uczestnictwo w przedsigwzigciach promocyjnych, takich jak
targi, gieldy nieruchomogcei, seminaria, konferencje itp.,

e aktywne poszukiwanie inwestorow,

¢ inicjowanie i wspieranie dzialan proinwestycyjnych, w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie Srodkéw
finansowych na takie dzialania,




s uczestnictwo w inicjatywach i programach, w tym wspdHinansowanych ze $rodkéw UE, majacych na
celu promocje waloréw inwestycyjnych Wojewédztwa Zachodniopomorskiego oraz dzialan
proinwestycyjnych w Wojewddztwie Zachodniopomorskim,

e wspélpraca z zainteresowanymi podmiotami i organizacjami w zakresie dziatan proinwestyeyjnych, w
tym z placoéwkami dyplomatycznymi RP za granica oraz obeych pafistw w Polsce, regionami
partnerskimi, samorzadami gospodarczymi;

Ad.3)

s tworzenie, obstuga i administrowanie bazy danych ofert inwestycyjnych w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

s analiza potencjatu inwestycyjnego, w tym biezace dokonywanic analiz w zakresie pozycji
konkurencyijnej i atrakeyjnosci inwestycyjnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

¢ doradztwo i organizowanie szkolefi w zakresie systeméw wspierania oraz dostgpnych instrumentéw
finansowych skierowanych do inwestoré6w oraz samorzadow terytorialnych,
w zakresie: korzyéci z inwestowania w specjalnych strefach ekonomicznych, parkach przemyslowych
lub wolnych obszarach celnych, korzyéci oferowanych przez samorzady Iokalne {gminy, powiaty) -
zwolnieri podatkowych, ulg, dofinansowania z powiatowych wrzgdéw pracy, itd., mozliwosei
partycypacji w programach finansowanych ze §rodkéw UE,

» uczestnictwo w tworzeniu Regionainego Programu Operacyjnego.

W grudnin 2009 r. zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego podjal decyzig o przystapieniu
do projektu systemowego Ministra Gospodarki w ramach Poddzialania 6.2.1 Wsparcie dla sieci Centréw Obstugi
Inwestoréw i Eksporterdéw (COIE) Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013. Oznacza
to, ze na terenie Wojewddztwa Zachodniopomorskiego powstalo Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw
{COIE), w ramach istniejacego juz Centrum Obstugi Inwestora. :

Projekt utworzenia Centtum Obshugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE) jest odpowiedzig na potrzeby
srodowiska eksporteréw wynikajace z braku dostgpu do kompleksowych ustug informacyjnych
w zakresic eksportu oraz prowadzenia inwestycji poza granicami kraju. Rozproszona informacja na temat
mozliwosci eksportowych, a takze trudnodei z pozyskaniem ushugi odpowiednie] jakosel po przysigpnej cenie, to
gléwne bariery w rozwoju polskich przedsigbiorstw, szczegbinie malych
i §rednich, ktére w strukturze podmiotowej gospodarki sq najliczniej reprezentowane.

Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw gwatantuje:

e wsparcie na poziomie regiondw, dzialajgcych w ramach jednolitych standardéw 1 procedur,
rozpoznawalnych przez przedsigbiorcdw jednostek dysponujacych informacia gospodarcza
o rynkach migdzynarodowych,

» dostgp przedsiebiorcéw do informacji z zakresu rynkéw migdzynarodowych, propagowany poprzez
prowadzone kampanie promocyjne w kraju, '

s zmniejszenie kosztéw wejécia przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne,

» zintegrowanie informacji z zakresu eksportu i inwestowania poza Polska, blizsza wspélprace regiondw
z Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycji przy ambasadach RP za granica,

s wigkszy wplyw na kreowanie postaw proeksportowych i proinwestycyjnych wéréd przedsigbiorcéw.

OPIS ZREALIZOWANYCH DZIALAN w2013 r.

1. Dzialania pro-eksport: udzielono 373 ustug informacyjnych;

2. Dzialania pro-biz: udzielono 36 ustug informacyjnych;

3. Zorganizowano w ramach Poddziatania 1.3.2 RPO WZ misje gospedarcze do:
o Chinw?2012r; '
¢ Kazachstanu 2013 r,; )
+  Danii 2013 .




4. Zlecono wykonanie analiz rynkowych w ramach Poddzialania 6.2.1 PO IG pt.;

L]

oKapital spoleczny jako kluczowy czynnik atrakcyjnodci inwestycyjnej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego”, ‘

»Potenciat eksportowy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego dla sektora ITACT”;

ofotencial eksportowy Wojewbdziwa Zachodniopomorskiege dla sektora drzewno-
meblarskiego”.

5. COIE wziglo udziat w targach:

CeBIT 2013 r,;
CIFIT w Xiamen (ChRL).

6. Zorganizowano konferencje, seminaria, spotkania informacyjne, wizyty studyjne:

wspolorganizowano konferencje dla eksporteréw nt. biogospodarki;

wspétorganizowano konferencie ,,Greenfield Open 2013 — Potencjat Inwestycyjny Pomorza
Zachodniego™;

przeprowadzono seminarinm inwestycyjne dia belgijskich przedsiebiorcédw pt. ,,Jak stworzyé
przyszlo$é w Polsce?”;

wspdlorganizowano w Danii seminarium gospodarcze pt. ,,PFOLAND Why not?” po$wigcone
mozliwosciom  inwesfyeyjnym  w  Polsce, na  przykladzie  Wojewodztwa
Zachodnioponiorskiego;

zorganizowano spotkania informacyjne dla firm zatytulowane: ,Eksport szansg rozwoju
przedsigbiorstw”. W spotkaniach wziely udzial firmy z Kklastra Metalika, IT/ICT,
Zachodniopomorskiego Klastra Przemystéw Kreatywnych;

COIE zaangazowane bylo w organizacjg Forum Samorzadowego (3-4 czerwca 2013) -
spotkanie przedstawicieli samorzadow, naukowchw 1 przedsighiorcow. Na forum
przeprowadzono  dyskusje na temat barier rozwoju przedsigbiorczodei, w tym
internacjonalizacji;

zorganizowano spotkanie z przedstawicielami regionu Skania (Invest in Skone) w celn
nawigzania kontaktdéw z przedsigbiorcami zainteresowanymi réznymi formami eksportu na
rynek skandynawski;

przeprowadzono  wizytg studyjna  do  Szwecji  dla  przedstawicieli  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz zachodniopomorskich przedsigbiorcdw, ktéra miala na celn
prezentacje nowoczesnych technologii w dziedzinie zréwnowazonej energetyki;
przeprowadzono wizyi¢ studyjna dufiskich przedsigbiorcéw zainteresowanych rozpoczeciem
dziatalno$ci gospodarczej w Wojewddztwic Zachodniopomorskim,

7. Dzialania promocyine:

prowadzono dcista wspdlpracg =z kilkunastoma Wydzialami Promocji Handlu
i Inwestycji;

dystrybuowano broszury informacyjne o rynkach oraz broszury dla eksportera;

przygotowano informacje o regionie do biuletynu WPHI w Rio de Janeiro;

opracowano tresé broszury dla inwestorow dot, wojewddztwa zachodniopomorskiego;

zlecono TVP realizacje, wyprodukowanie oraz wyemitowanie cyklu 6 reporiazy telewizyjnych
pod tytulem ,Po obu stronach Baltyku”, ktére promowaly oferte inwestycyjng regionu
Pomorza Zachodniego jako dobre migjsce dla biznesu skandynawskiego;

rozpoczgto prace polegajace na doradztwie eksperckim w zakresie przygotowania kampanii
promocyjnej, majacej na celu wykreowanie pozytywnego wizerunku Wojewddziwa
Zachodniopomorskiego jako regionu atrakcyjnegoe pod wzgledem zardéwno inwestycyjnym jak
i turystycznym; :

przygotowano katalogi inwestycyjne gmin i powiatéw-Wojewédztwa Zachodniopomorskiego;
zorganizowano 11 Regaty Inwestoréw - Investors® Mini Race 2013%,
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