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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA (OP2)

Wykonanie ustugi pn.: Opracowanie indywidualnych agend badawczo-rozwojowych wraz z analizq przysztych
kierunkow rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej publicznych uczelni z Pomorza
Zachodniego.

NAZWY | KODY WSPOLNEGO StOWNIKA ZAMOWIEN (KLASYFIKACJI CPV)

71620000-0 - Ustugi analizy

73110000-6 - Ustugi badawcze

79300000-7 - Badania rynkowe i ekonomiczne; ankietowanie i statystyka

73100000-3 - Ustugi badawcze i eksperymentalno-rozwojowe

79970000-4 - Ustugi publikacji

1.

PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamodwienia jest realizacja ustugi pn. Opracowanie indywidualnych agend badawczo-
rozwojowych wraz z analizq przyszlych kierunkow rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej i
dydaktycznej publicznych uczelni z Pomorza Zachodniego.

Wyniki przeprowadzonej analizy zostang przedstawione w jednym opracowaniu gtéwnym, obejmujacym
cze$¢ analityczng oraz szes¢ indywidualnych agend badawczo-rozwojowych, opracowanych odrebnie dla
kazdej z publicznych uczelni objetych zamoéwieniem. Szes¢ indywidualnych agend badawczo-rozwojowych
stanowi zasadniczy rezultat realizacji zamdwienia i powinno stanowi¢ praktyczne narzedzie okreslajgce
mozliwe kierunki rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej i dydaktycznej kazdej z uczelni do 2040 r.
Agendy powinny by¢ opracowane w sposéb umozliwiajgcy ich samodzielne wykorzystanie przez
poszczegdlne uczelnie, bez koniecznosci korzystania z pozostatej czesci opracowania. Opracowanie gtéwne,
wraz z szescioma indywidualnymi agendami badawczo-rozwojowymi, zwane bedzie dalej ,,opracowaniem”.
Kazda agenda zostanie dodatkowo wyodrebniona i przekazana Zamawiajgcemu jako odrebny plik PDF.

Przedmiot zamodwienia obejmuje opracowanie 6 indywidualnych agend badawczo-rozwojowych dla
publicznych uczelni z Pomorza Zachodniego. Agendy powinny wskazywa¢ mozliwe do wdrozenia kierunki i
rozwigzania, uwzgledniajace indywidualny potencjat, mocne strony oraz specyfike i unikalne zasoby kazdej
z uczelni. Agendy badawczo-rozwojowe powinny stanowi¢ odpowiedZz na potrzeby wynikajgce z
obserwowanych trendéw oraz kierunkéw rozwoju gospodarczego i spotecznego w perspektywie do 2040 .
Ich celem powinno by¢ wskazanie mozliwych sposobéw efektywnego ukierunkowania przysztych dziatan
uczelni w kontekscie zmian zachodzacych w ich otoczeniu.

Przedmiot zamdwienia obejmuje rowniez analize mozliwosci i kierunkéow rozwoju dziatalnosci naukowo-
badawczej oraz dydaktycznej publicznych uczelni dziatajagcych na Pomorzu Zachodnim. Analiza ta bedzie
stanowita m.in punkt wyjscia do opracowania szesciu indywidualnych agend badawczo-rozwojowych, a
takze Zrédto uporzadkowanej i wiarygodnej informacji na temat potencjatu, uwarunkowan oraz mozliwosci
rozwoju publicznych uczelni w regionie.

Zamawiajacy zaktada, ze analiza bedzie miata charakter diagnostyczno-analityczny oraz prognostyczno-
strategiczny. Jej celem nie jest opracowanie scenariuszy przysztosci ani przeprowadzenie petnego procesu
foresightowego, lecz wskazanie mozliwych kierunkéw rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej i
dydaktycznej uczelni publicznych w perspektywie do 2040 roku, na podstawie dostepnych danych, analizy
trendéw, wynikéw badan jakosciowych oraz benchmarkingu. Analiza powinna réwniez wskaza¢ warunki,
zasoby i dziatania potrzebne do rozwoju w tych kierunkach.
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Zamowienie obejmuje takze przekazanie Zamawiajagcemu praw wtasnosci intelektualnej dla catosci
zamowienia, umozliwiajgcych Zamawiajagcemu dysponowanie przygotowanymi materiatami na potrzeby
udostepniania na stronach internetowych i powielania.

Przedmiot zamdwienia bedzie realizowany w ramach projektu pn. ,Pomorze Zachodnie - nowy wymiar
innowacji”, ze srodkdéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego, Dziatanie 1.4 Wzmocnienie
procesu przedsiebiorczego odkrywania i rozwdj ekosystemu innowacji.

ZAKRES MERYTORYCZNY

Wykonawca opracuje ponizsze cele badawcze, zagadnienia badawcze oraz agendy badawczo-rozwojowe w
perspektywie do 2040 r. Realizacja zamowienia wymagaé bedzie od Wykonawcy opracowania minimum
ponizszego zakresu:

1.1. Cele badawcze

1.1.1. Analiza dziatalnosci badawczo-rozwojowej i dydaktycznej uczelni, obejmujgca diagnoze jej
aktualnego potencjatu, zasobdw, specjalizacji, analize jej otoczenia spoteczno-gospodarczego,
naukowego i innowacyjnego oraz okreslenie miejsca i roli uczelni w regionalnym systemie nauki, badan
i innowacji.

1.1.2. Wyznaczenie przewidywanych kierunkéw rozwoju potencjatu naukowo-badawczego i
dydaktycznego publicznych uczelni przy uwzglednieniu obecnych oraz przysztych trendéw spoteczno-
demograficznych, $rodowiskowych, technologicznych, naukowych oraz przewidywanego rozwoju
gospodarczego Pomorza Zachodniego do 2040 roku.

1.1.3. Opracowanie indywidualnych opiséw agend badawczo-rozwojowych dla publicznych uczelni
Pomorza Zachodniego, odpowiadajgcych na przewidywane potrzeby naukowo-badawcze i dydaktyczne
regionu do 2040 roku.

1.2. Zagadnienia badawcze

1.2.1. Okreslenie aktualnego statusu uczelni w regionie obejmujgcego np.: kierunki rozwoju i cele
strategiczne, oferte dydaktyczng i jej powigzanie z potencjatem naukowo-badawczym, a takze czynniki
wyrdzniajgce kazdg z uczelni publicznych.

1.2.2. Identyfikacja aktualnego potencjatu naukowo-badawczego uczelni publicznych w regionie, z
uwzglednieniem w szczegdlnosci: dyscyplin naukowych i obszaréw badawczych, posiadanej kluczowej
infrastruktury badawczej i technologicznej, potencjatu rozwoju technologii i ich komercjalizacji, a takze
realizowanych i zrealizowanych projektéw badawczych, pozyskanych grantéw, prowadzonych badan
oraz dorobku publikacyjnego.

1.2.3. Analiza globalnych, europejskich oraz krajowych trendéw spoteczno-demograficznych,
srodowiskowych, technologicznych, naukowych oraz przewidywanego rozwoju gospodarczego wraz ze
wskazaniem ich znaczenia dla rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej publicznych
uczelni Pomorza Zachodniego oraz identyfikacja wynikajgcych z nich szans, wyzwan i potrzeb
rozwojowych w perspektywie do 2040 roku.

1.2.4. ldentyfikacja obszaréw naukowo-badawczych i dydaktycznych o znaczacym potencjale do
budowania przewagi konkurencyjnej uczelni publicznych z Pomorza Zachodniego.

1.2.5. Identyfikacja obecnych oraz prognozowanie przysztych potrzeb kompetencyjnych w regionie,
wynikajacych w szczegdlnosci z kierunkdw rozwoju nauki, technologii, gospodarki i rynku pracy.

1.2.6. Identyfikacja obecnych i przysztych luk kompetencyjnych, dydaktycznych i badawczych oraz
wskazanie obszaréw, w ktérych konieczne bedzie rozwiniecie lub uzupetnienie potencjatu uczelni
publicznych w celu odpowiedzi na przyszte potrzeby regionu.

1.2.7. Identyfikacja komplementarnych (uzupetniajgcych sie) obszaréw dziatalnosci naukowo-badawczej
i dydaktycznej publicznych uczelni oraz okreslenie potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspoétpracy
interdyscyplinarnej i miedzyuczelnianej w obszarach istotnych dla rozwoju gospodarczego regionu, a
takze w dziedzinach, w ktérych wspotpraca ta moze sprzyja¢ rozwojowi nowych kierunkéw badan,
technologii, kompetencji oraz oferty dydaktyczne;.
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1.2.8. Ocena zasadnosci dalszego rozwoju poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci naukowo-badawczej i
dydaktycznej uczelni publicznych, obejmujgca identyfikacje obszaréw wymagajacych ograniczenia,
wygaszenia, specjalizacji lub rezygnacji z podejmowania nowych dziatan, wraz z uzasadnieniem opartym
na analizie potencjatu uczelni, potrzeb regionu, poziomu konkurencji, zakresu pokrywania sie
kompetencji oraz mozliwosci rozwojowych.

1.2.9. Identyfikacja przysztych form ksztatcenia, w tym m.in. mikroposwiadczen, studiéw dualnych i
studiow krétkiego cyklu oraz ocena mozliwosci ich wykorzystania przez uczelnie publiczne w odpowiedzi
na zmieniajgce sie potrzeby kompetencyjne regionu i rynku pracy.

1.2.10. Okreslenie kluczowych wnioskdw i rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonej analizy.
1.3. Szes¢ indywidualnych agend badawczo-rozwojowych

1.3.1. Opracowanie indywidualnych agend badawczo-rozwojowych dla publicznych uczelni w regionie
(Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Pomorski Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Morska, Akademia Sztuki, Politechnika Koszalinska), uwzgledniajgcych elementy
o ktorych mowa w dziale 11l OPZ (Agendy badawczo-rozwojowe).

1.3.2. Opracowanie rekomendacji wdrozeniowych.

Powyiszy zakres merytoryczny nie jest zamkniety. Opracowanie powinno dostarczy¢ kompleksowej
diagnozy potencjatu naukowo-badawczego i dydaktycznego uczelni publicznych, identyfikowa¢ kluczowe
kierunki ich rozwoju oraz wskazywaé rekomendowane dziatania odpowiadajgce na aktualne i przewidywane
potrzeby regionu. Wykonawca moze uszczegdtowi¢ przedstawiony zakres i zaproponowaé nowe
zagadnienia, ktore bedg istotne z punktu widzenia przedstawionego zakresu merytorycznego. Wykonawca
moze uszczegotowié przedstawiony zakres na etapie realizacji umowy. Zagadnienia zaproponowane przez
Wykonawce podlegajg akceptacji przez Zamawiajgcego.

Wykonawca zobowigzany jest do realizacji dodatkowego zakresu merytorycznego, jesli zostat przez niego
zaproponowany na etapie sktadania oferty.

AGENDY BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Agendy badawczo-rozwojowe powinny mie¢ jednolitg strukture, byé opracowane w sposéb umozliwiajacy
ich samodzielne wykorzystanie przez poszczegdlne uczelnie, bez koniecznosci korzystania z pozostatej czesci
opracowania oraz obejmowac co najmniej ponizsze kwestie:

1.1. Odpowiedz uczelni publicznych na potrzeby regionu. Rozwigzania z obszaru naukowo-badawczego i
dydaktycznego, opracowane wyznaczonych trenddéw oraz przewidywanego rozwoju gospodarczego,
osobno dla kazdej z 6 uczelni publicznych (tj. Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, Pomorski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Morska, Akademia Sztuki, Politechnika
Koszaliriska):

1.1.1. Diagnoza potencjatu obejmujgca: zasoby kadrowe i infrastrukturalne, dyscypliny naukowe,
prowadzone prace B+R, mozliwosc realizacji projektéw, proces dydaktyczny, itp.

1.1.2. Analiza pozycji uczelni w kraju, regionie oraz jej najblizszym otoczeniu konkurencyjnym, w tym w
wymiarze transgranicznym, z uwzglednieniem w szczegdlnosci jej mocnych i stabych stron, przewag i
barier rozwojowych, konkurencyjnosci oraz potencjatu wspétpracy z uczelniami i innymi podmiotami w
otoczeniu, itp.

1.1.3. Analiza przysztych kierunkéw rozwoju dydaktyki: rozwdj oferty, kompetencje niezbedne do
rozwoju, potencjalne kierunki studiéw, formy ksztatcenia, itp.

1.1.4. Przyszte kierunki prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej wraz z wyznaczeniem
potencjalnych obszarow i dyscyplin badawczych w ktérych poszczegdlnie uczelnie mogg sie
specjalizowac.

1.1.5. Okreslenie zapotrzebowania na zasoby kadrowe i techniczne.

1.1.6. Wskazanie mozliwosci potencjalnej wspodtpracy: interdyscyplinarnos¢ badan i ksztatcenia,
wspotpraca z otoczeniem gospodarczym, naukowym, umiedzynarodowienie prac i mozliwosci
wspotpracy miedzynarodowej,
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1.1.7. Wskazanie komplementarnych i pokrywajgcych sie obszaréw dziatalnosci badawczo-naukowej
oraz dydaktycznej,

1.1.8. Okreslenie kluczowych wyzwan, luk i barier rozwojowych.

1.2. Rekomendacje wdrozeniowe. Opracowanie realnych do wdrozenia rekomendacji, uwzgledniajacych
identyfikacje dziatan priorytetowych (np. z wykorzystaniem macierzy priorytetyzacji), wraz z
przygotowaniem dla kazdej uczelni “mapy drogowe]” okreslajgcej priorytetowe kierunki i cele rozwojowe
oraz dziatania niezbedne do ich wdrozenia i osiggniecia w krotkim, srednim i dtugim okresie. Mapa drogowa
powinna uwzglednia¢ m.in. niezbedne zasoby, kompetencje i infrastrukture, podziat odpowiedzialnosci,
potencjalne zrédta finansowania oraz gtdéwne bariery i ryzyka.

Wykonawca, najpdiniej na etapie opracowania raportu metodologicznego, przedstawi do akceptacji
Zamawiajgcego konkretne propozycje dotyczace zakresu i zawartosci agendy badawczo-rozwojowej,
uwzgledniajgce co najmniej elementy wskazane w pkt 1. Zakres i struktura agendy (okreslone w pkt 1) moga
zosta¢ zmodyfikowane, uzupetnione lub uszczegdtowione, jezeli proponowane zmiany przyczynia sie do
zwiekszenia wartosci merytorycznej, spojnosci lub uzytecznosci opracowania. Wprowadzenie takich zmian
po akceptacji raportu metodologicznego, wymaga uzasadnienia oraz mailowej zgody Zamawiajgcego.

Agendy powinny cechowac sie jak najmniejszym stopniem ogdlnosci, odnosi¢ sie do konkretnych obszaréw
dziatalnosci (np. dyscypliny naukowe, obszary badawcze, konkretne technologie) i wskazywaé
sprecyzowane kierunki rozwoju.

Wykonawca wskaze istniejgce kierunki studidw, ktdrych profil i potencjat odpowiadajg aktualnym oraz
przewidywanym potrzebom rozwoju gospodarczego Pomorza Zachodniego, a takze zidentyfikuje
propozycje nowych kierunkow i form ksztatcenia odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby gospodarcze
i kompetencyjne regionu. Propozycje te powinny zosta¢ uzasadnione wynikami przeprowadzonej analizy, w
szczegblnosci w odniesieniu do potrzeb rynku pracy, potencjatu uczelni oraz przewidywanych zmian
gospodarczych i technologicznych.

Agendy powinny opiera¢ sie na indywidualnym potencjale i mocnych stronach kazdej uczelni oraz
akcentowad jej unikalnos¢ w regionie. Jednoczesnie powinny wskazywac obszary dziatalnosci wspdlne dla
kilku uczelni, proponujac rozwigzania oparte na wspoétpracy lub podziale rdl, ktére najbardziej efektywnie
wykorzystajg zasoby szkoét wyzszych oraz potencjat regionu.

Agendy badawczo-rozwojowe beda stanowity komplementarng cze$¢ opracowania oraz dodatkowo
zostang wyodrebnione do 6 osobnych plikow PDF.

Minimalna objetos¢ agendy to 10 stron.
MINIMALNE WYMAGANIA METODOLOGICZNE

Zadaniem Wykonawcy bedzie wykonanie przedmiotu zamdwienia z perspektywy zatozonych celéw i
zagadnien badawczych (o ktérych mowa w Rozdziale Il), przy zastosowaniu co najmniej ponizszych metod
badawczych:

1.1 Analiza desk research materiatéw Zzrédtowych (np. opisow, raportéw, dokumentéw strategicznych,
publikacji naukowych, dokumentéw i materiatéw opracowanych przez poszczegdlne uczelnie, danych
statystycznych — GUS, Eurostat, POL-on) oraz innych zZrédet niezbednych do wykonania zamdwienia (np.
informacje odnosnie ewaluacji dziatalnosci naukowej, dane dotyczace studentéw, wspodtpracy z
biznesem, prowadzonych projektéw B+R, uzyskanych grantéw) oraz zbioru dokumentéw o
strategicznym znaczeniu dla regionu wojewddztwa zachodniopomorskiego (m.in. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2030, Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego).

1.2 Analiza trenddéw. Identyfikacja trendéw  spoteczno-demograficznych, $rodowiskowych,
technologicznych i naukowych majgcych najwiekszy wptyw na rozwdj dziatalnosci naukowo-badawczej
i dydaktycznej uczelni. Analiza trendéw powinna dostarczy¢ informacji na temat zmian zachodzacych
w otoczeniu uczelni z Pomorza Zachodniego oraz ich potencjalnego wptywu na przyszte potrzeby w
zakresie dziatalnosci publicznych szkét wyzszych w regionie.

1.3 Benchmarking. Pordwnanie uczelni w regionie z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w celu
identyfikacji dobrych praktyk w zakresie np. mozliwych kierunkéw rozwoju dziatalnosci naukowo-
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badawczej i dydaktycznej, form ksztatcenia i modeli wspdtpracy. Wykonawca powinien przeanalizowa¢
jakie rozwigzania stosujg obecnie inne szkoty wyzsze oraz ktére z nich mogtyby zosta¢ wykorzystane na
Pomorzu Zachodnim. Benchmarking powinien zosta¢ przeprowadzony dla kazdej z 6 analizowanych
uczelni, w miare mozliwosci, na probie obejmujacej minimum trzy szkoty wyzsze, krajowe i/lub
zagraniczne. Dobdr uczelni benchmarkingowych powinien zostaé uzasadniony w raporcie
metodologicznym, w szczegdlnosci pod wzgledem podobienstwa profilu naukowego, regionalnego,
gospodarczego, wielkosci uczelni lub specjalizacji badawczej. Rezultatem przeprowadzonego
Benchmarkingu powinno by¢ zidentyfikowanie rozwigzan mozliwych do wdrozenia w uczelniach na
Pomorzu Zachodnim.

1.4 Wywiady pogtebione z przedstawicielami uczelni (IDI). Wykonawca przeprowadzi 12 wywiadéw
telefonicznych/online z przedstawicielami uczelni (po dwodch przedstawicieli z kazdej uczelni).
Przedstawiciel powinien posiada¢ wiedze i doswiadczenie np. w zakresie dziatalnosci naukowo-
badawczej, dydaktycznej, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym lub zarzadzania
dziatalnoscig uczelni. Celem przeprowadzenia wywiaddw jest uzyskanie i uzupetnienie informacji nie
zawartych w dokumentach i innych dostepnych publicznie materiatach uczelni. Wykonawca opracuje
liste proponowanych przedstawicieli uczelni i przedstawi jg Zamawiajagcemu do akceptacji. Wykonawca
opracuje jeden scenariusz badania obejmujacy wspdlne obszary tematyczne dla wszystkich uczelni.
Scenariusz moze by¢ kazdorazowo dostosowany do specyfiki danej uczelni, w szczegdlnosci poprzez
zastosowanie pytan pogtebiajacych. Wykonawca przedstawi scenariusz wraz z pytaniami
pogtebiajgcymi do akceptacji Zamawiajgcego najpdzniej na etapie przygotowania raportu
metodologicznego.

Wymienione powyzej metody badawcze stanowig minimum metodologiczne. Wykonawca w raporcie
metodologicznym zobowigzany jest do przedstawienia opisu metod, ktére zamierza zastosowac w procesie
analizy. Wykonawca powinien uzasadni¢ dobér kazdej z proponowanych metod, wskazujgc jej adekwatnosé
do zakresu zamdwienia, a takze okresli¢ zaktadane rezultaty wynikajace z jej zastosowania. Wykonawca jest
zobowigzany do realizacji dodatkowych metod badawczych, jezeli zostaty wskazane w ofercie Wykonawcy.

Na etapie realizacji zamowienia, za zgodg Zamawiajgcego, Wykonawca moze poszerzy¢ metodologie
badania o dodatkowe, zaproponowane metody badawcze, pozwalajgce zdoby¢ wiedze potrzebng do
realizacji zamdwienia.

Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu zanonimizowane dane zebrane z wykorzystaniem uzgodnionych
metod badawczych (m.in. transkrypcje przeprowadzonych wywiaddéw).

HARMONOGRAM

Realizacja zamdwienia bedzie przebiega¢ dwuetapowo, zgodnie z ramowym harmonogramem
(przedstawionym ponizej), uwzgledniajgcym czas na akceptacje (i weryfikacje) przez Zamawiajgcego
poszczegdlnych etapdw/elementéw realizacji przedmiotu zamowienia. Wykonawca zobowigzany jest do:

Przygotowania raportu metodologicznego (wraz z
opracowaniem narzedzi badawczych oraz scenariuszem
IDI)
Nie pdzniej niz w
terminie 14 dni Proces akceptacji przedstawionego materiatu:
ETAPI kalendarzowych od dnia Zamawiajacy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych
zawarcia umowy. przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni
przekazane uwagi w terminie nie dfuiszym niz 5 dni
roboczych i przekaze Zamawiajagcemu poprawiony raport
metodologiczny (do akceptacji lub dalszych konsultacji).
Nie poiniej niz W | prekazania Zamawiajacemu pierwszej wersji
ETAP Il terminie 80 dni opracowania
kalendarzowych od dnia
zawarcia umowy Proces akceptacji przedstawionego materiatu:
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Zamawiajacy w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych
przekaze uwagi Wykonawcy. Wykonawca uwzgledni
przekazane uwagi w terminie nie dtuzszym niz 5 dni
roboczych i przekaze Zamawiajagcemu poprawiong tres¢
opracowania w celu dalszych konsultacji i weryfikacji.

Przygotowania i przekazania Zamawiajgcemu ostateczne;j
(uwzgledniajgcej uwagi wnoszone w trakcie konsultacji i
weryfikacji) wersji opracowania (wersja edytowalna i PDF),
6 agend badawczo-rozwojowych uczelni w PDF wraz z
plikami zrédtowymi i innymi materiatami utworzonymi w
trakcie prac.

Nie pOlzniej niz w
terminie 150 dni
kalendarzowych od dnia
podpisania umowy.

VI.

Przedmiot zamdwienia zostanie przygotowany i przekazany do 150 dni kalendarzowych od daty zawarcia
umowy. Wykonawca dostarczy: opracowanie w pliku PDF przygotowanym do opublikowania na stronach
internetowych Zamawiajgcego wraz z plikiem edytowalnym, 6 agend badawczo-rozwojowych uczelni w 6
osobnych plikach PDF oraz pliki zrodtowe (np. pliki otwarte do tworzenia grafik, wykresy, zdjecia,
transkrypcja przeprowadzonych wywiadéw IDI) i inne materiaty utworzone w ramach prac nad
przygotowaniem przedmiotu zamodwienia.

Wykonawca przedstawi raz na dwa tygodnie syntetyczny raport z przebiegu realizacji zamdwienia
uwzgledniajacy napotkane trudnosci, efekty zrealizowanego etapu prac, stopniu jego zaawansowania.
Zamawiajacy nie wymaga przedstawienia ww. syntetycznego raportu, jesli termin jego oddania naktada sie
z terminem przedstawienia raportu metodologicznego, ktéry bedzie stanowit efekt 14-dniowej pracy
Wykonawcy.

Zamawiajacy ma prawo do wnoszenia uwag do tresci raportu metodologicznego, scenariusza wywiadu IDI i
opracowania na kazdym etapie weryfikacji w terminie nie pdzniej niz do 5 dni roboczych od dnia ich
przekazania przez Wykonawce, zas Wykonawca nie pdzniej niz do 5 dni roboczych musi uwzglednié
whniesione uwagi i przekaza¢ poprawione materiaty do ponownej akceptacji przez Zamawiajgcego.
Zamawiajacy nie okresla ostatecznej liczby wnoszonych uwag do przedmiotu zamdwienia i jego etapdw,
opracowan i raportow.

Wykonawca na prosbhe Zamawiajgcego zobowigzany jest do zapewnienia mu mozliwosci biezgcej obserwacji
przebiegu procesu analizy oraz dostepu do informacji i gromadzonych materiatéw. Zamawiajgcy powinien
mieé¢ mozliwo$¢é zapoznania sie z przebiegiem poszczegdlnych etapdéw badania, zakresem i charakterem
pozyskanych informacji oraz wynikami prowadzonych prac, z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw
prawa dotyczacych ochrony danych osobowych i poufnosci informacji.

Wykonawca na prosbe Zamawiajgcego w kazdej chwili, w trakcie trwania umowy przedstawi raport z
aktualnym stanem prac i wszystkie zwigzane z nim opracowania, materiaty i informacje zgromadzone w
toku realizacji badania, w zakresie niezbednym do monitorowania prawidtowosci realizacji przedmiotu
zamowienia.

Materiaty wynikajgce z przedmiotu zamodwienia (m.in. raport metodologiczny, opracowanie, syntetyczne
raporty) powinny zostac przekazane drogg mailowa na projektinnowacjie@wzp.pl.

Wykonawca jest zobowigzany do rzetelnej i terminowej realizacji zamdwienia, zgodnie z ramowym
harmonogramem, zapisami OPZ, umowy oraz oferta.

ZAKRES FORMALNY PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Materiaty wynikajgce z przedmiotu zamdwienia (m.in. raport metodologiczny, opracowanie, syntetyczne
raporty) powinny zosta¢ opracowane w edytorze tekstu i w arkuszu kalkulacyjnym, umozliwiajgcym
Zamawiajacemu swobodne odtwarzanie, kopiowanie i przetwarzanie bez ponoszenia w tym zakresie
dodatkowych kosztéw przez Zamawiajgcego. Zamawiajgcy informuje, ze dysponuje pakietem biurowym
Microsoft Office.

Wykonawca wykona przedmiot zamowienia ze szczegdlng starannoscig. Raport metodologiczny oraz
opracowanie zostang sporzgdzone w jezyku polskim (plus streszczenie w jezyku polskim i angielskim),
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poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym, z zachowaniem poprawnosci konstrukcji
formalnej, czyli sposobu zredagowania tekstu: poprawnos¢ narracji utatwiajgca czytanie, zrozumienie i
zapamietywanie tresci oraz wizerunek tekstu, jego przejrzystosé i czytelnos¢, w tym poprawne postugiwanie
sie jezykiem fachowym dla danej dyscypliny. Raport metodologiczny i opracowanie zostang wykonane przy
zachowaniu zasad: jednolitosci narracji, spdjnosci tekstu, pomocniczosci ilustracji i bezwzglednego
eliminowania pustych zdan.

Wykonawca dokona redakcji raportu metodologicznego oraz opracowania. Zamawiajacy rozumie przez to
w szczegolnosci kompleksowe przygotowanie tekstu pod katem jezykowym. Redakcja tekstu obejmuje
poprawienie wszelkich btedow jezykowych (ortograficznych, interpunkcyjnych, sktadniowych, fleksyjnych,
logicznych itd.) oraz prace nad stylistykg tekstu. Redakcja obejmuje prace nad stylem dokumentu,
eliminacje powtdrzen i zle uzytych zwigzkdw frazeologicznych, logike wywodu, skracanie zbyt dtugich zdan
i ciecie ich na krotsze. Wszelkie zmiany stylistyki tekstu, ktére wptywajg na zawartos¢ merytoryczng tekstu
wymagaja akceptacji Zamawiajacego.

Wykonawca dokona korekty raportu metodologicznego i opracowania. Zamawiajgcy rozumie przez to w
szczegblnosci kompleksowe poprawienie wszelkich btedéw i niescistosci w formatowaniu dokumentu, w
szczegblnosci zapewnienie jednolitosci czcionki, uktadu rycin, tabel, wykresow, rysunkéw odpowiednich
podpiséw ww. elementéw, skrotéw, wtasciwe formatowanie przypisow. W trakcie korekty nalezy
zweryfikowac czy wszystkie uzyte skréty w tekscie sg wykazane w wykazie skrétéw oraz czy w tekscie nie
ma niewyjasnionych skrétéw. Ponadto w trakcie korekty nalezy zwrdci¢ uwage czy w teks$cie odestanie jest
do wiasciwych numerdw rycin, tabel, wykreséw oraz czy numeracja w spisie rycin, tabel, wykresow jest
zgodna z tekstem.

Przygotowany przez Wykonawce przedmiot zamowienia bedzie nawigzywat do Systemu Identyfikacji
Wizualnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (SIW). Ponadto Wykonawca bedzie zobowigzany do
ujednolicenia, zgodnie z logo i motywem szaty graficznej publikacji (dokumentu gtéwnego i zatgcznikéw),
co oznacza, ze wszelkie ryciny, tabele, wykresy powinny by¢ jednakowo sformatowane, posiadac jednolitg
kolorystyke itd.

Materiaty wynikajgce z przedmiotu zamdwienia (m.in. raport metodologiczny i opracowanie) powinny by¢
odpowiednio oznakowane, opatrzone odpowiednimi logotypami (wzor logotypdw zostanie dostarczony
przez Zamawiajacego) zgodnie z Systemem ldentyfikacji Wizualnej UMW?Z, a takze logotypami projektu
Pomorze Zachodnie - nowy wymiar innowacji.

Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania przedmiotu Zamdwienia przy zapewnieniu co najmniej
minimalnych wymogéw okreslonych w art. 6 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1411, z pézn. zm.). Ponadto realizacja przedmiotu
zamowienia  powinna by¢ zgodna z  uwzglednieniem zasad standardu WCAG < 2.1.
(https://www.w3.org/TR/WCAG21/),

€0 najmniej w ponizszym zakresie:

7.1. justowanie do lewej i odpowiednia wielkos$¢ czcionki,

7.2. akapit powinien przekazywac (w miare mozliwosci) jedng idee,

7.3. za przyjazny mozna uznac tekst, ktdrego akapity nie przekraczajg 10 linijek,
7.4. grafiki, zdjecia, obrazy ujete w tresci alternatywnej (atrybut alt).

Opracowanie powinno zawierac¢ opis analizowanych zaleznosci oraz opracowane dane np. w postaci tabeli,
wykresow, grafik. Opracowanie bedzie zawiera¢ minimum 100 stron A4, czcionka 11, interlinia 1,5.
Opracowanie nie moze zawierac reklam ani tekstdow sponsorowanych.

Opracowanie powinno zostac przygotowane w atrakcyjnej dla odbiorcy formie tzn. powinien zawierac np.
zdjecia, srodtytuty, infografiki, wyrdzniki zawierajgce najwazniejsze informacje/ciekawostki. Zaktada sieg, ze
elementy graficzne stworzone przez Wykonawce (infografiki) bedg stanowi¢ ok. 20% objetosci koricowego
opracowania, beda czytelnie powigzane z tekstem, nowoczesne, atrakcyjnie wizualnie, oryginalne i
wyrdzniajace sie oraz beda spetniaé najwyzsze standardy z zakresu projektowania graficznego.

Opracowanie bedzie zawierato w szczegdlnosci:
10.1. oktadke,

10.2. streszczenie w jezyku polskim i angielskim (nie wiecej niz 3 strony formatu A4 dla obu streszczen),
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10.3. spis tresci (umozliwiajgcy po kliknieciu przejscie do odpowiedniej czesci opracowania),
10.4. definicje operacyjne,

10.5. wykaz skrétow,

10.6. opis wykreséw, tabel, rysunkéw, diagramdw oraz innych form prezentowania danych,
10.7. przypisy,

10.8. prezentacje wynikéw zawierajgcg minimum:

10.8.1. opracowany zakres merytoryczny uwzgledniajacy wszystkie zagadnienia podane przez
Zamawiajacego (oraz zawarte w ofercie Wykonawcy — jezeli dotyczy) w tym indywidualne agendy
badawczo-rozwojowe uczelni z Pomorza Zachodniego,

10.8.2. tabele, wykresy, infografiki itp.,
10.9. literature,
10.10. aneksy (w razie potrzeby).
DOSTARCZENIE PRZEZ WYKONAWCE PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Wykonawca dostarczy: opracowanie w pliku PDF przygotowanym do opublikowania na stronach
internetowych Zamawiajgcego wraz z plikiem edytowalnym, 6 agend badawczo-rozwojowych uczelni w 6
osobnych plikach PDF oraz pliki Zzrodtowe (np. pliki otwarte do tworzenia grafik, wykresy, zdjecia,
transkrypcja przeprowadzonych wywiadéw IDI) i inne materiaty utworzone w ramach prac nad
przygotowaniem przedmiotu zamdwienia.

Przedmiot zamdwienia zostanie przygotowany i przekazany do 150 dni kalendarzowych od daty zawarcia
umowy.

Przedmiot zamodwienia powinien by¢ dostarczony w  wersji  elektronicznej na  adres:
projektinnowacjie@wzp.pl lub przestany z wykorzystaniem innych ogélnodostepnych srodkéw komunikacji
elektronicznej (np. w przypadku objetosci przekraczajgcej limity wielkosci plikéw mozliwych do odebrania
przez poczte Zamawiajgcego).

Zamawiajacy zaakceptuje przedmiot zamdwienia pod warunkiem, ze bedzie zawierat wszystkie elementy
oraz spetniat wszystkie wymagania wskazane w OPZ oraz umowie.

Zamawiajacy zaakceptuje przedmiot zamdwienia pod warunkiem, ze zgtoszone uwagi w trakcie realizacji
przedmiotu zamdwienia zostaty uwzglednione przez Wykonawce w ostatecznej wersji opracowania.

Niespetnienie ktéregokolwiek z wymagan z OPZ oraz umowy moze skutkowac stwierdzeniem nienalezytego
wykonania zadania i by¢ traktowane jako niedotrzymanie warunkéw umowy ze strony Wykonawcy.

Po przekazaniu przedmiotu zamdwienia nastgpi ocena Zamawiajacego i po jego akceptacji nastgpi
sporzadzenie protokotu zdawczo-odbiorczego ustugi, ktéry stanowi jednoczesnie potwierdzenie odbioru
przedmiotu zamdwienia.

Po podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego, Wykonawca niezwtocznie dostarczy Zamawiajgcemu
opracowanie w 2 egzemplarzach, w formie drukowanej, kolorowej i spietej.

SKtAD ZESPOtU BADAWCZEGO

W Zespole Badawczym musi znalez¢ sie wystarczajgca liczba osdb zdolnych do wykonania zamdwienia,
takich jak:

1.1. Kierownik Zespotu Badawczego
oraz
1.2. minimum 2 (stownie: dwéch) Cztonkdéw Zespotu Badawczego.

W celu zapewnienia bezstronnosci i obiektywnosci Wykonawcy i Cztonkdéw Zespotu Badawczego,
Zamawiajacy zastrzega, ze zaden z Cztonkdw Zespotu Badawczego od ztozenia oferty do zakonczenia
realizacji zamdwienia nie moze by¢ pracownikiem lub doradcg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz pracownikiem ktérejkolwiek z uczelni publicznych z Pomorza Zachodniego.

Strona 8z 10


mailto:projektinnowacje@wzp.pl

Fundusze Europejskie Dofinansowane przez :‘ : '-‘ '[ Pormorze
dla Pomorza Zachodniego Unie Europejska ot Zachndnize

W trakcie wykonywania badania Wykonawca i Cztonkowie Zespotu muszg kierowac sie zasadg przejrzystosci
i uczciwej konkurencji oraz dotozy¢ wszelkich staran w celu unikniecia konfliktu intereséw, rozumianego
jako brak bezstronnosci i obiektywnosci w wypetnianiu zadan zwigzanych z realizacjg badania. Ponadto
Wykonawca i powotfany przez niego Zespdt Badawczy s3 zobowigzani do zachowania poufnosci
otrzymywanych od Zamawiajgcego danych.

Zmiana sktadu Zespotu Badawczego jest dopuszczalna wytgcznie po uprzednim uzyskaniu zgody
Zamawiajacego, pod warunkiem ze osoba proponowana w miejsce osoby dotychczas wskazanej przez
Wykonawce bedzie posiadata doswiadczenie co najmniej réwnorzedne do doswiadczenia osoby
zastepowanej, wskazanej w ofercie i podlegajgcej ocenie Zamawiajacego. W celu dokonania zmiany
Wykonawca zobowigzany jest do ztozenia Zamawiajgcemu wniosku o wyrazenie zgody na proponowang
zmiane, wraz z informacjami potwierdzajagcymi spetnienie przez nowg osobe wymagan dotyczacych
doswiadczenia. Wniosek o zmiane moze zosta¢ przekazany Zamawiajgcemu za posrednictwem poczty
elektronicznej. Zgoda Zamawiajgcego na zmiane moze zostac¢ udzielona réwniez za posrednictwem poczty
elektronicznej. Zmiana sktadu Zespotu Badawczego staje sie skuteczna z chwilg uzyskania przez Wykonawce
zgody Zamawiajgcego.

Sktad Zespotu Badawczego moze zostac¢ poszerzony o dodatkowych cztonkdw, jesli zostali oni wskazani w
ofercie Wykonawcy.

Na etapie realizacji zamdwienia sktad Zespotu Badawczego moze zostaé poszerzony o dodatkowych
cztonkéw (nie wskazanych w ofercie Wykonawcy) po uprzednim uzyskaniu zgody Zamawiajgcego. W celu
poszerzenia sktadu Zespotu Badawczego Wykonawca zobowigzany jest do ztozenia Zamawiajgcemu
whniosku o wyrazenie zgody na proponowang zmiane, wraz z uzasadnieniem i informacjami dotyczgcymi
posiadanego doswiadczenia. Wniosek o zmiane moze zostac przekazany Zamawiajgcemu za posrednictwem
poczty elektronicznej. Zgoda Zamawiajgcego na zmiane moze zostac udzielona réwniez za posrednictwem
poczty elektronicznej. Zmiana sktadu Zespotu Badawczego staje sie skuteczna z chwilg uzyskania przez
Wykonawce zgody Zamawiajgcego.

Wykonawca poinformuje cztonkéw Zespotu Badawczego, ze ich dane zostang przekazane Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

IX. WSPOLPRACA Z ZAMAWIAJACYM

1.

Wykonawca bedzie zobowigzany pozyskac wszystkie niezbedne informacje i dane do realizacji zamowienia,
w tym dokona¢ ewentualnego zakupu niezbednych danych.

Wykonawca zobowigzany jest do realizacji przedmiotu zamdwienia w sposéb autorski, z wykorzystaniem
wtasnej wiedzy, doswiadczenia oraz potencjatu eksperckiego. Dopuszcza sie wykorzystanie przez
Wykonawce narzedzi wykorzystujacych sztuczng inteligencje (Al) wytacznie w celach pomocniczych, w
szczegblnosci kontrolnych, analitycznych i redakcyjnych, przy czym ich zastosowanie nie moze zastepowac
autorskiej pracy Wykonawcy ani stanowi¢ podstawy do opracowania zasadniczej tresci przedmiotu
zamowienia. Za wszelkie btedy popetnione przy wykorzystaniu narzedzi bazujgcych na sztucznej inteligencji
odpowiedzialno$¢ ponosi Wykonawca. Na zadanie Zamawiajgcego Wykonawca zobowigzany jest
poinformowac o zakresie i sposobie wykorzystania narzedzi Al w procesie realizacji zamdwienia.

Wszelkie kwestie zwigzane z wykonaniem przedmiotu zamdwienia beda podlegaty akceptacji przez
Zamawiajacego. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo kontroli postepu i sposobu realizacji zamdwienia na
kazdym etapie.

W przypadku zgtoszenia przez Zamawiajgcego uwag lub zastrzeien zwigzanych z wykonywaniem
przedmiotu zamodwienia, Wykonawca ma obowigzek skorygowania sposobu realizacji zaméwienia lub
niezwtocznego (nie pdziniej niz w terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag lub zastrzezen)
odniesienia sie do wniesionych uwag lub zastrzezen.

Zamawiajacy oczekuje od Wykonawcy petnej wspotpracy w szczegdlnosci przekazywania na kazdg prosbe
Zamawiajacego petnej informacji o stanie realizacji zamdwienia oraz konsultowania z Zamawiajgcym
wszelkich istotnych kwestii zwigzanych z realizacjg zamdwienia.

Zamawiajacy oczekuje od Wykonawcy statego, biezgcego kontaktu (wyznaczenie osoby/oséb do kontaktow
roboczych, spotkan roboczych odpowiednio do potrzeb, kontaktéw telefonicznych oraz drogg
elektroniczng, np. poprzez e-mail).
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7. Zamawiajacy bedzie niezwtocznie informowany o pojawiajacych sie problemach i wszelkich zagadnieniach
istotnych dla realizacji zamdwienia.

8. Zamawiajacy oczekuje rzetelnej i terminowej realizacji zamdwienia.

Strona 10z 10



