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PLAN PRACY

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
(nazwa placówki doskonalenia nauczycieli)
2017/2018
(rok szkolny obejmujący plan pracy)
             Szczecin                                 lipiec 2017 r. 
          (nazwa miejscowości)                        (miesiąc i rok  sporządzenia planu)
I. PODSTAWA PRAWNA

1. Ustawa Prawo oświatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2017 r.poz.59)
2. Ustawa o systemie oświaty z dnia 7 września 1991 r. (Dz.U. 2015 nr 0 poz. 2156; z 2016 r. poz. nr 0 35, nr 0 64, nr 0 195, nr 0 668 i nr 0 1010)
3. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 ze zm.)

4. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień Publicznych (Dz.U. 2015 nr 0 poz. 2164; z 2016 nr 0 poz. 831, nr 0 poz. 996 i nr 0 poz. 1020 )
5. Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 2012 r., poz. 642 ze zm.)

6. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r., poz. 369)

7. Rozporządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 października 2008 r. w sprawie sposobu ewidencji materiałów bibliotecznych (Dz. U. z 2008 r., Nr 205 poz. 1283)

8. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 września 2016 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2016 r. poz. 1591; )
9. Rozporządzenie MEN z dnia 10 listopada 2015 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie sposobu podziału środków na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiędzy budżety poszczególnych wojewodów, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze środków wyodrębnionych w budżetach organów prowadzących szkoły, wojewodów, ministra właściwego ds. oświaty i wychowania oraz szczegółowych kryteriów i trybu przyznawania tych środków.
INNE DOKUMENTY
1. Kierunki realizacji polityki oświatowej państwa
2. Koncepcja pracy Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli na lata 2016–2019
3. Plan wydatków finansowych w układzie zadaniowym 
4. Wnioski z nadzoru pedagogicznego Zachodniopomorskiego Kuratora Oświaty
II. MISJA PLACÓWKI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli poprzez ustawiczny rozwój i efektywne zarządzanie systematycznie podnosi jakość świadczonych usług w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli ze szczególnym uwzględnieniem wspomagania szkół i placówek, rozwija warsztat informacyjno-bibliograficzny oraz zarządza informacją edukacyjną, a także rozszerza zakres i formy współpracy w regionie i kraju.

III. CELE STRATEGICZNE PLACÓWKI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI 
1. Podnoszenie efektywności zarządzania wspierającego rozwój ZCDN-u
2. Podnoszenie jakości usług w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli  uwzględnieniem wspomagania szkół i placówek wdrażania nowej podstawy programowej na kolejnych etapach nauczania
3. Rozwijanie warsztatu informacyjno-bibliograficznego oraz zarządzanie informacją edukacyjną
4. Rozszerzanie zakresu i form współpracy w regionie i kraju
IV. ZESTAWIENIE TABELARYCZNE PLANOWANYCH ZADAŃ, DZIAŁAŃ 

	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna

	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.
Organizowanie
i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli 
w zakresie:

1) wynikającym 
z kierunków polityki oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty
	Promowanie 
i rozpowszechnianie informacji z zakresu kierunków realizacji polityki oświatowej państwa podczas konferencji przedmiotowo-
-metodycznych 
	Liczba konferencji 
	28


	Nauczyciele konsultanci
, bibliotekarze
/ Wicedyrektor ds. Doskonalenia Nauczycieli 
i Biblioteki Pedagogicznej

	VIII 2018
	Niskie

	 

	
	
	
	
	Liczba uczestników konferencji
	1500

	
	VIII 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Promowanie 
i rozpowszechnianie informacji z zakresu kierunków realizacji polityki oświatowej państwa za pośrednictwem dostępnych kanałów komunikacyjnych
	Liczba informacji
	24
	Piotr Lachowicz/
Wicedyrektor ds. Rozwoju i Wspomagania

	IX 2017 ( 

VIII 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Wspomaganie nauczyciela w pracy 
z uczniem 
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
	Liczba uczestników konferencji
	70
	WDNiBP
	II 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji Wychowanie do wartości w szkole
	Liczba uczestników
	70
	
M. Krężel/ WDNiBP
	III 2018
	Niska
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: 

Zmiany w doradztwie edukacyjno-zawodowym. Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe.
	Liczba uczestników konferencji
	70
	E.Jaklewicz-Walewicz
WDNiBP
	IV 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji:
Wdrażanie podstawy programowej w szkołach ponadpodstawowych
	Liczba konferencji
	7


	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ WDNiBP
	I-VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie i przeprowadzenie cz@tów tematycznych

	Liczba cz@tów 
	2
	W. Zaborski/ WDNiBP
	X 2017
II 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie warsztatowych form doskonalenia wynikających 
z kierunków realizacji polityki oświatowej państwa
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	9
 
	M. Krężel, E. Jaklewicz/ WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba warsztatów metodycznych
	25


	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń 
e-learningowych
	1

	K. Koroński, 
WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	2

	K. Koroński, 
W. Zaborski/ WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji problemowych wynikających 
z kierunków polityki oświatowej państwa
	Liczba konsultacji
	6


	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w obszarach wynikających 
z kierunków realizacji polityki oświatowej państwa
	Liczba konsultacji
	33

	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ WDNiBP
	IX 2016

( VI 2017
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.2

wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej, zgodnie z przepisami 
w sprawie nadzoru pedagogicznego
	Analiza raportów 
z ewaluacji zewnętrznej prowadzonej przez Kuratorium Oświaty 
w Szczecinie (dalej: KO) w celu zdiagnozowania potrzeb szkół 
i nauczycieli w zakresie doskonalenia
	Liczba raportów 
z badań „Potrzeby rozwojowe placówek oświatowych województwa zachodniopomorskiego” 
	1 


	M. Krężel/
WDNiBP
	I(III 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Prowadzenie szkoleń w zakresie wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej
	Zorganizowanie konferencji: Pokolenie X, Y, Z – sztuka komunikacji
	1
	M. Krężel
	IX – XI 2017
	Niskie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	3 

	M. Krężel/E. Jaklewicz-Walewicz
WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba warsztatów metodycznych 
	6 
	M. Krężel, 
E. Jaklewicz/
WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej
	Liczba konsultacji
	24
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.3

realizacji podstaw programowych, 
w tym opracowywania programów nauczania
	Zorganizowanie konferencji: Wiem, jak uczyć o promieniotwórczości i energii jądrowej 
	Liczba uczestników
	50 
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	III 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie warsztatowych form doskonalenia 
w zakresie realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programów nauczania
	Liczba warsztatów metodycznych
	58
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze
WDNiBP, 
WRiW
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	1
	Z. Nowak,  
/WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Rady pedagogiczne
	6
	Nauczyciele konsultanci
/WDNiBP
	
	
	

	
	
	
	
	Warsztaty 
e-learningowe
	4
	K. Koroński/

/WDNiBP
	
	
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji problemowych dotyczących tworzenia oraz modyfikacji programów nauczania
	Liczba konsultacji
	14
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze
WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie realizacji podstaw programowych
	Liczba konsultacji
	28
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze
/WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Wspieranie inicjatyw nauczycieli, opiniowanie programów 
i materiałów edukacyjnych
	Liczba zaopiniowanych programów 
i materiałów edukacyjnych
	10
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze
WDNiBP
	IX 2017‒

V 2018
	Niskie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.4

diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Organizacja form doskonalenia 
w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Liczba warsztatów metodycznych
	13
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP, 
	IX 2017( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba rad pedagogicznych
	2
	M. Krężel,
/WDNiBP
	IX 2017‒

VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji problemowych
w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Liczba konsultacji
	1
	W. Zaborski/

/WDNiBP
	IX 2017‒

VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Liczba konsultacji 
	8
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP
	IX 2017( VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Planowana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	1.5

przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego i wyników egzaminów
	Organizacja form doskonalenia w zakresie przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego i wyników  egzaminów
	Liczba warsztatów metodycznych
	2
	Z. Nowak/
M. Krężel /WDNiBP


	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	2
	Z. Nowak/ M. Krężel
/WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego, wyników  egzaminów
	Liczba konsultacji
	6
	M. Krężel /WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	1.6

potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego oraz wyników egzaminów
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków 
z nadzoru pedagogicznego oraz wyników  egzaminów
	Liczba konsultacji
	3
	M. Krężel/Z. Nowak
/W. Zaborski /WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Warsztaty metodyczne
	1
	M. Krężel,
/WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Rada pedagogiczna
	1
	Z.Nowak/

/WDNiBP
	XI 2017
( VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	1.7

organizowanie 
i prowadzenie wspomagania

a) szkół i placówek 
w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych, 
w tym 
w wykorzystaniu technologii informacyjno-
-komunikacyjnej

b) bibliotek szkolnych, w tym 
w zakresie organizacji 
i zarządzania biblioteką szkolną
	Zorganizowanie 
i przeprowadzenie wspomagania pracy szkół i placówek 
w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych
	Liczba szkół/placówek oświatowych objętych kompleksowym wspomaganiem
	6
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP
	X 2017 
( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie 
i przeprowadzenie wspomagania bibliotek szkolnych, 
w tym w zakresie organizacji 
i zarządzania biblioteką szkolną
	Liczba warsztatów metodycznych 
	4
	Nauczyciele bibliotekarze
	X 2017( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba konsultacji
	40
	Nauczyciele bibliotekarze
	IX 2017( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	2
	R. Czekała,

R. Stefanowicz/

/WDNiBP
	X 2017( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie form doskonalenia 
w zakresie rozwoju zawodowego nauczyciela
	Liczba warsztatów metodycznych
	11
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP 
	X 2017
( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba form e-learningowych 
	4
	W. Zaborski/

/WDNiBP
	IX 2017
( VI 2018
	średnie
	

	
	
	
	
	Rady pedagogiczne
	11
	E. Jaklewicz,

Z. Nowak,

M. Krężel/

/WDNiBP
	X 2017‒ V 2018
	
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	2. Organizowanie 
i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorów szkół 
i placówek 
w zakresie zarządzania oświatą
	Zorganizowanie kursu kwalifikacyjnego: Kurs kwalifikacyjny z zakresu zarządzania oświatą
	Liczba opracowanych programów kursu
	1
	U. Pańka
	X 2017 V 2018
	Średnie 
	

	
	
	
	
	Liczba grup
	1
	U. Pańka
	X 2017 ( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie form doskonalenia dla dyrektorów szkół 
i placówek w zakresie zarządzania oświatą
	Liczba warsztatów metodycznych
	2
	M. Krężel/E. Jaklewicz-Walewicz
/Dyrektor ZCDN-u
	X 2017( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	1
	U. Pańka
	X 2017
( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Seminarium dyrektora szkoły/placówki
	Liczba seminariów
	4
	U. Panka
	X 2017 –V2018
	
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Dzieci i młodzież w sieci – edukacja cyfrowa w cyfrowej rzeczywistości
	Liczba uczestników
	60
	W. Zaborski/
U. Pańka
	X/XI  2017
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji problemowych  dla dyrektorów szkół 
i placówek w zakresie
wspomagania realizacji działań szkół w projekcie MEN Cyfrowobezpieczni 
	Liczba konsultacji
	5
	W. Zaborski/
U. Pańka
	IX 2017
( VI 2018
	średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych dla dyrektorów szkół 
w zakresie
wspomagania realizacji działań szkół w projekcie MEN Cyfrowobezpieczni 
	Liczba konsultacji
	6

	M.Krężel/
Z.Nowak/
W. Zaborski/
U. Pańka
	IX 2017
( VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	3.1. Zorganizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb doradztwa metodycznego dla nauczycieli:


	Rozpoznanie potrzeb w zakresie doradztwa metodycznego nauczycieli przedmiotów zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych oraz nauczycieli zatrudnionych  w szkołach z językiem  nauczania mniejszości narodowej i etnicznej
	Liczba sprawozdań z diagnozy potrzeb
	1
	M. Krężel/

/WDNiBP
	XI 2017 VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Wspieranie pracy doradców metodycznych 
	Liczba konsultacji problemowych
	2 
	M. Krężel/

/WDNiBP
	XI 2017 VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Monitorowanie planowania i realizacji zadań przez doradców metodycznych 
	Liczba sprawozdań 
z monitorowania 
	1 
	M. Krężel/

/WDNiBP
	VII 2018
	Niskie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	3.2. Prowadzenie wojewódzkiego systemu informacji pedagogicznej, 
w tym gromadzenie 
i udostępnianie informacji dotyczących dostępnych form kształcenia 
i doskonalenia zawodowego nauczycieli
	Przygotowanie i/lub modyfikacja programów szkoleń
	Liczba przygotowanych i/lub zmodyfikowanych programów szkoleń
	54 
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Rozpowszechnianie materiałów dydaktycznych 
w gronie uczestników form doskonalenia
	Liczba materiałów dydaktycznych przeznaczonych do rozpowszechnienia
	50
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Opracowanie 
i wydanie Oferty szkoleń Zachodniopomorskie-go Centrum Doskonalenia Nauczycieli na rok szkolny 2017/2018 
w formie kalendarza nauczyciela 
	Liczba opracowanych publikacji  
	1 
	Nauczyciele, bibliotekarze, eksperci 
specjaliści
/WDNiBP,

WRiW
	VII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wydanych egzemplarzy publikacji
	3 500
	P. Lachowicz/

/WRiW
	VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Pedagogiczne publikacje zwarte
	Liczba opracowanych publikacji
	1

2
	P. Lachowicz/

J. Korzeniowski
	X 2017-V2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie działalności informacyjno-
-promocyjnej 
w mediach społecznościowych oraz na stronie www
	Liczba postów na portalu Twitter
	365
	P. Lachowicz/

/WRiW
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba postów na portalu Facebook
	730
	P. Lachowicz/

/WRiW
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba informacji na stronie www.zcdn.edu.pl
	300
	K. Mańkowska/

/WRiW
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Udostępnianie publikacji na portal issuu.com
	Liczba udostępnionych publikacji
	12 

	P. Lachowicz/

/WRiW
	IX 2017 ( VIII 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Prowadzenie działalności z zakresu informacji pedagogicznej 
w formie opracowywania 
i wydawania Zachodniopomorskie-go Dwumiesięcznika Oświatowego „Refleksje”
	Liczba opracowanych wydań/numerów „Refleksji”
	6 
	S. Iwasiów/

/WRiW
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wydanych egzemplarzy 
	9 000
	S. Iwasiów/

/WRiW
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba artykułów przygotowanych przez pracowników ZCDN-u
	12

	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Dzielenie się doświadczeniami 
i rozwiązaniami metodycznymi za pośrednictwem strony www.zcdn.edu.pl
	Liczba materiałów opublikowanych
 w zakładce „Materiały dla nauczycieli”
	17

	Nauczyciele, bibliotekarze, eksperci/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Gromadzenie 
i aktualizacja zbiorów Biblioteki Pedagogicznej, w tym Biblioteki Cyfrowej ZCDN-u
	Liczba zakupionych 
i opracowanych książek
	2800
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	


	
	
	
	
	Liczba prenumerowanych tytułów czasopism
	80
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2016 ( VIII 2017
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba zdigitalizowanych obiektów 
	200
	R. Czekała

H. Kwiatkowska

K. Koroński
	IX 2017 ( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba skanów cyfrowych
	4 000
	R. Czekała/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba ubytków
	1600
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wystaw nowości wydawniczych
	15
	R. Czekała

A. Jankowska

B. Bycka

R. Stefanowicz/

/WDNiBP
	IX 2017( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Ochrona, przechowywanie 
i udostępnianie materiałów bibliotecznych
	Liczba osób odwiedzających 
Bibliotekę Pedagogiczną
	18 000 
	R. Czekała

A. Jankowska

B. Bycka

R. Stefanowicz/

WDNiBP
	IX 2017 ( VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba udostępnionych materiałów zgromadzonych w bibliotece
	55 600 
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wyświetleń publikacji w Bibliotece Cyfrowej ZCDN-u
	75 000
	R. Czekała/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Dokumentowanie artykułów 
z czasopism, fragmentów 
i rozdziałów książek
	Liczba opisów bibliograficznych
	3 800 
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VIII 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Opracowywanie 
i pozyskiwanie zestawień bibliograficznych
	Liczba zestawień
	24
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VI 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Organizacja ekspozycji tematycznych 
w Bibliotece Pedagogicznej
	Liczba ekspozycji
	15
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP 
	IX 2017 ( VI 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Wspomaganie samokształcenia i doskonalenia nauczycieli bibliotekarzy poprzez sieci współpracy i samokształcenia
	 Liczba Sieci 

	2
	R. Czekał/ K.Koroński
R. Stefanowicz
	IX 2017 ( VI 2018
	Niskie 
	

	
	
	
	
	 Liczba 
Warsztaty metodyczne w ramach Międzynarodowego Miesiąca Bibliotek Szkolnych
	2
	R. Czekała
	IX 2017 ( VI 2018
	Niskie
	

	
	
	
	
	Liczba zespołów 
Zespoły samokształceniowe nauczycieli bibliotekarzy 
	7
	B. Bycka
	IX 2017 ( VI 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Organizacja działań 
w ramach IV Ogólnopolskiej Nocy Bibliotek
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Nauczyciele bibliotekarze/
WDNiBP
	V/VI 2018
	Wysokie
	Wysokie ryzyko wynika z braku pewności kontynuacji akcji ogólnopolskiej

	
	
	
	Organizacja ogólnopolskiego projektu

Czytam sobie 
w bibliotece
	Liczba przedsięwzięć
	15
	Nauczyciele bibliotekarze/

/WDNiBP
	IX 2017 ( VI 2018
	Wysokie
	jw

	
	
	
	Skontrum permanentne prowadzone 

w Bibliotece Pedagogicznej im. H. Radlińskiej
	Liczba protokołów
	1
	U. Pleskacz/ WDNiBP
	IX 2017‒

VIII 2018
	Niskie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Planowana wartość
	
	
	
	

	4
	zadania dodatkowe
	4.

Organizacja konkursów przedmiotowych dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych
	Opracowanie 
i podpisanie porozumienia 
z uczelniami wyższymi współorganizującymi konkursy
	Liczba uczelni wyższych zobowiązująca się 
w porozumieniu do współpracy 
	4 
	Z. Nowak/
Dyrektor 
ZCDN-u
	XI 2017
	Średnie
	

	
	
	
	Opracowanie regulaminu konkursów, składającego się 
z regulaminu ogólnego 
i regulaminów szczegółowych
	Liczba regulaminów szczegółowych
	12
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	XII 2017
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba regulaminów ogólnych
	1
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	XII 2017
	Średnie
	

	
	
	
	Przeprowadzenie konkursów przedmiotowych dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych 
	Liczba uczestników konkursów
	500
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	I ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba laureatów 
i wyróżnionych
	75
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	I ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba nauczycieli zaangażowanych 
w przygotowanie uczniów do konkursów
	200
	Z. Nowak/

/WDNiBP 
	I ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Organizacja podsumowania konkursów 
	Liczba uczestników podsumowania
	100
	P. Lachowicz/

WRiW
	V ( VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	4
	zadania dodatkowe
	5.

Organizacja konkursów tematycznych
	Współorganizacja XVIII edycji konkursu Moja mała ojczyzna. Moja miejscowość, mój region
	Liczba nauczycieli zaangażowanych 
w przygotowanie uczniów do konkursu
	20
	A .Kowalczyk /

/WDNiBP
	III ( V 2018
	Średnie
	współpraca z Muzeum Narodowym

	
	
	
	
	Liczba uczestników konkursu
	50
	A. Kowalczyk/

/WDNiBP
	III ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współorganizacja V edycji ogólnopolskiego konkursu Olimpiada Solidarności. Dwie dekady historii
	Liczba uczestników
	40
	J. Korzeniowski/

/WDNiBP
	III 2018
	Średnie
	współpraca z Fundacją Centrum Solidarności w Gdańsku

	
	
	
	Współorganizacja VI edycji Konkursu Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego Wiedzy o Samorządzie Terytorialnym i Regionie
	Liczba uczestników
	200
	J. Korzeniowski/

/WDNiBP
	IX 2017 – III 2018
	Niskie 
	współpraca z Urzędem Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego 

	
	
	
	Ogólnopolski półfinał konkursu Wielka Liga Czytelników
	Liczba uczestników
	25
	R. Czekała/

/WDNiBP
	IV 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współorganizacja Wojewódzkiego Konkursu dla Uczniów Szkół Zawodowych. Mój Zawód – Moja Pasja
	Liczba prac konkursowych 
	30
	E. Jaklewicz/

/WDNiBP
	V 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania dodatkowe
	6.

Współpraca 
z instytucjami 
i organizacjami działającymi 
na rzecz oświaty
	Współpraca 
z Zachodniopomorskim Centrum Organizacji 
i Promocji Zdrowia przy realizacji projektu Szkoły Promujące Zdrowie
	Liczba przedsięwzięć
	2
	M. Majewska/

/WDNiBP
	X 2017 ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca 
z Biblioteką Narodową w zakresie realizacji Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 
2016-2020
	Liczba opinii dla szkół 
	12
	R. Czekała/

/WDNiBP
	IX 2017 – VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca ze Stowarzyszeniem Miasta w Internecie 
w zakresie realizacji Projektu MEN Cyfrowobezpieczni  2016-2018
	Liczba przedsięwzięć
	1
	W. Zaborski/

/WDNiBP
	IX 2017– VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca 
z Ośrodkiem Edukacji Przyrodniczo-Leśnej w Kliniskach w zakresie wspierania edukacji przyrodniczej
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	X 2017 ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Oddziałem Okręgowym LOP w Szczecinie
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	I-VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Zachodniopomorskim Zarządem Melioracji i Urządzeń Wodnych w Szczecinie
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	IX 2017 ( V 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Zachodniopomorskim Ośrodkiem Doradztwa Rolniczego
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Z. Nowak/

/WDNiBP
	IX – XI 2017
IV – VI 2018
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1
	zadania dodatkowe
	7.

Doskonalenie kompetencji zawodowych pracowników ZCDN-u służące podniesieniu jakości realizowanych działań
	Udział pracowników 
w szkoleniach zewnętrznych służących podnoszeniu jakości realizowanych działań
	Liczba szkoleń zewnętrznych
	18
	WRiW,

WDNiBP/

/Dyrektor ZCDN-u
	IX 2017 ( VIII 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Udział pracowników 
w doskonaleniu wewnętrznym służącym podnoszeniu jakości realizowanych działań
	Liczba szkoleń wewnętrznych
	5 
	W. Zaborski/ /WDNiBP
	IX 2017 ( V 2018
	Niskie
	

	
	
	
	Nabywanie kwalifikacji do bycia kierownikiem wypoczynku dzieci 
i młodzieży – kurs na kierownika wypoczynku
	Liczba szkoleń 
	1
	Z. Nowak
	X 2017 –VI 2018
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie badań w obszarze rozwoju zawodowego pracowników pedagogicznych ZCDN
	Kwestionariusz
	2
	W. Zaborski
	IX 2017; VI 2018
	Srednie
	

	
	
	
	Opracowanie harmonogramu doskonalenia pracowników  w ramach WDN-u
	Liczba szkoleń
	3
	W. Zaborski
	IX 2017; VI 2018
	średnie
	

	
	
	
	Opracowanie zestawienia udziału  pracowników pedagogicznych  w szkoleniach zewnętrznych 
	Liczba dokumentów
	2
	W. Zaborski
	IX 2017; VI 2018
	średnie
	

	
	
	Prowadzenie badań ewaluacji wewnętrznej 
w ZCDN-e
	Prowadzenie badań ewaluacyjnych 
	Liczba raportów z badań
	 1
	M. Krężel
	V-VI 2018
	Niskie
	


Szczecin, 4 lipca 2017 r.










                     Urszula Pańka
       (miejsce i data)        




                                                             

                               (podpis  kierownika jednostki)

� Zwani dalej „Nauczycielami”


� Zwany dalej „WDNiBP”


� Przyjęta waga ryzyka wynika z zastosowanego w ZCDN-ie systemu identyfikacji ryzyka towarzyszącego realizacji działań. Waga ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka i skutków jego wystąpienia. Jest mierzona w wartościach procentowych i odpowiadających im określeniach słownych: niskie ryzyko (N) 0(15%; średnie ryzyko (S) 16(50%; wysokie ryzyko (W) 51(75%; bardzo wysokie ryzyko (BW) 76(100%. W dalszej części dokumentu posługujemy się słownymi określeniami, odpowiadającymi przedziałom, w jakich mieszczą się wagi ryzyk oszacowane dla poszczególnych działań.


� Zwany dalej „WRiW”
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