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OKRESLENIE OBSZARU TEMATYCZNEGO

Celem niniejszego dokumentu jest zapewnienie efektywnej koordynacji i spdjnosci dziatan
samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie polityki miedzyregionalnej i
zagranicznej.

Podejmowanie i realizacja wspotpracy w wymiarze przekraczajagcym granice regionow jest jedng z
podstawowych kompetencji samorzadu wojewodztwa. Na poziomie regionalnym, zgodnie z
zapisami ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, do zadan samorzadu nalezy
organizowanie wspotpracy ze strukturami samorzadu regionalnego w innych krajach i z
miedzynarodowymi zrzeszeniami regionalnymi. Samorzad wojewddztwa okresla kierunki dziatania
w tym zakresie w priorytetach wspotpracy zagranicznej.

Umiejetnos¢ wypracowania odpowiednich koncepcji udziatu w krajowych i europejskich
partnerstwach,  stowarzyszeniach, sieciach  wspdtpracy, inicjatywach i instytucjach
miedzynarodowych, w coraz wigekszym stopniu decyduje o mozliwosciach wykorzystania wtasnego
potencjatu i efektywnosci podjetych dziatan zwigzanych z poszukiwaniem drég wyjscia z kryzysu i
stagnacji w rozwoju gospodarczym.

Celem priorytetowym w zakresie polityki wspdtpracy miedzyregionalnej i zagranicznej jest budowa
pozycji Pomorza Zachodniego jako wojewddztwa o silnych powigzaniach prowadzacych do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Dzieki szerszemu wykorzystaniu mechanizmdéw wspotpracy
miedzyregionalnej oraz taczeniu potencjatéw z regionami w petni wykorzystujacymi swoje miejsce w
Europie, wojewodztwo moze efektywniej umacniac swoja pozycje w kraju i za granica.

Wspétpraca zagraniczna jednostek samorzadu terytorialnego zdeterminowana jest regulacjami
zawartymi w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r., Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego sporzadzona w Strasburgu z
dnia 15 pazdziernika 1985 r., Europejska Konwencja Ramowa o Wspétpracy Transgranicznej Miedzy
Wspdlnotami i Wtadzami Terytorialnymi sporzadzona w Madrycie dnia 21 maja 1980 r.,
Rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
europejskiego ugrupowania wspotpracy terytorialnej, ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku o
zasadach przystepowania jednostek samorzadu terytorialnego do miedzynarodowych zrzeszen
spotecznosci lokalnych i regionalnych, ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie wojewddztwa), jak i regulacjami prawa wewnetrznie obowigzujacego (Priorytety
Polskiej Polityki Zagranicznej).

W wojewodztwie zachodniopomorskim jednostki samorzadu terytorialnego wykorzystujg rozne
formy wspotpracy:



e formalne — oparte na formalnej umowie, tj. powodujacej konkretne konsekwencje (obowigzki i
prawa) po kazdej ze stron, czyli zwigzki miedzy samorzadami terytorialnymi,
miedzynarodowymi zrzeszeniami spotecznosci lokalnych i regionalnych,

e nieformalne — nierodzace konkretnych konsekwencji prawnych czy tez organizacyjnych,
tj. porozumienia, listy intencyjne, kontakty publicznoprawne i publiczno-prywatne, projekty,
inicjatywy,

z lub bez wspdtfinansowania przez Unie Europejsky, przez implementacje projektéw w ramach
wspotpracy terytorialnej i dziatania wtasne zgodne z ,Priorytetami Wspotpracy Zagranicznej
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego" uchwalonymi w 2008 r.

Wspotpraca zagraniczna samorzadu obecnie obejmuje 13 regiondéw (umowy o wspotpracy
miedzyregionalnej). W perspektywie ostatnich 10 lat wojewddztwo zawigzato wspodtprace z 5
nowymi regionami w nowych obszarach tematycznych. W przypadku czesci dotychczas
zawigzanych partnerstw wspodtpraca realizowana jest przez przedsiewziecia i wspdlne projekty
implementowane z wykorzystaniem dostepnych funduszy zewnetrznych oraz wspieranie projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw EU realizowanych przez podmioty z obszaru wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Nalezy uznag, ze jest to dobry kierunek, aby w bardziej efektywny sposdb
korzystac z funduszy unijnych realizujac projekty w obszarze Morza Battyckiego i Europy Srodkowej,
na pograniczu polsko-niemieckim oraz w regionie potudniowego Battyku. Dla zdynamizowania
wspotpracy zagranicznej ukierunkowanej na poszukiwanie drog wyjscia z kryzysu i stagnacji w
rozwoju gospodarczym regiondw wazne jest, aby kooperacja nie byta incydentalna, ale przyjeta
charakter ciagty, co - przy ograniczonych srodkach regionalnych - moze zapewnic¢ wykorzystanie
funduszy unijnych.

Wspétpraca zagraniczna wojewodztwa zachodniopomorskiego jest uwarunkowana przede
wszystkim:
e potozeniem w regionie Morza Battyckiego na przecieciu miedzynarodowych szlakow
transportowych relacji pétnoc-potudnie i wschod-zachod;
¢ silnymi relacjami regionu z granicznymi krajami zwigzkowymi Niemiec, potozeniem w strefie
oddziatywania metropolii berlinskiej;
e dobrze rozwinietg wspotpraca transgraniczng samorzaddw, w oparciu o narzedzia prawne i
finansowe, a takze naturalne obustronne trendy rozwojowe;
e mozliwosciami wykorzystania potencjatu i walorow rzeki Odry;
e duzym naptywem kapitatu zagranicznego z krajéw skandynawskich i Niemiec;
e aktywizacja dziatalnosci miedzynarodowej zwigzang z funkcjonowaniem na terenie
wojewodztwa siedziby Wielonarodowego Korpusu Potnoc-Wschéd;
e posiadanym potencjatem gospodarczym opartym w szczegdlnosci na tych gateziach
gospodarki, ktére sktadaja sie na inteligentne specjalizacje wojewodztwa;
e bogatym i ugruntowanym historycznie dorobkiem kulturowym oraz zréznicowaniem
narodowosciowym i etnicznym regionu.

Jako baze dla wspotpracy zagranicznej uznaje sie budowanie relacji partnerskich na rzecz
pozyskiwania wiedzy i doswiadczen w zakresie rozwoju regionalnego. Priorytetem jest rowniez
wzmacnianie pozycji wojewoddztwa zachodniopomorskiego na arenie miedzynarodowe;.



STRATEGICZNY I TAKTYCZNY WYMIAR ZAGADNIENIA

Wspotpraca zagraniczna jest jednym z istotnych elementéw wszechstronnego, zréwnowazonego
rozwoju Pomorza Zachodniego, w tym rozwoju kapitatu ludzkiego: intelektualnego i spotecznego,
oraz wzrostu jego konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

W  wymiarze taktycznym polityka wspdtpracy miedzyregionalnej i zagranicznej wymaga
wykorzystania przewag konkurencyjnych i potencjatu Pomorza Zachodniego do osiagniecia
nastepujacych celdw:

e wzmocnienie pozycji wojewodztwa w regionie Morza Battyckiego

Rysunek 1: Region Morza Battyckiego
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Koncentracja dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia pozycji w regionie Morza Battyckiego jest
naturalna konsekwencja potozenia geograficznego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Budowa
pozycji wojewddztwa odbywac sie bedzie w oparciu o rozwdj gospodarki morskiej i sieci
transportowej w osi pdétnoc — potudnie oraz miedzynarodowa wspotprace samorzaddow
terytorialnych, a takze dzieki wzrostowi internacjonalizacji przedsiebiorstw i sieci ich powigzan,
rozwojowi oraz wzmacnianiu innowacyjnosci w oparciu o doswiadczenia miedzynarodowe, ze
szczegolnym uwzglednieniem nordyckich.



o efektywny i dlugofalowy rozwoj polsko - niemieckiej wspotpracy transgranicznej

Republika Federalna Niemiec jest gtownym krajem wymiany handlowej Polski i wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Procesy integracyjne Unii Europejskiej, graniczne potozenie i aktualne
zjawiska demograficzne wymagajg rozwigzywania wspdlnych polsko-niemieckich problemdw.
Wspétpraca polsko - niemiecka powinna by¢ jednym z akceleratorow proceséw innowacyjnych i
rozwoju internacjonalizacji zachodniopomorskich przedsiebiorstw. Za katalizator realizacji tego
priorytetu mozna przyja¢ réwniez niwelowanie barier instytucjonalnych, miedzykulturowych, a
takze upowszechnianie edukacji jezyka niemieckiego.

Dla rozwoju wspotpracy polsko — niemieckiej duze znaczenie ma rowniez potozenie stolicy
wojewodztwa w tzw. transgranicznym regionie metropolitalnym. Koncepcja rozwoju
transgranicznego regionu metropolitalnego Szczecina jest podstawa do realizacji wspdlnych
projektéw finansowanych ze srodkow zewnetrznych. Waznym instrumentem finansowym Unii
Europejskiej wspierajagcym zréwnowazony rozwoj i integracje polsko — niemieckiego obszaru jest
transgraniczny Program Wspodtpracy Interreg VA, ktéry obejmuje obszar wojewodztwa
zachodniopomorskiego, Meklemburgie-Pomorze Przednie oraz czes¢ Brandenburgii. Ustalone
wspdlnie ze strona niemiecka priorytety transgraniczne podzielone zostaty na 4 osie: Natura i
kultura, Transport i mobilnos¢, Edukacja oraz Wspétpraca transgraniczna.

Rysunek 2: Obszar polsko-niemieckiej wspotpracy transgranicznej
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Wystepuje szereg problemoéw zwigzanych z optymalizacjg oferty komunikacyjnej wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Kraju Zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze Przednie oraz Kraju
Zwigzkowego Brandenburgia. Transgraniczna komunikacja, wykorzystanie infrastruktury sieciowej,
a takze infrastruktury aktywnej turystyki nabiera znaczenia wobec nasilajgcych sie procesow



migracyjnych polskich rodzin Pomorza Zachodniego do przygranicznych miejscowosci po stronie
niemieckiej. Duzy nacisk polska i niemiecka strona ktadzie m.in. na rozwdj sciezek rowerowych, ktore
wpisujg sie w jedng z Osi Priorytetowych Programu Wspdtpracy Interreg VA. Planowana jest
realizacja kilku projektow wspotfinansowanych ze srodkdéw Programu, ktorych efektem bedzie
powstanie szlakéw rowerowych wpisujgcych sie w nowa strategie wojewodztwa. Podpisanie polsko-
niemieckiej umowy o Odrze granicznej (27.04.2015) pozytywnie wptynie na aktywizacje terenow
nadodrzanskich poprzez rozwdj transportu srédladowego, dziatalnosci turystycznej i rekreacyjne;.
Powiagzanie Odrzanskiej Drogi Wodnej z siecig srodladowych drég wodnych wraz z funkcjami
bramowymi morskich portéw Pomorza Zachodniego stanowi bowiem unikalne, transgraniczne
ogniwo taczace wschod z zachodem, pétnoc z potudniem, wokét ktdrego zostata uksztattowana sie
osadnicza.

e rozwdj europejskiej wspotpracy terytorialnej w oparciu o Srodkowoeuropejski Korytarz
Transportowy Europejskie Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej, a przez to budowa
pozycji wojewodztwa wsrod regiondw Unii Europejskiej

Rysunek 3: SKT-EUWT z o.0.
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Dazenie do trwatosci pasma wspdtpracy regionalnej, jako podstawy dla ozywienia gospodarczego
regionow, wzrostu zatrudnienia, poprawy jakosci srodowiska naturalnego oraz warunkdéw zycia
ludnosci, zapewnienie kompatybilnosci infrastruktury transportowej dla zniwelowania barier rozwoju
nowych technologii transportu miedzy poszczegdlnymi regionami oraz zwiekszenie dynamiki
wzrostu gospodarczego panstw nadbattyckich poprzez znalezienie nowych rynkéw zbytu i
wykorzystanie najkrotszego pofaczenia promowego przez Battyk, taczacego Europe Pdtnocng z



Potudniem Europy, leza u podstaw utworzenia Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej. Dtugoletnia wspotpraca regionéow tworzacych
Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy pozwolita wypracowaé koncepcje nowoczesnego
mezoregionu, wewnatrz ktorego funkcjonuja zwigzki spoteczne, kulturowe i ekonomiczne, a
powigzania transportowe dynamizujg procesy wytworcze, rozszerzajg mozliwosci kooperacji i
realizacji zamierzen biznesowych.

SKT-EUWT z o0.0. ma swoje korzenie we wspotpracy, ktéra przez kilkanascie lat budowato 17
regionow i powiatow z 6 krajow w ramach Porozumienia na rzecz utworzenia
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC). W celu zharmonizowania zarzadzania
relacjami  pomiedzy rdznego typu i rdznej wielkosci interesariuszami, partnerzy
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC) ze Szwecji, Polski, Wegier i Chorwacji,
dnia 12 grudnia 2013 roku podpisali akt zatozycielski nowej formuty organizacji Inicjatywy. To
pionierskie w Europie EUWT dedykowane zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania transportem i
mobilnoscig, a takze wiekszemu zaangazowaniu w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego wzdtuz korytarza, tak aby w petni wykorzysta¢ kompetencje
zainteresowanych stron i uczyni¢ go atrakcyjnym dla przemystu. Gtéwnym celem jest ciggte
wspieranie rozwoju dostepnosci transportowej wzdtuz osi transportu multimodalnego Morze
Battyckie — Adriatyk i tym samym dynamizowanie rozwoju w tym obszarze. EUWT zostato
ustanowione w celu umozliwienia szerokiego zakresu wspotpracy nie tylko wielostronnej, ale rowniez
bilateralnej. Ugrupowanie ma integrowac swoich cztonkdéw w bardziej efektywny sposdb. Wspdlne
zrozumienie i porozumienie musi zostac osiggniete, aby podniesc¢ jakos¢ i potencjat komunikacyjny
korytarza poprzez dobrze skoordynowang sekwencje inwestycji. Przy wykorzystaniu narzedzia
EUWT skutecznie implementowane beda réwniez inicjatywy transportowe realizowane przez kilku
réznych partnerdw. Dziatania te bedg miaty bezposrednie odzwierciedlenie na poziomie krajowym w
ramach inicjatywy Polska Zachodnia.

e wzmochienie potencjatu inwestycyjnego oraz stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy w makroregionie Polski Zachodniej

Rysunek 4: Makroregion Polski Zachodniej
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Wspdtpraca miedzyregionalna znaczaco przyczynia sie do budowania trwatych relacji
gospodarczych, naukowych i kulturalnych ze spotecznosciami innych regiondw, a takze pomaga w
skutecznej promocji Pomorza Zachodniego w Polsce. Wspdtpraca miedzyregionalna w
wojewoddztwie zachodniopomorskim budowana jest przede wszystkim w oparciu o inicjatywe Polski
Zachodniej. Wiadze samorzadowe wojewodztw (Dolnoslaskie, Lubuskie, Opolskie, Wielkopolskie i
Zachodniopomorskie) podjety wspotprace w celu wzmocnienia rozwoju makroregionu, majac na
wzgledzie fakt, ze posiada on swoje mocne strony (w tym osrodki dynamicznego rozwoju), jak
réwniez wyznaczajac obszary wymagajace podjecia zdecydowanych dziatan dla ich wzmocnienia i
przyspieszenia dalszego ich rozwoju. W przypadku obszaru Polski Zachodniej realizacja wielu
projektdw nie jest mozliwa bez wspotpracy poszczegdlnych wojewddztw. Regiony tacza miedzy
innymi dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury transportowej, transgraniczne potozenie, jak
rowniez wspdlne problemy, takie jak: koniecznosc¢ lepszego zagospodarowania obszaréw miejskich i
wiejskich, poprawa bezpieczenstwa zwigzanego z kleskami zywiotowymi. Prowadzone w ramach
inicjatywy Polski Zachodniej prace maja na celu wskazanie potencjatéw rozwojowych makroregionu,
okreslenie modelu zintegrowanego, wspdlne zarzgdzanie rozwojem dla budowania dobrobytu
mieszkancow, w tym okredlenie ksztattu interwencji panstwa. Wzmocnienie potencjatu
inwestycyjnego Polski Zachodniej odbywac¢ ma sie przede wszystkim poprzez realizacje dziatan
zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu transportowego Odrzanskiej Drogi Wodnej. Bogate zasoby
wodne wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz mozliwosci ptyngce z ich efektywnego
zagospodarowania stanowig jedng z gtdwnych osi polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. Odrzariska Droga Wodna jest czescig Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
taczacego Skandynawie z krajami Europy Potudniowej. Przez kanaty Odra - Havela i Odra — Szprewa
taczy Polske ze Wschodnimi Niemcami i dalej z Europg Zachodnig. Wspieranie i wzmocnienie pozycji



zeglugi oraz modernizacja infrastruktury na Odrzanskiej Drodze Wodnej moze przyczynic sie do
sukcesywnego rozwoju tej gatezi transportu w kraju. Unia Europejska stawia na rozwdj zeglugi
srodladowej doceniajac jej liczne zalety, do ktorych naleza wszczegolnosci: proekologiczny
charakter, duzy potencjat jednorazowy (duze przestrzenie tadunkowe), bezpieczenstwo transportu
oraz niezawodnos¢ i terminowos¢. W zwigzku z tym priorytetem dla wojewodztwa jest modernizacja
Odrzanskiej Drogi Wodnej docelowo do IV klasy zeglownosci na catej dtugosci rzeki, wtaczenie rzeki
Odry do transeuropejskiej sieci kompleksowej TEN-T dla potrzeb transportu (w szczegdélnosci w
wymianie miedzynarodowej), ochrony przeciwpowodziowej, turystyki wodnej oraz przywrécenie i
rozwoj transportu towarowego na Odrzanskiej Drodze Wodnej, z wykorzystaniem i rozbudowa
$rodladowych portdw rzecznych na Odrze. Brak systematycznych dziatart w zakresie dziatalnosci na
rzecz poprawy warunkow zeglugowych na Odrze hamuje w znaczacy sposéb rozwoj zeglugi
srodladowej w Polsce oraz powoduje stagnacje w implementacji nowych rozwigzan transportowych
w Polsce Zachodniej. Doprowadzi to w rezultacie do niewykorzystania potencjatu gospodarczo-
spotecznego infrastruktury transportowej w obrebie Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego (CETC), ktorego Odra jest czescig oraz nawarstwienia sie przysztych problemoéw
zwigzanych z transportem tadunkow. Réwnolegle do przewidywanego wzrostu przeptywu tadunkow
i 0sdb wzrosnie natezenie ruchu na drogach i wykorzystanie linii i taboru kolejowego. Taka sytuacja
wygeneruje wieksze koszty utrzymania i modernizacji infrastruktury drogowej i kolejowej, podniesie
poziom degradacji srodowiska naturalnego oraz wptynie negatywnie na poziom bezpieczenstwa
transportu drogowego. Wojewoddztwo zachodniopomorskie dostrzega szanse w rozwoju transportu,
czego przyktadem jest konsekwentna wspdtpraca w ramach Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego  Europejskiego  Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej z  ograniczona
odpowiedzialnoscia (SKT-EUWT z o0.0.) oraz Stowarzyszenia Polskich Regionéw Korytarza
Transportowego Battyk-Adriatyk.
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¢ budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski Pétnocnej

Rysunek 5: Polska Pétnocna
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W zakresie wspotpracy miedzyregionalnej szczegdlne znaczenie majg rdwniez dziatania realizowane
w kooperacji z wojewddztwem pomorskim i warminsko-mazurskim. Obecnie wspotpraca z
wojewddztwem pomorskim odbywa sie przede wszystkim w ramach Stowarzyszenia Polskich
Regiondw Korytarza Transportowego Battyk-Adriatyk. Jednakze wspolnych obszaréw dziatania jest
wiecej. Wspotdziatanie wojewoddztwa zachodniopomorskiego, pomorskiego oraz warminsko-
mazurskiego powinno dotyczy¢ przede wszystkim miedzysektorowego planowania i zarzadzania
strategicznego w strefie brzegowej, rozwoju turystyki i zapewnieniu ciagtosci szlakow turystycznych,
inteligentnych specjalizacji, farm wiatrowych, gospodarki morskiej i weztdw miejskich. Niezmiernie
waznym obszarem wspotpracy powinien by¢ Region Morza Battyckiego, ktory warto wyeksponowac,
jako wiodacy pod wzgledem innowacyjnosci, postepu oraz wzrostu gospodarczego opartego na
roznych sektorach gospodarki morskiej. Ogromnym sukcesem dotychczasowej wspofpracy jest
ustanowienie dwudziestej krajowej inteligentnej specjalizacji (pn. ,Innowacyjne technologie morskie
w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy”).

WYMIAR REGIONALNY POLITYKI
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Pozycje konkurencyjng wojewddztwa okresla miedzy innymi silna pozycja rozwojowa gtéwnych
osrodkow miejskich regionu. Zasadza sie ona na roli metropolii szczecinskiej i catego regionu w
uktadzie makroregionalnym Polski Zachodniej oraz zintensyfikowanych powiazaniach
transgranicznych i europejskich. Ta pozycja regionu oraz osrodkdw miejskich budowana jest
poprzez silne lokalne uktady gospodarcze oddziatujagce na mozliwie duza czes¢ regionu (rosnaca
innowacyjnos¢, procesy klastrowe, istotny udziat przemystu) oraz poprzez efektywnosé powigzan
funkcjonalnych i dostarczanie wysokiej jakosci ustug publicznych. Indywidualne decyzje
mieszkancow i mechanizmy rynkowe determinuja przeptywy potencjatow i kumulowanie
aktywnosci na poszczegdlnych obszarach. Zagadnienia relacji i struktur gospodarczych w obrebie
wojewodztwa wymagajg podejscia adekwatnego do praktyki zycia codziennego i funkcjonowania
instytucji oraz podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie instrumentow interwencji publicznej i
Swiadczenie ustug publicznych. Podobnie jak zagadnienia spofeczne, kwestie gospodarcze
postrzegane s3 przez pryzmat faktycznych przeptywdéw oséb, kapitatu i dobr w ich dynamice i
zmiennosci, co zaktada przekraczanie ustalonych granic administracyjnych, a zarazem koniecznos¢
opisywania zjawisk i podejmowania interwencji w obrebie obszaréw funkcjonalnych. Konieczne jest
stopniowe odchodzenie od myslenia o rozwoju zamknietym w granicach administracyjnych
jednostek samorzadu terytorialnego i przechodzenie do rozumienia rozwoju terytorialnego jako
pobudzania potencjatu danego obszaru delimitowanego jego cechami funkcjonalnymi.

Obszar wojewddztwa zachodniopomorskiego wykazuje liczne wzajemne zwigzki funkcjonalne
(spoteczne, gospodarcze i przestrzenne), ktdrych identyfikacja pozwala na przygotowanie spojne;j
interwencji w ramach wspdlnej wizji dziatai. Ponadto, wyjscie poza granice administracyjne oznacza
koniecznos¢ skoordynowania dziatan réznych podmiotow i ich zintegrowania w zakresie
odpowiadajacym potrzebom rozwojowym danego obszaru.

Wspétpraca interesariuszy dziatajacych w obrebie regionu i tworzacych go obszardw funkcjonalnych
ponad granicami administracyjnymi przyniesie korzysci przektadajace sie na rozwdj spoteczno-
gospodarczy catego Pomorza Zachodniego. W wymiarze regionalnym, przy aktywnym udziale
samorzadu i wspotdziataniu wszystkich Srodowisk, dokonuje sie w kontekscie oddziatywania
globalnych trendéw ekonomicznych i potrzeb, osadzenie ich w praktyce zyciowej w lokalnym
srodowisku. Rozwdj powiazan w ramach makroregionu i jego potencjatu jako catosci jest kluczowe
dla catego obszaru makroregionu i tworzacych go poszczegdlnych wojewodztw. Nie ma rozwigzan
prostych i jednoznacznych prowadzacych bezposrednio i w krétkiej perspektywie czasowej do
budowy silnego makroregionu, a uzyskanie pozadanych efektow wymaga zréwnowazonego
podejscia do identyfikacji i realizacji celdw strategicznych i taktycznych, a takze podejmowania
skutecznych, adekwatnych oraz skoordynowanych dziatan. Sukces integracji makroregionu opieraé
sie bedzie na uzyskaniu efektu skali budowanego w oparciu o liczne inicjatywy terytorialne,
srodowiskowe i sektorowe, eksploatujace wspolne interesy i przewagi ptynace z traktowania Polski
Zachodniej, jako jednolitego, silnego makroregionu o odpowiednim potencjale spotecznym i
ekonomicznym. Kluczowa role na obecnym etapie integracji obszaru odgrywaja samorzady
regionalne, liczy sie ich determinacja i zdolnos¢ do budowy srodowiska, w ramach ktérego beda
mogty zawigzac sie i wzmacnia¢ wzajemnie powigzania i relacje.

Proces budowania rzeczywistej wartosci Polski Zachodniej nie ogranicza sie wytacznie do
koordynacji zadan i inwestycji realizowanych przez samorzady regionalne lub finansowanych z ich
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budzetow. Rzeczywista zmiana pozycji makroregionu na arenie krajowej, a przede wszystkim na
arenie europejskiej zalezy od stopnia wtaczenia w ,myslenie makroregionalne” jak najwiekszej liczby
interesariuszy pieciu wojewodztw Polski Zachodniej. Jest to szczegdlnie wazne w obliczu
krystalizowania sie zasad europejskiej polityki regionalnej/strukturalnej po 2020 roku.

OGOLNA OCENA STANU

Wspotpraca miedzyregionalna w wymiarze krajowym prowadzona jest w gtéwnej mierze pomiedzy
partnerami inicjatywy Polska Zachodnia. W polskiej polityce regionalnej rosnie znaczenie
makroregionow (jako formalnych lub pofformalnych systemdw wspédtpracy regionéw), co znajduje
wyraz przede wszystkim w dazeniach do zbudowania silnej pozycji makroregionu Polski
Potudniowej. Rzeczywiste nadanie impetu rozwojowego Polsce Zachodniej, skupiajacej
wojewodztwa potozone wzdtuz linii Odry i zachodniej granicy kraju, staje sie warunkiem
niezbednym dla zachowania szans na réwnowazenie wzmocnienia potencjatu Warszawy oraz
zespotu miejskiego Krakowa i aglomeracji katowickiej wraz z ich otoczeniem funkcjonalnym. Od
momentu powstania wspotpraca makroregionalna w ramach Polski Zachodniej zachowuje charakter
formalny, wzglednie zostaje ograniczona do kilku odgdrnie uzgodnionych projektéw zwigzanych z
wykorzystaniem funduszy unijnych.

Wspétpraca w ramach Regionu Morza Battyckiego ma szanse stac sie istotnym czynnikiem
réwnowazgcym niestabilnos¢ gospodarczg i spoteczng potudnia Europy, stanowi zatem dla Polski i
catej Unii Europejskiej wazny obszar funkcjonowania silnych gospodarek i racjonalnie
uksztattowanych struktur spotecznych. Zaangazowanie we wdrazanie tego porzadku lezy w
najlepiej pojetym interesie Polski. Od tego, jak szybko swiadomos¢ tego stanu rzeczy upowszechni
sie i pociggnie za soba realne decyzje, zalezy petniejsze wykorzystanie potencjatu zwigzanego z
realizacja dziatan na poziomie regionalnym w odniesieniu do pogranicza i wybrzeza. Powinno to by¢
wyznacznikiem dla dziatan dotyczacych udziatu Pomorza Zachodniego w ksztattowaniu Strategii
Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego, realizacji podejmowanych w jej ramach projektow,
formutowania wktadu merytorycznego w tres¢ i forme polskiej polityki zagraniczne;j.

Wraz z rozwojem infrastruktury transportowej nastgpi realne zblizenie Szczecina do Berlina i
utatwienie dostepu do funkcji kontynentalnego osrodka metropolitalnego, ktérymi to miasto
dysponuje. Budowa partnerskich relacji z niemieckim miastem i jego aglomeracjag w wymiarze
ekonomicznym i spotecznym (w tym tworzenie zaplecza ustug wyzszego rzedu) powinna stac sie
jednym z priorytetow dla dziatan stuzgcych budowie potencjatu Szczecina i catego Pomorza
Zachodniego.

Szczecin w naturalny sposob staje sie takze centrum polsko — skandynawskich relacji
gospodarczych, swiadczenia ustug edukacyjnych, wymiany kulturalnej. Dokonuje sie to w ramach
kontaktow bezposrednio zainteresowanych podmiotéow i srodowisk, niemniej jednak procesy te
moga ulec wzmocnieniu, co przyniesie zwielokrotnienie ich efektow w ramach polityki regionalnej,
przy wsparciu dziataniami na poziomie kraju.
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Wybrzeze battyckie zyskuje na znaczeniu w wymiarze ekonomicznym. Symptomatyczne jest
inwestycyjne zaangazowanie nad Battykiem. Jest ono widoczne w koniunkturze wifasciwej
inwestycjom w sektorze turystyki na wybrzezu. Gospodarka w sposdb racjonalny wykorzystuje
warunki zwigzane z otwarciem granic, swobode przeptywdw kapitatowych i potozenie geograficzne
Polski, ktére stanowi czynnik sprzyjajacy inwestycjom skandynawskim. Pomorze Zachodnie jest
liderem w ich pozyskiwaniu i obstudze.

Wraz z postepujacymi procesami globalizacyjnymi, wzrostem swobody przeptywu oséb i kapitatu,
podnoszeniem standardu zycia w Polsce oraz zwigzanym z wszystkimi tymi czynnikami naptywem
cudzoziemcow, Pomorze Zachodnie staje sie obszarem o charakterze bardziej multietnicznym
i wielokulturowym. Sprzyjac¢ temu bedzie portowy charakter Szczecina i przygraniczne potozenie
catego regionu oraz jego kulturowa specyfika (stosunkowo wysoki poziom otwartosci i tolerancji,
doswiadczenia wielojezycznosci, liczne indywidualne kontakty miedzynarodowe).

W przypadku modernizacji Odrzanskiej Drogi Wodnej i wzmocnienia pozycji zeglugi srodladowej w
miedzynarodowym systemie transportowym bedzie ona strategicznie waznym elementem
korytarza Battyk — Adriatyk oraz waznym filarem sieci TEN-T. Warunkuje to funkcjonalna wspdlnote
interesdéw miedzy Pomorzem Zachodnim a innymi interesariuszami budowy kanatu Odra-Dunaj-
taba, a tym samym przedtuzeniu istniejacej Odrzanskiej Drogi Wodnej. Z punktu widzenia
wojewodztwa zachodniopomorskiego budowe kanatu Odra-Dunaj-taba, jako przedtuzenia
istniejgcej drogi wodnej Odrzanskiej Drogi Wodnej (E30), nalezy postrzegac jako kolejne dziatanie
ksztattujace system drég wodnych w Europie Srodkowej, w ktérym Odra zajmuje kluczowa pozycje
na szlaku pomiedzy Battykiem i basenem Dunaju. Porty Potudniowego Battyku, dzieki kanatowi
Odra-Dunaj-taba, poprzez Dunaj, zyskatyby potaczenie z Morzem Czarnym, a przez tabe z Morzem
Potnocnym. Juz od lat 70. XX wieku tym potaczeniem zeglugowym - oprdcz Polski - interesowata sie
rowniez Szwecja. Jest ono szczegdlnie wazne dla Pomorza Zachodniego, ktore dazy do utworzenia
sieci centrow logistycznych wzdtuz Odry, stanowiacych niebieski korytarz logistyczny osi Battyk —
Adriatyk. Oprdécz wytyczonego juz Korytarza, potaczenia morskie tgczace Pomorze Zachodnie z
potudniem regionu Skane, z ich wzajemnie powigzanymi funkcjami, stuza jako istotne szlaki
handlowe pomiedzy Skandynawig, Polskg i innymi cze$ciami Europy Srodkowej. Pogtebiona analiza
ekonomiczna jest dziataniem priorytetowym dla wojewodztwa w zwigzku z dgzeniem do wigczenia
Odrzanskiej Drogi Wodnej do TEN-T, procesem wdrozenia planu dziatania dla korytarza Battyk —
Adriatyk oraz budowy kanatu Odra-Dunaj-taba. Przywrdcenie petni funkcji transportowych na
Odrze umozliwi Polsce realizacje europejskiej polityki transportowej, pozwoli na ekologiczny i
ekonomicznie uzasadniony transport towardw, poprawi bezpieczenstwo przeciwpowodziowe,
zwiekszy retencje zbiornikowa. Zmodernizowana oraz wigczona w europejski system drog
wodnych, réwniez w swoim gornym bieqgu, Odrzanska Droga Wodna to szansa na odcigzenie
szlakdw drogowych i kolejowych wiodacych do Czech, Austrii i na Stowacje. Od wielu lat porty
Szczecin i Swinoujécie s3 dla Czech i Stowacji najwazniejszymi morskimi portami tranzytowymi,
i aby ta pozycja mogta zostac¢ utrzymana, niezbedne s3 inwestycje w rozwijanie srodlagdowych drog
wodnych w Polsce i Europie. Natomiast brak usystematyzowanych dziatan w zakresie dziatalnosci
narzecz poprawy warunkow zeglugowych na Odrze zahamuja w znaczacy sposob rozwdj zeglugi
srodladowej w Polsce oraz spowoduja stagnacje w implementacji nowych rozwigzan
transportowych. Doprowadzi to do niewykorzystania potencjatu gospodarczo-spotecznego
infrastruktury transportowej w obrebie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC),
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ktérego Odra jest integralng czescia, oraz nawarstwieniu sie przysztych problemoéw zwigzanych z
transportem fadunkéw. Rownolegle do przewidywanego wzrostu przeptywu tadunkéw i oséb
wzrosnie natezenie ruchu na drogach i wykorzystanie linii i taboru kolejowego. Taka sytuacja
wygeneruje wieksze koszty utrzymania i modernizacji infrastruktury drogowej i kolejowej, podniesie
poziom degradacji srodowiska naturalnego oraz wptynie negatywnie na poziom bezpieczenstwa
transportu lgdowego. Naturalng konsekwencjg tego stanu rzeczy jest rozwijanie wspotpracy z
samorzadami regionalnymi krajéw Europy Srodkowe;j.

Rozwdj technologiczny i multiplikacja relacji w globalnej sieci przyczyni sie¢ do namnozenia
zwigzkow gospodarczych i spotecznych regionu z innymi czesciami $Swiata. Sprzyjac¢ temu bedzie
funkcjonowanie i rozwdj takich przedsiewzie¢, jak utworzenie Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujéciu, duzego zaktadu produkcyjnego japoriskiej firmy Bridgestone pod
Stargardem czy innowacyjnej miedzynarodowej firmy Freedomes specjalizujacej sie w dostarczaniu
struktur sferycznych oraz mobilnych obiektéw catorocznych opartych o konstrukcje koputy
geodezyjnej. Globalna wymiana gospodarcza otwiera perspektywy dla ukierunkowanych relacji z
odlegtymi, aktywnymi w sferze ekonomicznej obszarami, w szczegdlnosci z Azji.

UKIERUNKOWANIE INTERWENCIJI

W horyzoncie 2030 roku Pomorze Zachodnie bedzie regionem w petni wykorzystujacymi swoje
miejsce w Europie. Silne powiazania miedzyregionalne zapewniac beda staty wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci Regionu. Wojewddztwo zachodniopomorskie w czasach petnych wyzwan mysli
strategicznie o wspotpracy miedzyregionalnej. Dzieki wspdtpracy z innymi regionami tworzy¢ bedzie
makroregion o doskonale wykorzystywanym potencjale naukowym i spotecznym. Wojewodztwo
bedzie najwiekszym partnerem handlowym dla landéw niemieckich i miejscem znaczacych
inwestycji zagranicznych panstw nordyckich. Wspolnie z regionami partnerskimi wspierac¢ bedzie
reforme globalnego zarzadzania w krajach UE (w tym w szczegdlnosci Partnerstwa Wschodniego) —
takiego, ktore moze sprostac¢ wyzwaniom XXI wieku. Wojewodztwo angazowane bedzie réwniez w
rozwoj innowacyjnej polityki miedzynarodowej, ktdra zaktada przyjecie w UE rozwigzan
sprzyjajacych osiggnieciu korzysci przez wszystkie, a nie poszczegdlne panstwa.

Gftowne obszary interwencji samorzadu w zakresie polityki wspotpracy miedzyregionalnej i

zagranicznej wojewddztwa zachodniopomorskiego:

1. Stworzenie warunkéw ufatwiajacych kontakty i wspieranie podmiotéw gospodarczych w
nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej.

2. Promocja profilu gospodarczego wojewddztwa i warunkéw do inwestowania.

3. Wsparcie relacji biznesowych regionalnych i lokalnych interesariuszy.
Podjecie dziatan zmierzajgce do wzrostu poziomu innowacyjnosci wojewodztwa i makroregionu
Polski Zachodniej. Niewatpliwg szansg na rozwoj w tym zakresie jest wspolne podjecie dziatan
na rzecz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, w tym w szczegdlnosci rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego, wspieranie rozwoju sieci wspotpracy osrodkéw naukowo badawczych i
akademickich Polski Zachodniej oraz ponadregionalnych specjalistycznych centréw ustug
medycznych.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Integracja klastrow regionalnych w ramach krajowych i miedzynarodowych sieci klastrow.
Dynamizacja krajowych (makroregion Polski Zachodniej) i miedzynarodowych kontaktdw
wyzszych uczelni Pomorza Zachodniego w celu nauki ,jezyka sasiada” oraz ,kultury sasiada”.
Rozwijanie instrumentdéw identyfikacji potencjatu makroregionu Polska Zachodnia
Wzmacnianie efektu oddziatywania obszaréw metropolitalnych makroregionu Polski

Zachodniej

Wymiana doswiadczen na poziomie regionalnym w celu usprawnienia organizacji i zarzadzania
regionem oraz propagowania reformy samorzadowe;j.

Promocja wizerunku Pomorza Zachodniego za granica.

Aktywizacja polsko — niemieckiego pogranicza i petniejsze wykorzystanie jego potencjatu
rowniez w kontekscie rozwoju makroregionu Polski Zachodnie;j

Wymiana doswiadczen w zakresie zasad nowoczesnego rozwoju, budowania regionalnego
systemu innowacji, edukacji i budowania spoteczenstwa informacyjnego.

Wykorzystanie wzorcow panstw skandynawskich w zakresie szeroko pojmowane;
innowacyjnosci.

Budowa makoregionalnej oferty turystycznej szczegdlnie w kontekscie makroregionu Polski
Zachodniej

Wymiana doswiadczen w zakresie rozwoju regionalnych, inteligentnych specjalizacji oraz
szczegolnemu wspieraniu sektora biznesu dziatajacego w oparciu o te specjalizacje.
Ksztattowanie dobrosasiedzkich relacji i wzajemnej wspotpracy z regionami bezposrednio
graniczgcymi z wojewddztwem w celu harmonijnego rozwoju obszaréw przygranicznych.
Wypracowanie oferty Partnerstwa Odry i wzmocnieniu sity oddziatywania tej miedzyregionalnej
sieci na rozwdj regionow pogranicza polsko-niemieckiego dorzecza Odry.

Niwelowanie deficytow rozwojowych obszardw wiejskich w makroregionie Polski Zachodniej
Wymiana doswiadczen w zakresie organizacji systemu ochrony zdrowia na poziomie
regionalnym.

Wykorzystanie istniejacych warunkdéw lokalizacji geograficznej wojewodztwa, przy wspotpracy z
wojewodztwem wielkopolskim, pomorskim oraz lubuskim, pozwoli na dalszy rozwdj branzy
turystycznej. Konieczne s3 inwestycje stricte turystyczne zwigzane m.in. z budowg i rozbudowa
obiektdw zakwaterowania, zapewnieniem ciggtosci szlakdéw aktywnej turystyki, jak i
okototurystyczne, dotyczace gtéwnie poprawy dostepnosci komunikacyjnej do terendow o
wysokiej atrakcyjnosci turystyczne;j.

Pozyskiwanie wiedzy i doswiadczen w zakresie modernizacji terendw wiejskich, restrukturyzacji
i unowoczesniania produkcji rolnej, promocji produktow tradycyjnych i regionalnych oraz
wspotpracy miejsko-wiejskiej.

Wymiana doswiadczen w sferze ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju oraz tworzenia
regionalnych strategii energetycznych.

Wspieranie przedsiewzied na rzecz rozwoju kultury w regionie, w tym szczegdlnie jej bogactwa i
roznorodnosci oraz ksztattowania warunkéw dla partnerstwa w zakresie rozwoju edukacji i
szkolnictwa.

Aktywizacja postaw przedsiebiorczych wsérdd mtodziezy szkolnej i budowanie tozsamosci
Europejczyka. Wspieranie inicjatyw promujgcych postawy przedsiebiorcze i wspierajgcych
rozwoj przedsiebiorczosci.

Wymiana doswiadczen w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej oraz
transportowe;j.
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26.

27.

28.

Wspieranie wspotpracy z Polonia oraz z mniejszosciami narodowymi i etnicznymi
zamieszkujacymi wojewodztwo.

Wzmocnienie powigzan tworzgcych makroregion Polska Zachodnia i zdynamizowanie
wspotpracy w jego obszarze.

Tworzenie aliansow strategicznych na rzecz rozwoju infrastruktury transportowe;
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego oraz Korytarza Transportowego Battyk-
Adriatyk. Aktywizowanie wymiany informacji, potrzeb i pomystow wsrdd partneréw krajowych i
zagranicznych SKT-EUWT z 0.0.

Geograficzne obszary interwencji s3 zgodne z celami strategicznymi polityki w zakresie wspotpracy

miedzyregionalnej i zagranicznej wojewddztwa zachodniopomorskiego
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Samorzad wojewddztwa kontynuowac bedzie wysitki na rzecz realizacji celéw niniejszej polityki
miedzy innymi poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

Region Morza Battyckiego

1. Stworzenie warunkéw utatwiajacych kontakty i wspieranie podmiotéw gospodarczych
W nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej oraz wymiane doswiadczen w zakresie
rozwoju regionalnych oraz inteligentnych specjalizacji

W ramach wskazanego obszaru interwencji organizowane beda spotkania B2B przedstawicieli

instytucji Pomorza Zachodniego oraz regionéw partnerskich z obszaru Morza Battyckiego w

zakresie turystyki medycznej, bioekonomii, R&D, regionalnych i inteligentnych specjalizacji.

Spotkania maja na celu prezentacje potencjatu zachodniopomorskich przedsiebiorstw dziatajacych

w tych obszarach, wymiane dobrych praktyk i nawigzanie wspétpracy z podobnymi instytucjami.

Jest to kontynuacja dziatan zapoczatkowanych we wrzesniu 2015 r. podczas konferencji w Lund

(Szwecja) poswieconej tematyce inteligentnych specjalizacji w Srodkowoeuropejskim Korytarzu

Transportowym (CETC).

2. Integracja klastrow regionalnych w ramach krajowych i miedzynarodowych sieci klastrow
Pomimo stykania sie ze strefami silnego wzrostu gospodarczego, w Europie w dalszym ciggu istnieja
regiony, ktore ze wzgledu na brak odpowiednio wydajnych potaczen nie moga spetnia swojej
funkcji ekonomicznej. Pozostawanie zas w tego rodzaju izolacji ostabia rozwdj skupisk
gospodarczych (zwanych ‘klastrami’), ktéry w duzej mierze zalezy od przeptywu dobr i wiedzy. W
regionach tych, tak jak w wojewddztwie zachodniopomorskim, istnieje zwiekszone ryzyko emigracji
i odptywu wyksztatconego kapitatu ludzkiego, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do realnego
zagrozenia zjawiskiem ,brain drain” (,drenaz mdzgow”, czyli wyczerpanie zasobow ludzkich, co
przektada sie bezposrednio na brak odpowiedniej dynamiki rozwoju). Spodziewanym rezultatem
ekonomicznym rozwoju dziatalnosci klastrowej jest bardziej efektywna wspodtpraca pomiedzy
réznymi jego ogniwami, szersze zastosowanie nowoczesnych technologii oraz wzrost
konkurencyjnosci i zastosowania rozwigzan innowacyjnych. Spotkania pomiedzy klastrami Regionu
Morza Battyckiego bedg miaty miejsce w nastepujacych dziedzinach: technologie informacyjno-
komunikacyjne, energia odnawialna, opakowania, transport morski i faricuchy logistyczne,
inteligentne specjalizacje. Jest to kontynuacja dziatan zapoczatkowanych w czerwcu 2013 r. podczas
sympozjum klastréw morskich z obszaru Morza Battyckiego.

3. Promocja profilu gospodarczego wojewodztwa i warunkéw do inwestowania

Wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy do grupy regiondw o ponadprzecietnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Ze wzgledu na doskonata lokalizacje oraz liczne zachety coraz wiecej inwestoréw
odwiedza Pomorze Zachodnie, planujac swoje inwestycje. Dlatego tez samorzad wojewddztwa w
dalszym ciggu bedzie czynit starania w kierunku przyciggniecia do naszego regionu kapitatu
zagranicznego, ktdry reprezentowany jest gtdwnie przez przedsiebiorstwa skandynawskie.

4. Wymiana doswiadczen w sferze ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju oraz
tworzenia regionalnych strategii energetycznych

Kontynowane bedag dziatania zwigzane z poprawa stanu srodowiskowego Morza Battyckiego

zainaugurowane poprzez projekty ,Multifunkcyjne podejscie do ochrony brzegu morskiego Morza

Battyckiego” oraz ,BEST — Poprawa skutecznosci oczyszczania Sciekow”.
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W ramach interwencji realizowane beda rowniez projekty wspoffinasowane z funduszy
zewnetrznych, m.in. w obszarach zaproponowanych przez Region Skania, a zwigzanych z kwestiami
zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkdéw oraz ochrong srodowiska morskiego.

5. Wymiana doswiadczen w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej
oraz transportowej

W kontekscie nowo zdefiniowanej w roku 2013 sieci transportowej (bazowej i kompleksowej)
wojewddztwo aktywnie uczestniczy (bezposrednio lub posrednio) w realizacji 3 projektow
flagowych Strategii UE dla Regonu Morza Battyckiego tj. TENTacle, NSB Core, EMMA. Do konca
roku 2016 projekty te utworza battycki klaster transportowy - platforme wspodtpracy, ktora
skutecznie przyczyniac sie ma do Scistego powiazania rozwoju regionalnego i polityki transportowe;
oraz wyraznemu ukierunkowaniu priorytetdw w Regionie Morza Battyckiego.

Wspdtpraca na rzecz rozwoju infrastruktury transportowej i transportu morsko-rzecznego
kontynuowana bedzie réwniez w ramach Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Kolejne dziatania ukierunkowane zostang na wymiane doswiadczen w zakresie rozwijania i
wdrazania Inteligentnych Systemow Transportowych. Szybki rozwdj transportu podyktowany w
znacznym stopniu wyborami ekonomicznymi, obok rozwoju gospodarczego i wzrostu zatrudnienia
przyczynit sie rowniez do przekroczenia przepustowosci miast i weztdw transportowych,
zwiekszenia liczby wypadkow i zanieczyszczen oraz do coraz wiekszych strat energii. W celu
rozwigzania tych problemdw konieczna jest optymalizacja transportu przez zastosowanie nowych
technologii i rozwigzan. Efektywne i adekwatne do aktualnych potrzeb i wymogdw europejskich
zarzadzanie ruchem na obszarze miast i regiondw wymaga wypracowania nowych narzedzi i
innowacyjnego podejscia do kwestii usprawnienia przeptywu towarow przez obszary
zurbanizowane. Istotne jest okreslenie zapotrzebowania na prace sektora B+R prowadzone pod
katem realnych mozliwosci wdrozenia rozwigzan innowacyjnych w dziedzinie transportu i
zarzgdzania ruchem.

6. Wymiana doswiadczen w zakresie planowania przestrzennego obszaréw morskich

Wymiana doswiadczen i wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych wprowadzeniu nowych systemow
planowania przestrzennego obszaréw morskich, zarzadzania obszarami przybrzeznymi - rozwigzan
spojnych dla catego Regionu Morza Battyckiego. Morze Battyckie to obszar dynamicznie rozwijajacej
sie gospodarki, a jednoczesnie morze srodlagdowe o wyjatkowych uwarunkowaniach naturalnych.
Sektory gospodarki morskiej, tj. zegluga, rybotdwstwo, farmy wiatrowe czy przemyst wydobywczy
coraz intensywniej konkurujg o jego ograniczong przestrzen. Wrazliwy ekosystem Battyku i
zagrozenia zmianami klimatycznymi wymagaja jednak zréwnowazonego podejscia do zarzadzania,
kompleksowo uwzgledniajgcego potrzeby wszystkich sektorow. Inteligentne planowanie
przestrzenne obszaréw morskich moze nie tylko poméc w rozwigzaniu konfliktéw pomiedzy
konkurujgcymi ze sobg uzytkownikami, ale takze aktywizowad potencjaty i budowaé podwaliny
zrownowazonego rozwoju gospodarki morskiej. Interwencja ta wpisuje sie w jedng z regionalnych
specjalizacji wojewodztwa zachodniopomorskiego, tj. dziatalno$¢ morska i logistyke.
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7. Kontynuacja wspotpracy w ramach Forum Parlamentéw Potudniowego Battyku

Forum to inicjatywa zapoczatkowana w 2004 roku, w ktdrej uczestniczg przedstawiciele
parlamentéw polskich wojewddztw  zachodniopomorskiego, pomorskiego i warminsko-
mazurskiego, niemieckich landéw Meklemburgii-Pomorza Przedniego, Szlezwika-Holsztynu,
Wolnego i Hanzeatyckiego Miasta Hamburga, szwedzkiego Regionu Skania oraz Dumy Obwodu
Kaliningradzkiego. Gtdwnym celem tego gremium jest znalezienie wspolnych intereséw i
priorytetéw dla rozwoju obszaru potudniowego Battyku. Podstawowym celem Forum Parlamentéw
Potudniowego Battyku jest znalezienie wspdlnych intereséw i priorytetéow dla rozwoju obszaru
potudniowego Battyku. Nalezy podkresli¢, ze Forum wykorzystuje zasady europejskiej polityki
regionalnej w sektorach objetych wspdlnym zainteresowaniem partneréw Forum. Partnerzy staraja
sie prowadzi¢ spojng polityke regionalng, z uwzglednieniem regionalnej tozsamosci i
poszanowaniem roznic. Konsekwencja kazdego Forum jest wypracowanie rezolucji, w ktorej
zawarte s3 cele, kierunki dziatan, apele oraz wytyczne dla organdw wykonawczych parlamentow i
sejmikow oraz instytucji panstwowych i organéw Unii Europejskiej. Samorzad wojewodztwa bedzie
nadal aktywnie uczestniczyt w pracach Forum, a ponadto podejmowat starania na rzecz wtaczenia
do gremium kolejnych krajow battyckich tj. Litwa, totwa i Estonia oraz nawigzania statej wspotpracy
z Rada Panstw Morza Battyckiego i Konferencjg Parlamentarng Morza Battyckiego. Takie dziatania
pozwolg na uzyskanie efektu klamry pomiedzy pétocng a potudniowg czescig Morza Battyckiego,
co bedzie stanowic wartos¢ dodana dotychczasowej wspotpracy.

8. Kontynuacja wspotpracy w ramach Wspotpracy Subregionalnej Paristw Morza Battyckiego
(BSSSC, Baltic Sea States Subregional Co-operation).

Wojewddztwo Zachodniopomorskie wychodzac naprzeciw aktualnym wyzwaniom battyckim i
biorgc pod uwage dynamiczng sytuacje polityczng w Europie, zauwaza potrzebe statego
wzmacniania kontaktow regionalnych oraz koniecznos¢ wspdlnego dziatania na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju Regionu Morza Battyckiego w ramach Wspotpracy Subregionalnej
Panstw Morza Battyckiego (BSSSC). BSSSC to sie¢ wspotpracy regionow 10 panstw: Polski, Niemiec,
Danii, Norwegii, Szwecji, Finlandii, Estonii, totwy, Litwy i Rosji. Gtdwnym celem BSSSC jest
wzmocnienie wspotpracy miedzy regionami nadbattyckimi oraz rozwijanie kontaktéw miedzy ich
mieszkancami. Organizacja dziata na rzecz tworzenia instrumentéw finansowych, wspierajacych
wspotprace dwustronng i wielostronng, a takze na rzecz wykorzystania dostepnych juz srodkow,
zwiekszajac mozliwosci realizacji projektdw majgcych na celu dobro makroregionu. Dziatalnosc¢
wojewoddztwa w BSSSC koncentrowac sie bedzie na aktywnym uczestnictwie w posiedzeniach
Zarzadu BSSSC, monitorowaniu prac organizacji, szczegolnie w obszarach strategicznych dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego, wspottworzeniu oficjalnych stanowisk i deklaracji BSSSC
odnoszacych sie do ksztattowania europejskiej polityki regionalnej.

9. Wspieranie inicjatyw promujacych postawy przedsiebiorcze i wspierajacych rozwodj
przedsiebiorczosci
Kolejnym obszarem wspotpracy, w ramach ktdrego realizowany jest projekt z udziatem partnerow
zarowno z krajow nadbattyckich, jak i potozonych w zachodniej czesci Europy, sg dziatania na rzecz
budowy efektywnego ekosystemu wspierania innowacji i przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi.
Gtownym celem wspdlnych dziatan jest wzmocnienie zdolnosci wtadz regionalnych do stworzenia
nowych warunkdéw rozwoju mtodej przedsiebiorczosci w regionie poprzez wspdtprace z podmiotami
tréjkata wiedzy (integracji edukacji, badan i innowacji oraz rozwoju regionalnego), stworzenie
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szerszego systemu umozliwiajgcego rozwdj kompetencji mtodych przedsiebiorcow i integracje tego
Srodowiska. Samorzad podejmie rowniez starania o wiaczenie wojewddztwa do sieci Europejskich
Regiondéw Przedsiebiorczosci oraz Europejskiej Sieci Zywych Laboratoriéw. Europejski Region
Przedsiebiorczosci to projekt wyfaniajacy i nagradzajacy regiony UE wyrdzniajgce sie wybitng i
innowacyjng strategig przedsiebiorczosci. Utworzona przez finska prezydencje w Unii Europejskiej w
grudniu 2006 r., Europejska Sie¢ Zywych Laboratoriéw (ENoLL) jest filarem Europejskiej Strategii
Innowacji i obejmuje ponad 200 zywych laboratoriéw na terenie i poza UE. Zywe Laboratoria (Living
Labs) to praktyczny instrument wdrazania popytowego podejscia do innowacji w UE, czyli tworzenia
otwartych innowacji dzieki wspdtpracy réznych podmiotéw (np. producentéw) z uzytkownikami,
ktérzy inspirujg ten proces i moga stanowi¢ jego site napedowg. Zywe Laboratorium stwarza
Srodowisko, w ktéorym innowacje powstajg przy pomocy procesow testowania i
eksperymentowania, jako efekt wspolnej pracy obu stron.

Niemcy
1. Wspieranie promocji atrakcji kulturowych, jako potencjatu do rozwoju gospodarczego
regionu

Badania z ostatnich lat prowadzone w obszarze kultury wskazujg, iz jest ona waznym czynnikiem
wptywajacym na konkurencyjnosc i atrakcyjnosc regionow. Kultura, zaréwno w jej materialnym, jaki
duchowym wymiarze stanowi bowiem, obok naturalnych waloréw regionu, istotny element oferty
wojewodztwa, ktorej odbiorcami s mieszkancy, turysci, a takze potencjalni partnerzy gospodarczy.
Wspieranie rozwoju tej dziedziny powinno zatem by¢ traktowane, jako dtugofalowa inwestycja,
ktorej efektem bedzie popularnos¢ turystyczna oraz biznesowa regionu. Krajobraz kulturowy
regionu jest materialnym Swiadectwem bogatej historii, wynikiem scierania sie wptywow
zachodnioeuropejskich, polskich i skandynawskich. Stanowig go charakterystyczne i podkreslajace
odrebnos¢ Pomorza Zachodniego od innych regiondw uktady staromiejskie, historyczne umocnienia
i fortyfikacje, wsie 3$redniowieczne, Xlll-wieczne koscioty i zabudowania poklasztorne.
Wypracowanie oferty promocyjnej osrodkéw kultury i licznie organizowanych przez nie wydarzen,
ktérych formuta oraz roznorodnosc¢ prezentowanych tematoéw sprawi, iz beda one w stanie
przyciggnad wielu turystéw o zréznicowanych zainteresowaniach. W przypadku Kraju Zwigzkowego
Meklemburgia-Pomorze Przednie wojewddztwo zachodniopomorskie od wielu lat uczestniczy w
odbywajacym sie w Greifswaldzie od 1997 roku festiwalu Dni Kultury Polskiej ,polenmARKT".
Pogtebienie procesu promocji atrakcji kulturowych Pomorza Zachodniego wsréd mieszkancow
niemieckich regiondw partnerskich przyczyni sie w dtugofalowej perspektywie do szybszego
procesu integracji pomiedzy tradycjami i kulturami obu narodow na pograniczu w kontekscie
rozwoju wspdlnego polsko-niemieckiego regionu przygranicznego.

2. Rozwoj wspolnego polsko-niemieckiego regionu przygranicznego

We wspolnym interesie wojewddztwa zachodniopomorskiego i Kraju Zwigzkowego Meklemburgia-
Pomorze Przednie lezy stworzenie silnego makroregionu taczacego obszary po obu stronach
granicy, ktéry zaoferuje ich mieszkancom atrakcyjne warunki zycia i wzmocni w kontekscie
miedzynarodowym swoj3 pozycje, zwtaszcza w sferze gospodarczej. Dlatego tez, Wojewddztwo
Zachodniopomorskie i Kraj Zwigzkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie pragng dazy¢ do
stworzenia wspolnej struktury Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina. Niemiecka
strona proponuje ustanowienie Europejskiego Ugrupowania Wspodtpracy Terytorialnej (EUWT) oraz
opowiada sie za wykorzystaniem srodkoéw unijnych. Wspdtpraca w ramach Transgranicznego
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Regionu Metropolitalnego Szczecina mogtaby obejmowac nastepujace obszary tematyczne: opieka
zdrowotna, edukacja dwujezyczna i ksztatcenie zawodowe, odnawialne zrddta energii, transport
regionalny i mobilnos¢, kultura, nauka i badania. Ww. kwestie omawiane bedg w ramach grup
roboczych.

3. Wymiana doswiadczen w sferze rolnictwa, ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju
Wojewodztwo Zachodniopomorskie w celu wspierania transgranicznej kooperacji wspotpracuje z
Ministerstwem Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Srodowiska i Rolnictwa Kraju Zwigzkowego
Brandenburgia. Transgraniczna wspotpraca odbywa sie w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich,
polityki Srodowiskowej, ochrony przyrody i rolnictwa, wspdlnego rozwigzywania zadan
transgranicznych, zrownowazonego rozwoju wspolnego regionu oraz wspierania pozyskiwania
srodkéow UE na realizacje polsko-niemieckich dziatarn w zakresie podanych wyzej tematow
specjalistycznych, w szczegdlnosci przez organizacje pozarzgdowe. Priorytetowymi obszarami
wspotpracy ustalonymi na okres pieciu lat s3: techniczna ochrona srodowiska, transgraniczne
obszary  chronione/NATURA 2000/ korytarze  migracji  dzikich  zwierzat/edukacja
ekologiczna/ochrona gatunkow i siedlisk, rozwoj obszarow wiejskich/rolnictwo/lesnictwo. Planuje
sie organizacje polsko-niemieckich spotkan, wizyt studyjnych i wydarzen branzowych w celu
wymiany doswiadczen, realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ i wypracowywania wspdlnych
priorytetow dziatan.

4. Pobudzanie wymiany doswiadczen i wspotpracy w zakresie innowacji pomiedzy
wojewddztwem zachodniopomorskim a Berlinem

W stolicy Niemiec lokalizowane s3 przedsiebiorstwa z réznorodnych branz stosujacych nowoczesne
technologie i ukierunkowane na innowacje. Berlin zajmuje drugie miejsce w Niemczech pod
wzgledem udziatu naktadow na dziatania badawczo-rozwojowe. Niezwykle wysokie
skoncentrowanie $rodowiska naukowego to wartos¢ dodana, ktéra Berlin oferuje
przedsiebiorstwom branzy wspierajagc wspotprace z pogranicza nauki i biznesu. Czerpanie z
doswiadczenia stolicy Niemiec umozliwi wojewoddztwu zachodniopomorskiemu zapoznanie sie z
przyktadami dobrych praktyk w zakresie skutecznego wspierania rozwoju innowacyjnej
przedsiebiorczosci IT, stymulowania wspdtpracy pomiedzy nauky i biznesem. Efektem tej
wspotpracy bytoby réwniez wsparcie i utrwalenie otwartego dialogu wspomagajacego kreowanie
Srodowiska sprzyjajacego innowacjom.

5. Integracja klastrow regionalnych w ramach krajowych i miedzynarodowych sieci klastrow

Przemysty kreatywne nalezy postrzega¢, jako efekt rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i
innowacji, ale rownoczesnie, jako jej motor napedowy. Umiejetnos¢ taczenia sztuki, kultury,
nowoczesnych technologii i biznesu jest podstawowa przewaga konkurencyjng. W tym kontekscie
oczywistym staje sie, ze rozwdj przemystow kreatywnych powinnismy traktowa¢ w sposdéb
priorytetowy, jako strategiczny cel spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu. Biorgc pod uwage
zmiany spoteczne, perspektywy dla branz kreatywnych wydajg sie by¢ dobre. Wspodtpraca sektora
kreatywnego Pomorza Zachodniego i Berlina poprzez potgczenie zasobdw dziatajacych w nich
podmiotdw poprawi konkurencyjnos¢ i wzmocni ich pozycje rynkowa. Jednoczesnie w celu realizacji
celdw klastry kreatywne moga by¢ powazniejszym partnerstwem niz pojedyncze mikro- i mate
przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym kontynuowane beda dziatania na rzecz wzmocnienia
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pozytywnego wizerunku wojewddztwa, jako regionu przodujacego w dziedzinach przemystow
kreatywnych poprzez organizacje wspolnych spotkan i promocje przedstawicieli klasy kreatywnej.

6. Wypracowanie oferty Partnerstwa Odry i wzmocnieniu sity oddziatywania tej
miedzyregionalnej sieci na rozwdj regionéw pogranicza polsko-niemieckiego dorzecza
Odry.

Regiony lezace na polsko — niemieckim pograniczu przyktadaja duza wage do inicjatyw na rzecz

zrownowazonego rozwoju gospodarczego, spotecznego czy kulturalnego tego obszaru, a ich

zaangazowanie i aktywnos¢ w ramach sieci Partnerstwa Odry wynikaja z checi zaciesniania relacji
gospodarczych i budowania wspdlnego obszaru powigzan na pograniczu. W ramach wspotpracy

turystycznej partnerzy moga dazy¢ do utworzenia sieci wspotpracy turystycznej Partnerstwa Odry z

udziatem organizacji turystycznych, wspdlnego marketingu regiondw, m.in. wspolne oferty na

potrzeby rynkdw trzecich.

Europa Zachodnia (z wykluczeniem Niemiec)

1. Wymiana doswiadczen w zakresie wielofunkcyjnego wykorzystania wod

Kontynuacja wspdtpracy wojewddztwa zachodniopomorskiego i Departamentu Loary Atlantyckiej
(Francja) oraz regionow z Hiszpanii, Wegier i Szwecji w ramach cztonkostwa w ,Europejskiej Sieci
Jezior Nizinnych”. Celem wspotpracy jest wymiana doswiadczen w dziedzinie zarzgdzania wodami w
aspekcie gospodarczym, turystycznym, ochrony srodowiska oraz rybactwa. Wspdlne dziatania w
tym obszarze prowadzi¢ beda do wypracowania projektéw rozwigzywania konfliktow w
wielofunkcyjnym wykorzystywaniu wéd.

2. Wspieranie przedsiewziec na rzecz rozwoju kultury poprzez wspotprace zamkow i instytucji
kultury

Kontynuacja wspotpracy wojewddztwa zachodniopomorskiego w partnerstwie wielostronnym z

regionami Francji i krajami francuskojezycznymi obejmowac bedzie realizacje wspolnych inicjatyw w

obszarze kultury, takich jak wystawy, koncerty, spotkania przedstawicieli instytucji kultury.

3. Wspieranie dziatan z zakresu efektywnej polityki spotecznej

Z uwagi na bardzo duze doswiadczenie Francji w sprawach spotecznych dziatania samorzadu
obejmowac beda kwestie aktywizacji i integracji spotecznej oséb starszych. Strona francuska
dysponuje konkretnymi rozwigzaniami instytucjonalnymi oraz dobrymi praktykami w tym zakresie.
Do tej pory samorzad wojewddztwa z powodzeniem korzystat z rozwigzan francuskich, m.in. w
zakresie restrukturyzacji portu, izb rolniczych, budowy terminalu skroplonego gazu ziemnego oraz
wprowadzenia instytucji lekarza rodzinnego. Kolejne wspdlne dziatania obejmowaé beda m.in.
kwestie: przemocy wobec 0sdb starszych (fizyczna, ekonomiczna, psychiczna), eurosieroctwa oséb
starszych, wolontariatu czy dostepnosci ustug oferowanych publicznie dla oséb starszych, a takze
innowacyjnosci utatwiajacej zycie codzienne seniordw,.

Kraje Grupy Wyszehradzkiej plus Chorwacja

1. Stworzenie warunkow utatwiajacych kontakty i wspieranie podmiotéow gospodarczych -
pogtebianie integracji gospodarczej

Pogtebianie integracji gospodarczej zwigzane bedzie przede wszystkim z posredniczeniem w

nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych przez podmioty z regiondw partnerskich. Realizacja tego
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celu odbywal sie bedzie za posrednictwem szerokiej gamy instytucji regionalnych m.in. izb
gospodarczych, izb rzemiesIniczych, instytucji otoczenia biznesu.

2. Wymiana doswiadczen w zakresie sprawnosci instytucjonalnej i efektywnego
rozwigzywania problemow spoteczno-gospodarczych

Wymiana doswiadczen w tym zakresie pojawiajacych sie w regionie realizowana bedzie poprzez

implementacje wspodlnych projektéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej (m.in. Programu

Interreg Europa Srodkowa 2014-2020, Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego). Dziatania

w tym zakresie realizowane beda réwniez w ramach Forum Regiondéw Polski i Chorwacji oraz

licznych spotkan przedstawicieli krajow wyszehradzkich.

3. Wymiana doswiadczen w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej
oraz transportowej

Wspotpraca na rzecz rozwoju infrastruktury transportowej i transportu wspdétmodalnego
kontynuowana bedzie przede wszystkim w ramach Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego Europejskiego  Ugrupowania Wspodtpracy Terytorialnej z  ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Kolejne dziatania ukierunkowane zostang na realizacje projektdw wspierajgcych ekologizacje i
inteligentny rozwoj transportu towarow wzdtuz osi pétnoc-potudnie z myslg o pogtebianiu integracji
gospodarczej regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Regiony przygotuja wspdlng strategie na rzecz
stworzenia multimodalnych potaczen do transportu towardw wzdtuz Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego. Ponadto wyszukiwac beda brakujacych ogniw miedzy siecig bazowa a
weztami lokalnymi, jak réwniez identyfikowac przeszkody i ,waskie gardfa” utrudniajace rozwdj
transportu kolejowego w obrebie Chorwacji, Wegier, Stowacji i Polski. W odpowiedzi na wnioski
wynikajace z realizacji wspolnych dziatan opracowane zostang inteligentne rozwigzania (narzedzia
IT, platformy wspdlnego zarzadzania) w celu zwiekszenia konkurencyjnosci kolei wzgledem
transportu drogowego, a takze przeanalizowane zostang alternatywne rozwigzania stuzace
ograniczaniu wptywu na $rodowisko ze strony stale rozwijajgcego sie transportu towarowego w
krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

4. Wspieranie przedsiewziec na rzecz rozwoju kultury, sztuki oraz przemystu kreatywnego

W ramach wspotpracy z regionami z Wegier oraz Chorwacji (w partnerstwie wielostronnym z
regionami réwniez z innych krajow) samorzad wspiera¢ bedzie inicjatywy kulturalne majace na celu
promocje zachodniopomorskich artystéw oraz dorobek instytucji kultury. Podjete zostang rowniez
dziatania na rzecz wdrozenia innowacyjnych formy uczestnictwa w kulturze. Rozwoj nowoczesnych
technologii wptynat na wyniesienie kultury i sztuki lub dostepu do niej poza gmachy instytucji.
Kontakt z kulturg za posrednictwem urzadzen mobilnych jest wpleciony pomiedzy codzienne
czynnosci, np. stuchanie audiobookdw, zwiedzenie muzedw przez internet w trakcie podrézy do
pracy. Uczestnictwo w kulturze stato sie rowniez silnie zindywidualizowane — odbiorcy chca jej
doswiadcza¢ w wybranym przez siebie miejscu i czasie, co stoi czesto w sprzecznosci z godzinami
otwarcia instytucji kultury. W rezultacie uczestnicy kultury wybieraja np. obejrzenie spektakly,
opery, stuchowiska, przedstawienia w internecie, zamiast wyjscia np. do teatru. Powyzsze zjawiska
s takze zwigzane z uznaniem doswiadczania kultury za element samodoskonalenia, np. ogladanie
filméw w obcych jezykach. Samorzad widzac ogromny potencjat w rozwoju innowacyjnosci w
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instytucjach kultury bedzie dazyt do podejmowania inicjatyw i realizacji projektéw finansowanych z
funduszy zewnetrznych w tym zakresie.

Samorzad podejmowac bedzie réwniez dziatania na rzecz rozwoju sektora kreatywnego. Ustugi
oparte na wiedzy (obejmujace przemysty kreatywne) sa bowiem regionalng specjalizacja
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Wedtug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
zachodniopomorski rynek przemystow kreatywnych ma szczegdlny potencjat w takich dziatach
gospodarki jak: projektowanie/ projektowanie mody, wzornictwo, design, architektura,
oprogramowanie i reklama. W zwigzku z tym kontynuowane beda dziatania na rzecz wzmocnienia
pozytywnego wizerunku wojewddztwa, jako regionu nowoczesnego i dynamicznego, przodujacego
w dziedzinach przemystow kreatywnych poprzez organizacje m.in. kongresu przemystow
kreatywnych oraz promocje przedstawicieli klasy kreatywnej za granica.

W ramach wspotpracy bilateralnej podjete zostana dziatania majace na celu utworzenie w Szczecinie
polsko-wegierskiego centrum wspodtpracy obejmujacego swym zakresem wzajemnag promocje

kulturalng, turystyczng, produktow regionalnych oraz przemystow kreatywnych.

Europa Wschodhnia

Punktem ciezkosci w relacjach z partnerami z Ukrainy jest wspotpraca w zakresie rozwoju instytucji
samorzadowych w oparciu o doswiadczenia Polski, a takze zwigzanych z cztonkostwem Polski w
Unii  Europejskiej. Wspodtpracujac wojewoddztwo zamierza wspiera¢ rozwoj regionalny oraz
aktywnos¢ obywatelska na Ukrainie, a takze budowac trwate powigzania pomiedzy podmiotami
administracji regionalnej i organizacjami pozarzgdowymi. W kontaktach z partnerami z Europy
Wschodniej, wojewddztwo zamierza angazowac sie w zadania w zakresie edukacji i kultury.
Ewentualne kontakty w pozostatych dziedzinach moga by¢ podejmowane w zaleznosci od
aktualnego zapotrzebowania i zainteresowania stron.

Whpisujac sie w dziatania na rzecz polsko-biatoruskiego dialogu wojewodztwo bedzie podejmowac
dziatania w kooperacji z regionami Biatorusi, w ktdrych szczegdlna role bedzie odgrywato rozwijanie
relacji z Polakami na Biatorusi.

Azja (prowincja Guangdong- Chiny):
1. Wspieranie wspotpracy dydaktyczno-naukowe;j
Wojewddztwo zachodniopomorskie planuje dalsze wspieranie polsko-chifnskiej wspotpracy

dydaktyczno-naukowej prowadzonej przez zachodniopomorskie uczelnie wyzsze. Z uwagi na fakt,
ze pozyskiwanie przez polskie uczelnie chinskich studentow uznaje sie za perspektywiczne i majace
znaczacy wptyw na budowanie scistych relacji miedzyludzkich, wojewddztwo zamierza aktywnie
dziata¢ na rzecz promowania wspotpracy w tym zakresie. Dziatania wojewddztwa koncentrowac sie
beda na organizowaniu seminariéw informacyjnych oraz wspieraniu uczelni przy nawigzywaniu
partnerstw.

2. Rozwijanie wspotpracy miedzy instytucjami kultury

Kontakty kulturalne pomiedzy Pomorzem Zachodnim a Guangdong dotychczas organizowane byty
sporadycznie. Gtdwnym powodem tego stanu rzeczy jest dzielgca oba regiony odlegtosc i zwigzane
z nig wysokie koszty tego typu przedsiewziec. Niemniej jednak, kultura jest istotnym czynnikiem
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integrujgcym spotecznosci lokalne oraz bodzcem do pobudzania rozwoju regionalnego. W zakresie
rozwoju wspotpracy miedzy instytucjami kultury wojewodztwo zamierza m.in.: utatwiac
nawigzywanie kontaktéw miedzy instytucjami poprzez organizacje wizyt, wspierac udziat zespotow
artystycznych w miedzynarodowych festiwalach i konkursach, organizowa¢ wizyty studyjne
specjalistow w dziedzinie kultury.

3. Wspomaganie wymiany gospodarczej i turystycznej

Wojewodztwo zachodniopomorskie z uwagi na swojg bogatg oferte turystyczng moze stac sie
nowym, ciekawym miejscem dla Chinczykéw, nasyconych zwiedzaniem najwiekszych stolic
europejskich i szukajacych nowych destynacji turystycznych. Pomorze Zachodnie z uwagi na swoje
bliskie sasiedztwo z Berlinem, moze stanowic ciekawy element wiekszych programéw pobytowych
w Europie. W celu promocji swojej oferty wojewodztwo mogtoby braé¢ udziat w targach
turystycznych organizowanych w Chinach, gdzie wsrod przedstawicieli chinskiej branzy oraz
odbiorcow indywidualnych prezentowana bytaby oferta turystyczna. Ponadto, w ramach
wspomagania wymiany gospodarczej wojewodztwo zachodniopomorskie zamierza nadal
promowac swoje walory inwestycyjne, wspieral dziatania przedsiebiorcéw, majace na celu
znalezienie odbiorcédw na towary z regionu, czy wtaczac sie w organizacje misji gospodarczych do
Chin.

Dziatania przekrojowe

W ramach dziatan przekrojowych samorzad podejmie dziatania na rzecz promocji wspotpracy

zagranicznej poprzez:

e organizacje cyklu dziatan informacyjnych, promocyjnych i edukacyjnych o charakterze
horyzontalnym, adresowanych do ogdtu spoteczenstwa zakonczonych dwudniowg impreza
plenerowa. W ramach wydarzenia zaprezentowane zostana regiony zagraniczne, z ktorymi
Wojewodztwo ma zawarte porozumienia o wspotpracy. Impreza plenerowa bedzie ztozona z
czesci o charakterze wystawienniczo-targowym (stoiska) oraz czesci integracyjno-artystyczne;
(m.in. seanse filmowe, wystawa, konkursy i zabawy dla dzieci, gry miejskie). Opcjonalnie
wydarzenie to zostanie pofaczone z innym o charakterze wystawienniczo-targowym
organizowanym w wojewoddztwie cyklicznie. W ramach dziatania zorganizowany zostanie
konkurs dla ucznidow szkot publicznych, ktérego celem jest zainteresowanie uczniow
poszczegdlnymi krajami i regionami partnerskimi oraz nauka jezykéw obcych. Zadanie ma na
celu podniesienie poziomu $wiadomosci ogdtu spoteczenstwa odnosnie przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z prowadzenia efektywnej wspotpracy zagranicznej. Zadanie
bedzie realizowane wspdlnie przez wydziaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego odpowiedzialne za kwestie promocji, turystyki i gospodarki oraz
wspotpracy terytorialnej.

e prezentacje podczas Dorocznego Forum Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego.
Wykorzystanie mozliwosci ptynacych z potozenia w Regionie Morza Battyckiego stanowi jedna z
gtownych osi polityki zagranicznej wojewodztwa, wskazanych w priorytetach wspdtpracy
zagranicznej wojewodztwa zachodniopomorskiego. Dodatkowo Program Strategiczny pn.
"Wspotpraca terytorialna" przygotowany w 2013 roku wskazuje, ze dziatania Wojewodztwa w
skali miedzynarodowej skoncentrowane na budowie pozycji wojewddztwa w basenie Morza
Battyckiego obejmowac powinny powigzania funkcjonalne z wysoko rozwinietymi regionami w
celu rozwoju specjalizacji regionalnych i innowacyjnosci.
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PODMIOTOWY WYMIAR POLITYKI

W wojewodztwie zachodniopomorskim zagadnieniami zwigzanymi ze wspotpraca zagraniczna
zajmuje sie kilkadziesiagt jednostek, jednakze dziatania tych instytucji nie s3 wystarczajace, aby w
petni wykorzystad potencjat lezacy w tej formie wspdtpracy. Wspdtpraca zagraniczna jest w zbyt
matym stopniu traktowana, jako wazny element rozwoiju.

Wojewodztwo nastawione jest na realizacje konkretnych celéw i planowanie dtugofalowej
wspotpracy. Gtowne realizowane zadania to promocja i wymiana doswiadczen. Mniejsze jednostki,
dla ktorych aktywnos¢ miedzynarodowa nie ma charakteru priorytetowego, skupiajg sie na
kontaktach réznych grup spotecznych, organizacji imprez kulturalnych, sportowych oraz wspotpracy
szkot. Wprowadzenie zmian w polityce wspdtpracy miedzyregionalnej i zagranicznej umozliwi
stworzenie nowych mozliwosci, tj.:
e wymiany miedzynarodowej dla mieszkaricdw gminy i powiatédw, promocji gminy i powiatow na
arenie miedzynarodowej,
e przeniesienia dobrych praktyk z zagranicznych jednostek samorzadowych na grunt lokalny,
e ubiegania sie o fundusze z programoéw polskich, europejskich i miedzynarodowych,
e rozwoju wiedzy i kompetencji urzednikéow jednostki oraz urzednikdéw z jednostki partnerskiej
przez statg wymiane,
e dazenia do uzyskania wptywu na decyzje dotyczace samorzadow, ktore sa podejmowane przez
Instytucje Unii Europejskiej.

Rola wojewodztwa we wsparciu mniejszych jednostek i podmiotow zewnetrznych realizujgcych
dziatania w zakresie wspodtpracy zagranicznej, sprowadzana jest z requty do zapewnienia wsparcia
merytorycznego, ttumaczenia lub finansowania. Samorzad wojewddztwa pozytywnie odnosi sie do
oddolnych inicjatyw, jednakze brak strategii w tym zakresie powodowat, ze rezultaty podjetych
dziatan nie miaty wymiaru strategicznego ani nie wptywaty znaczaco na realizacje priorytetow
wspotpracy zagranicznej. Méwigc o duzym zrdznicowaniu aktywnosci miedzynarodowej w
zaleznosci od kategorii jednostki terytorialnej, trzeba wzigé pod uwage zasoby finansowe i kadrowe,
jakimi dana instytucja dysponuje. W miastach i wiekszych powiatach wspdtpracg zagraniczna
zajmujg sie wydziaty, referaty lub biura, majace najczesciej w nazwie zaroéwno wspotprace
zagraniczng, jak i promocje. W mniejszych miastach raczej rzadko jest to wydzielona komorka.
Najczesciej wyznaczone s3 jedna lub dwie osoby, ktdre pracuja w wydziatach kultury, promocji czy
funduszy europejskich.

Ze wzgledu na nadal zbyt mata liczbe projektow realizowanych z funduszy zewnetrznych, budzet
wiasny wojewodztwa pozostaje gtdwnym zrédtem finansowania dziatan zagranicznych.
Zapewnienie w budzecie samorzadéw oddzielnych Srodkdéw na wspotprace zagraniczng jest
znaczace dla ciagtosci réznych relacji. Daje gwarancje utrzymania statych kontaktow, a takze
zapewnia mozliwos¢ wspotfinansowania i zaliczkowania projektéw z funduszy zewnetrznych. Cho¢
naktady materialne s3 jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcym na zakres dziatan, istotne
s rowniez kompetencje jezykowe oraz sposdéb motywowania pracownikéw do korzystania z
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funduszy dostepnych w ramach m.in. konkurséw Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Regionalnego
Programu Operacyjnego, Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Programow Europejskiej
Wspétpracy  Terytorialnej,  funduszy  norweskich czy  Miedzynarodowego  Funduszu
Wyszehradzkiego.

Dazenie do jak najwiekszej efektywnosci dziatart adekwatnie do mozliwosci finansowych, warunkuje
koniecznos¢ oceny dynamiki nawigzywania partnerstw zagranicznych. Niektére z dotychczasowych
relacji zostaty zakoniczone ze wzgledu na brak Srodkéw na realizacje wspolnych dziatan. Czes¢,
gtéwnie z krajami nordyckimi, jest kontynuowana jedynie w zakresie realizacji wspolnych projektow.
Samorzad wojewddztwa nie bedzie zamykac sie przed nowymi kontaktami, ale bedzie bardziej
ostrozne dobierad partneréw, tak aby nowa relacja stuzyta konkretnemu celowi, miata przetozenie
na wybrane dziatania i odpowiadata na okreslone potrzeby regionu. Niezaleznie od oczekiwanych
zmian Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego bedzie nadal petnit role
katalizatora dla wielu inicjatyw miedzyregionalnych i zagranicznych. Jednakze coraz czesciej
samorzad petni jedynie role instytucji wspierajacej wspotprace, a zadania przekazywane sg innym
jednostkom. Przekazywanie wspotpracy do powiatdw lub gmin i innych podmiotow jest obecnie
najlepszym rozwigzaniem w budowie efektywnych kontaktow w relacjach z partnerami niektorych
krajow. Taki trend odpowiada samej idei partnerstw, ktérych gtéwnym celem jest kontaktowanie
spotecznosci lokalnych réznych panstw.

Wspotpraca nie moze mie¢ jedynie wymiaru samorzadowego, musi angazowac¢ mozliwie szeroko
réozne grupy spoteczne, przewidywal wiele réznych zadan, dzieki czemu gwarantowac bedzie
stabilnos¢ relacji. Odchodzi¢ nalezy od organizowania wydarzen, spotkan dedykowanych
przedstawicielom zaprzyjaznionego samorzadu, a srodki w ten sposdb zaoszczedzone przeznaczac
na promocje dziatan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej wsrdd spotecznosci w kraju i za
granica (np. festyn informacyjno-rodzinny z okazji Dni Meklemburgii-Pomorza Przedniego).

Najistotniejszy powinien byc cel dziatan, realizacja projektu ma doprowadzi¢ do konkretnych
rezultatow. Odchodzenie od statych i czesto mato efektywnych partnerstw, szczegdlnie z krajami
Europy Zachodniej i Pétnocnej, jest trendem, do ktérego wojewddztwo powinno sie dostosowac.

NARZEDZIA REALIZACIJI

Dla zapewnienia realizacji dziatan w kluczowych obszarach interwencji samorzad wojewddztwa
bedzie wykorzystywat ponizej wskazane narzedzia, a przez to kontynuowat wspétprace i inicjowat
nowe dziatania z regionami i organizacjami, ktore majg wptyw na decyzje ekonomiczne, finansowe,
konkurencyjnosc i bezpieczenstwo gospodarcze.

State dwustronne partnerstwa na podstawie podpisanej umowy albo podpisanego listu
intencyjnego

Samorzad wojewddztwa bedzie kontynuowat wspoétprace bilateralng z regionami partnerskimi
pozostajgc otwartym na wspotprace z nowymi regionami w obszarach, ktére moga pobudzac rozwoj
spoteczno-gospodarczy Pomorza Zachodniego.
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Wspotpraca z regionami partnerskimi panstw cztonkowskich Unii Europejskiej dotyczy w
szczegolnosci wymiany doswiadczen w zakresie funduszy europejskich w strategicznych dla rozwoju
wojewoddztwa obszarach. Organizacja wzajemnych prezentacji gospodarczych i kulturalnych, a
takze wizyt studyjnych, przyczynia sie do lepszego zrozumienia swoich partneréw, przetamywania
barier i stereotypow. Wspotprace z krajami Unii Europejskiej determinujg wspodlne inicjatywy
dotyczace m.in.: rozwoju gospodarki, innowacji i nowoczesnych technologii, turystyki, nauki i
edukacji, kultury i sztuki, rolnictwa i lesnictwa, zdrowia, transportu oraz budowy nowoczesnej
administracji.

Wojewodztwo zachodniopomorskie kontynuuje wspotprace z regionami Unii Europejskiej, z ktorymi
podpisane zostaty umowy bilateralne, tj.:

e Region Helsinki — Uusimaa (Republika Finlandii);

e Region Skania (Krdlestwo Szwecji);

e Starostwo Miasta Niemenczyn (Litwa);

e Samorzad Rejonu Wilenskiego (Litwa);

e Kraj Zwigzkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie (Republika Federalna Niemiec);

¢ Kraj Zwigzkowy Brandenburgia (Republika Federalna Niemiec);

e Prowincja Overijssel (Holandia);

e Departament Loary Atlantyckiej (Republika Francuska);

e Zupania Karlowacka (Republika Chorwacji);

e Zupania Primorsko-Goranska (Republika Chorwacji);

e Region Apulia (Republika Wtoska).

Samorzad wojewddztwa deklaruje ponadto wole dalszego rozwijania partnerskich kontaktow z
Okregiem Kfajpedzkim (Litwa), Krajem Zwigzkowym Berlin (Republika Federalna Niemiec),
Departamentem Gironde (Francja), Zupanig Varazdinska (Republika Chorwacji), Regionem
Lombardii (Republika Wtoska) oraz innymi zainteresowanymi regionami lezacymi w sferze
wspolnych intereséw.

Wojewddztwo docenia réwniez potencjat regionow panstw Grupy Wyszehradzkiej, m.in. Kraju
Hradeckiego (Republika Czeska), Kraju Morawsko-Slaskiego (Republika Czeska), Kraju Trnawskiego
(Republika Stowacka), Kraju Bratystawskiego (Republika Stowacka).

Wspétpraca z krajami nalezagcymi do Europy Wschodniej koncentruje sie na dziataniach zwigzanych
z transferem doswiadczen Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w dziedzinie demokracji,
przemian wolnorynkowych oraz wspotpracy w zakresie gospodarki i kultury. Czes¢ podejmowanych
dziatan wpisuje sie w Europejska Polityke Sasiedztwa oraz cele Partnerstwa Wschodniego.

Samorzad wojewoddztwa kontynuuje wspotprace z Obwodem Kaliningradzkim (Federacja Rosyjska),
Obwodem Minskim (Biatoru$), Obwodem Mikotajowskim (Ukraina), ale pozostaje otwarty rowniez
na kooperacje z regionami z innych krajow Partnerstwa Wschodniego.

Wspotpraca z krajami pozaeuropejskimi koncentruje sie gtownie wokat realizacji wspolnych dziatan
na rzecz wspierania gospodarki opartej na wiedzy. Istotng role w tej wspotpracy odgrywaja
podmioty gospodarcze, szkoty wyzsze i osrodki naukowo-badawcze. Wazng czescig wspodtpracy s3
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réwniez wspolne inicjatywy w obszarze kultury oraz nauki i edukacji. Samorzad wojewddztwa
kontynuuje wspdtprace z Prowincjg Guangdong (Chinska Republika Ludowa).

Przynaleznos¢ do miedzynarodowych organizacji — sieci zrzeszajgcych podmioty z réznych
krajow
Dla skutecznej realizacji dziatan w kluczowych obszarach interwencji samorzad wojewddztwa

bedzie kontynuowat wspdtdziatanie w ramach miedzynarodowych stowarzyszen, sieci wspotpracy,
inicjatyw i instytucji miedzynarodowych, w tym m.in.:

e Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej;

e Wspotpracy Subregionalnej Paristw Morza Battyckiego;

e Komitetu Regiondw;

e Polsko-Niemieckiej platformy wspotpracy Partnerstwo Odry;

¢ Kongresu Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy;

e Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego;

e Europejskiej Sieci Regionow i Obszaréw Metropolitalnych;

e Platformy Europejskich Ugrupowan Wspotpracy Terytorialnej;

e Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy

Terytorialnej z ograniczong odpowiedzialnoscig;
e Platformy Inteligentnej Specjalizacji (S3 Platform).

Wielostronne partnerstwa bez podpisanej umowy albo bez podpisanego listu intencyjnego
Uznajac uczestnictwo w miedzynarodowych organizacjach za szanse petniejszego wykorzystania

mozliwosci rozwojowych Pomorza Zachodniego, samorzad wojewoddztwa bedzie réwniez
rozpatrywat zaangazowanie w nowe formy kooperacji miedzynarodowych. Samorzad bedzie
rowniez dazyt do wykorzystania statej formuty wspodtpracy wielostronnej (konglomeratu), tak jak
zostato to zaproponowane w przypadku zupanii chorwackich. Przedstawiciele zupanii chorwackich
sg swiadomi, ze pojedyncze jednostki administracyjne Chorwacji nie majg potencjatéw rownych
wojewoddztwu zachodniopomorskiemu, dlatego zasadne jest utworzenie konglomeratu zupanii,
ktére w sumie bedg stanowity rownorzednego partnera dla wojewddztwa.

Wspotpraca wielostronna w ramach projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych

W obszarze wspotpracy z nowymi partnerami samorzad wojewddztwa uznaje za priorytet
nawigzywanie kontaktéw wielostronnych dla realizacji przedsiewziec¢ i wspdlnych projektow, z
wykorzystaniem dostepnych funduszy zewnetrznych (w tym unijnych) i $rodkéw partneréw
zagranicznych, a takze wspieranie projektdw realizowanych przez podmioty z obszaru
wojewodztwa zachodniopomorskiego  wspoffinansowanych ze srodkéw EU oraz innych
zewnetrznych srodkdéw finansowych.

Przedstawicielstwa w innym kraju

Kolejnym narzedziem wspotpracy zagranicznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest Biuro
Regionalne Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w  Brukseli, ktérego zadaniem jest
podejmowanie dziatan na rzecz integracji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ze strukturami Unii
Europejskiej oraz dbatos¢ o godne i skuteczne reprezentowanie intereséw Regionu w instytucjach
Unii Europejskiej oraz wobec pozostatych grup interesdw dziatajgcych w Brukseli.
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Wspotpraca z ambasadami, konsulatami, Ministerstwem Spraw Zagranicznych i innymi

jednostkami administracji rzadowej

Wojewddztwo bedzie kontynuowad wspodtprace z placowkami dyplomatycznymi panstw obcych.
Spotkania te maja przyczyni¢ sie do zwigzywania nowych i utrzymywania obecnych partnerstw.
Niezbedne jest rowniez utrzymanie dobrych i regularnych kontaktéw z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych oraz Ministerstwem Rozwoju w celu dzielenia sie informacjami o aktywnosci
samorzadu i innych podmiotow.

Wyzej wskazane narzedzia realizacji polityki wspotpracy miedzyregionalnej przyjmowac beda
nastepujace formy:

wspdlne projekty badawcze i rozwojowe wraz z wymiana ich wynikow,

e wspolne organizowanie konferencji, sympozjow, warsztatéw, wystaw, prezentacji dorobku
i osiggniec regionow,

e udziat w programach miedzynarodowych, w tym programach unijnych i inicjatywach
wspolnotowych

e udziat w targach turystycznych, gospodarczych i inwestycyjnych,

e organizacja misji gospodarczych poza granicami, powotywanie foréow przedsiebiorcow
oraz zagranicznych misji,

e wspdtdziatanie z placowkami dyplomatycznymi w kraju i za granica, z dziatajacymi w Polsce
zagranicznymi instytutamii z instytutami polskimi za granica,

e wspotdziatanie z mediami.

WARUNKI KRYTYCZNE REALIZACJI POLITYKI

Skuteczny samorzad to coraz czeSciej samorzad, ktory potrafi efektywnie funkcjonowad w
srodowisku miedzynarodowym poprzez budowanie wielostronnych partnerstw oraz pozyskiwanie
dotacji.

Samorzady, wraz ze wzrostem ich znaczenia w Europie, maja wiekszy wptyw na decyzje UE, staty sie
tez waznym elementem dyplomacji publicznej oraz stosunkdw bilateralnych panstw. Wpisuja sie w
priorytety polityki zagranicznej panstwa. Wieksza spéjnos¢ miedzy priorytetami polskiej polityki
zagranicznej a kierunkami dziatan samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego zapewnia
wieksza przychylnos¢ strony rzgdowej dla naszych inicjatyw. Dla uzyskania wiekszej efektywnosci
dziatan na poziomie regionu niezbedna jest lepsza wspdtpraca czy koordynacja dziatan réznych
podmiotow.

Wojewodztwo nie musi miec strategii wspotpracy miedzyregionalnej i zagranicznej, ale nalezy
cyklicznie formutowac dla poszczegdlnych kontaktdw cele i zadania. Ustalanie plandw dziatan, tak
jak jest to prowadzone dla Regionu Helssinki-Ussima oraz Zupanii Karlowackiej, umozliwi lepsza
koordynacje dziatan. Wymiana doswiadczen powinna byc¢ zorientowana na konkretne zadania,
dotyczy¢ wyodrebnionych grup spotfecznych. Wiekszy nacisk powinien by¢ potozony na
wykorzystywanie kontaktow zagranicznych, jako waznego elementu rozwoju regionalnego.
Dziatania planowane z partnerami powinny wpisywac sie w polityke na rzecz innowacyjnosci.
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Wymiana doswiadczen oraz projekty zwigzane z promocjg powinny byc¢ traktowane, jako
dtugotrwata inwestycja i obejmowac koncepcje dtugookresowych dziatan.

Wiele z inicjatyw realizowanych przez rozne instytucje w wojewddztwie zastuguje na szczegdlne
uznanie, chocby w formie promocji dobrych praktyk. Nalezy regularnie zbiera¢ najlepsze
doswiadczenia i promowac nie tylko na poziomie regionu, ale zapewni¢ mozliwos¢ udziatu
przedstawicieli tych instytucji podczas wydarzen organizowanych na poziomie unijnym, np. w
Forum Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego. Mozliwo$¢ przedstawienia swoich
dziatan w szerszym gronie bytaby zacheta dla mniejszych jednostek do wiekszej aktywnosci w
ramach istniejgcych partnerstw. Aby promocja miata wiekszy zasieg nalezy réwniez kontynuowac
wspotprace z Regionalnym Osrodkiem Debaty Miedzynarodowej w Szczecinie oraz innymi
instytucjami zajmujgcymi sie kwestiami wspotpracy miedzyregionalnej i zagraniczne;.

Warto systematycznie gromadzi¢ dane na temat zagranicznej aktywnosci instytucji z Pomorza
Zachodniego. Bytoby to dobrym punktem wyjscia do ewentualnej zmiany kierunkéw wspotpracy.
Nalezy bowiem uwzgledni¢ dodatkowy czynnik, ktory bedzie wptywat znaczgco na realizacje polityki
w obszarze wspotpracy miedzyregioannej i zagranicznej, jakim sg biezace wydarzenia na poziomie
UE, tj.: niskie tempo wzrostu gospodarczego i problemy strukturalne w niektérych krajach, naptyw
imigrantow, tendencje dezintegracyjne w UE, zagrozenia terrorystyczne, stosunki z Federacja
Rosyjska, opuszczenie Unii przez Wielka Brytanie, mozliwos¢ zmian w europejskiej polityce
spojnosci polegajacych na zmniejszeniu jej budzetu i zorientowaniu w wiekszym stopniu na
konkurencyjnosci, konflikty zbrojne na Ukrainie i w innych krajach na obrzezach Unii Europejskiej
oraz kryzys strefy euro.

Samorzad wojewodztwa powinien rowniez wspiera¢ mniejsze jednostki w ich dziataniach, miedzy
innymi poprzez wiekszy nacisk na przekazywanie informacji, organizacje warsztatow dedykowanych
kwestiom wspotpracy czy tez ustanawianie grantow.

Sieci miedzynarodowe oraz kontakty partnerskie powinny by¢ efektywniej wykorzystywane do
wymiany dobrych praktyk dotyczgcych sposobéw wzmacniania wizerunku i konkurencyjnosci
wojewodztwa, szczegolnie w Unii Europejskiej.

Krytyczng kwestia jest rowniez utrzymanie dobrych kontaktéw z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych oraz Ministerstwem Rozwoju w celu dzielenia sie informacjami o aktywnosci
samorzadu i innych podmiotow.

PERSPEKTYWA CZASOWA REALIZACJI POLITYKI

W realizacji polityki wspdtpracy miedzyregionalnej i zagranicznej nalezy przyja¢ dwa horyzonty
czasowe. Pierwszy z nich, zwigzany z zakonczeniem obecnej unijnej perspektywy finansowe;j
trwajacej do roku 2020. Nastepnie na nowo zostang zdefiniowane priorytety i obszary interwencji
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej. W tym roku nastgpi rowniez podsumowanie osiggniec
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strategii Europa 2020 i ocena paktu stabilnosci i wzrostu. Na nowo zostang rowniez zdefiniowane
priorytety polskiej polityki zagraniczne;j.

Drugi z horyzontow zwigzany jest rokiem 2030, kiedy to zakonczy sie okres realizacji strategii

regionalnej i strategii krajowych. W wymiarze miedzyregionalnym zakonczy sie rowniez proces
wdrozenia Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020.
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