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UCHWAEA NR ooveenreeeecrreee
SEJMIKU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

w sprawie utworzenia Zachodniopomorskiego Centrum Ustug Wspélnych w Szczecinie

Na podstawie art. 8d ust. 2 iart. 18 pkt 19 lit. f ustawy z dnia 5 czerwca 1998 . o samorzgdzie
wojewddziwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581 i 1535 oraz z 2026 r. poz. 252 i 451) oraz art. 12 ust. 1 pkt 2
iust,2 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z2025r. poz. 1483,
1844 i 1846 oraz z 2026 r. poz. 426) uchwala sig, co nastepuje:

§1.1. Tworzy sie wojewddzkg samorzgdowg jednostke organizacyjng pod nazwag
Zachodniopomorskie Centrum Ustug Wspdlinych w Szczecinie, zwang dalej ,Centrum”,

2. Centrum jest jednostkg organizacyjng Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nieposiadajgcg
osobowosci prawnej.

3. Centrum prowadzi gospodarke finansowg w formie jednostki budzetowej.

4, Siedzibg Centrum jest miasto Szczecin.

. _Centrum dziala na podstawie ninigjszej uchwaly, statutu oraz powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

§ 2. Nadaje sie Centrum statut w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 3. 1. Centrum moze zapewnia¢ wspdlng obsiuge:

1) wojewddzkim  instytucjom  kultury, dla  ktérych organizatorem jest Wojewodziwo
Zachodniopomorskie,
2) spotkom, o ktérych mowa w art. 8c pkt 2a ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie

wojewddztwa (Dz. U. z 2025r. poz. 581 i 1535 oraz z2026r. poz. 252 i451), zwanej dalej
Justawg o samorzgdzie wojewddziwa®, w ktdrych Wojewddziwo Zachodniopomorskie posiada

udziaty albo akcje,

3) innym zaliczanym do sektora finanséw publicznych wojewddzkim osobom prawnym utworzonym
na podstawie odrebnych ustaw wcelu wykonywania zadari publicznych, zwylgczeniem
przedsiebiorstw, instytutéw badawczych i bankdw

— ktére przystapily do wspéinej obsiugi na podstawie porazumienia, o ktérym mowa w art. 8d ust. 3
ustawy o samorzadzie wojewodziwa.

2. Podmioty, o ktdérych mowa wust. 1, stajg sie jednostkami obstugiwanymi po speinieniu
wymogow okreslonych w ustawie o samorzgdzie wojewddztwa oraz po wejéciu w zycie porozumienia
zawartego z Centrum.

§ 4. Szczegblowy zakres, zasady itryb wykonywania wspdlnej obstugi okresla porozumienie
zawarte pomiedzy Centrum ajednostkg obstugiwang, =z uwzglednieniem przepiséw ustawy
0 samorzadzie wojewodziwa.

§ 5. Dzialalno$¢ Centrum jako jednostki budzetowej jest finansowana z budzetu Wojewodztwa
Zachodniopomarskiego.

§ 6. Przeznacza sie na potrzeby Centrum nieruchomoé¢ zabudowang polozong przy
ul. Kusnierskiej 12 B w Szczecinie, z przeznaczeniem na siedzibe Centrum i realizacje jego zadar.

§ 7. 1. Centrum moze rozpocza¢ dziatalno$é organizacyjng z dniem wejscia w zycie niniejszej
uchwaty.

2. Wspdlna obstuga jednostek obstugiwanych moze byé wykonywana od dnia 1 stycznia 2027 r.,
chyba Ze porozumienie przewiduje pézniejszy termin rozpoczecia obstugi.
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3. Czynnosci  przygotowawcze, W szczegdlnosci  organizacyjne, kadrowe, techniczne,
informatyczne, lokalowe i proceduralne, mogq by¢ podejmowane przed dniem rozpoczecia wspolnej
obstugi.

§ 8. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzgodniona pogfwzgigdem
lsgislacyinym
14T 1STA

Tah! VA
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Zatgcznik do uchwaly nr ...........ccocove

Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Statut Zachodniopomorskiego Centrum Uslug Wspéinych w Szczecinie

Rozdziat 1.
Postanowienia ogdlne

§ 1. Zachodniopomorskie Centrum Ustug Wspdlnych w Szczecinie, zwane dalej ,Centrum”, dziafa
na podstawie:

1) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie wojewodziwa;

2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

3) ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci;

4) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych;
5) ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej;

6) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami;

7) przepiséw o ochronie danych osobowych, wtym rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych);

8) uchwaly o utworzeniu Centrum;
9) niniejszego statutu.

§2.1. Centrum jest wojewodzkg samorzagdowsg jednostkg organizacyjng Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, nieposiadajgcg osobowosci prawne.

2. Centrum prowadzi gospodarke finansowg w formie jednostki budzetows;j.
3. Centrum jest jednostkg obslugujgcg w rozumieniu ustawy o samorzgdzie wojewodztwa.

4. Centrum wykonuje zadania na rzecz jednostek obslugiwanych, kiére zostaly objete wspding
obstugg zgodnie z ustawg o samorzgdzie wojewddziwa, uchwalg o utworzeniu Centrum oraz

zawartymi porozumieniami.
5. Siedzibg Centrum jest miasto Szczecin.

6. Centrum dziala na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, a w zakresie niezbgdnym do
wykonywania wspdlnej obstugi rowniez poza tym terenem.

§ 3. 1. Nadzor nad dziatalnoscig Centrum sprawuje Zarzad Wojewodziwa
Zachodniopomorskiego.

2. Nadzér, o ktérym mowa w ust. 1, nie narusza kompetencji organéw jednostek obstugiwanych,
w szczegolnosci dyrektordw instytucii kultury oraz organéw spotek.

Rozdzial 2.
Przedmiot dzialalnosci Centrum

§ 4. 1. Przedmiotem dzialalnosci Centrum jest zapewnianie wspéinej obstugi jednostkom
obstugiwanym w zakresie:

1) rachunkowosci;
2) sprawozdawczosci;
3) obstugi finansowo-ksiegowej;
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4) obstugi kadrowo-placowej;

5) obstugi administracyjnej;

6) obstugi organizacyjnej;

7) obstugi informatycznej iwsparcia systeméw wykorzystywanych do wykonywania wspdlnej
obstugi;

8) archiwizacji dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem wspdélnej obstugi;

9) przygotowywania analiz, raportéw, informacji i zestawieri na potrzeby jednostek obstugiwanych
oraz organdw Wojewodziwa Zachodniopomorskiego.

2. Szczegolowy zakres wspoéinej obstugi danej jednostki obstugiwanej okresla porozumienie.

3. W przypadku powierzenia Centrum obowigzkéw z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczo$ci
wojewaddzkiej instytucji kultury, obowigzki te sg przekazywane w calosci.

4. W przypadku spétek prawa handlowego zakres wspdlnej obstugi nie moze narusza¢ przepisow
prawa, umowy albo statutu spétki oraz kompetencji organdw spotki.

§ 5. 1. Wspdlna obstuga nie moze obejmowac kompetenciji kierownikéw jednostek zaliczanych do
sektora finansow publicznych do:

1) dysponowania $rodkami publicznymi;

2) zaciggania zobowigzari;

3) sporzgdzania i zatwierdzania planu finansowego;

4) dokonywania przeniesien wydatkow w planie finansowym.

2. Wspdlna obstuga spdtek, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 pkt 2 uchwalty, nie obejmuje kompetenciji
organéw spolek zastrzezonych przepisami prawa, umowg albo statutem spdkki, w szczegolnosci
kompetengji zarzadu do prowadzenia spraw spolki, reprezentowania spotki, podejmowania decyzji
gospodarczych, zaciggania zobowigzar oraz zatwierdzania dokumentow, kidre zgodnie z prawem

wymagaja dziatania organu spotki.

3. Centrum wykonuje czynnosci objete wspélng obstugg w granicach wynikajgcych z ustaw,
statutu, niniejszej uchwaly oraz porozumier zawartych z jednostkami obstugiwanymi.

4. Centrum moze przygotowywaé projekty dokumentdw, zestawienia, analizy irekomendacje,
lecz ich zatwierdzenie nalezy do wiasciwych organdw Ilub oséb uprawnionych w jednostce
obstugiwanej, jezeli wymagajg tego przepisy prawa lub akty wewnetrzne tej jednostki.

Rozdziat 3.
Organizacja i zarzadzanie

§ 6. 1. Dziatalno$cig Centrum kieruje Dyrektor.

2. Dyrektor reprezentuje Centrum na zewnatrz w granicach petnomocnictw udzielonych przez
Zarzgd Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

3. Dyrektora zatrudnia i zwalnia Zarzgd Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, chyba ze przepisy
odrebne stanowig inaczej.

4, Czynnosci z zakresu prawa pracy wobec Dyrektora wykonuje Marszatek Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

§ 7. Do zadan Dyrektora nalezy w szczegdlnosci:
1) kierowanie biezgcg dziatalnoscig Centrum;
2) organizowanie wykonywania wspolnej obstugi;
3) zapewnienie prawidtowej gospodarki finansowej Centrum;
4) opracowanie projektu regulaminu organizacyjnego Centrum;
5) wykonywanie czynno$ci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Centrum;
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6) zapewnienie funkcjonowania kontroli zarzgdczej;

7) zapewnienie cchrony danych osobowych i informacji prawnie chronionych w zakresie dziatalnosci
Centrum;

8) zapewnienie bezpieczenstwa systemow informatycznych wykorzystywanych przez Centrum;

9) wykonywanie innych zadan wynikajgcych z przepiséw prawa, uchwat organéw Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, statutu i porozumien.

§ 8. 1. Strukiure organizacyjng Centrum oraz szczegotowe zasady jego funkcjonowania okresla
regulamin organizacyjny.

2. Regulamin organizacyjny nadaje Dyrektor po uzyskaniu akceptacji Zarzgdu Wojewddziwa
Zachodniopomorskiego.

3. Regulamin organizacyjny powinien okresla¢ co najmniej:
1) wewnetrzng strukture organizacyjng Centrum;
2) zakres zadan komorek organizacyjnych;
3) zasady zastepstw;
4) obieg dokumentow;
5) zasady kontroli wewnetrznej;
6) zasady obstugi jednostek obslugiwanych;
7) podstawowe standardy bezpieczenstwa informaciji.
§ 9. 1. Centrum jest pracodawcg w rozumieniu przepisoéw prawa pracy.
2. Czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Centrum wykonuje Dyrektor.

3. Zasady zatrudniania, wynagradzania i organizacji pracy w Centrum okreélaja przepisy prawa
oraz akty wewnetrzne Centrum.

Rozdziat 4.
Porozumienia z jednostkami obstugiwanymi

§ 10. 1. Centrum wykonuje wspélng obsluge na podstawie porozumien zawartych z jednostkami
obstugiwanymi, po uprzednim zgtoszeniu przez te jednostki takiego zamiaru zarzgdowi wojewoddztwa
chyba ze przepisy ustaw wymagajg innej formy objecia wspdélng obstugs.

2. Porozumienie zawiera Dyrektor Centrum, dziatajgc w granicach pelnomocnictwa, oraz osoba
albo organ uprawniony do reprezentowania jednostki obstugiwane;.

3. Zawarcie porozumienia ze spolkg wymaga uprzedniego potwierdzenia, ze zawarcie
porozumienia jest zgodne z umowg albo statutem spolki oraz zostalo poprzedzone wymaganymi
uchwatami lub zgodami organow spotki, jezeli sg wymagane.

Rozdziat 5.
Odpowiedzialnosé

§ 11. 1. Dyrektor Centrum odpowiada za prawidlowe wykonywanie zadar Centrum w granicach
okreslonych przepisami prawa, statutem, regulaminem organizacyjnym i porozumieniami.

2. Odpowiedzialno$¢ Centrum obejmuje czynnosci powierzone Centrum w ramach wspdinej
obstugi.

3. Postanowienia statutu i porozumien nie naruszajg odpowiedzialnosci kierownikéw jednostek
obstugiwanych, dyrektorow instytucji kultury, zarzgdéw spélek oraz innych oséb, jezeli
odpowiedzialnosc ta wynika z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

4. W przypadku spotek Centrum nie przejmuje odpowiedzialnosci organow spétki za prowadzenie
spraw spotki, reprezentacje, decyzje gospodarcze, =zacigganie zobowigzan, zatwierdzanie
sprawozdan finansowych ani wykonywanie innych obowigzkéw zastrzezonych dla organéw spotki.
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Rozdzial 6.
Gospodarka finansowa

§ 12. 1. Centrum prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych witasciwymi dla jednostek budzetowych.

2. Podstawg gospodarki finansowej Centrum jest plan finansowy jednostki budzetowej.
3. Wydatki Centrum sg pokrywane z budzetu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

4. Dochody uzyskiwane przez Centrum sa odprowadzane do budzetu Wojewddziwa
Zachodniopomorskiego na zasadach okreslonych w ustawie o finansach publicznych.

5. W Centrum funkcjonuje system kontroli zarzadczej.
Rozdzial 7.
Mienie
§ 13. 1. Centrum korzysta z mienia Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przekazanego mu do
wykonywania zadan.

2. Centrum gospodaruje powierzonym mieniem zgodnie zjego przeznaczeniem, zasadami
prawidtowej gospodarki oraz przepisami prawa.

3. Nieruchomosci mogg by¢ przekazywane Cenfrum w trwaly zarzad na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

4. Dyrektor odpowiada za prawidiowe gospodarowanie mieniem powierzonym Centrum.

Rozdzial 8.
Postanowienia korficowe

§ 14. Zmiany statutu nastepujg w trybie wtasciwym do jego nadania.

§ 16. Likwidacja Centrum nastepuje w trybie przewidzianym dla likwidacji wojewddzkiej
samorzgdowej jednostki budZzetowej, z uwzglednieniem przepiséw o finansach publicznych.
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UZASADNIENIE
do projekiu uchwaly Sejmiku Wojewddziwa Zachodniopomorskiego

1. Potrzeba i cel podjecia uchwaly

Celem projektowanej uchwaly jest utworzenie wojewodzkiej samorzadowej jednostki organizacyjnej
pod nazwg Zachodniopomorskie Centrum Uslug Wspélnych w Szczecinie, zwanej dalej ,Centrum”,
ktorej zadaniem bedzie zapewnianie wspolnej obstugi wybranym jednostkom i podmiotom
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Utworzenie Centrum stuzy racjonalizacji, profesjonalizacii
i standaryzacji obslugi administracyjnej, finansowej, organizacyjnej, rachunkowej, sprawozdawczej,
kadrowo-placowej oraz informatycznej podmiotow, ktére mogg zostaé objete wspding obslugg
na podstawie ustawy o samorzadzie wojewddztwa,

Potrzeba utworzenia Centrum wynika w szczegdlnosci z:
1. dgzenia do ujednolicenia standardow obsiugi finansowo-ksiegowej i administracyjnej;

2. potrzeby zwiekszenia bezpieczefistwa prawnego, finansowego, podatkowego i organizacyjnego
jednostek obstugiwanych;

3. potrzeby zapewnienia wigksze] cigglosci i stabilnosci obslugi, zwlaszcza w obszarach
wymagajgcych specjalistycznej wiedzy;

4. koniecznosci ograniczenia ryzyk zwigzanych z rozproszeniem proceséw ksiegowych, kadrowych,
ptacowych, sprawozdawczych i administracyjnych;

5. potrzeby bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw kadrowych, organizacyjnych, lokalowych
i informatycznych;

6. mozliwosci uzyskania efektu skali przy wdrazaniu systemow finansowo-ksiggowych, kadrowo-
placowych, elekironicznego obiegu dokumentéw oraz innych narzedzi wspierajacych
zarzadzanie;

7. potrzeby wzmocnienia kontroli zarzadczej, nadzoru wilascicielskiego oraz jakosci danych
finansowych i zarzgdczych.

Dotychczasowa obsluga realizowana w sposob rozproszony przez poszczegdlne jednostki i podmioty

moze prowadzi¢ do powielania tych samych funkcji, zréznicowania procedur, trudnosci w zapewnieniu

jednolitych standardéw oraz wigkszej podatnoéci na ryzyka kadrowe, organizacyjne i systemowe.

Utworzenie Centrum pozwoli na skoncentrowanie specjalistycznych kompetencji w jednej

wyspecjalizowanej jednostce organizacyjnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

2. Podstawa prawna utworzenia Centrum

Podstawe prawng podjecia uchwaly stanowig w szczegodlnosci przepisy ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzgdzie wojewodziwa, w tym art. 8c—-8f, ktére umozliwiaja wojewddztwu zapewnienie
wspélne] obslugi okreslonym kategoriom jednostek obstugiwanych. Projektowana uchwala
uwzglednia, ze wspblna obstuga moze by¢ zapewniana w szczegblnosci:

1. wojewodzkim  instytucjom  kultury, dla ktorych organizatorem jest Wojewodziwo
Zachodniopomorskie;

2. spotkom, o ktérych mowa w art. 8c pkt 2a ustawy o samorzgdzie wojewddziwa, tj. spolkom,
o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy o gospodarce komunalnej;

3. innym podmiotom, jezeli mogg one zostac objete wspolng obsiugg na podstawie ustawy
0 samorzgdzie wojewodztwa.

Utworzenie Centrum jako jednostki budzetowej nastepuje na podstawie przepiséw ustawy o finansach
publicznych. Projekt uchwaly przewiduje rowniez przeznaczenie na potrzeby Centrum nieruchomosci
przy ul. Kusnierskiej 12 B w Szczecinie, z mozliwoscig ustanowienia trwalego zarzadu, zgodnie

z ustawg o gospodarce nieruchomosciami.
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3. Zakres projektowanej regulacji

Projekt uchwaly obejmuje:

utworzenie Zachodniopomorskiego Centrum Ustug Wspaélnych w Szczecinie,
okreslenie formy organizacyjno-finansowej Centrum jako jednostki budzetowej;
wskazanie siedziby Centrum;

nadanie Centrum statutu;

okreslenie kategorii jednostek i podmiotdw, ktére mogg zostaé objete wspoing obstuga;

& oA w N o

okreslenie granic wspélnej obstugi, w szczegdlnosci w odniesieniu do kompetencji dyrektoréw
instytucji kultury oraz organow spolek;

~

uregulowanie podstawowych kwestii dotyczacych finansowania Centrum;

8. wskazanie terminu rozpoczecia dzialalno$ci organizacyjnej i terminu mozliwego rozpoczecia
wspolnej obsiugi.

Projekt uchwaly zaklada, ze samo uiworzenie Centrum nie oznhacza automatycznego objecia
wszystkich uprawnionych podmiotdw wspolng obslugg. Uzyskanie statusu jednostki obslugiwane
bedzie nastgpowac zgodnie z ustawg o samorzadzie wojewddztwa oraz na podstawie wiasciwych
porozumien, a w przypadkach wymagajgcych odrebnej uchwaly Sejmiku Wojewodztwa — po podjeciu
takiej uchwaty.

4. Jednostki i podmioty objete mozliwoscig wspdlnej obstugi

Projekt uchwaly przewiduje mozliwo$¢ zapewniania wspodlnej obslugi przede wszystkim dwém
kategoriom podmiofow.

Pierwszg kategorig sg wojewoddzkie instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest \Wojewadztwo
Zachodniopomorskie. W ich przypadku wspdlna obsluga moze obejmowaé w szczegolnosci
rachunkowo$¢, sprawozdawczose, obsluge finansowo-ksiegowa, kadrowo-ptacows, administracyjna,
organizacyjng iinformatyczng. W przypadku powierzenia Centrum obowigzkéw z zakresu
rachunkowosci i sprawozdawczosci wojewddzkich instytucji kultury obowigzki te bedg przekazywane
w calosci, jezeli wynika to z ustawy o samorzgdzie wojewadztwa.

Drugg kategorig sg spolki, o ktorych mowa w art. 8c pkt 2a ustawy o samorzadzie wojewodziwa, fj.
spotki z art. 9 ust. 1 ustawy o gospodarce komunalnej, w ktdrych Wojewddztwo Zachodniopomorskie
posiada udzialy albo akcje. Objecie takich spolek wspoing obsiugg ma na celu zapewnienie
wysokiego standardu obsiugi, zwiekszenie przejrzystosci raportowania, wsparcie nadzoru
wiascicielskiego oraz racjonalizacje kosztow.

W przypadku spotek wspdina obstuga bedzie musiata uwzglednia¢ ich odrebno&é prawna, zasady
funkcjonowania wynikajgce z Kodeksu spolek handlowych, ustawy o rachunkowosci, umowy
albo statutu spotki oraz uchwat jej organdw. Centrum nie bedzie przejmowaé kompetencji organow
spolek, w szczegélnoSci zarzgdow, w zakresie prowadzenia spraw spélki, reprezentacii,
podejmowania decyzji gospodarczych, zaciggania zobowigzan ani zatwierdzania dokumentow,
ktore zgodnie z prawem wymagajg dzialania wlasciwego organu spotki.

5. Charakter i zakres wspo6lnej obstugi

Wspdlna obstuga realizowana przez Centrum bedzie mogla obejmowac:
prowadzenie rachunkowosci;

przygotowywanie sprawozdan i informacji finansowych;

obstuge finansowo-ksiggows;

obsiuge dokumentacji ksiegowej;

obsiuge kadrowo-placows;
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obsluge adminisiracyjna;




7. obsluge organizacyjng;

8. wsparcie informatyczne systemow wykorzystywanych do wspéinej obsiugi;
9. archiwizacje dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem wspolnej obstugi;
10. przygotowywanie analiz, raportéw i informacji zarzgdczych.

Szczegolowy zakres wspdlnej obstugi bedzie kazdorazowo okreslany w porozumieniu zawieranym
pomiedzy Centrum a jednostkg obsiugiwang.

6. Granice wspoinej obstugi
Projekt uchwaly i statut Centrum wyraznie okreélajg granice wspélnej obstugi.

W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych wspoina obsiuga nie bedzie obejmowac
kompetenciji kierownikéw jednostek do dysponowania srodkami publicznymi, zaciggania zobowigzan,
sporzadzania i zatwierdzania planu finansowego oraz dokonywania przeniesiefi wydatkow w planie

finansowym.

W przypadku wojewédzkich instytucji kultury Centrum nie bedzie przejmowac kompetengcji dyrektorow
tych instytucji w zakresie samodzielnej gospodarki finansowej, organizacji dzialalnosci instytucii,
gospodarowania mieniem ani podejmowania decyzji merytorycznych zwigzanych z dziatalnoscig
kulturalng.

W przypadku spélek Centrum nie bedzie przejmowac kompetenciji organow spolek, w szczegolnosci
zarzadu. Obsfuga spoélek bedzie miala charakter obslugowy, techniczny, organizacyjny,
dokumentacyjny, analityczny lub pomocniczy. Decyzje gospodarcze, reprezentacja spotki, zaciagganie
zobowigzari, zatwierdzanie sprawozdan finansowych oraz inne czynnosci zastrzezone dla organow
spoiki pozostang po stronie wiasciwych organow spolki.

Takie uksztaltowanie projektu ma na celu zapewnienie zgodnoéci wspolnej obsiugi z przepisami
ustawy o samorzadzie wojewodztwa, ustawy o finansach publicznych, ustawy o rachunkowosci
oraz Kodeksu spélek handlowych.

7. Finansowanie Centrum i rozliczanie obslugi spolek

Centrum bedzie prowadzi¢ gospodarke finansowg w formie jednostki budzetowe;. Podstawg jego
gospodarki finansowej bedzie roczny plan finansowy, a dzialalnos¢ Gentrum bedzie finansowana
z budzetu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

8. Skutki organizacyjne

Utworzenie Centrum bedzie wymagalo podjecia dzialari organizacyjnych, kadrowych, technicznych,
lokalowych i informatycznych. W szczegélnosci konieczne bedzie:

1. powolanie i zorganizowanie struktury Centrum;
zatrudnienie dyrektora i pracownikow;

opracowanie regulaminu organizacyjnego;

przygotowanie procedur obstugi;

przygotowanie wzoréw porozumien,

wdrozenie albo dostosowanie systemow informatycznych;
przygotowanie zasad obiegu dokumentow;

zapewnienie ochrony danych osobowych i informacji prawnie chronionych;
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przygotowanie zasad archiwizacji dokumentacji;
10. zapewnienie warunkéw lokalowych.

Projekt przewiduje, ze Centrum bedzie mogto rozpoczg¢ dzialalnosé organizacyjng z dniem wejscia
w zycie uchwaly, natomiast wspolna obstuga jednostek obstugiwanych bedzie mogla by¢ wykonywana
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od dnia 1 stycznia 2027 r., chyba ze porozumienie przewidzi pbdZniejszy termin rozpoczecia obstugi.
Takie rozwigzanie umozliwia odpowiednie przygotowanie organizacyjne przed rozpoczeciem
swiadczenia usiug na rzecz jednostek obsiugiwanych.

9. Skutki finansowe

Utworzenie Centrum bedzie wigzalo sig z poniesieniem kosztéw organizacyjnych i wdrozeniowych,
w szczegolnosci w zakresie:

1. przygotowania i adaptacji siedziby;

wyposazenia stanowisk pracy;

zakupu albo dostosowania systemaow informatycznych;
wdrozenia narzedzi elektronicznego obiegu dokumentow;
zakupu licencji i ustug serwisowych;

zatrudnienia kadry zarzadzajgcej i pracownikow;

szkolen;

opracowania procedur, regulaminéw i wzorow dokumentow:
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zapewnienia cyberbezpieczeristwa i ochrony danych.

W  krotkiej perspektywie nalezy liczy¢ sie z kosztami uruchomienia Centrum, kosztami
reorganizacyjnymi oraz kosztami migracji procesow i danych. W éredniej i diugiej perspektywie
utworzenie Centrum powinno jednak umozliwi¢ uzyskanie korzysci organizacyjnych i finansowych,
w szczegolnosci poprzez ograniczenie dublowania funkcji obstugowych, standaryzacje proceséw,
lepsze wykorzystanie specjalistycznych kadr, zmniejszenie ryzyka bledéw, usprawnienie raportowania
oraz uzyskanie efektu skali przy zakupie i utrzymaniu systeméw informatycznych.

Ostateczne skutki finansowe bgdg zaleze¢ od liczby jednostek i podmiotéw objetych wspéing obsiuga,
zakresu powierzonych czynnosci, przyjetego modelu organizacyjnego, kosztéw systemow
informatycznych oraz zasad rozliczania obslugi spofek.

10. Skutki pracownicze

Utworzenie Centrum moze wigza¢ sig¢ ze zmianami organizacyjnymi dotyczgcymi pracownikéw
wykonujgcych obecnie zadania objete planowang wspaing obstuga.

Jezeli w zwigzku z wdrozeniem wspdlnej obstugi dojdzie do przejécia zaktadu pracy albo jego czeéci
w rozumieniu art. 23" Kodeksu pracy, skutki tego przejscia nastgpig na zasadach okreslonych
w Kodeksie pracy. Ocena, czy w odniesieniu do danej jednostki obstugiwanej zachodzg przestanki
przejscia zakiadu pracy albo jego czeéci, bedzie dokonywana odrebnie dla kazdej jednostki,
z uwzglednieniem zakresu przejmowanych zadan, pracownikéw, dokumentacji, skiadnikow
majgtkowych, systemow oraz organizacji pracy.

Na obecnym etapie projekt uchwaly nie przesgdza automatycznie przejecia pracownikéw
z poszczegolnych jednostek lub podmiotdw. Kwestie te bedg wymagaly szczegdélowych analiz
wdrozeniowych oraz przeprowadzenia czynnosci informacyjnych i organizacyjnych, zgodnie
Z przepisami prawa pracy.

Nie zakiada sie, aby celem utworzenia Centrum byly zwolnienia grupowe. Celem projektowanego
rozwigzania jest przede wszystkim racjonalizacja i uporzgdkowanie proceséw obstugowych
oraz lepsze wykorzystanie istniejgcych kompetencji kadrowych.

11. Wpiyw na dziatalnos$é instytucji kultury

Projektowana uchwafa nie wplywa na zakres dzialalnosci merytorycznej wojewodzkich instytucii
kultury. Utworzenie Centrum nie ogranicza dostepnoéci usiug kulturalnych ani nie zmienia zadan

statutawych instytucji kultury.
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Celem projektowanego rozwigzania jest odcigzenie instytucji kultury w zakresie wybranych procesow
obslugowych oraz umozliwienie dyrektorom tych instytucji wiekszej koncenfracji na dziatalnosci
merytorycznej, programowej i organizacyjnej. Jednoczesnie, projekt zachowuje samodzielnosc
instytucji kultury w zakresie ustawowych kompetencji dyrektorow, w tym w zakresie podejmowania
decyzji merytorycznych, gospodarowania mieniem oraz odpowiedzialnoéci za dziatalnosé instytucii.

12. Wplyw na spolki z udzialem Wojewdédziwa Zachodniopomorskiego

Objecie spdlek mozliwoscig korzystania ze wspolnej obstugi ma na celu wzmocnienie jakosci
procesow obstugowych, poprawe standaryzacji raportowania, ulatwienie nadzoru wiascicielskiego
oraz umozliwienie racjonalizacji kosztow.

Projekt uchwaly nie ingeruje w odrebnos¢ prawng spétek ani w kompetencje ich organow. Spotki bedg
mogly korzysta¢ ze wspolnej obslugi wylgcznie w zakresie zgodnym z przepisami prawa, umowsg
albo statutem spotki oraz uchwatami wilasciwych organéw. Szczegolowy zakres obsiugi, zasady
odpowiedzialnosci, odplatnosé oraz sposéb rozliczania kosztéw beda okreslane w porozumieniach.

13. Wplyw na sektor prywatny i konkurencje

Projektowana uchwala nie zaklada prowadzenia przez Centrum dzialalnoéci konkurencyjnej wobec
podmiotow prywatnych na rynku usiug ksiegowych, kadrowych, administracyjnych lub doradczych.
Centrum bedzie jednostkg organizacyjng Wojewddziwa Zachodniopomorskiego powotang do obstugi
okreslonych jednostek ipodmiotéw powigzanych z Wojewddztwem, w granicach wynikajgcych
Z ustawy o samorzadzie wojewddziwa.

W przypadku obstugi spdélek szczegotlowe zasady finansowania i rozliczen powinny zostac
uksztaltowane w sposoéb zapewniajgcy ekwiwalentnos¢ $wiadczer oraz ograniczajgcy ryzyka
zwigzane z pomocg publiczng, zakioceniem konkurencji lub nieuprawnionym finansowaniem
dziatalnosci gospodarczej ze srodkow publicznych.

14. Zgodnos$é z prawem Unii Europejskiej

Projekt uchwaly jest zgodny z prawem Unii Europejskiej. Projekt uwzglgdnia konieczno$¢ stosowania
przepiséw o ochronie danych osobowych, w tym rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679.

W zakresie obslugi spolek projekt przewiduje mechanizmy majgce na celu ograniczenie ryzyk
zwigzanych z pomocg publiczng, nieekwiwalentnym $wiadczeniem ustug oraz zakiéceniem
konkurencji. Szczegdtowa ocena tych zagadnien powinna byé dokonywana na etapie zawierania
porozumienn ze spdlkami, z uwzglednieniem zakresu obstugi, sposobu kalkulacji kosztow
oraz charakteru dziatalnosci danej spoiki.

15. Podsumowanie

Podjecie uchwaly jest uzasadnione potrzebg racjonalizacji i profesjonalizacji obstugi podmiotéw
powigzanych z Wojewddztwem Zachodniopomorskim. Utworzenie Centrum Uslug Wspdinych
w Szczecinie pozwoli na stworzenie wyspecjalizowanej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej
za wykonywanie wybranych funkcji obslugowych na rzecz wojewadzkich instytucji kultury oraz spotek,
ktére mogg zostaé objete wspdlng obstuga na podstawie ustawy o samorzgdzie wojewddztwa,

Projektowana uchwata zachowuje odrebno&é prawng i organizacyjng jednostek obstugiwanych,
nie narusza kompetencji dyrektorow instytucji kultury ani organéw spotek, a szczegoélowy zakres
obsiugi pozostawia do uregulowania w porozumieniach. Rozwigzanie to pozwala polgczyé
standaryzacje i centralizacje wybranych proceséw obstugowych z elastycznym dostosowaniem
zakresu obstugi do potrzeb poszczegdlnych jednostek i podmiotow.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie przedkladanego projektu uchwaly nalezy uznac
za uzasadnione.
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