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Polityka edukacyjna wojewoédztwa zachodniopomerskiego

OKRESLENIE OBSZARU TEMATYCZNEGO
Przedmiotowa polityka ujmuje edukacjg jako szeroki wachlarz dziatai i aktywnosci prowadzacych do
podnoszenia kompetencji mieszkancéw wojewddztwa na kazdym etapie ich zycia oraz przy
zastosowaniu roznych form i narzedzi upowszechniania wiedzy. Tak rozumiana edukacja
i uzyskiwane w jej nastepstwic kompetencje i kwalifikacje sa jednym z najwazniejszych zasobéw
regionu i stanowia o mozliwosciach realizacji indywidualnych éciezek kariery jego mieszkaficow.
Przedmiotowa polityka przelamuje rozréznienia i bariery zwiazane z przypisaniem kompetencji
w zakresie madzoru nad edukacja réznym szczeblom administracji, stereotypy w podejsciu do
przebiegn 1 profilu ksztalcenia zawodowego doroslych, pozome bariery pomiedzy ksztalceniem
formalnym i nicformalnym. Jej istota jest afirmacja ksztaicenia i doksztalcania oraz procesu
wychowawczego jako takich, ujecie i porzadkowanic w nastepstwie wdrazania polityki 1 jej
instrumentéw pefnej gamy aktywnosci oséb i instytucji, ktére przyczyniaja sie do podnoszenia wiedzy
i umiejetnosci. '

Biorge pod uwage powyzsze polityka oswiatowa Wojewddztwa powinna skoncentrowaé si¢ na
etapach gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym — czesto decydujacych jaki tor obierze dalsze ksztatcenie

ucznia i jego wejscie na rynek pracy.

WYMIAR STRATEGICZNY

Racjg stanu wojewodztwa zachodniopomorskiego w zakresie edukacii jest uczynienie z niej jednego
z filaréw rozwoju lokalnego i regionalnego koncentrujacego sily i érodki lokalnych $rodowisk oraz
stanowigeego o ich: zdolnodci do $wiadomego i aktywnego udzialu w procesach rozwojowych.
W wymiarze strategiczmym oznacza to uzyskanie daleko idacej zdolnodci do zintegrowanego
zarzadzania procesami edukacyjnymi na wszystkich poziomach. Biegloéé ta znajdywaé powinna
wyraz zaréwno w wysokich wynikach pauczania, jak i w uzyskaniu — w wymiarze lokalnym
i regionalnym — odpowiedniej sprawnosci w dostosowywaniu struktury i przedmiotu przekazywanych
tresci do spolecznych i ekonomicznych potrzeb mieszkancéw wojewddztwa. Oczekuje sig, ze
formalna i nieformalna edukacja stanie si¢ przedmiotem najwyzszego priorytetn wszystkich aktoréw
rozwoju w regionie oraz obszarem wspolpracy i wsparcia przy aktywnej, koordynacyjnej rol
samoria[du wojewddztwa. Tak postrzegany system edukacyjny stanie sie instrumentem inteligentnej
interwencji oddzialujacej na stan i perspektywy lokalnych rynkéw pracy, kapital ludzki i spoteczny
oraz zdolnos¢ do podejmowania zlozonych projektéw rozwojowych w wielu dziedzinach Zycia.
quityka w obszarze eduk_acji dazy do wypracowania i wdrozenia porozumienia podmiotéw

i srodowisk zaangazowanych posrednio i bezposrednio w procesy edukacyjne skutkujacego
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spotykaé si¢ bedg ze zrozumieniem i gotowoscia do wspdlpracy ze strony jednostek samorzadu
terytorialnego oraz podmiotéw gospodarczych i partneréw spolecznych.

Wyzwania w sektorze edukacji dotycza obszaru calego wojewddztwa. Szezegdine natezenie potrzeb
w tej dziedzinie cechuje obszary wiejskie, w szczegolnosci dotkniete problemem trwalej dysfunkgji
rozwojowe] w wyniku likwidacji panstwowych gospodarstw rolnych i utrzymuijgcych si¢ negatywnych
nastepstw tego procesu. Uwzgledniajae te uwarunkowania dzialalnos¢ samorzadu regionalnego dazy
do uzyskania mozliwie wysokich standardow dostepnosci oferty edukacyjnej wysckiej jakosci oraz
upowszechniania najlepszych wzorcéw i metod postepowania na obszarze calego wojewddztwa.
W dziedzinie edukacji na poszczegélnych poziomach ksztalcenia mozliwe jest realne zacieranie réznic
w jakosci dzialania i uzyskiwanych efektach pomigdzy obszarami wiejskimi i miejskimi. Poprzez
przedmiotowa polityke samorzad regionalny w partnerstwie ze $rodowiskami lokalnymi dazy do
niwelowania tych r6znic.

Polityka w zakresie edukacji jest tworzona i realizowana z uwzglednieniem terytorialnego
1 funkcjonalnego pedejscia do rozwoju regionu. Identyfikacja potrzeb oraz ksztaltowanie rozwigzaf
‘shuzacych zwigkszeniu jakodci zycia mieszkaficéw oraz podnoszenin potencjalu gospodarczego
dokonujg si¢ z zastosowaniem obszaréw funkcjonalnych jako instrumentéw obiektywnego ujecia skali
1 charakteru zagadnieni zwigzanych z przekazywaniem wiedzy i podnoszeniem umiejctnosci
i kompetencji. Samorzad regionalny identyfikuje obszary funkcjonalne i stosuje je do prowadzenia
skutecznej polityki inwestycyjnej — w tym w dziedzinie edukacji — kierujac sie najlepiej pojetym
mteresem poszcezegblnych spotecznodei lokalnych, jak i tworzonych przez nie sumy w postaci calego
regionu.

Edukacja 1 jej mozliwie wysoki poziom w rozumieniu niniejszej polityki pozostaje w bezposrednim
zwigzku z innymi aspektami spoteczno — ekonomicznej rzeczywistoéci wojewodziwa. Wywiera realny
wplyw na jakosé kaﬁitahl ludzkiego, a tym samym na potencjat i dynamike regionalnego rynku pracy.
Tym samym rosnie jej znaczenie dla regionalnej gospodarki. Edukacja jest tu rozumiana jako
niezbywalny czynnik wptywajacy na perspektywy modernizacyjne, poziom przygotowania regionu do

zmiany profilu gospodarki, mozliwo$¢ rozwoju.

OGOLNA OCENA STANU

W wojewédthie zachodniopomorskim nie zostala przeprowadzona gruntowna analiza sytuacji
odwiaty, prowadzone sg jedynie dorazne badania potrzeb nauczycieli. Jednoczesnie nalezy podkreslié,
ze szezegOlnie Brakuje kompleksowych i pogigbionych badas dotyczacych zaréwno dostepu ucznidéw
do edukacji i jékoéci otrzymywanej przez nich edukacji jak i charakterystyki grupy zawodowej

nauczycieli z obszaru wojewddztwa zachodniopomorskiego.




zdolnoé¢ do zaspokajania zapotrzebowania innowacyjnej gospodarki na wykwalifikowane kadry
o odpowiednim potencjale adaptacyjnosei.
W nastepstwie konsekwentnej 1 zintegrowanej polityki samorzadéw wszystkich szezebli dokonuje sie
dostosowanie struktury i praktyki sieci edukacyjnej do potrzeb i aspiracji spolecznosci lokalnych
i wspolnoty regionalnej. Zarzadzanie systemem oéwiaty jest realizowanc w ramach stale
identyfikowanych, konfrontowanych z potrzebami i realiami gospodarki i rynku pracy obszaréw
funkcjonalnych. Edukacja jest glownym priorytetem rozwojowym lokalnych spofeczno$ci, tym
samym stala si¢ wiodacym czynnikiem ksztaltowania konkurencyjnosci i potencjatu lokalnych
spo}ecznoééi, a w nastepstwie tego uzyskala range jednego z wyréinikéw regionu uczieego sie
1 stwarzajgcego edukacyjne oraz zawodowe perspektywy.
Zoptymalizowana polityka finansowa i kadrowa pozwala na lepsze wykorzystanie dostepnych
srodkéw, a przede wszystkim uzyskanie wysokiego poziomu kompetencji i podnosi prestiz pracy
nauczycieli. Samorzady lokalne posiadajg zdolno$¢ do definiowania - we wspéldziataniu
z samorzadem regionalnym oraz lokalnymi aktorami rozwaju — zdolnos¢ do realnej oceny wiasnych
potrzeb i mozliwoéei oraz definiowania racjonalnych polityk edukacyjnych realizowanych w ramach
kontraktow angazujgoych tychze aktoréw. Punktem odniesienia dia takiego pozycjonowania edukacii
sg potrzeby 1 aspiracje lokalnych spolecznosci i wykorzystanie dobrych praktyk a nie ograniczenia
o charakterze ﬁnansow_ym, infrastrukturalnym czy organizacyjnym w dziedzinie edukacji. Oznacza to
ksztaltowanie 1 aktywna realizacje polityk publicznych integrujgcych wzmocnienie edukacji
z dzialaniami 1 przedsigwzigeiami w sferze spolecznej, ale takze inwestycjami infrastrukturalnymi
oraz wzmacnianiem lokalnej gospodarki. Samorzad wojewddztwa aktywnie wspiera dzialania
realizujace ten paradygmat rozwoju i standard biezacej dziatalnoéci, w szezegdlnosci przyjmujac role
koordynatora i partnera dzialan ukierunkowanych na stymulowanie intensywnej wspéipracy w obrebie
silnych obszaréw funkcjonalnych, w tym poprzez systematyczng ewaluacje i wdrazanie kontraktow
samorzadowych i innych form wspoldziatania.
Biorge pod uwage specyfike regionu i jego potrzeby uzyskanie wskazanego stanu rzeczy wymaga
podjgeia dzialah o nastepujacym ukierunkowaniu:

1} optymalizacja sieci szkét i metod ksztalcenia,

2) dziatania prospoteczne edukacji,

3 podwstzgnie poziomu nauczania i doskonalenia nauczycieli,

4) wzmacnianic powiazan sektora edukacji, rynku pracy i gospodarki, szczegélnie w zakresie

inteligentnych specjalizacji.

Ad.1)
Wiadciwoscia regionu jest mocno rozizedzona sie¢ osadnicza z dwoma gléwnymi oérodkami

w Szezecinie i Koszalinie oraz obszarami o mniejszej gestosci zaludnienia w pozostalej czesci
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funkcjonalnych. W nastepstwie powyzszego, poprzez podirzymanie wspdlpracy i tworzenie warunkow
sprzyjajacych integracji partneréw samorzadowych odpowiedzialnych za o$wiate, kluczowe znaczenie
ma rozwijanie kompleksowego wspomagania szkot i placéwek o$wiatowych i wprowadzania innych
form doskonalenia. Dziatania te, w oparciu o rzetelng diagnoz¢ problemdéw wystepujacych w danym
srodowisku, pozwalaja na przygotowanie precyzyjnie zaadresowanego wsparcia dla szkol
i pracujacych w nich nauczycieli.

Niezbedne jest dgzenie do poprawy potencjatu kadr edukacyjnych — wobec rosngcych standardéw
i znaczenia placowek edukacyjnych w kontekscie innowacyjnosci oraz w procesie TOZwoju
regionalnego i lokalnego. Pracownicy placéwek edukacyjnych posiadajg kompetencje i przygotowanie
do wspéldzialania w ramach rozwiazan, ktére pozwalaja na przezwycigzanic marginalizacji
poszczegdlnych $rodowisk i miejscowoéci oraz niwelowanie zdiagnozowanych deficytow.

Dla podtrzymania i rozwoju kompetencji nauczycieli konieczne jest wszechstronne monitorowanie
zmian zachodzacych w obszarze o$wiaty, monitorowanie zmian zachodzacych w grupie zawodowej
nauczycieli, prowadzenie dzialan integrujacych podmioty lokalnego systemu oswiaty z partnerskimi
instytucjami i organizacjami, wptywajacych na podejmowanie spojnych dzialan na rzecz rozwoju
edukacji w regionie oraz na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Podjete dzialania w ramach rozwoju
kompetencji nauczycieli oddziatujg w szezegolnosci na zwigkszenie efektywnosci pracy szkoly, lepsze
przygotowanie ucznidw do egzamindéw zewnetrziych, umiejgtnosé reagowania nauczycieli i szkol na

Zmieniajaca si¢ rzeczywistosc.

Ad4)

Polityka edukacyjna wojewddztwa stanowi odpowiedZ na wyzwania cywilizacyjne stojace przed
naszym regionem np. problemy demograficzne, migracje ludnogci i bezrobocie.

Gruntownym zmianom uleglo rozumienie edukacji w spoleczenstwie i oczekiwania wobec niej ze
strony rynku pracy i innych instytucji. Nastapil zwiekszony nacisk na przygotowanie do postugiwania
si¢ praktycznymi umiejetnosciami, gotowosé do ukierunkowania ksztalcenia pod katem wymogdw
zwiazanych z podj¢ciem pracy oraz wigksza elastyczno$é wyksztalcenia. Wojewddztwo i jego oferta
edukacyjna zyskaly na atrakcyjnosci dla mieszkancéw. Edukacja na obszarze wojewodztwa jest
istotna w kontekscie potrzeb rynku pracy, nowoczesna i ukierunkowana na innowacyjnosc.

Samorzad Wojew6dztwa inspiruje wspolprace miedzy instytucjami publicznymii i prywatnymi, ktorej
owocem sa mechanizmy szybkiego reagowania na oczekiwania pracodawcdw w  zakresie
pozyskiwania pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami oraz wplyw na pracodawcéw poprzez
wskazywanie nowych standardow.

Polityka ‘regionu w zakresie integracji systemu edukacji z rynkiem pracy dostosowana jest do
specyfiki regionu rozumianego jako euroregion. W szczegélnosci uwzgledniajac specjalizacje
regidnalne i inteligentne, sgsiedztwo Niemiec i Szwecji oraz wymagania przedsiebiorstw. Kierunki
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gimnazjow, z kolei zakladanie i prowadzenie szk6! podstawowych specjalnych, gimnazjow
specjalnych 1 szkét ponadgimnazjalnych nalezy m.in. do zadai wlasnych powiatu.

W wyniku takiego podziatu kompetencji Marszalek Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego pelni role
inspiratora zawigzywania obszaréw funkcjonalnych i koordynatora dzialafi na rzecz realizacji
kierunkéw interwencji polityki oswiatowej,

Kluezowym sg wypracowane metody wspétpracy parinerskiej z samorzadami lokalnymi. Warunkiem
krytycznym jest brak motywacji u partneréw samorzadowych do czynnego wlgczenia sie

w proponowang wspodlprace.

b. - Panstwowe jednostki budzetowe:

Zachodniopomorskie Kuratorium O$wiaty/Okregowa Komisja Egzaminacyina w Poznaniu

Zachodniopomorski Kurator O$wiaty, w imieniv Wojewody Zachodniopomorskiego, wykonuje

zadania 1 kompetencje w zakresie oswiaty na obszarze wojewodztwa, a w szezegdinodei sprawuje
nadzor pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi przedszkolami, szkotami, placéwkami,
placéwkami doskonalenia nauczycieli, realizuje polityke oéwiatows pafistwa, a takze wspéldziata
z organami jednostek samorzadu terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej
i Iokalnej polityki oswiatowej, zgodnych z polityka o$wiatowy pafistwa; wspéldziala z placéwkami
doskonalenia  nauczycieli, poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekamj
pedagogicznymi w realizacji zadan dotyczacych diagnozowania, na podstawie wynikéw nadzoru
pedagogicznego, potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli.

Natomiast Okrggowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu jest jednostka organizacyjng systemu
o$wiaty, podporzadkowana bezposrednio Centralnej Komisji Egzaminacyjnei, powolana do
organizowania i przeprowadzania egzaminéw zewnetrznych dla ucznidw, absolwentéw szkol i osdb
doroslych na obszarze wojewddztw objetych swojg wlasciwodcia.

Powyisze jednostki wspélpracujg z Marszatkiem Wojewddztwa przyczyniajac sie do monitoringu
pozibmu nauczénia w regionie. Ich rolg jest dostarczanie danych i analiz na potrzeby realizacji polityki
o$wiatowe] wojewddztwa.

Kluczowym sz wypracowane metody wspélpracy partnerskicj z pafistwowymi Jjednostkami
budzetowymi. Warunkiem krytycznym jest brak motywacji u powyzszych podmiotéw do CZynnego

wljczenia si¢ w proponowana wspoltprace.

c. Samorzadowe jednostki budzetowe:

Woiewddzki Urzagd Pracy oraz Powiatowe Urzedy Pracy,

Wojewddzki Urzad Pracy realizuje w imieniu samorzadu wojewodztwa zadania w zakresie polityki

rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich, ktérych zakres okresla przede wszystkim ustawa o promocji




Obszar wspolpracy dotyka m.in. systematycznego diagnozowania potrzeb spofecznosei lokalnych oraz
wdrazania i propagowania wypracowanych rozwigzar w ramach polityki oswiatowe;j.

Warunkiem krytycznym jest ryzyko zwigzane z dobraniem metod wspblpracy z organizacjami
pozarzadowymi i wyznaniowymi oraz odpowiedniej metodologii badaf diagnozujacych potrzeby

spolecznosci lokalnych.

Spofeczenstwo
Mieszkanicy wojewddztwa korzystaja z wysokiej jakosci i dostepnosci  ustug publicznych
w szczegolnosel oferty edukacyjnej, na ktéra sa ukicrunkowywani poprzez dziatania promocyjno —

informacyjne wspierajace mechanizmy wypracowane w ramach polityki o$wiatowej.

NARZEDZIA REALIZACII

Pozyskanie Kkluczowych partneréw: dla optymalizacji sieci szkét kluczowa jest wspolpraca

z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz wspdlpraca z Kuratorium; dla podwyzszenia poziomu
nauczania 1 ksztatcenia nauczycieli niezbedne jest nawigzanie wspdtpracy z Kuratorium, OKE,
uczeiniami wyzszymi; dla prawidlowej integracji systemu edukacji z rynkiem pracy, niezbedna Jjest
wspolpraca z WUR 1 Kura‘_[orium oswiaty oraz kluczowych pracodaweéw i/lub organizacji

zrzeszajgcych pracodawcow.

Budzet wojewodztwa zachodniopomorskiego w zakresie wsparcia i wzmocnienia edukacii

Srodki budzetu wojewddztwa przeznaczane sy na obsfuge administracyjna szké! oraz na dziatania
z zakresu realizacji narzedzi dotyczgcych monitoringu, platformy edukacyjnej i kontraktu

edukacyjnego.

¢

Srodki unijne
Srodki unijne sa elementem wspomagajacym prowadzenie polityki ofwiatowe] wojewddztwa.

Polityka oswiatowa. wojewddztwa zachodniopomorskiego wykorzystuje dostgpne srodki unijne
z ukierunkowaniem na bpfymalizacje; sieci szkot i metod ksztalcenia, podniesienie poziomu nauczania
i doskonalenia nauczycieli oraz integracj¢ systemu edukacji z rynkiem pracy. Srodki te dostepne sa
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego i Programu Interreg. Ponadto dziatania prowadzone
w ramach polityki oswiatowej wojewédztwa przewiduja pozyskanie i wykorzystanie $rodkéw

w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa oraz Euvropejskiego Funduszu Spolecznego.
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System informowania i promowania

W ramach tego systemu prowadzone sg dziatania informacyjne, promocyjne i lobbingowe wspierajace
mechanizmy wypracowane w ramach platformy wspéipracy. Do realizacji tych aktywnosci shuza,
kanaly intemetowe (portale spotecznosciowe, platformy e-learningowe), konwencjonalne (ulotki,

foldery i publikacje), konferencje, wystapienia, koncerty, festyny oraz targi.

Programy Strategiczne - proces realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa dokonuje sie poprzez

wyznaczenie 1 wdrozenie konkretnych dziatai w okreslonej perspektywie czasowej oraz wskazanie
sposobOw 1 Srodkéw shuzacych ich implementacji. Program Strategiczny wiasciwy dla obszaru
edukacji jest wyborem konkretnych inwestyciji, zadan lub podzadar realizowanych przez samorzad
wojewodztwa. Program Strategiczoy moze rowniez objaé inwestycje realizowane w partnerstwach
publiczno-prywatnych oraz uzgodnione przedsi¢wziecia realizowane przez innych interesariuszy,
Zakres merytoryczny Programu Strategicznego definiowal bedzie nie tylko liste inwestycji, ale

réwniez opis rezultatow i Zrédla ich finansowania.

Programy stypendialne i staowe — instrument wiazania sektora edukacji z rynkiem pracy

i przeciwdzialania migracji oséb miodych. samorzad wojewddztwa zapewnia obstuge organizacyjno-
prawng. W programy angazowane sa srodki prywatne i publiczne, z udzialem jednostek samorzadu

terytorialnego, na obszarze ktérych dziataja firmy fundujace stypendia i staze.

WARUNKI KRYTYCZNE REALIZACH POLITYKI

1. Wypracowanie metod wspélpracy partnerskiej. Brak motywacji u potencjalnych partneréw do
czynnego wigczenia si¢ w proponowane ,,programy naprawcze”/projekty/przedsiewziecia.
2. Polityka oswiatowa panstwa. Na powodzenie projektowanych dziatah wplyw bedzie miala
polityka oswiatowa Iprojektowana na szczeblu centralnym. Zagrozeniem sa zmiany
w prawodawstwie dotyczgcym systemu edukacji skutkujace zmiang kompetencii Jjednostek
samorzadu tel_'ytérialnego, réznego rodzaju konfliktu intereséw, niewystarczajace kompetencie
JST. |
3. Zapewnienie Zrodet finansowania planowanych dzialan
a. Brak zascbéw jednostek samorzadu terytorialnego.
b. Trudno$é w uzyskaniu $rodkéw unijnych.
¢. Zaangazowanie dodatkowych i niepublicznych $rodkéw finansowych.
4. Wazmocnienie zdolnosei w zakresic przygotowywania i wdrazania polityki oswiatowej
samorzgdéw. Trudnos¢ w wypracowaniu odpowiednich umicjetnosci i relacji w zakresie

podejmowanych dziatan.
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