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Sprawozdanie
z konsultacji spotecznych

Regionalnej Strategii Innowagji
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2030 (RIS3 WZ)

- Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
Szczecin, wrzesien 2021 .



WPROWADZENIE

Uchwatg Nr 1100/21 z dnia 4 sierpnia 2021 r. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zatwierdzit
projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2030 (RIS3 WZ) i zdecy-
dowat o skierowaniu dokumentu do konsultacji. Projekt niniejszej strategii stanowi aktualizacje doku-
mentu pn. Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego 2020+ (RIS3 WZ), przyjetej przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego dnia 19 wrzesnia
2016 roku Uchwatg Nr 1488/16.

Proces konsultacji przeprowadzono zgodnie z wymogami wynikajagcymi z zapiséw ustaw:
art. 11 ust. 2 pkt 6 oraz art. 41 ust. 1i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorza-
dzie wojewédztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668; z pdzn. zmianami) oraz art. 4 ust. 1,
art. 19 ust. 3, art. 19a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U.z 2021 r. poz. 1057).

Celem konsultacji byto m.in. pozyskanie uwag i opinii od szerokiego grona partneréw
spoteczno-gospodarczych oraz JST w zakresie zgodnosci dziatan podejmowanych przez
Wojewoddztwo Zachodniopomorskie w obszarze rozwoju innowacji z potrzebami regional-
nej gospodarki.

Konsultacje trwaty 14 dni kalendarzowych od dnia publikacji w Biuletynie Informacji Publicz-
nej Urzedu Marszatkowskiego, tj. od dnia 9 sierpnia 2021 r. do dnia 23 sierpnia 2021 r.

FORMY | PRZEBIEG KONSULTACIJI

Konsultacje projektu RIS3 WZ przybraty forme pisemna. Opinie byly przyjmowane za
posrednictwem poczty elektronicznej. Komoérka odpowiedzialng za przeprowadzenie kon-
sultacji byto Biuro ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizacji dziatajagce w ramach Cen-
trum Inicjatyw Gospodarczych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego w Szczecinie.

Ogtoszenie w sprawie konsultacji projektu RIS3 WZ zostato opublikowane na stronach Biule-
tynu Informacji Publicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go (www.bip.wzp.pl). Ponadto przeprowadzono kampanie mailingowa zachecajaca do
udziatu w konsultacjach - informacje przestano do:

113 51 30 22

GMIN I MIAST 10B UCZELNI POWIATOW

18 18 11 2

KLASTROW FIRM CECHOW JEDNOSTEK UM
ZINNYCH MIAST

GLOWNE WNIOSKI Z KONSULTACJI

W procesie konsultacji zgtoszono 49 uwag od 12 podmiotéw. Uwagi zostaty zebrane i przedstawione
w ponizszej tabeli:



Podmiot
zglaszajacy

Czes¢ do
ktoérego odnosi

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Uwzglednienie

uwagi przez

Uzasadnienie stanowiska UMWZ

uwage

sie uwaga

Wyszczegdlnienie instrumentu

Cel finansowania:

Przedsiewziecia rozwojowe Ostatecznych Odbiorcéw, realizowane na

terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego:

- zwiekszajace zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach (MSP),

- inwestycje przedsiebiorstw (MSP), przyczyniajace sie do
zwiekszenia ich konkurencyjnosci.

Wyzej wymienione cele realizowane sg poprzez inwestycje zwigzane
m.in. z:

UMwz

le:::r::a Strona ;'Z.Cel 2.1; poreczen i/lub funduszy «  wprowadzaniem przez MSP innowacyjnych produktéw i proceséw TAK ;J;Viil:nzcisfta:; U:‘;Zeglif:nzzz i‘;VV\FI’:inil:‘Cr:Z ‘2-1 i23
' poreczeniowych oraz ustug, P vndlisze pore
«  rozwojem/rozbudowa istniejgcego przedsiebiorstwa,
« inwestycjami w sprzet produkcyjny, nowoczesne maszyny i
urzadzenia prowadzace do zwiekszenia skali dziatalnosci firmy lub
wzrostu zasiegu oferty firmy.
Kredyty objete Jednostkowym Poreczeniem moga by¢ przeznaczane
na finansowanie kapitatu obrotowego Ostatecznego Odbiorcy, pod
warunkiem, ze takie finansowanie jest niezbedne do
realizacji przedsiewziecia.
W rozdziale podkreslenia wymaga
wskazanie turystyki uzdrowiskowe;j -
jako jednego z priorytetow
wojewddztwa. Zmiana wizerunku i rozwijanie oferty lecznictwa uzdrowiskowego nie
Nalezy mocno podkresli¢ wspieranie tylko wsrdd senioréw pozwoli na dywersyfikacje oferty i pozwoli na
. dziatan na rzecz popularyzacji wzrost dynamiki rozwoju, wzrost atrakcyjnosci oraz rozwéj branzy. Uwaga zostata uwzgledniona na stronie 17 w ponizszej formie:
;V;?sgu,\j/‘;;ja_ 2. Globalne specjalizacji i profilaktyki wérod roznych | Ponadto wsparcie rehalloilitacji specjalistycznej tuz po zak.)ie'gach ,Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie charakterystycznej dla
Wydziat Rozwoju wyzwania - grup wiekowych - w tym zwtaszcza Yvykonywanych w plaCOV\{kach medycznych W)lllsokospeCJallftycznych wojewodztwa turystyki uzdrowiskowej, ktérej rozwoj pozwoli
Gospodarczego i regionalne nastawienie na obnizenie sredniej jest elementem zachowujacym kompleksowos¢ ustug, a to jest TAK wprowadzi¢ kompleksowe wysokowyspecjalizowane ustugi
Obstugi priorytety wieku kuracjuszy korzystajacych z innowacja i oczekiwaniem w rozwijajacych sie krajach. Wydtuzajaca $wiadczace nowoczesne metody leczenia coraz mtodszych grup
Inwestorow str. 15 oferty turystyki uzdrowiskowej. sie srednia dtugos¢ zycia oraz wzrost Sredniego wieku mieszkancéw wiekowych.”
Wskazanie turystyki zdrowotnej i Polski i Europy zwiekszajace zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i
prozdrowotnej, dziatalnosci prozdrowotne staja sie szansg na rozwéj innowacyjnych metod
uzdrowiskowej jako inteligentnej leczenia. Zdrowie jako regionalna specjalizacja.
specjalizacji regionu, a obszaru
uzdrowiskowego jako obszaru
strategicznej interwencji.
Podkresli¢ nalezy mocno wsparcie dla
Urzad Miasta 5 Globalne edukacji wczesnoszkolnej oraz
Swinoujscie - ' . wszelkich inicjatyw mogacych wspierac . . _— o . , . . Uwaga nie zostata uwzgledniona. Podrozdziat ,Spoteczenstwo
Wydziat Rozwoju wyzwanlla - edukacje najmtodszych (np. mtodzi Najm%0f15| p.05|adaje,1 najwiekszy potenqa’f.- Sal_ twqczy ! kreat?/wnl. wiedzy” zawiera syntetyczna informacje na temat rodzajéw i etapow
Gospodarczego i SpO’fE?ZEhStWO naukowcy prowadzacy zajecia Wsparc‘le eran by¢ dedykowane wszelakim inicjatywom zwigzanym z NIE systemu ksztatcenia i zdaniem autoréw wystarczajagco mocno
. wiedzy edukacja najmtodszych. o . .
Obstugi str. 23 dodatkowe w szkotach podstawowych, akcentuje istote edukacji wczesnoszkolnej.
Inwestoréw przedszkola z zajeciami z dziedziny

matematyki, fizyki).




3. Globalne

Gospodarka morska jest nosnikiem innowacji. Stymuluje popyt na

Urzad Miasta . Podkresli¢ nalezy mocniej wsparcie . ) ) o o
.. . wyzwania - . g . innowacje w rozwigzaniach informatycznych, telekomunikacji, . .
Swinoujscie - . finansowe dla firm z branzy . . L ) i o Uwage uwzgledniono z korekta autorska:
. . diagnoza ) . transporcie, logistyce. Rozwija innowacje organizacyjne i
Wydziat Rozwoju ) gospodarki morskiej (jeden z . . : . : ..-.(obejmujacymi w gtéwnej mierze takie obszary jak biogospodarka,
. regionalnych i ) o marketingowe, a w efekcie powstajg nowe produkty i ustugi . W TAK
Gospodarczego i priorytetéw wojewddztwa). . . oo L . . gospodarka morska i logistyka, przemyst metalowo-maszynowy,
. potrzeb ) kazdym produkcie morskim jest szereg rozwiagzan innowacyjnych, zas
Obstugi . . Gospodarka morska jako motor e o . turystyka, zdrowie, ICT, przemysty kreatywne)...”
i inwestycyjnych | o przemyst morski jest inkubatorem rozwigzan innowacyjnych (np.
Inwestoréow innowacyjnosci. . .
str. 26 multimodalne terminale przetadunkowe).
Urzad Miasta Wskazniki . . .
o ) ) Uwaga nie zostata uwzgledniona. Autorzy dokonujac wyboru
Swinoujscie — monitorowania L , , L . .
Wydziat Rozwoil 11 Edukacia w Dopisanie wskaznika - Odsetek wskaznika celowo oparli sie na danych dotyczacych oséb z wyzszym
Gc))ls odarcze é : ' zakresié mieszkancow posiadajacych wyzsze NIE wyksztatceniem (ogotem), co miato podkresli¢ fakt, iz wraz ze
P . 9 . . wyksztalcenie techniczne wzrostem stopnia wyksztatcenia wzrasta réwniez swiadomos¢ roli
Obstugi innowacji . .
) innowacji w gospodarce.
Inwestorow str. 51
Port Morski Kotobrzeg posiada najwiekszy wolumen przetadunku ryb
co pozycjonuje Port Kotobrzeg jako lidera nie tylko wojewddztwa
Zachodniopomorskiego ale réwniez w kraju. Udziat kotobrzeskiego
portu w rynku przetadunku ryb szacowany jest na blisko 30 % w skali
kraju.
Port Morski Kotobrzeg, posiada najkorzystniejsze potozenie w
odniesieniu do lokalizacji pod budowe farm wiatrowych.
Port Morski Kotobrzeg oprécz funkcji typowo portowych posiada w
swoich granicach najwieksza ilos¢ obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkéw (Reduta Morast, Reduta Solna, Latarnia Morska i dwa
elewatory zbozowe) oraz znaczna czes$¢ portu znajduje sie na obszarze :
Zarzad Portu Brak informacji o funkcjonowaniu Portu . y ) . wep Jauje sie Uwage uwzgledniono z korekta autorska:
. Atuty Pomorza . ) stanowiska archeologicznego.
Morskiego . Morskiego Kotobrzeg jako . . o s . Lfunkcjonowanie Portu Kotobrzeg, dokonujgcego budowy i remontéw
Kolobrzeq Sp. 7 Zachodniego str. naiwiekszedo oérodka POrtowedo na Kotobrzeski Port Morski wyréznia sie wsrdd portéw srodkowego TAK " i 2 o
g >p. 31-33 , Jwigkszeg . p 9 wybrzeza tym, ze umozliwia dokonywanie remontéw jednostek jednostek ptywajacych oraz posiadajacego korzystne potozenie dla
0.0. srodkowym wybrzezu. . . S o lokalizacji farm wiatrowych,”
ptywajacych, a w jego obszarze dziata kilka przedsiebiorstw
zajmujacych sie remontami oraz budowa jachtéw i kutréw rybackich.
WSsréd nich sa dwie stocznie: Stocznia "Parseta” Kotobrzeg s.c. oraz
Kotobrzeska Stocznia Remontowa DOK, a takze kilka mniejszych
podmiotéw zajmujgcych sie remontami jachtéw.
Port Morski Kotobrzeg realizuje wszystkie funkcje portowe
charakterystyczne dla portéw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki. Sa to miedzy innymi funkgcje: przetadunkowo -sktadowa,
zwigzana z obstuga zeglugi. pasazerskiej, zeglarstwa, rybotéwstwa,
przemystowa oraz stoczniowa. Ponadto posiada jedyne czynne
pofaczeni w zegludze miedzynarodowej.
Zaproponowane cele skupiaja sie m.in.: | Zapis sprzeczny z konkluzjami Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie
na wspieraniu procesu cyfryzacji, strategicznych ram Europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i
Instvtut Badan automatyzacji i autonomizacji, szkolenia (,ET 2020") oraz Zintegrowang Strategig Umiejetnosci 2030 z
Eduiac veh - dziatalnosci B+R, potrzebie ksztatcenia, | dn.25 stycznia 2019 roku, uchwata nr 12/2019, Rada Ministréw przyjefa Uwaga uwzgledniona w formie przedstawionej przez autora:
Regio):al);e ciagtego poszerzania wiedzy i dokument (cze$¢ ogdlna) Zintegrowana TAK +Zaproponowane cele skupiajg sie m.in.: na wspieraniu procesu
Centrum str. 10 kompetencji oraz rozwoju Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdlna) zostata opracowana w cyfryzacji, automatyzacji i autonomizacji, dziatalnosci B+R, potrzebie

Umiejetnosci w
Szczecinie

kreatywnosci.

Propozycja zmiany:

Zaproponowane cele skupiajg sie m.in.:
na wspieraniu procesu cyfryzacji,
automatyzacji i autonomizacji,

wyniku szerokich konsultacji, z uwzglednieniem: wymogéw
wynikajacych z Umowy Partnerstwa, dokumentu strategicznego
Perspektywa uczenia sie przez cate zycie, dokumentacji OECD Skills
Strategy oraz zatozen Nowego Europejskiego Programu na rzecz
Umiejetnosci. W ww. dokumentach méwi sie wytacznie o uczeniu sie

uczenia sie przez cate zycie ciagtego poszerzania wiedzy i kompetencji
oraz rozwoju kreatywnosci.”




dziatalnosci B+R, potrzebie uczenia sie
przez cate zycie, ciaggtego poszerzania
wiedzy i kompetencji oraz rozwoju
kreatywnosci

przez cate zycie (LLL-Lifelong Learning).

W Strategii tre$¢ niepotrzebnie zwezona do pojecia ksztatcenie,
podczas gdy pojecie uczenie przez cate zycie jest terminem szerszym,
wykraczajagcym poza domyslne ksztatcenie w ramach oswiaty i
szkolnictwa wyzszego.

Instytut Badan

Niezbedne jest przygotowanie
zawodoéw przysztosci i ksztattowanie
nowych kompetencji pozadanych przez
przedsiebiorcow.

W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy narasta potrzeba
wypracowania nowego podejscia do proceséw ksztatcenia sie i polityki
edukacyjnej, w ktérych centrum znajdowatby sie cztowiek wraz z jego
potrzebami. Wyrazem takiego podejscia jest tworzenie systemow,

Uwage uwzgledniono z korektg autorska:

Edukacyjnych - Propozycja zmiany: i i . , . . i . 3 L. .
. . . ) ktére pozwolg szybko reagowac na pojawiajace sie zapotrzebowanie ,Niezbedne jest przygotowanie zawodoéw przysztosci na podstawie
Regionalne Niezbedne jest przygotowanie . ) N . i . )
str. 16 ) T . na rynku pracy, a takze bedg stwarza¢ mozliwosci dla wielu nowych TAK zgtaszanego przez pracodawcoéw z regionu zapotrzebowania na nowe
Centrum zawodow przysztosci i zgtaszanie przez i L . . I et e
. L. ) ) sposobdéw uczenia sie na kazdym etapie zycia. Kwalifikacje rynkowe kwalifikacje, w tym kwalifikacje rynkowe.”
Umiejetnosci w pracodawcéw z regionu o . - )
. . . tworzone sg w odpowiedzi na potrzeby rynku i okreslajg wymagania w
Szczecinie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, . . oo .
T . obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych potrzebnych
w tym kwalifikacje rynkowe, a takze . . S
. . do pracy na danym stanowisku. Ponadto stwarzajg mozliwos¢
ksztattowanie nowych kompetenc;ji . . .
. L, uzupetniania luk kompetencyjnych wystepujacych na rynku.
pozadanych przez przedsiebiorcéw.
Ponadto waznym aspektem jest
zapewnienie wystarczajacej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw w
nowo powstajacych
sektorach gospodarki. To wiasnie
dostepnos¢ takiej kadry moze
przesadzi¢ o sukcesie, badz porazce
tego procesu. . i o
Propozvcia zmiany: Uwaga uwzgledniona w formie przedstawionej przez autora:
Instytut Badan POZYE . 4 . ~Ponadto waznym aspektem jest zapewnienie wystarczajacej liczby
. Ponadto waznym aspektem jest . s . . , . o o .
Edukacyjnych - Japewnienie wystarczaiacei liczb Nalezy podkresli¢ wage szkolnictwa zawodowego oraz koniecznosci wykwalifikowanych pracownikéw w nowo powstajacych sektorach
Regionalne str. 16 w pkwalifikowar): <h rajjlovdnikévzw wdrazania w regionie idei uczenia sie przez cate zycie, ktéra stuzy TAK gospodarki, w tym poprzez dostosowanie szkolnictwa zawodowego
Centrum ' nc))/wo owstai cychrs)ektorach rozwijaniu kompetencji przez pracownikéw i zdobywaniu przez nich do aktualnych potrzeb rynku oraz promocje uczenia sie przez cate
Umiejetnosci w P . jacy nowych kwalifikacji. zycie, ukierunkowang na zdobywanie i rozwijanie nowych
. gospodarki, w tym poprzez . el s . el .
Szczecinie kompetencji i kwalifikacji. To wiasnie dostepnos¢ takiej kadry moze

dostosowanie szkolnictwa
zawodowego do aktualnych potrzeb
rynku pracy oraz promocje uczenia sie
przez cate zycie, ukierunkowana na
zdobywanie i rozwijanie nowych
kompetencji i kwalifikacji. To wiasnie
dostepnosc takiej kadry moze
przesadzi¢ o sukcesie, badz porazce
tego procesu.

przesadzi¢ o sukcesie, badz porazce tego procesu.”




Instytut Badan

Budowa innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki wymaga wprowadzenia
ksztatcenia elastycznego,
ukierunkowanego na potrzeby
spoteczenstwa i pracodawcow, szybko
adaptujacego sie do zmian i
dostosowujacego sie do dynamicznie
ewoluujacego srodowiska ludzi
mtodych i kolejnych pokolen.

Informacje zawarte w tym fragmencie maja znacznie szerszy kontekst i
odnosza sie do szerszego pojecia jakim jest uczenie sie przez cate zycie.
W Strategii tre$¢ niepotrzebnie zwezona do pojecia ksztatcenie,
podczas gdy pojecie uczenie przez cate zycie jest terminem szerszym,
wykraczajagcym poza domysine ksztatcenie w ramach oswiaty i
szkolnictwa wyzszego.

Idea uczenia sie przez cate zycie promowana jest od wielu lat i bardzo

Uwaga uwzgledniona w formie przedstawionej przez autora:

Edukacyjnych - L. ) . . ~Budowa innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki wymaga
. . . wyraznie akcentowana jest tez w strategicznych dokumentach T o o
Regionalne Propozycja zmiany: o . ) ] , permanentnego procesu wdrazania idei uczenia sie przez cate zycie,
10. str. 23 ; L .. | okreslajacych kierunki rozwoju spoteczno - gospodarczego zaréwno TAK . ) . ]
Centrum Budowa innowacyjnej i konkurencyjnej S L i} , 8 , ukierunkowanego na potrzeby spoteczenstwa i pracodawcéw, szybko
. . . na poziomie UE, jak i poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Uczenie . ) o ] ) o
Umiejetnosci w gospodarki wymaga permanentnego ) O ,. i .. adaptujacego sie do zmian i dostosowujgcego sie do dynamicznie
L SN L sie przez cate zycie ma by¢ jedna z gtéwnych dzwigni szybszego . , . . : , ,
Szczecinie procesu wdrazania idei uczenia sie . . ewoluujacego srodowiska ludzi mtodych i kolejnych pokolen.”
.. , rozwoju gospodarczego i spotecznego UE.
przez cate zycie, ukierunkowanego na T e oo ., .
, , Wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie ma zapewnic rozwijanie
potrzeby spoteczenstwa i . . . i . L
, . réznych form wspierania oséb uczacych sie w celu umozliwienia im
pracodawcéw, w tym takze . i Lo L S -
. . uzyskiwania kwalifikacji odzwierciedlajacych ich wiedze i umiejetnosci
wprowadzenia odpowiedniego . . L .
. i , nabyte niezaleznie od formy uczenia sieg, czyli rowniez w ramach
ksztatcenia, szybko adaptujgcego sie do . . ]
. . . edukacji nieformalnej i pozaformalne;j.
zmian i dostosowujgcego sie do
dynamicznie ewoluujacego srodowiska
ludzi mtodych i kolejnych pokolen.
Koniecznoscia staje sie wiec
odpowiednio wczesna identyfikacja
zapotrzebowania poszczeg6lnych
sektoréw gospodarczych na konkretne . L. . L .
. . i Znowelizowana ustawa Prawo o$wiatowe daje mozliwos¢ uzyskania
kompetencje oraz $cista wspdtpraca . . . o
L ) dodatkowych umiejetnosci, uprawnien zawodowych lub kwalifikacji
przedstawicieli szkét z pracodawcami. . T . . L
rynkowej funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji dla
uczniow szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Skorzystanie z Uwage uwzgledniono z korektg autorska:
Instytut Badan Propozycja zmiany: . ’p acy L, . . y 9‘? g Q L. a . q. . .
. . L. S tych rozwigzan stwarza mozliwos¢ lepszego profilowania pod katem ~Koniecznoscia staje sie wiec odpowiednio wczesna identyfikacja
Edukacyjnych - Koniecznoscia staje sie wiec , , . L . , ,
. . . L potrzeb rozwojowych regionu, istotnych dla wdrazania m.in. zapotrzebowania poszczegélnych sektorow gospodarczych na
Regionalne odpowiednio wczesna identyfikacja . . , ) e i o i
11. Centrum str. 23 Japotrzebowania poszczeadinvch przemystu 4.0. oraz odpowiadania na potrzeby pracodawcoéow z TAK konkretne kompetencje oraz $cista wspotpraca przedstawicieli szkot z
. L. P , P gorny regionu. Zwrécenie uwagi na potrzebe i mozliwos¢ podnoszenia i pracodawcami. Dodatkowo istotne jest wyposazenie uczniéw szkot
Umiejetnosci w sektoréw gospodarczych na konkretne ) . R . . .
. L R . zdobywanie kwalifikacji potrzebnych rynkowo zainspiruje i pozwoli na prowadzacych ksztatcenie zawodowe w kwalifikacje rynkowe
Szczecinie kompetencje i kwalifikacje oraz scista g . e . 7 . B
. e podejmowanie przez szkoty dziatarn w tym zakresie. odpowiadajace na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
wspotpraca przedstawicieli szkét z : R Jo o o
. ) Nalezy zwrdéci¢ rowniez uwage na rozréznienie pojec: kompetencje i
pracodawcami, a takze dodatkowo B . . . o
.. ., i kwalifikacje zgodnie z Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
Wyposazanie uczniow szkot oraz Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (cze$¢ ogdlna)
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w g 2 913 )& gcog
kwalifikacje rynkowe odpowiadajace na
potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego.
Optymalizujac i dostosowujac do
Instytut Badan zachodzacych zmian polityk Uzupetnienie fragmentu o niniejszg informacje egzemplifikuje sposéb
y . . q-y L. P | yKe . p' . g L ) q. !Q. 9 P J€ Sp Uwage uwzgledniono z korektg autorska:
Edukacyjnych - innowacyjnosci wojewodztwa, Wradze | w jaki na poziomie wojewddztwa — integracyjnie, systemowo oraz , . . , .
. ) . ; . »dostosowaniem systemu edukacji i ksztatcenia oraz wspieraniem
Regionalne Samorzadowe szczegdlna kompleksowo - realizowane sg cele polityk publicznych z obszaru . . o .
12. str. 25 . ; . . . ] . O ) TAK mozliwosci nabywania kwalifikacji innowacyjnych do potrzeb
Centrum uwage zwracaja na kwestie zwigzane z: | rynku pracy i edukacji, w tym udziat w tworzeniu spéjnego Krajowego

Umiejetnosci w
Szczecinie

- dostosowaniem systemu edukacji i
ksztatcenia do potrzeb wspétczesnego
rynku pracy, budowaniem kultury

Systemu Kwalifikacji oraz zgodnosci z Polska i Europejska Rama
Kwalifikacji.

wspotczesnego rynku pracy, budowaniem kultury uczenia sie przez
cate zycie i odbudowaniem rangi ksztatcenia zawodowego,”




uczenia sie przez cate zycie i
odbudowaniem rangi ksztatcenia
zawodowego

Propozycja zmiany:

Optymalizujac i dostosowujac do
zachodzacych zmian polityke
innowacyjnosci wojewddztwa, Wtadze
Samorzadowe szczegb6lng uwage
zwracajg na kwestie zwigzane z:

- dostosowaniem systemu edukacji i
ksztatcenia oraz wspieraniem
mozliwosci nabywania kwalifikacji
innowacyjnych, ze zwréceniem uwagi
na potrzeby wspétczesnego rynku
pracy, budowania kultury uczenia sie
przez cate zycie i odbudowania rangi
ksztatcenia zawodowego
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Rekomendowane sposoby
stymulowania rozwoju regionalnego
ekosystemu innowacji:

- biezace monitorowanie
zapotrzebowania wéréd
zachodniopomorskich przedsiebiorcéow
na zawody, umiejetnosci i kompetencje
przysztosci oraz rodzaj i zakres
uzytecznych prac badawczo -
rozwojowych, w celu przedstawienia
rekomendacji dla regionalnego
systemu edukadji i instytucji badawczo-
rozwojowych

Propozycja zmiany:
Rekomendowane sposoby
stymulowania rozwoju regionalnego
ekosystemu innowacji:- biezace
monitorowanie zapotrzebowania
wsrdd zachodniopomorskich
przedsiebiorcéw na zawody,
kwalifikacje, umiejetnosci i
kompetencje przysztosci oraz rodzaj i
zakres uzytecznych prac badawczo -
rozwojowych, w celu przedstawienia
rekomendacji dla regionalnego
systemu edukadji i instytucji badawczo-
rozwojowych,

Nalezy rozréznic kwalifikacje i kompetencje zgodnie z:

- tredcig Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji Dz. U. 2016 poz. 64

- Zatacznikiem 8 Ministra Inwestycji i Rozwoju ,Podstawowe informacje
dotyczace uzyskiwania kwalifikacji w ramach projektow
wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego”

- Wytycznymi w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata
2014-2020

- Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) z dn. 30.5.2018 r.
Zgodnie z tredcig ustawy o ZSK:  kwalifikacja - zestaw efektéw uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez
uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji
oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujacy;". Zas kompetencja to wyodrebniony zestaw efektow
uczenia sie/ksztatcenia. Opis kompetencji zawiera jasno okreslone
warunki, ktére powinien spetnia¢ uczestnik projektu ubiegajacy sie o
nabyci kompetencji, tj. wyczerpujaca informacje o efektach uczenia sie
dla danej kompetencji oraz kryteria i metody ich weryfikacji.
Reasumujac - uczestnictwo w kursach, szkoleniach prowadzi do
uzyskania kompetencji. W przypadku kiedy po kursie, szkoleniu
przystepujemy do egzaminu (walidacji) przez zewnetrzny uprawniony
do tego podmiot wéwczas mozemy naby¢ kwalifikacje.

TAK

Uwage uwzgledniono z korekta autorska:

,biezace monitorowanie zapotrzebowania wsréd
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw na zawody, kwalifikacje,
umiejetnosci i kompetencje przysztosci oraz rodzaj i zakres
uzytecznych prac badawczo - rozwojowych, w celu przedstawienia
rekomendacji dla regionalnego systemu edukacji i instytucji
badawczo-rozwojowych,”
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3.3 Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb gospodarki przysztosci.
Dotyczy to ksztatcenia zaréwno na
poziomie ogélnym (przedszkole, szkota
podstawowa i srednia), zawodowym,
jak i wyzszym, z uwzglednieniem
wspierania rozwoju

kompetencji przysztosci, mobilnosci
zawodowej i wsparciu ksztatcenia LLL.
Tworzenie nowych

programéw i wlaczenie w proces
nauczania przedstawicieli
przedsiebiorstw, specjalistéw oraz
praktykéw gospodarczych,
kierunkowa¢ bedzie dostosowanie
oferty szkolnictwa wszystkich szczebli
do potrzeb wspotczesnej gospodarki.

Propozycja zmiany:

Dotyczy to ksztatcenia zaréwno na
poziomie ogdlnym (przedszkole, szkota
podstawowa i Srednia), zawodowym,
jak i wyzszym, z uwzglednieniem
wspierania rozwoju kompetencji
przysztosci, mobilnosci zawodowej i
wdrazanie idei uczenia sie przez cate
zycie m.in. poprzez wspieranie
mozliwosci nabywania kwalifikacji
innowacyjnych, ze zwréceniem uwagi
na potrzeby rynku pracy oraz
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
zwlaszcza w branzach nalezacych do
regionalnych inteligentnych
specjalizacji.

Tworzenie nowych programoéw i
wiaczenie w proces nauczania
przedstawicieli przedsiebiorstw,
specjalistow oraz praktykow
gospodarczych, kierunkowa¢ bedzie
dostosowanie oferty szkolnictwa
wszystkich szczebli do potrzeb
wspotczesnej gospodarki, a
powszechna dostepnos¢ do
zréznicowanych ustug edukacyjnych,
szkoleniowych i certyfikujacych
stanowic¢ bedzie o otwartosci systemu

edukacji na oczekiwania pracodawcéw.

Jednym z najwazniejszych wspotczesnych wyzwan warunkujacych
dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy panstwa na poziomie
zaréwno krajowym, jak i regionalnym, jest skuteczne powiazanie
systemu edukacji z oczekiwaniami rynku pracy. Miernikiem
skutecznosci dziatarn w tym zakresie jest zapewnienie doptywu do
gospodarki mozliwie najwiekszego zasobu kompetentnych,
wykwalifikowanych kadr umozliwiajacych jej zrbwnowazony rozwoj.
Szeroko pojeta oferta edukacyjna nie powinna ograniczac sie jedynie
do ksztatcenia formalnego. Nowe rozwigzania zaproponowane m.in. w
ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji otwieraja mozliwosci
~dostarczenia” na rynek oséb o odpowiednich kwalifikacjach,
poszukiwanych w danej chwili przez pracodawcéw. Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (perspektywa do 2030 r.) oraz
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 wyraznie wskazuja na
potrzebe integrowania krajowego systemu kwalifikacji.

TAK

Uwage uwzgledniono z korektg autorska:

~Dotyczy to ksztatcenia zaréwno na poziomie ogéinym (przedszkole,
szkota podstawowa i $rednia), zawodowym, jak i wyzszym, z
uwzglednieniem wspierania rozwoju kompetencji przysztosci,
mobilnosci zawodowej i wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie.
Tworzenie nowych programoéw i wigczenie w proces nauczania
przedstawicieli przedsiebiorstw, specjalistéw oraz praktykow
gospodarczych, kierunkowac bedzie dostosowanie oferty szkolnictwa
wszystkich szczebli do potrzeb wspétczesnej gospodarki, a
powszechna dostepnos¢ do zréznicowanych ustug edukacyjnych,
szkoleniowych i certyfikujacych stanowic¢ bedzie o otwartosci systemu
edukacji na oczekiwania pracodawcow.”




Celem benchmarkingu jest wskazanie i
analiza pozycji wojewddztwa na tle
innych regionéw z punktu widzenia
rozwoju innowacyjnosci. Dane
uzywane w tym komponencie
pochodza z BDL GUS oraz Eurostatu, tak

Urzad
iec dost iomi P j by zapisac ,tak wiec dost iomi
15. Statystyczny w str. 48 W|ec” os'epne sa one n.a poziomie r.opont'uemy.a y z:iplsac aKwigc dostepne sq one na poziomie TAK Uwaga zostata uwzgledniona w formie zgtoszonej przez autora.
. sekcji PKD, co oznacza ze rezultaty miedzy innymi sekcji PKD ...”
Szczecinie
otrzymane
w tym komponencie nie beda w pefni
poréwnywalne z komponentem
specjalizacyjnym. W razie potrzeby
nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe
badanie ewaluacyjne.
Urzad Odsetek gospodarstw domowych Z badania prowadzonego przez US Szczecin (SSI-10) wskaznik ma
16. Statystyczny w str. 51 posiadajacych urzadzenie z dostepem nazwe Odsetek gospodarstw z dostepem do Internetu. Chyba ze TAK Wskaznik pochodzi z barania BR-04, wiec jego nazwa jest poprawna.
Szczecinie do Internetu. chodzi o badanie BR-04, wtedy nazwa wskaznika jest dobra.
Eurostat ma okreslic teraz na jesieni jak bedzie ladat ten wskaznik
Urzad Odsetek 0séb posiadajacych Y L . ! . Z, J I, Y cazie wygla ,W 2! Uwaga nie zostata uwzgledniona. Autorzy sg swiadomi, ze zakres
o . po rewizji/aktualizacji (zmienig sie sktadowe), ale sam w sobie ma L . . )
17. Statystyczny w str. 51 ponadpodstawowe umiejetnosci i . . ) i NIE podstawowych umiejetnosci cyfrowych, czyli sktadowych ujetych w
. pozostac. Tylko raczej nie bedzie w petni poréwnywalny z tym co byto , . o .
Szczecinie cyfrowe , tym wskazniku moze ulec zmianie w czasie.
w poprzednich latach.
Urzad Odsetek studentéw ksztatcacych sie na
a . a y ¢ Uwaga nie zostata uwzgledniona. W Banku Danych Lokalnych
18. Statystyczny w str. 51 kierunkach z grupy technologie Dane tylko na Polske NIE o o,
. . . dostepne sa dane na poziomie wojewddztw.
Szczecinie informacyjne
Urzad Odsetek studiuj h na ki kach
22 >¢ .e St |}uqcyc na' eruniac Uwaga nie zostata uwzgledniona. W Banku Danych Lokalnych
19. Statystyczny w str. 51 technicznych i przyrodniczych - Dane tylko na Polske NIE o o,
. T, dostepne sg dane na poziomie wojewodztw.
Szczecinie studenci ogétem
Urzad
B Odsetek studiujacych na kierunkach z Uwaga nie zostata uwzgledniona. W Banku Danych Lokalnych
20. Statystyczny w str. 51 . ; . . Dane tylko na Polske NIE o L
. zakresu biznesu i administracji dostepne sg dane na poziomie wojewodztw.
Szczecinie
Jest to wskaznik znajdujacy sie w Strategu. Jakkolwiek z naszego
Urzad Sredni udziat przedsiebiorstw punktu widzenia lepszym metodologicznie i bardziej miarodajnym Uwaga nie zostata uwzgledniona. Wskaznik wybrany przez autoréw
21. Statystyczny w str. 51 innowacyjnych w ogélnej liczbie wskaznikiem bytby wskaznik udziatu wyliczony tacznie dla przemystu i NIE pochodzi z Banku Danych Lokalnych GUS i nie byt w zaden sposéb
Szczecinie przedsiebiorstw ustug, a nie liczony jako $rednia z 2 odrebnych wskaznikéw dla modyfikowany.
przemystu i dla ustug.
Istotna jest rowniez budowa
ekosystemu innowacji poprzez
y . ) ) p p Uwage uwzgledniono z korektg autorska:
wzmochienie powigzan miedzy s " : o
. . . . , e . . Autorzy celowo uzyli pojecia ,partnerzy gospodarczy”, by nie zawezac
srodowiskiem naukowym a lokalnymi Istotne jest wyrazne zaznaczenie, ze istnieje potrzeba zmiany, to jest . . .
L . . . . . . . L ) kregu beneficjentéw potencjalnego wsparcia.
przedsiebiorstwami oraz zwiekszenie zwiekszenie zakresu i formy wspoélnych dziatan podejmowanych we
Stowarzyszenie wsparcia kierowanego do pozostatych wspotpracy z klastrami w regionie. Klastry sa organizacjami . .. . .
. L s . ) . . . Jstotna jest réwniez budowa ekosystemu innowacji poprzez
Klaster ICT partneréw gospodarczych, w celu sieciujacymi, ktore dbaja o transfer wiedzy i innowacji w regionie, a . . , L )
22. str. 15 . . . ) L i TAK wzmochienie powigzan miedzy srodowiskiem naukowym a lokalnymi
Pomorze wykorzystania ich potencjatu wypracowany przez dtugie lata kapitat zaufania, jaki jest pomiedzy . . ) ) o
. . . . . . . . przedsiebiorstwami oraz zwiekszenie wsparcia kierowanego do
Zachodnie innowacyjnego. firmami klastrowymi, jest wazny dla dalszego rozwoju i transferu

Istotna jest rowniez budowa
ekosystemu innowacji poprzez
wzmochnienie powigzan miedzy
srodowiskiem naukowym a lokalnymi

innowacji w regionie. Stad nalezy podkresli¢ role klastréw.
Sformutowanie ,partnerzy gospodarczy” jest zbyt ogdlne.

pozostatych partneréw gospodarczych, w tym klastrow w celu
wykorzystania ich potencjatu innowacyjnego oraz zgromadzonego
kapitatu zaufania m.in. wsréd przedsiebiorcéw zrzeszonych w
klastrach.”




przedsiebiorstwami oraz zwiekszenie
wsparcia kierowanego do klastrow i
pozostatych partneréw gospodarczych,
w celu wykorzystania ich potencjatu
innowacyjnego oraz zgromadzonego
kapitatu zaufania wsréd
przedsiebiorcéw zrzeszonych w
klastrach.
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sieciowaniem wspotpracy
przedsiebiorstw i innych instytucji
otoczenia biznesu oraz dodatkowo
profesjonalizacjg ustug instytugji
zaangazowanych w doskonalenie
regionalnego ekosystemu innowacji, w
tym klastréw,

zintensyfikowaniem dziatan
wspierajacych rozwoj klastrow
regionalnych oraz sieciowaniem
wspotpracy przedsiebiorstw i innych
instytucji otoczenia biznesu, a takze
profesjonalizacjg ustug instytugji
zaangazowanych w doskonalenie
regionalnego ekosystemu innowacji,

Potrzebne jest znaczace zwiekszenie wsparcia udzielanego
organizacjom klastrowym, majace na celu profesjonalizacje ustug
Swiadczonych przez klastry w regionie i doskonalenie tym samym
regionalnego ekosystemu innowacji.

Zwrot ,wzmocnienie potencjatu jest dos¢ ogdlny”.

NIE

Uwaga nie zostata uwzgledniona. Rola klastréw zostata w dokumencie
wyraznie podkre$lona niemniej jednak, zdaniem autoréw sieciowanie i
profesjonalizacja ustug powinny obejmowac mozliwe najszerszy

zakres podmiotéw i na ten aspekt potozony zostat nacisk tego punktu.
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wzmocnieniem potencjatu klastréw
zalazkowych i wzrostowych w zwigzku
z wprowadzaniem nowych ustug
przyczyniajacych sie do doskonalenia
PPO,

zwiekszenie srodkéw kierowanych na
rozwdj klastrow zalgzkowych i
wzrostowych w regionie,
angazowaniem klastry w dziatania
zwigzane z wprowadzaniem nowych
ustug przyczyniajacych sie do
doskonalenia PPO,

NIE

Uwaga nie zostata uwzgledniona. Wzmocnienie potencjatu klastrow,
w opinii autoréw, nie powinno polegac jedynie na zwiekszeniu
srodkéw na ich rozwd;j.
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Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
zostato przeprowadzone badanie
celem zidentyfikowania i oceny dziatan
podejmowanych oraz planowanych do
podjecia przez samorzagdowe wiadze
regionalne na rzecz rozwoju klastréw w
réznych regionach Polski. Wyniki badan
miaty postuzy¢ do analizy
poréwnawczej w zakresie form i
zakresu wspétpracy wybranych wiadz
regionalnych z klastrami w r6znych
czesciach Polski z wojewddztwem

Sadze, ze warto wspomniec o przeprowadzonym badaniu, ktére z
jednej strony wskazuje, ze wtadzom samorzadowym nie jest obojetna
wspotpraca z klastrami, a z drugiej strony podkresla koniecznos¢
zwiekszenia tej wspotpracy w slad za dobrymi praktykami z innych
regionéw Polski.

NIE

Sugestia nie zostata uwzgledniona, z uwagi na fakt iz w strategii
wykorzystana zostata wytacznie analiza opracowana na potrzeby m.in.
niniejszego dokumentu. Ponadto tematyka proponowanej w uwadze
analizy dotyczy wylacznie zagadnienia klastréw, natomiast RIS3 WZ w
swoim zatozeniu porusza szerszego spektrum zagadnien spoteczno-
gospodarczych.




zachodniopomorskim. Analiza danych
uzyskanych w toku realizacji badania
pozwolita na sformutowanie
nastepujacych wnioskéw:

° w wiekszosci badanych
regionéw, wspdtpraca urzedow
marszatkowskich z klastrami byta
intensywniejsza, niz ta prowadzona do
tej pory w wojewodztwie
zachodniopomorskim,

° na szczegdlng uwage zastuguje
fakt, iz czesto klastry w badanych
regionach miaty wptyw na szereg
decyzji oraz dziatan realizowanych w
ramach danej inteligentnej
specjalizacji, a niejednokrotnie byly ich
wykonawca lub beneficjentem w
ramach wspétpracy urzad-klastry.
Badanie wskazato potrzebe
zintensyfikowania wspotpracy z
klastrami, a takze pozwolito
zidentyfikowac szereg dobrych praktyk,
ktére powinny zosta¢ wykorzystane w
wojewddztwie zachodniopomorskim,
jako wojewddztwie, ktére chce by¢
identyfikowane z tzw. aktywna i
zaangazowana polityka klastrowa, w
ktdrej podstawg wspodtdziatania jest
dialog i dgzenie wspdlnymi sitami do
rozwoju innowacyjnej gospodarki
regionu.
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NOWY PUNKT

moze zamiast tego:

niski poziom zaufania spotecznego do
instytucji, kontrahentéw i wspotpracy
przy tworzeniu i implementacji
innowacji, co skutkuje, miedzy innymi,
niedostatecznym poziomem rozwoju
klastrow oraz niewystarczajaca liczba
podmiotéw tworzacych regionalny
system innowacji,

Na Pomorzu Zachodnim
zdiagnozowano nastepujgce czynniki
hamujace proces dyfuzji innowacji:
niewystarczajaca skala dziatan klastrow
na rzecz rozwoju innowagji i wspierania
przedsiebiorczosci w regionie, bedaca
wynikiem braku wsparcia klastréow w
rozwoju swojej oferty i ustug
kierowanych do przedsiebiorcéw, w
tym brak zlecania klastrom realizacji
zadan publicznych z obszaru dyfuzji
innowadji, skutkujgce
niewykorzystywaniem potencjatu
klastréw w takiej wspotpracy,

Wedtug nas (Klaster IT) niedostateczny poziom rozwoju klastrow
zachodzi gtéwnie na skutek niewystarczajacych srodkéw wsparcia i
braku projektéw (w tym zadan publicznych) kierowanych do
zrealizowania przez klastry, a nie na skutek niskiego poziomu zaufania
spotecznego.

Do czynnikéw hamujacych proces dyfuzji innowacji warto wiec wpisac
tres¢ z tabeli obok.

TAK

Uwage cze$ciowo uwzgledniono. Majac na wzgledzie, uzasadnienie
Klastra ICT Pomorze Zachodnie naniesiono korekte autorska w
ponizszej formie:

+Niski poziom zaufania spotecznego do instytucji, kontrahentéw i
wspotpracy przy tworzeniu i implementacji innowacji oraz
niewystarczajaca liczba podmiotéw tworzacych regionalny system
innowacji,”

27.

Stowarzyszenie
Klaster ICT
Pomorze
Zachodnie

str. 31

zwiekszenie srodkéw kierowanych do
klastréw branzowych, wykorzystujac
kapitat zaufania zgromadzony w takich
organizacjach sieciujacych, celem
realizacji przez nie zadan publicznych
ukierunkowanych na poszczegélne
branze w regionie,

Zmiana podejscia tak, aby klaster byt nie tylko reprezentantem branzy
ale wykonawca dziatan realizujacych wspodlnie z wkadzami
samorzadowymi ustalone cele.

NIE

Uwaga nie zostata uwzgledniona. Zatozeniem autoréw strategii byto
wskazanie réznorodnych form stymulowania rozwoju regionalnego,
nie opierajacego sie wytacznie na dofinansowaniu dziatalnosci
klastrow.

28.

Stowarzyszenie
Klaster ICT
Pomorze
Zachodnie

str. 32

naturalne i srodowiskowe
predyspozycje regionu, sprzyjajace
rozwojowi wielu form turystyki:
aktywnej, uzdrowiskowej, medycznej,
specjalistycznej, czy welness -
wojewddztwo znajduje sie w czotéwce
regiondw turystycznych Polski, pod
wzgledem wskaZnika intensywnosci
ruchu turystycznego,

naturalne i srodowiskowe
predyspozycje regionu, sprzyjajace
rozwojowi wielu form turystyki:
aktywnej, uzdrowiskowej, medycznej,
specjalistycznej, czy wellness -
wojewddztwo znajduje sie w czotéwce
regiondw turystycznych Polski, pod
wzgledem wskaznika intensywnosci
ruchu turystycznego,

Poprawa pisowni.

TAK

Uwaga zostata uwzgledniona.
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Stowarzyszenie

Dzieki zarzadzaniu opartemu na
kooperacji oraz silnemu zakorzenieniu
w regionalnym systemie
gospodarczym, zachodniopomorskie
klastry nie tylko efektywnie wspieraja
wspotprace miedzysektorowa oraz
miedzyregionalng, ale szybko
dostosowuja sie do zachodzacych
zmian. Ich internacjonalizacja
skutecznie podnosi konkurencyjnos¢

Uwaga nie zostata uwzgledniona.
Wizja (do ktérej odnosi sie zaproponowany zapis) to wyobrazenie

29, Klaster ICT str. 39 regionu. Propozycja zmiana tej tresci jest wynikiem naszej (Klastra IT) oceny NIE przysztosci wojewddztwa. Nalezy rozumie¢, ze Klastrowi zalezy na
Pomorze Dzieki zarzadzaniu opartemu na dotychczasowego faktycznego wsparcia wtadz regionu. wiekszym wsparciu ze strony Wtadz Regionu, tym samym zakfadajac,
Zachodnie kooperacji oraz silnemu zakorzenieniu iz w przysztosci te wsparcie bedzie ,ograniczone” wydaje sie
w regionalnym systemie kontrproduktywne.
gospodarczym, zachodniopomorskie
klastry, pomimo ograniczonego
wsparcia ze strony Wiadz Regionu, nie
tylko staraja sie efektywnie wspierac
wspotprace miedzysektorowg oraz
miedzyregionalna, ale réwniez szybko
dostosowywac sie do zachodzacych
zmian w otoczeniu.
2.1 Budowa systemu wspierania
innowacyjnosci:
° Wartoé¢/ liczba projektow Skoro w punkcie 2.1 (str.43) pojawia sie zapis:
skierowanych na profesjonalizacje Znaczacg uwage nalezy poswiecic¢ sieciowaniu, ktére jest szczegdlne
ustug $wiadczonych przez klastry oraz istotne dla rozwoju startupéw, stowarzyszen gospodarczych i Uwaga nie zostata uwzgledniona, ze wzgledu na brak dostepu do
Stowarzyszenie centra transferu technologii na rzecz osrodkéw B+R. Podmioty te wymagajg wsparcia, dzieki ktéremu sugerowanych danych. Przyjete wskazniki gtéwnie pochodzg z Banku
30, Klaster ICT str. 51 rozwoju regionalnego ekosystemu zwiekszy sie stopien wspotpracy i dzielenia sie wiedza. Istotny jest NIE Danych Lokalnych i maja charakter cykliczny i powtarzalny (co ma
Pomorze innowaciji, takze wzrost aktywnego zaangazowania inicjatyw klastrowych i istotne znaczenie na zachowanie ciggtosci procesu monitorowania
Zachodnie centrow transferu technologii w regionalny ekosystem innowacji, a strategii). Ponadto brak jest mozliwosci oszacowania liczby projektow
Wartosc/ liczba projektow dotyczaca takze dalsza profesjonalizacja ich ustug - to warto okresli¢ odpowiednie pochodzacych z réznych zrédet finansowania.
sieciowania przedsigbiorstw oraz wskazniki do monitorowania realizacji tego celu.
zwigkszania stopnia wspotpracy i Do wyboru czy przyja¢ wartosc¢ projektow czy liczbe.
dzielenia sie wiedza w ramach inicjatyw
klastrowych,
4.3 Doskonalenie Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania:
Liczba przedsiebiorstw/jednostek
naukowych/organizacji otrzymujaca
wsparcie na projekty wpisujace sie w IS Skoro w punkcie 4.3 (str. 45) mamy zapis: Uwaga nie zostata uwzgledniona, ze wzgledu na brak dostepu do
Stowarzyszenie Pomorze Zachodnie bedzie dazyto do doskonalenia tego procesu, sugerowanych danych. Przyjete wskazniki gtéwnie pochodzg z Banku
31 Klaster ICT str. 53 Liczba przedsiebio.rstV\{-/jednostek poprzez angazowanie wszystkich srodowisk w rozwéj swojego NIE Danych Lokalnych i maja charakter cykliczny i powtarzalny (co ma
’ Pomorze ’ naukowych/organizacji klastrowych ekosystemu innowacji, w szczegdlnosci klastréw, ktére powinny petni¢ istotne znaczenie na zachowanie ciggtosci procesu monitorowania
Zachodnie otrzymujaca wsparcie na realizacje role lideréw i animatoréw poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji - strategii). Ponad to brak jest mozliwosci oszacowania liczby projektéw

projektéw wpisujacych sie w IS,
liczba projektéw, kierowanych do
klastrow jako lideréw i animatoréw
poszczegolnych inteligentnych
specjalizacji,

to warto we wskazniku wpisac klastry.

pochodzacych z ré6znych Zrédet finansowania.
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Stowarzyszenie

Ponadto wzmacniane sg powigzania
miedzy srodowiskiem naukowym a
lokalnymi przedsiebiorstwami oraz, w
pewnym zakresie, wspomagane sa
organizacje klastrowe w regionie,
budujace ekosystem
przedsiebiorczosci.

Wedtug nas (Klaster IT) dotychczasowe wsparcie kierowane do
organizadcji klastrowych byto na niskim poziomie, co nie pozwalato na
aktywne wspieranie tych organizacji ze strony Centrum/wtadz

Uwage czesciowo uwzgledniono. Majac na wzgledzie, uzasadnienie
Klastra ICT Pomorze Zachodnie naniesiono korekte autorska w

Klaster ICT . . . . . o ; . : L. . ponizszej formie:
32. str. 56 Ponadto wzmacniane sa powiazania Regionu. Zwiekszajac srodki na rozwdj klastréw w regionie, mozliwe TAK . . . i o
Pomorze . i L. ] ; . L +Ponadto wzmacniane sg powigzania miedzy srodowiskiem
. miedzy srodowiskiem naukowym a bedzie wykorzystanie potencjatu tych organizacji, szerszy transfer . L . .
Zachodnie . L . : , . . . i naukowym a lokalnymi przedsiebiorstwami budujace ekosystem
lokalnymi przedsiebiorstwami. wiedzy do spoteczenstwa oraz zintensyfikowanie wspotpracy redsiebiorczoéci.”
Organizacje klastrowe w regionie nie pomiedzy firmami w regionie. P ¢ '
byly dotychczas wspierane na
poziomie, ktéry umozliwiat petne
wykorzystanie potencjatu klastréw w
budowaniu ekosystemu
przedsiebiorczosci w naszym regionie.
Koszalinska
33. | Agencja Rozwoju Jest ,wymaga wpierania” - ,wymaga . .
9 ,J ) str. 15 . y . gawp ymag Btad techniczny. TAK Poprawiono zapis.
Regionalnego wspierania”
S.A.
Koszalirnska
Agencja Rozwoju Jest ,aktywnosci na rzez” - ) . .
34, . str. 19 L. Btad techniczny. TAK Poprawiono zapis.
Regionalnego »aktywnosci na rzecz”
S.A.
Koszalinska
Agencja Rozwoju Jest ,tradycyjnych zwodéw” — . .
9 ,J ) str. 23 y yiny i Btad techniczny. TAK Poprawiono zapis.
35. Regionalnego ~tradycyjnych zawodow”
S.A.
Koszalirnska . . . .
. . . . i . . Uwaga nie zostata uwzgledniona. Stowo ,oduczania” zostato uzyte
Agencja Rozwoju Jest ,wiedzy i oduczania” - ,wiedzy i . , . s L
36. . str. 24 . Btad techniczny. NIE przez autoréw w sposéb celowy, aby podkresli¢ umiejetnos¢
Regionalnego douczania” S . - . -
SA zapominania nieaktualnych informacji i zdezaktualizowanej wiedzy.
Uwa ledniono z korekta autorska:
Istotnym aspektem poza ksztattowaniem umiejetnosci jest takze wage uwzg Q ! z . q u' . 4 L
] s . i . L ) ~Tworzone dzi$ technologie staja sie nieodtaczna czescia zycia
» Réwnoczesnie niezbednym jest ufatwienie dostepu do sprzetu (réwniez na poziomie indywidualnym a ) . i ; ] Al
Koszalinska . ] . o . . . kazdego mieszkarica regionu. By sprawnie poruszac sie w cyfrowym
. . ksztattowanie (...) korzystanie z nie tylko w zakresie infrastruktury publicznej) i narzedzi R . ] o L
Agencja Rozwoju . i . . . . L Swiecie i w petni korzysta¢ z udogodnien, jakie ze soba niesie,
37. ) str. 42 rozwigzan technologicznych informatycznych - w kontekscie dysproporcji miasto/wies, grup TAK . . . . L . L.
Regionalnego o ] . ) L koniecznym staje sie posiadanie odpowiednich umiejetnosci
szczegdlnie w zakresie scyfryzowanych | wiekowych, spotecznych i zawodowych, przy zatozeniu ujetym w . . o
S.A. . . : . . . cyfrowych oraz nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej. Dzieki
proceséw nauczania. przedmiotowej Strategii, ze postep technologiczny w tym cyfrowy ) . L .
, : : ) powszechnemu dostepowi do niej i jej rozwojowi generowaé mozna
dotyczy¢ bedzie catego spoteczenistwa regionu. ) L, o
popyt i utatwia¢ dostep do szeregu e-ustug oraz cyfrowych zasobéw
Koszalirnska . - . .
. . W celu ujednolicenia nomenklatury w catym dokumencie oraz zgodnie
Agencja Rozwoju ’ p o i ] ) T . I :
38. Regionalnedo str. 43 MMSP - MSP z definicja, w ramach ktdrej MSP okresla zaréwno mikro jak i mate i TAK Zmieniono na MSP.
i )
9 SA g Srednie przedsiebiorstwa proponuje uzywac skrétu MSP.
Koszalinska
Agencja Rozwoju
39. geng ) str. 52 ,W dziecinach” - ,w dziedzinach” Bfad techniczny. TAK Poprawiono zapis.

Regionalnego
S.A.
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Rozszerzy¢ obszary zastosowania
telemedycyny o ustug e-zdrowia poza

Aktualny tekst strategii zwraca uwage na rozwigzania zwigzane z
telemedycyng i ustugami e-zdrowia, ktérych znaczenie wyjatkowo
wzrosto w trakcie trwajacej pandemii wirusa SARS-CoV-2. Jednak w
tradycyjnym ujeciu, pojecia te sg utozsamiane z teleporadami
ukierunkowanymi na problemy pacjentéw w obszarze zdrowia
fizycznego. Doswiadczenia wynikajace z diugich okreséw tzw. lock-
downdéw wskazuja na szerokie grono cierpigcych na nasilajace sie

Uwage uwzgledniono z korektg autorska:
»Za posrednictwem telemedycyny i ustug e-zdrowia m.in. w zakresie

Pomorski +Pandemia i jej e . L zaburzenia psychiczne (dotyczy to w co raz szerszym zakresie L . . .
. tradycyjnie pojmowane zagadnienia . . . . porad dotyczacych zdrowia fizycznego, psychicznego i rehabilitacji,
40. Uniwersytet skutki ) . miodziezy a nawet dzieci), depresje i psychozy, ponadto szerokie TAK . o . o i .
zwigzane np. z teleporadami o L . . . i dotartaby ona do wiekszej liczby mieszkaricéw, w tym oséb starszych i
Medyczny str. 17-18 . . . . grono pacjentéw pozbawione zostato wsparcia rehabilitantéw. . A . .
poradnie zdrowia psychicznego i ) . . . . z niepetnosprawnos$ciami, zwlaszcza w matych miastach i na
o Wspotczesne technologie ICT umozliwiajg przygotowanie narzedzi L
rehabilitacje. . ) o - o obszarach wiejskich.
wspomagdajacych diagnostyke, terapie i wsparcie pacjentéw z
zaburzeniami psychicznymi, a takze stworzenie narzedzi
mobilizujacych i uaktywniajacych chorych wymagajacych ciagtej
rehabilitacji. Majac na uwadze znaczenie tych dwéch obszaréw
zdrowia, dla dobrostanu mieszkancéw Regionu, wydaje sie
uzasadnione wyodrebnienie tych zagadnier we wskazanym tekscie.
W kolejnych pozycjach kierunkéw dziatania wtadz samorzadowych
Jest: budowaniem otwartej, J, y ) b z.y ) ,I u . W, z ) I, wiadz . zadowy
o . . wskazuje sie m. in. na usieciowienie dziataii przedsiebiorstw,
nastawionej na ciggte zdobywanie , . , . . L .
. . L wspieranie klastréw, zaangazowanie podmiotéw helisy w
wiedzy i szybko adaptujacej sie do ] i . i
. N przygotowanie dokumentéw strategicznych czy wspotprace
. zmian rynkowych spotecznosci, miedzy : . . s : ; e ;
Diagnoza ) , i . . miedzynarodowa. Nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze warunkiem Uwage uwzgledniono w ponizszej formie:
. . innymi poprzez dziatania polegajace na D L . . . . . L . S .
Pomorski regionalnych odnoszeniu kompetencii we powyzej wymienionych zadan, jak i budowy kultury innowacji jest ,budowaniem otwartej, nastawionej na ciggte zdobywanie wiedzy i
Zeniu I, Wi L . . . . . > N . P
41. Uniwersytet potrzeb \I/)vczes'nie'sz " ur[:kcie V\J/skazano zdolnos$¢ do wspdtpracy pomiedzy mieszkancami oraz zdolno$¢ do TAK szybko adaptujacej sie do zmian rynkowych spotecznosci, miedzy
Medyczny innowacyjnych koniecznf)s’gbuZowania Kultur podejmowania dziatan w perspektywie strategicznej, co m. in. prof. innymi poprzez dziatania polegajace na podnoszeniu kompetencji,
str. 25 ) . o 4 . Kuwahara nazwat kultura wspétpracy i myslenia o przysztosci. Drzemie budowanie kultury wspétpracy i myslenia o przysztosci,”
innowacyjnej w regionie. Proponuje sie . L. .
. , w nas gtebokie przekonanie, iz jest to warunek sine qua non
rozszerzenie tych punktéw o . o , . L
. ) i powodzenia realizacji pozostatych zadan. Zatem wnioskuje sie o
budowanie kultury wspotpracy i . i ) ) .
L L. rozszerzenie katalogu zadan o ksztattowanie w zachodniopomorskiej
myslenia o przysztosci. L. . I -
spotecznosci kultury wspétpracy i myslenia o przysztosci.
Pierwszym wskazanym atutem Pomorza Zachodniego jest nadmorskie
potozenie. Bezwzglednie jest to istotny atut gospodarczy i spoteczny
Rozréznienie atutow Pomorza Regionu szczegodlnie dla sektora turystyki, transportu czy logistyki.
Pomorski Atuty Pomorza . 3 . 9 . d ., , .y Y . p . Y "g y . . .
. i Zachodniego o charakterze ogélnym i Trudno jednak znalez¢ bezposrednie przetozenie lokalizacji na wzrost Uwage uwzgledniono. Dokonano podziatu atutéw Pomorza
42. Uniwersytet Zachodniego TAK

Medyczny

str.31-33

tych, ktére maja znacznie z punktu
widzenia rozwoju innowacyjnosci.

innowacji. Dlatego tez dla zwiekszania czytelnosci dokumentu i
ufatwienia jego odbioru dla postronnego czytelnika, proponuje sie
rozréznienie na atuty o charakterze ogélnym i te ukierunkowane na
wzmochienie potencjatu innowacyjnego Regionu.

Zachodniego na ogdlne i o charakterze innowacyjnym.
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Uwzglednienie charakteru
akademickiego dwdch miast

Dopiero jako jeden z ostatnich wymienionych atutéw Pomorza
Zachodniego wskazano na wysoki i rosnacy odsetek osob z wyzszym
wyksztatceniem. Wérdd atutéw nie wymieniono jednak potencjatu
akademickiego Regionu. Wydaje sie, ze istnienie w Regionie takich
uczelni jak PUM, ZUT, US, Akademia Morska czy Akademia Sztuki

Pomorski Atuty Pomorza | regionalnych oraz rosngcego . ) ) 3 . o, Uwage uwzgledniono z korekta autorska:
. : . . powinno by¢ elementem dumy Regionu, ktéry ma ambicje opiera¢ i . . . , . .
43. Uniwersytet Zachodniego potencjatu naukowego uczelni . . . . . . TAK Lfunkcjonowanie zachodniopomorskich szkét wyzszych generujacych
, iy , rozwdj gospodarczy i spoteczny na innowacjach. Nalezy bowiem . o
Medyczny str.31-33 Pomorza Zachodniego wsréd atutéw s ) . ) podaz innowacji
. . . . podkresli¢, ze Zachodniopomorskie Uczelnie w co raz szerszym
regionalnych zwiekszajgcych potencjat , o . . . .
) ! ) zakresie realizuja funkcje generowania podazy innowacji, czego
innowacyjny regionu. . , . . .
przyktadem moze by¢ kolejna edycja Inkubatora Innowacji
realizowanego przez konsorcjum MareMed jak i rosnaca liczba
przyznawanych patentéw naukowcom z Regionu.
Uwaga nie zostata uwzgledniona. Autorzy strategii bioragc pod uwage
ztozonos¢ ekosystemu innowacji, mnogos¢ aktoréw oraz strategiczny
Uwzgledniajac turbulentnos¢ zmian w otoczeniu, czego najlepszym charakter dokumentu oparli system monitoringu o zestaw
dowodem jest trwajaca pandemia wirusa SARS-CoV-2, wszelkie préby ogolnodostepnych, odtwarzalnych wskaznikéw, ktére pozwola na
parametryzacji strategii s nieuzasadnione i skazane na porazke. systematyczny monitoring zatozen strategii. Koncepcja poczwérnej
Pomorski Cele strategiczne | Wskazanie kamieni milowych, ktére Jednak, o czym wspomina sie na poczatku Strategii, aby miata ona helisy, aplikowana i promowana w dokumencie, z jednej strony
44, Uniwersytet i monitorowanie | zostang osiggniete dzieki realizacji charakter motywacyjny i mobilizacyjny ze wzgledu na ambitnos¢ NIE definiuje grupy podmiotéw zaangazowanych w operacjonalizacje
Medyczny Regionalnej Strategii Innowacji. zatozen i celdw, nalezatoby wskazac¢ tzw. ,kamienie milowe” na strategii, z drugiej daje im niezalezno$¢ dziatania. Nie jest zatem celem
odpowiednim poziomie ogdlnosci np. przy wykorzystaniu wartosci dokumentu, majacego charakter bardziej strategiczny niz operacyjny,
wzglednych, ktére ukierunkowywatyby podejmowane dziatania oraz przypisywanie ogétowi interesariuszy kamieni milowych. Takowe
okreslaty priorytety strategii. zapisy dotyczace zadan urzedu znajda sie w dokumentach o
charakterze operacyjnym, na ktére UMWZ ma bezposredni wptyw i
finansowanie.
Wsparcie powinny uzyskac zaréwno
duze przedsiebiorstwa, jak i MMSP, w Cel jakim jest zwiekszenie poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw . . . .
Cele P ¢ i ) . . ) ) . e . P . . Y) L P e Uwaga nie zostata uwzgledniona. Przedstawiona sugestia ma zbyt
. tym startupy, ktére potrzebuja utatwien | poprzez wspieranie innowacji, powinien uwzglednia¢ wsparcie dla . . , . . ) .
. . strategiczne, Cel . . ) L o | . duzy poziom szczegétowosci. Wsparciu startupéw oraz firm w
Biatogardzki Park . réwniez w zakresie prac nowych przedsiewzie¢, nowych przedsiebiorcéw, startupéw. Czesé L . o .
. 2: Podniesienie L ) j . Lo . . . poczatkowej fazie rozwoju poswiecony jest cel 2.1 Budowa systemu
Inwestycyjny . przedwdrozeniowych, ochrony srodkéw powinna zosta¢ skierowana na wsparcie odpowiedniej ] . o . . )
45, . poziomu L ] ) . . ) . ) NIE wspierania innowacyjnosci, gdzie autorzy wymieniajg m.in.
Jnvest-Park” Sp. ., . | whasnosci intelektualnej, rozwoju infrastruktury dla innowacyjnych specjalizacji. Przyktadowo wsparcie . L. . .
konkurencyjnosci i . . . . . konieczno$¢ budowana ekosystemu startupowego. Wsparcie takich
Z0.0. s personelu oraz - w przypadku nowych dla startupéw w postaci dofinansowania najmu infrastruktury w . . o . -
przedsiebiorstw . Lo . . . . L. L. firm powinno miec znacznie szerszy charakter niz tylko dotyczacy
powinna zostac¢ skierowana na poczatkowym okresie dziatalnosci utatwi wdrozenie innowacyjnosci, a ) ) .
str. 43 dofinansowania najmu infrastruktury.

wsparcie podmiotéw - tworzeniu
niezbednej infrastruktury.

rynek odpowie oferta infrastruktury.
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Prezydent Miasta
Kotobrzeg Anna
Mieczkowska

Atuty Pomorza
Zachodniego

Jest: naturalne i Srodowiskowe
predyspozycje regionu, sprzyjajace
rozwojowi wielu form turystyki:
aktywnej, uzdrowiskowej, medycznej,
specjalistycznej, czy welness -
wojewoédztwo znajduje sie w czotéwce
regiondw turystycznych Polski, pod
wzgledem wskaznika intensywnosci
ruchu turystycznego

Propozycja zmiany: naturalne i

Zgodnie z danymi GUS oraz informacjami zamieszczonymi m.in. na
stronie http://eregion.wzp.pl/obszary/ruch-turystyczny powiat
kotobrzeski w tym miasto Kotobrzeg sa liderami intensywnosci ruchu
turystycznego, nie tylko w wojewdédztwie zachodniopomorskim -
powiat kotobrzeski z liderem jakim jest miasto Kotobrzeg zajmuje 3

Uwage uwzgledniono z korekta autorska:
»haturalne i sSrodowiskowe predyspozycje regionu, sprzyjajace
rozwojowi wielu form turystyki: aktywnej, uzdrowiskowej, medycznej,

46. Gmina Miasto punktor nr 10 na | Srodowiskowe predyspozycje regionu, miejsce po mieécie Krakéw oraz Warszawie pod wzgledem ilogci TAK specjalistycznej, czy wellness — wojewddztwo znajduje sie w czotdwce
Kotobrzeg - str. 32 sprzyjajace rozwojowi wielu form udzielonych noclegow, stad w opinii zgtaszajacego zastuguje na regionéw turystycznych Polski, pod wzgledem wskaznika
Urzad Miasta turystyki: aktywnej, uzdrowiskowej, wskazanie w liscie atutéw Pomorza Zachodniego. intensywnosci ruchu turystycznego z Gming Miasto Kotobrzeg oraz
Kotobrzeg medycznej, specjalistycznej, czy powiatem kotobrzeskim jako liderem w tym zakresie,”
welness — wojew6dztwo znajduje sie w Ponadto miasto Kotobrzeg jest najwiekszym uzdrowiskiem w Polsce,
czotéwce regiondw turystycznych obstugujacym okoto 40-50% turystki uzdrowiskowej w kraju.
Polski, pod wzgledem wskaznika
intensywnosci ruchu turystycznego -
z Gming Miasto Kotobrzeg oraz
powiatem kotobrzeskim jako liderem
intensywnosci ruchu turystycznego
w tym uzdrowiskowego
Uwage uwzgledniono z korektg autorska:
Dopisanie kultury i sektora Badania pokazuja, ze produkty i ustugi sektora kreatywnego — muzyka, +W czasie kolejnych lockdowndéw dynamizacji ulegty takze procesy
Sytuacja kreatywnego, czynnikow ktore filmy, koncerty, gry komputerowe, ale takze produkty z pogranicza zwiazane z digitalizacja zycia kulturalnego, ktére dzieki elastycznemu
Monika Klein ) L ) sektora kreatywnego i edukacji EDTECH, czy medycyny pozwolity na podejsciu w znacznym stopniu przeniosto sie do sieci. Nowoczesne
47. . . COVID-19 pozwolity przejs¢ przez pandemie - . . . L . TAK . i .
Akademia Sztuki str. 16 spedzanie czasu wolnego, poczucie przetrwanie lockdownu, budowanie poczucia przynaleznosci, rozwoju produkty cyfrowe sektora kreatywnego pozwolity zachowac poczucie
L. ' ) osobistego i uczestniczenia. Innowacje w kulturze — w tym digitalizacja przynaleznosci oraz polepszac¢ komfort mieszkaricow regionu m.in.
przynaleznosci, kreatywna edukacja. . ] : ) . .
kultury sa jednym ze znamion ostatniego 1,5 roku. poprzez zdalny udziat w wydarzeniach kulturowych oraz rozwoj
kreatywnych metod nauczania.”
Obecnos¢ Akademii Sztuki oraz Centrum Przemystow Kreatywnych —
Atuty Pomorza | Duza koncentracja kompeteng;ji Technologii - przycigga talenty z catej Polski i zza granicy. To powoduje Uwage uwzgledniono z korekta autorska
48, Monika Klein Zachodniego kreatywnych na najwyzszym zgodnie z regutom opisang przez Richarda Floridy przycigganie i TAK ~Atuty o charakterze innowacyjnym:
Akademia Sztuki str. 33 Swiatowym poziomie, mozliwo$¢ tworzenie nowych firm. Kompetencje kreatywne ,rozlewajg sie” na e Duza koncentracja kompetencji kreatywnych dajaca
wspétpracy cross sektorowej inne dziedziny powodujac ich innowacyjnos¢ i zwekszenie mozliwos$¢ wspotpracy cross sektorowej”
zatrudnienia
Uwage uwzgledniono z korektg autorska w rozdziale ,Oczekiwane
Cenne jest wpisanie Sektora W celu realizacji zatozonych programéw takich jak np. Zielony tad efekty wdrazania zatozen RIS3”
49, Monika Klein Uwaga ogolna Kreatywnego jako czynnika niezbedna jest wspdtpraca cross sektorowa i wykorzystanie potencjatu TAK e ,budowaniem wspodtpracy miedzysektorowej oraz

Akademia Sztuki

generujacego wzrost spoteczno -
ekonomiczny

sektora kreatywnego jako katalizatora pomystéw i nowoczesnych
rozwigzan

wykorzystaniem w wiekszym stopniu potencjatu sektora
kreatywnego jako katalizatora pomystéw i nowoczesnych
rozwigzan”
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Centrum Inicjatyw Gospodarczych
Biuro ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizagji
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