Sprawozdanie z konsultacji projektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030
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Wprowadzenie

Uchwata Nr 1773/2016 z 14 listopada 2016 r. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zatwierdzit
projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (SRWZ) i zdecydowat
o skierowaniu dokumentu do konsultacji. Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
stanowi aktualizacje dokumentu pn. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020
przyjetego przez Sejmik Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 22 czerwca 2010 roku Uchwalg Nr
XLII/482/10.

Proces konsultacji przeprowadzono zgodnie z wymogami wynikajacymi z zapisow ustaw: art. 41 ust. 2 pkt. 4,
art. 11 ust. 1e ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia 5 czerwca 1998 roku (tekst jednolity Dz.U.z 2016 .,
poz. 486), art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity
Dz.U.z2016r., poz. 383 ze zm.).

Celem konsultacji byto uzyskanie opinii i propozycji jednostek samorzadu terytorialnego, partneréw
gospodarczych i spotecznych na temat zapisow zawartych w projekcie Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Konsultacje trwaly 45 dni kalendarzowych od dnia publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu
Marszatkowskiego, tj. od 16 listopada 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Formy i przebieg konsultacji

Konsultacje projektu SRWZ przybraly dwie zasadnicze formy: bezposrednia (spotkania konsultacyjne,
konferencja) oraz posrednia (pisemna). Bezposrednig forma konsultacji projektu SRWZ byty spotkania
konsultacyjne oraz konferencja, w ktérej uczestniczyli m.in. przedstawiciele administracji rzadowej,
samorzadow terytorialnych, uczelni, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, samorzadow
i organizacji przedsiebiorcéw, Sejmiku Wojewddztwa.

W dniach 17-18 listopada 2016 roku w Hotelu Radisson Blu w Szczecinie odbyta sie Il Szczecinska Konferencja
Regionalistyczna. Konferencja pn. ,Programowanie rozwoju terytoriéw — region, Polska, Europa”, poswiecona
byla zagadnieniom odnoszacym sie do aktualnych proceséw programowania rozwoju w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim. Konferencja stanowita forum prezentacji projektu SRWZ jako
gtéwnego elementu Zachodniopomorskiego Modelu Programowania Rozwoju, zaktadajacego nadanie
nowej jakosci procesowi programowania i zarzadzania rozwojem w oparciu o dokumenty strategiczne,
system monitoringu i ewaluacji, krotko- i dlugoterminowego planowania finanséw w praktyce
wspotdziatania samorzaddw réznych szczebli.

Ogtoszenie w sprawie konsultacji projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030 zostatlo opublikowane na stronach Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (www.bip.wzp.pl) oraz w prasie o zasiegu lokalnym i regionalnym.
Proces konsultacji trwat od 16 listopada do 31 grudnia 2016 r. Do wziecia udziatu w konsultacjach
zaproszono przedstawicieli samorzadu terytorialnego, partneréw spotecznych i gospodarczych, administracji
rzagdowej, organizacji pozarzagdowych, srodowisk akademickich.

Po zakonczeniu procesu konsultacji sporzadzone zostato sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji,
zawierajace ustosunkowanie sie do uwag zgfaszanych w trakcie konsultacji przez jednostki samorzadu
terytorialnego, partneréw gospodarczych i spotecznych.

Glowne wnioski z konsultacji

W procesie konsultacji zgtoszono 50 uwag, ktére dotyczyly: przestanek i zatozen aktualizacji Strategii (2
uwagi), diagnozy (25 uwag), analizy SWOT (5 uwag), trendéw rozwojowych (1 uwaga), scenariuszy rozwoju
(4 uwagi), wizji (1 uwaga), misji (1 uwaga), celéw rozwojowych (4 uwagi), terytorialnego wymiaru polityk
rozwojowych (1 uwaga), monitorowania Strategii (1 uwaga). Wniesiono réwniez 3 uwagi formalne.



Uwagi do diagnozy: Wéréd komentarzy odnoszacych sie do tej czesci projektu SRWZP pojawity sie gtosy
modwiagce o potrzebie uszczegdtowienia niektdrych zapiséw dotyczacych diagnozowanych obszaréw oraz
bardziej konsekwentnego stosowania wymiaru terytorialnego. Ponadto zgtoszone uwagi dotyczyly zbyt
ogoblnego potraktowania analizy stanu obecnego. Kolejng grupe uwag stanowity wnioski odnoszace sie do
kwestii spotecznych, w tym przykladowo do potrzeby poszerzenia obszaru zdrowia o zagadnienia polityki
senioralnej i polityki prorodzinnej oraz potozenia silniejszego akcentu na zagadnienie szkolnictwa
zawodowego. W zakresie transportu postulowano m.in. poprawe dostepnosci transportowej wojewddztwa,
w zakresie gospodarki - na przyjazne otoczenie przedsiebiorczosci, z naciskiem na dazenie do wiekszej
absorpcji rozwigzan innowacyjnych. Uwagi dotyczyty réwniez relacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
na arenie miedzynarodowej i uwzglednienie wszystkich partneréw i kierunkéw interwencji w nawiazywaniu
kontaktéw wielostronnych.

Uwagi do analizy SWOT: W odniesieniu do analizy SWOT rekomendowano przede wszystkim potrzebe
$cislejszego powigzania zapiséw analizy z diagnozg stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Postulowano
wiaczenie do mocnych stron wojewddztwa, dobrze rozwinietej branzy turystycznej. W zakresie szans
zaproponowano wpisanie wykorzystania mechanizmu partnerstwa publiczno-prywatnego.

Uwaga do prognozy trendéw rozwojowych: Postulowano uzupetnienie opisu trendéw o aspekty zwigzane ze
wzrostem atrakcyjnosci turystycznej w kontekscie zwiekszenia mobilnosci ludnosci i starzenia sie
spoteczenstwa.

Uwagi do scenariuszy rozwoju: W odniesieniu do niniejszej czesci dokumentu zwrécono przede wszystkim
uwage na koniecznos$¢ doprecyzowania zapiséw. Poruszany byt réwniez watek pominiecia w scenariuszach
kwestii takich, jak np. wyodrebnienie scenariuszy rozwojowych dla Pomorza Srodkowego.

Uwagi do wizji i misji: Uwagi dotyczyly gtéwnie zastosowania w formutowaniu wizji i misji terminéw zielony
i niebieski wzrost, autorzy spostrzezen widza potrzebe wyjasnienia i rozwiniecia tych okreslen.

Uwagi do celéw strategicznych: W odniesieniu do struktury celéw projektu SRWZP zaproponowano m.in.
wskazanie bezposrednio w celach roli Koszalina jako komplementarnego do Szczecina osrodka rozwoju
gospodarczego wojewddztwa.

Rekomendowane kierunki zmian projektu Strategii

Uwagi zgtoszone w trakcie konsultacji Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
zostaly rozpatrzone, przyjeto przesadzenia odnosnie ztozonych propozycji przyjmujac nastepujace sposdb
rozstrzygniecia:
— uwaga zostanie uwzgledniona — proponowany zapis znajdzie sie projekcie SRWZ we wskazanym
brzmieniu lub w brzmieniu oddajacym bezposredni sens uwagi;
— uwaga czesciowo uwzgledniona - niektére watki proponowanego zapisu zostang uwzglednione
w projekcie SRWZ;
— uwaga nieuwzgledniona — proponowany zapis nie znajdzie sie w tresci dokumentu ze wzgledéw
merytorycznych i/lub formalnych;

Rekomendowane zmiany w czesci diagnostycznej:

— diagnoza zostanie uzupetniona o przypisy dotyczace sieci TEN-T,

— kierunki wspétpracy zagranicznej uzupetnione zostang o regiony dunskie (gtéwnie Kopenhaga
i Bornholm), regiony potudniowej Szwecji, w tym z Blekinge, potudniowa Finlandie i Czechy;

— zaakcentowana zostanie potrzeba gospodarczego wykorzystania Odry;

— zweryfikowane zostang wartosci statystyczne w obszarze ochrony zdrowia, ochronie $rodowiska
uwzglednione zostana dodatkowe opisy diagnostyczne stanu rozwoju regionu;

— uwzgledniona zostanie rola waloréw kulturowych regionu oraz rozwoju turystyki bez zagrozenia dla
jakosci sSrodowiska naturalnego;

—  podkreslone zostanie znaczenie turystyki w tworzeniu catorocznych miejsc pracy;

— zaakcentowana zostanie potrzeba transgranicznego ksztatcenia zawodowego mtodziezy;



— podkreslone zostanie funkcjonowanie instytucji wsparcia rynku pracy w obszarach funkcjonalnych.

W rozdziale ,Analiza SWOT” rekomendacja zmian jest konsekwencjg rekomendowanych zmian w czesci
diagnostycznej dotyczacej korytarza transportowego TEN-T, wykorzystania gospodarczego rzeki Odry,
potencjatu turystycznego regionu oraz uwzglednienia partnerstwa publiczno-prywatnego w procesie
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W rozdziale ,Scenariusze rozwoju” zaakcentowana zostanie réwnowazaca dla obszaru metropolitalnego
Szczecina rola aglomeracji koszalinsko - kotobrzeskiej oraz wzrost gospodarczy regionu wybrzeza z jego
portami i potencjatem turystycznym. W budowaniu scenariusza optymistycznego uwzgledniony zostanie
dobry dostep do ustug zdrowotnych.

Wprowadzone zostang zmiany redakcyjne zapiséw dokumentu, w zwigzku z czym narracja stanie sie bardziej
klarowna i przystepna.



Uwagi do projektu Strategii Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku.

imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Radna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

rzecz odpowiedzialnego rozwoju”, w tym
do listy wskazanych tam 10 branz
strategicznych do wsparcia, w tym:
- $rodki transportu zbiorowego (e-
busy/pojazdy szynowe/statki
specjalistyczne);

- elektronika profesjonalna;

- oprogramowanie specjalistyczne;
- rozwigzania lotniczo-kosmiczne;
- urzadzenia medyczne/terapie/e-
medycyna/biofarmaceutyki;

- systemy wydobywcze;

- odzysk materiatowy surowcow;

- ekobudownictwo;

- zywnos¢ wysokiej jakosci;

- systemy militarne

przewidzianych do wsparcia 10 branz
strategicznych, warto dla Pomorza Zachodniego
przewidzie¢ te, ktére maja tu szanse by¢
realizowane: m.in..:

statki specjalistyczne, ekobudownictwo, zywnos¢
wysokiej jakosci i inne.

Skorzystanie ze wsparcia przewidzianego przez
rzad we wskazanych 10 branzach mogtoby sta¢
sie kotem zamachowym nie tylko dla Pomorza
Zachodniego, ale i dla kooperujacych
przedsiebiorstw z innych czesci Polski (jak to byto
w przypadku przemystu stoczniowego)

Lp. organizacji uwaga, postulat, Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie
propozycja
Przestanki i zatozenia aktualizacji Strategii
1. | Gmina Miasto Koszalin Uzupetnienie wstepu Brak szerszej informacji nt. kontekstu Sugeruje sie uzupetnienie dokumentu o kontekst | Uwaga nieuwzgledniona. Zakres i strukture
powstania dokumentu. powstania strategii, przyjete zasady opracowania | dokumentu ograniczono do informacji majacych
dokumentu oraz wykonane w tym zakresie kluczowe znacznie dla okreslenia sposobu, w jaki
prace, czy wplyw na podjecie decyzji o samorzad wojewddztwa bedzie prowadzit w
aktualizacji dokumentu wynikat np. z najblizszych latach polityke rozwoju regionalnego.
przeprowadzonej ewaluacji. Konsekwentnie pominieto caly szereg informacji,
ktére nie okreslaja bezposrednio wyktadni
programowej, w tym m.in. szczegdtowy opis procesu
aktualizacji. Niemniej jednak kluczowe informacje
dotyczace przestanek i zatozen dla aktualizacji
zostaty przedstawione w rozdziale 2.
2. | Agnieszka Przybylska catos¢ dokumentu Brak jasnego nawiazania do ,Strategiina | Skoro rzad wskazuje, do wyboru, liste Uwaga nieuwzgledniona.

Wskazane branze zostaty wymienione na stronie 49
projektu "Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju" (wersja z 21.12.2017) jako branze
strategiczne dla Panstwa: " przy (...) i uwzglednieniu
potencjatu krajowych firm mozna obecnie wskaza¢
szereg sektoréw strategicznych , ktére maja szanse
stac sie przysztymi motorami polskiej gospodarki".
Projekt SRWZ nie pozostaje w sprzecznosci z tymi
ogolnokrajowymi trendami zmiany gospodarczej.
Wrecz przeciwnie - w SRWZ potozono silny nacisk na
endogeniczne potencjaty, ktére sg zbiezne w
szczeg6lnosci z przywotanymi w uwadze branzami
obejmujacymi: Srodki transportu zbiorowego,
oprogramowanie specjalistyczne, ekobudownictwo
czy zywnos¢. Projekt SOR wyznacza gtéwne kierunki
rozwoju kraju, w ktére wpisuje sie SRWZ. Jak
wskazano na wstepie SRWZ - dokument jest
strategicznym wyborem najistotniejszych zagadnien.

Diagnoza




Lp.

imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Rozstrzygniecie

dot. diagnozy ( str-9-19)

Ponadto nalezy konsekwentnie stosowac
we wszystkich przypadkach przykfady.

pochodzenia danych oraz wskazane jest by,
ujednolici¢ sposéb umieszczania przyktadéw
(zawiera¢ je we wszystkich, a nie tylko w

niektoérych obszarach, np. gospodarce morskiej) .

Przyktady te dot. m.in. wskazania konkretnych
miast, gmin wchodzacych w sktad SOM czy ZIT
KKBOF, przedsiebiorstw, instytucji biznesu).

organizacji uwaga, postulat,
propozycja
3. | Gmina Miasto Koszalin Uzupetnienie rozdziatu | Brak zrédet pochodzenia danych. Sugeruje sig, by diagnoza zawierata zrédta Uwaga nieuwzgledniona. Z uwagi na syntetyczny z

zatozenia charakter Strategii, a co za tym idzie jej
poszczegdlnych sktadowych w tym takze diagnozy,
zrezygnowano z szerokiego opisu wszystkich zjawisk
objetych diagnoza: szczegétowych danych
liczbowych dla wszystkich JST w wojewddztwie,
zestawienia z danymi dla innych wojewddztw i dla
catego kraju oraz podawanie dtugich szeregéw
czasowych. Diagnoza ma na celu przyblizenie
najwazniejszych zjawisk i trendéw zachodzacych w
regionie bez koniecznosci przytaczania obszernych
zestawien statystycznych. Ponadto ze wzgledu na
dtugookresowy charakter Strategii, a co za tym idzie
konieczne uogdlnienia, w dokumencie czesto
przytaczane sa dane wskazujace na rzedy wielkosci, a
nie na konkretne liczby. Przytaczane dane pochodza
z publicznych zrédet danych, przede wszystkim z
Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Dokonana zostanie powtdrna
analiza tresci diagnozy pod katem uzupetnienia
objasnien dotyczacych zrédet danych.




Lp.

imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Rozstrzygniecie

przetworstwo
przemystowe, dot.
zapisow: ,Przetworstwo
przemystowe Pomorza
Zachodniego opiera sie
na energetyce,
przemysle chemicznym,
metalowym (...), w tym
rybotéwstwie”

zdaniu.

kluczowych, wiodacych branz wojewdédztwa,
wynikajaca z jego charakterystycznego potozenia
geograficznego. Zdanie powinno brzmie¢:
+Przetwérstwo przemystowe Pomorza
Zachodniego opiera sie na energetyce,
przemysle chemicznym, metalowym (...), w tym
rybotéwstwie i przetworstwie rybnym”.

organizacji uwaga, postulat,
propozycja
4. | Gmina Miasto Koszalin Diagnoza, pkt 12,s. 13- | Na koniec punktu (12) doda¢ zdanie: Wojewddztwo Zachodniopomorskie nie Uwaga nieuwzgledniona. Branze wskazane jako
14, ,Jednoczesnie nie powinno sie zamyka¢ | powinno zamykac sie na proces identyfikacji i regionalne specjalizacje sg wyrdzniajacymi sie
Spoteczne, procesu identyfikacji i wspierania, poza rozwoju wyfaniajacych sie innowacyjnych branz | dziedzinami na tle gospodarki wojewddztwa, czesto
ekonomiczne i przyjetymi regionalnymi specjalizacjami, | przemystowych w obszarach innych niz takze na tle gospodarki krajowej. Charakter
przestrzenne wyfaniajacych sie nowych, innowacyjnych | przyjetych jako specjalizacje regionalne proceséw gospodarczych i dynamika rynkéw
uwarunkowania branz przemystowych tworzacych duza wynikajace gtéwnie z tradycji regionu. sprawiaja, ze z zatozenia identyfikacja regionalnych
rozwoju wojewddztwa | wartos¢ dodang i majacych wysoki Przyktadem innowacyjnej i konkurencyjnej (i inteligentnych specjalizacji) jest procesem ciagtym.
zachodniopomorskiego. | potencjat eksportowy ”. branzy tworzacej we wspotpracy z osrodkami Wojewddztwo Zachodniopomorskie nie zamyka sie
akademickimi, produkty o wysokiej wartosci na proces identyfikacji i rozwoju wytaniajacych sie
dodanej i duzym potencjale eksportowym jest branz, o czym $wiadcza dotychczasowe dziatania i
branza przetwérstwa szkta budowlanego, szerokie odniesienie sie do procesu w dokumentach
dynamicznie rozwijajaca sie w Koszalinie. W programowych dotyczacych gospodarki w ramach
branzy przetwdrcow szkta budowlanego dziatajg | Zachodniopomorskiego Modelu Programowania
mate i Srednie przedsiebiorstwa zajmujace sie Rozwoju.
ksztattowaniem i obrébka szkta ptaskiego na
poziomie szyb zespolonych: hartowania,
szlifowania, zdobienia czy pokrywania foliami
szkta budowlanego; szkta pozostatego
(przetworzonego i nieprzetworzonego), maszyn i
urzadzen, ustug szkoleniowo doradczych. Firmy
cechuje bardzo wysoka jakos¢ i konkurencyjnosé¢
produkgji, dzieki ktérej skutecznie podbijaja rynki
zagraniczne w Unii Europejskiej i poza nig,
notujac w sprzedazy wysoki odsetek eksportu.
Staly rozwdj i zwiekszajace sie zatrudnienie w
firmach i ich otoczeniu kooperacyjnym
przyczyniaja sie do zmniejszenia bezrobocia w
regionie.
5. | Gmina Miasto Koszalin Diagnoza, pkt 13,s. 14, | Nalezy poszerzy¢ zapisy we wskazanych | Nalezatoby poszerzy¢ zapis o jedna z Uwaga zostanie uwzgledniona. Zdanie:

JPrzetwdrstwo przemystowe Pomorza Zachodniego
opiera sie na energetyce, przemysle chemicznym,
metalowym (dawniej stoczniowym obecnie
stoczniowym i offshore), drzewnym i meblarskim,
budownictwie oraz produkcji rolno-spozywczej, w tym
ryboféwstwie”, zostanie przeredagowane na:
~Przetwdrstwo przemystowe Pomorza Zachodniego
opiera sie na energetyce, przemysle chemicznym,
metalowym (dawniej stoczniowym obecnie




Lp.

imie i nazwisko/ nazwa
organizacji

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie
uwaga, postulat,
propozycja

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Rozstrzygniecie

stoczniowym i offshore), drzewnym i meblarskim,
budownictwie oraz produkcji rolno-spozywczej, w tym
rybotéwstwie i przetwdrstwie rybnym.”

Gmina Miasto Koszalin

Diagnoza, pkt 22's. 17,
ochrona zdrowia

Poszerzenie obszaru 22) ochrona zdrowia
o zagadnienia polityki senioralnej i
pomocy spotecznej (w tym DPS).

W Swietle zauwazonych zmian demograficznych
zwigzanych ze starzeniem sie spoteczeristwa nie
ujeto w tekscie informacji o osrodkach typu dom
pomocy spoteczne;j.

Uwaga nieuwzgledniona. Zgodnie z komentarzem
w ramach punktu nr 3. W Strategii, zagadnienia te
zostaty dostrzezone i zdiagnozowane, m.in. poprzez
zapis: "Zmiany demograficzne dotyczqce starzenia sie
spofeczenistwa zwiqzane z wydtuzajqcq sie dfugosciq
Zycia i niskq dzietnosciq majq duze znaczenie dla
systemu ochrony zdrowia, nie tylko w wojewddztwie,
ale w catej Polsce. Na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego uksztattowata sie wprawdzie
sie¢ podmiotdw leczniczych, w tym osrodki
specjalizujqgce sie w poszczegdlnych dziedzinach
medycznych, lecz zauwaza sie potrzebe ich bardziej
optymalnego uksztaftowania, wykorzystania i
skoordynowania." Z kolei postulowane szersze
odniesienie (réwniez w zakresie diagnozy stanu) do
poszczegdlnych zagadnien w ramach ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej (o ile lezy to w zakresie
kompetencji samorzadu wojewddztwa) realizowane
jest w ramach pozostatych elementéw
Zachodniopomorskiego Modelu Programowania
Rozwoju, w szczegdlnosci Polityk Rozwojowych.

Gmina Miasto Koszalin

Diagnoza, pkt 23 s. 17,
kultura

Zauwazalny brak wskazania potencjatu
endogenicznego regionu.

Nalezy podkresli¢ potencjat regionu, jego
wyjatkowos¢, np. w Koszalinie - kultura
jamnenska, Géra Chetmska.

Uwaga nieuwzgledniona. Zgodnie z komentarzem
w ramach punktu nr 3. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze caty dokument zmierza do jak
najlepszego zdiagnozowania i wykorzystania
potencjatow regionu.

Gmina Miasto Koszalin

Diagnoza, pkt 25 s. 18,
nauka

Ujecie w tresci dokumentu réwniez
funkcjonujacych i cieszacych sie duza
popularnoscig uniwersytetow trzeciego
wieku.

W swietle zmian demograficznych dot. starzenia
sie spoteczenistwa nalezy uwzgledni¢ takze
forme ksztatcenia, doksztatcania, aktywnego
spedzania czasu przez osoby starsze - preznie
dziatajace np. w Koszalinie uniwersytety
trzeciego wieku.

Uwaga nieuwzgledniona. Zgodnie z komentarzem
w ramach punktu nr 3. Jednoczes$nie zjawisko nie ma
wptywu na nauke. Z kolei postulowane szersze
odniesienie (réwniez w zakresie diagnozy stanu) do
poszczegdlnych zagadnien w (o ile lezy to w
zakresie kompetencji samorzadu wojewodztwa)
realizowane jest w ramach pozostatych elementéw
Zachodniopomorskiego Modelu Programowania
Rozwoju, w szczegodlnosci Polityk Rozwojowych.
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Cze$¢ dokumentu, do
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Tres¢ uwagi
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gospodarka komunalna

zwigzanych z gospodarka komunalna, np.

transport, odpady komunalne,
cieptownictwo, jako$¢ powietrza.

sposob wybidrczy odnosi sie jedynie do
zaopatrzenia w wode. Pominieto rdwnie wazne,
problematyczne zagadnienia zwigzane z
pozostatymi zagadnieniami w obszarze
gospodarki komunalne;j.

organizacji uwaga, postulat,
propozycja
9. | Gmina Miasto Koszalin Diagnoza, pkt 255.18, | Obszar 25) nauka wymaga poszerzeniao | Wprowadzenie zaréwno w diagnozie, jak i Uwaga nieuwzgledniona. Obszar (25) Nauka nie
nauka zagadnienia zwigzane ze szkolnictwem dalszych zapisach motywowane jest m.in. dotyczy szkolnictwa zawodowego, ktéry
zawodowym i ksztatceniem ustawicznym. | zapisami w dokumentach wyzszego rzedu, np. w | uwzgledniony jest w ramach obszaru (24) Edukacja,

projekcie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego gdzie m.in. pojawily sie nowe zapisy zgodnie z
Rozwoju. uwaga wskazang w poz. 12.

10. | Gmina Miasto Koszalin Diagnoza, pkt 285s. 18, | Brak informacji dot. innych zagadnien Czesc¢ poswigcona gospodarce komunalnej w Uwaga nieuwzgledniona. Zgodnie z komentarzem

w ramach punktu nr 3. Ponadto zagadnienia dot.
odpadéw zostaty zawarte na koricu wskazanego
obszaru, zagadnienia dotyczace transportu ujete
zostaty za$ w obszarze dotyczacym transportu,
zagadnienia dotyczace cieptownictwa w obszarze
energetyki, zagadnienia dotyczace jakosci powietrza
w obszarze ochrony srodowiska.

11.

Gmina Miasto Koszalin

Diagnoza, pkt 29,
wspotpraca
zagraniczna, dot.
Zapisow: ,... poziom
wspétpracy z regionami
dunskimi ( gtéwnie
Kopenhaga

i Bornholmem)”.

Proponuje sie zmiane wskazanych
zapisow.

Rozszerzenie wskazanego sformutowania
Lregionami duniskimi” lub zastgpienie go
nastepujacym okresleniem: krajami Basenu
Morza Battyckiego. Ujecie w nawiasie miasta
partnerskiego Koszalina - Gladsaxe, Seindjoki,
Kristianstad.

Uwaga zostanie czesciowo uwzgledniona
Zdanie: "Najintensywniejsze sg relacje regionu z
granicznymi landami niemieckimi: Meklemburgia
Pomorzem Przednim i Brandenburgig a ponadto ze
szwedzka Skania. Wcigz wymagajacy zaciesnienia
jest poziom wspotpracy z regionami duriskimi
(gtéwnie Kopenhaga i Bornholmem) a takze z
Berlinem, ktérego znaczenie bedzie wzrastato jako
wiodacej metropolii europejskiej i realnie
wptywajacej na funkcjonowanie otaczajacych ja
obszaréw, w tym na wojewddztwo
zachodniopomorskie". zostanie przeredagowane na
nastepujace: "Najintensywniejsze sg relacje regionu z
granicznymi landami niemieckimi: Meklemburgig
Pomorzem Przednim i Brandenburgia a ponadto ze
szwedzka Skania. Wcigz wymagajacy zaciesnienia
jest poziom wspotpracy z regionami duniskimi
(gtéwnie Kopenhaga i Bornholmem), pozostatymi
regionami potudniowej Szwecji, w tym z Blekinge,
potudniowa Finlandig (gtéwnie Helsinki-Uusimaa), a
takze z Berlinem, ktérego znaczenie bedzie wzrastato
jako wiodacej metropolii europejskiej i realnie
wplywajacej na funkcjonowanie otaczajacych ja
obszaréw, w tym na wojewddztwo
zachodniopomorskie. Obok wymienionych
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organizacji uwaga, postulat,
propozycja
kierunkéw wspotpracy jako potencjalne obszary
wspotpracy zagranicznej nalezy wskaza¢ kraje
battyckie, regiony Grupy Wyszehradzkiej i Chorwacji
12. | Izba RzemiesInicza Mateji | Diagnoza pkt. 24 Do opisu punktu 24 jako przedostatnie Wprowadzenie naszych zmian do punktu 24i29 | Uwaga zostanie uwzgledniona. Po zdaniu: "Wyzsze
Sredniej edukacjai29 dopisac zdanie: ,W odpowiedzi na pozwoli w przysztosci na rozwijanie pomystéow niz przecietnie w kraju jest zainteresowanie
Przedsiebiorczosci wspotpraca zagraniczna | zainteresowanie ksztatceniem zawodowym | wspoétpracy zagranicznej i ksztattowania nowych | zasadniczymi szkotami zawodowymi, dajgcymi
w regionie, jest koniecznos¢ wspomagania | form edukacji, dzieki ktérej nasz mieszkaniec kwalifikacje od razu po ukoriczeniu szkoty i mozliwos¢
edukacji zawodowej w regionie poprzez naszego regionu bedzie miat mozliwosci pracy na otwartym rynku unijnym." pojawi sie zapis:
rozwdj osrodkéw edukacyjnych szybkiego przekwalifikowania sie i znalezienia "... szczegdlnie w obszarze przetwdrstwa metalowego
skupiajqcych sie na podnoszeniu pracy w regionie lub za granica. Obecnie w zwiqzanego z gospodarkg morskq. W zwiqzku z tym
kwalifikacji zawodowych, co pozqdane jest | Szczecinie brak jest profesjonalnego zaplecza pojawia sie koniecznos¢ wsparcia edukacji zawodowej
przez zachodnich sgsiadéw w potrzebie edukacyjnego o profilu rzemiesiniczym, w w regionie przez rozwdj osrodkéw edukacyjnych
wykwalifikowanej kadry rzemiesiniczej” Do | ktorym zaréwno osoba mtoda bez wyksztatcenia | podnoszqcych kwalifikacje zawodowe, szczegdlnie,
opisu punktu 29 jako przedostatnie dopisac | jak i osoba starsza chcaca sie przekwalifikowaé | wobec zjawiska podejmowania przez uczniéw nauki w
zdanie: ,Wspdtprace transgranicznq nalezy | miataby dostep do szybkiej i profesjonalnej niemieckich szkotach zawodowych potqczonego z
rozwijac poprzez nowa infrastrukture obstugi edukacji i uzyskania tak pozadanego gwarancjq odbycia praktyki i podjecia pracy w
wspotpracy majqcq na celu wspding obecnie na rynku pracy tytutu czeladnika lub Niemczech." Natomiast zdanie: ,Szczegdlne znaczenie
edukacje mieszkarcéw” mistrza w zawodach rzemie$lniczych. Zawarcie | ma wspéfpraca polsko-niemiecka w zakresie

takich zapiséw w Strategii WZ do 20130 roku gospodarczego i turystycznego wykorzystania Odry,

pozwoli na rozwdj sektora edukacji na wspdtpracy stuzb ratowniczych, wspdtpracy w zakresie

standardowym europejskim poziomie oraz planowania przestrzennego oraz ochrony srodowiska,
pozwoli na zaciesnianie wspotpracy zagranicznej | a takze rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej.”

z partnerami z Niemiec. zostanie przeredagowane na: "Szczegdélne znaczenie
ma wspdtpraca polsko-niemiecka w zakresie
gospodarczego i turystycznego wykorzystania Odry,
wspdtpracy stuzb ratowniczych, wspdtpracy w zakresie
planowania przestrzennego oraz ochrony srodowiska,
rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej a takze
rozwoju wspdlnych programdéw nauczania i
infrastruktury edukacyjnej.".

13. | Agnieszka Przybylska catos¢ Brak wskazania kierunkéw rozwoju Strategia warto by nie tylko wskazywata ogdélne | Uwaga nieuwzgledniona. Projekt Strategii opiera

Radna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

opartych na sytuacji obecnej

opisy bez podania wynikajacych z tego konkluz;ji
(jak w projekcie), ale by raczej bazowata na
diagnozie sytuacji spoteczno — gospodarczej:,
tak, by opis stanu obecnego byt punktem wyjscia
do wskazania optymalnych kierunkéw rozwoju w
poszczegdlnych obszarach. Przyktadem moze

sie na diagnozie stanu zawartej w pierwszej czesci
dokumentu, tym samym opis stanu obecnego jest
punktem wyjscia dla wskazania kierunkéw rozwoju.
Fakt, iz dokument nie opisuje szeroko procesu
wyboru kierunkéw dziatan nie oznacza, ze nie
istniejg powigzania pomiedzy czescig diagnostyczna
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by¢ bardziej czytelny dokument Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zroku 2010 np. str. 70 i nastepne Infrastruktura
kolejowa, komunikacja lotnicza, komunikacja
wodna - stan éwczesny i wezwania.

a programowa. Z kolei postulowane bezposrednie
odniesienie do poszczegdlnych aspektow sytuacji
spoteczno-ekonomicznej regionu i przypisanie im
okreslonych dziatan (o ile lezy to w zakresie
kompetencji samorzadu wojewddztwa) realizowane
jest w ramach pozostatych elementéw
Zachodniopomorskiego Modelu Programowania
Rozwoju, w szczegdlnosci Polityk Rozwojowych i
Programéw Strategicznych.

11
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14.

Agnieszka Przybylska
Radna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

catos¢

Brak spéjnej koncepcji polityki
prorodzinnej, ktéra mogtaby skutkowac
poprawa wskaznikéw demograficznych.
Na rzecz rodzin powinno dobrze stuzy¢, i
jako takie winno by¢ wskazane w SRWZ
m. in.:

- rozwoj przemystu, by zywiciele rodzin
mogli zarobi¢ na godziwe utrzymanie
swych bliskich;

- rozwoj szkolnictwa zawodowego, by
miodziez mogta korzystac¢ z zatrudnienia
w miejsce cudzoziemcédw, z zachowaniem
warunkoéw do kontynuacji nauki na
wyzszych szczeblach;

- produkcja rodzimej zdrowej, taniej
zywnosci o wysokiej jakosci;

- szkolnictwo i dobre warunki ptacowe dla
Sredniego personelu medycznego
(pielegniarki i potozne), gwarantujace
wystarczajgca pomoc medyczng dla
rodzin zwigzang z macierzynstwem,
opieka nad osobami chorymiiw
podesztym wieku;

- preferencyjne warunki dla
przedsiebiorstw zatrudniajacych
bezrobotnych zywicieli rodzin (wzorem
preferencji przy zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych);

- promowanie elastycznych form
zatrudnienia (cze$¢ etatu w godzinach
pobytu dzieci w szkole) dla bezrobotnych
matek wychowujacych dzieci w wieku
szkolnym;

- wprowadzenie zasady ,niedziela i $wieto
dla rodziny” przez zakaz handlu w
niedziele i swieta;

itp.

- promowanie dobrych wzorcéw rodzin
wielodzietnych i wielopokoleniowych w
mediach, przez konkursy itp.

+Vademecum samorzadowca przyjaznego
rodzinie”, Warszawa 2016) daje szanse na
stworzenie sprzyjajacych warunkéw do
funkcjonowania rodzin. Istnieje szereg
rozwigzan, wskazanych we wspomnianym

na Pomorzu Zachodnim.

Rozbudowana polityka prorodzinna (patrz:

Vademecum, stosowanych w innych krajach i w
innych czesciach Polski, ktére warto zastosowac

Uwaga nieuwzgledniona. Zgodnie z komentarzem
w ramach punktu nr 3.Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, w zatozeniu
ma by¢ dokumentem spéjnym i zwieztym. Z kolei
postulowane bezposrednie odniesienie do
poszczegdlnych obszaréw tematycznych (tu polityki
prorodzinnej) i przypisanie im okreslonych dziatan
(oile lezy to w zakresie kompetencji samorzadu
wojewddztwa) realizowane jest w ramach
pozostatych elementéw Zachodniopomorskiego
Modelu Programowania Rozwoju, w szczegélnosci
Polityk Rozwojowych i Programéw Strategicznych. W
tym kontekscie Strategia nie powinna kopiowac
zapiséw innych dokumentéw. Jednoczesnie
Strategia powinna skupiac sie na optymalnym
wyborze dla jak najbardziej dynamicznego rozwoju.

12
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organizacji uwaga, postulat,
propozycja
15. | Agnieszka Przybylska catos¢ Brak jasnego przekazu o przysztosci Kluczowa dla rozwoju Pomorza Zachodniego Uwaga nieuwzgledniona. W przyjetych dla
Radna Wojewddztwa gospodarki morskiej gataz przemystu, jaka jest gospodarka morska, Strategii ramach, zagadnienia gospodarki morskiej
Zachodniopomorskiego i niezbednych inwestycjach powinna znalez¢ sie kazdorazowo w Strategii zostaty dostrzezone i zdiagnozowane; nalezy
infrastrukturalnych na rzecz gospodarki Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego | wskaza¢ na podkreslenie znaczenia "niebieskiego”
morskiej. wraz z precyzyjnym wskazaniem, jakie dziatania | wzrostu w zapisie misji, Celu kierunkowym 2.1 oraz
wspierajace, w zakresie infrastruktury i 3.2. Postulowane szerokie odniesienie do
szkolnictwa zawodowego przewidzie¢ nalezy dla | zagadnienia gospodarki morskiej i przypisanie im
optymalnego rozwoju gospodarki morskie;j. okreslonych inwestycji realizowane jest w ramach
pozostatych elementéw Zachodniopomorskiego
Modelu Programowania Rozwoju, w szczegdélnosci
Polityk Rozwojowych i Programéw Strategicznych -
np. szczegotly inwestycji transportowych ujete sg w
Planie Inwestycji Transportowych dla WZ.
16. | Gmina Mielno Str. 10, pkt (5) Akapit pierwszy Proponujemy dodac Znaczenie turystyki dla rozwoju catego regionu | Uwaga zostanie uwzgledniona. Ponadto na

zdanie na koncu akapitu lub po
przedostatnim zdaniu o brzmieniu
np.:Nalezy pamieta¢, ze ruch turystyczny
generuje dodatkowe obroty i miejsca
pracy w handlu, ustugach, przemysle i
budownictwie, w znacznie szerszej strefie
oddziatywania.

pozostaje w naszym odczuciu niedoceniane.
Podczas gdy np. zwraca sie uwage na
kooperantéw branzy morskiej, w przypadku
turystyki czesto umniejsza sie jej ogromny wptyw
na gospodarke regionu (zapewne wiekszy niz
branzy morskiej). Efektem tego jest zatozenie, ze
z turystyki korzystaja wytacznie gminy w ktérych
turysci przebywaja. Czesto spotykamy sie z
opinig, ze gminy nadmorskie majg wygérowane i
egoistyczne potrzeby. Dlatego tez uwazamy za
konieczne zwr6ci¢ uwage, ze miliony turystow
przybywajacych do regionu (gtéwnie nad morze)
maja niebagatelne znaczenie dla wielu innych
branz. Aby sobie uzmystowic skale zjawiska
nalezy wyobrazi¢ sobie proces projektowania,
budowy i wyposazania pensjonatu lub
restauracji a nastepnie zakres dostaw i ustug
realizowanych na zewnatrz przez te obiekty.
Oczywiscie pozostaja jeszcze wszelkie inne
produkty i ustugi nabywane bezposrednio przez
turystéw. Strategia regionalna powinna wiec
dostrzegac te zwiagzki i tworzy¢ warunki do
wzrostu liczby turystéw a zarazem do jak
najszerszego zaspokajania potrzeb branzy w

samym koricu opisu obszaru pojawi sie zdanie:
"Miedzy innymi dzieki tym dyscyplinom, nastepuje
stopniowe wydtuzanie sezonu w
zachodniopomorskiej bazie noclegowej.".
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organizacji uwaga, postulat,
propozycja
regionie. Zwracamy takze uwage, ze turystyka
nadmorska miesci sie w pojeciu niebieskiego
wzrostu, ktéremu w dalszych partiach strategii
przypisuje sie role jednego z két zamachowych
rozwoju Regionu.
17. | Gmina Mielno Str. 10, pkt (5) Po zdaniu pierwszym akapitu drugiego Proponowana zmiana jest konsekwencja uwagi | Uwaga zostanie czesciowo uwzgledniona. Zdaniu:

proponujemy dodac¢ nastepujacy
fragment:

W pierwszej kolejnosci nalezy dazy¢ do
jak najpetniejszego wykorzystania
potencjatu turystycznego obszaréw
nadmorskich, stanowiacych istotny zaséb
regionu. Wzmocnienie konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci zachodniopomorskich
miejscowosci wypoczynkowych
wzgledem innych regiondw, jest
warunkiem utrzymania przez Pomorze
Zachodnie pozycji lidera na rynku
turystyki. Dziatania powinny zmierza¢ do
wprowadzania catorocznej oferty,
generujacej nowe miejsca pracy oraz w
silniejszym stopniu stymulujace
gospodarke regionu.

wskazanej w wierszu poprzednim. Pas nadmorski
jest wizytowka i logo regionu, jego
najwazniejszym zasobem, atutem i potencjatem
(co zapewne tatwiej dostrzec izaakceptowac z
perspektywy innych regionéw). Dostrzegajac
znaczenie turystyki nadmorskiej w gospodarce
regionu, nalezy dojs¢ do wniosku, ze w pierwszej
kolejnosci zasadne bedg dziatania zmierzajace
do jak najpetniejszego wykorzystania
istniejacych zasobow , czyli wydtuzania sezonu
turystycznego. Dziafania te beda pozytywnie
oddziatywac na cafg gospodarke regionu,
przyczyniajac sie do przeksztatcenia wielu
sezonowych miejsc pracy w state oraz tworzenie
nowych. Powinno to przynies¢ takze pozytywne
rezultaty demograficzne (ograniczenie migracji
poza region oraz przyciggniecie nowych
mieszkancéw).

Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Pojezierza Pomorskiego (jak najbardziej zasadne)
w poréwnaniu do w/w kierunku dziatan bedzie
procesem znacznie bardziej skomplikowanym,
czasochtonnym i kosztownym, a
najprawdopodobniej mniej efektywnym dla
gospodarki regionu (o wiele fatwiej przyciagnac
kolejny milion turystéw nad morze niz pierwszy
na Pojezierze). Pominiecie potencjatéw turystyki
w pasie nadmorskim moze doprowadzi¢ do
roztrwonienia obecnej przewagi konkurencyjnej
regionu.

Nasz wniosek nie jest wymierzony w jak
najbardziej stuszne cele wobec Pojezierza, lecz

"Istotne jest, ze pomimo tej turystycznej dominacji w
kraju wciqz w regionie istnieje ogromny potencjat dla
rozwoju turystki, bez zagrozenia dla jakosci
Srodowiska." zostanie przeredagowane na: "Istotne
jest, Ze pomimo tej turystycznej dominacji w kraju
wciqz w catym regionie istnieje ogromny potencjat dla
rozwoju turystki, bez zagrozenia dla jakosci
Srodowiska.".
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ma na celu wykazanie gtebokiego znaczenia
turystyki nadmorskiej dla catej gospodarki
regionu (miejscowosci nadmorskie sa bowiem
tylko koncowymi ogniwami dtugich i ztozonych
faricuchoéw produkgiji siegajacych niekiedy
daleko poza region).

18. | Gmina Mielno Str. 11, pkt (7) Zdanie: Zapis ten jest zupetnie niezrozumiaty. Uwaga zostanie uwzgledniona. Zdanie: "Obszary
Obszary wiejskie czesto przekraczaja wiejskie czesto przekraczajq granice administracyjne
granice administracyjne JST dziatania JST dziatania lokalnych struktur instytucji wsparcia
lokalnych struktur instytudcji ... rynku pracy oraz innych form administrowania.",

zostanie przeredagowane na: "Zasieg obszaréw
wiejskich czesto przekracza granice administracyjne
JST, a co za tym idzie granice dziatania lokalnych
struktur instytucji wsparcia rynku pracy oraz innych
form administrowania.".

19. | Gmina Mielno Str. 12, pkt (9) Zdanie: Ze zdania wynika, ze drogi nie wymagaja Uwaga zostanie uwzgledniona. Zdanie: "Jakos¢
Jakos$¢ drég jest podobna do tej w kraju, | modernizacji, co zapewne nie byto intencja drég jest podobna do tej w kraju, natomiast stan linii
natomiast stan linii kolejowych (...) autoréw. kolejowych, szczegdlnie na czesci odcinkéw, gdzie ze
wymaga modernizacji. wzgleddw bezpieczeristwa stosuje sie ograniczenie

predkosci, wymaga modernizacji." zostanie
przeredagowane na: "Jakos¢ drdg jest srednia i
podobna do tej w kraju, natomiast stan linii
kolejowych, szczegdlnie na czesci odcinkow, gdzie ze
wzgleddw bezpieczeristwa stosuje sie ograniczenie
predkosci, wymaga pilnej modernizacji.".

20. | Gmina Mielno Str. 15, pkt (17) Wnosimy o wprowadzenie danych na Poniewaz aktualizacja Strategii bedzie Uwaga zostanie uwzgledniona. Zostanie

temat sieci osadniczej uwzgledniajacych
zmiany wchodzace w zycie z dniem 1
stycznia 2017 r.: uzyskanie statusu miasta
przez miejscowos¢ Mielno i wigczenie
miejscowosci Uniescie do miejscowosci
Mielno.Ponadto w zdaniu:
Najkorzystniejsze uwarunkowania ... brak
jest orzeczenia.

uchwalana w roku 2017, nalezy wprowadzi¢ w
tym zakresie dane aktualne na ten rok.

wprowadzony stosowny przypis: "Z dniem 1 stycznia
2017 r., po uzyskanie statusu miasta przez miejscowos¢
Mielno i wigczeniu miejscowosci Uniescie odsetek
ludnosci miejskiej wynosi 68,9% ludnosci
wojewddztwa".
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organizacji uwaga, postulat,
propozycja
21. | Gmina Mielno Str. 16, pkt (19) Wnosimy o wprowadzenie danych na Poniewaz aktualizacja Strategii bedzie Uwaga zostanie uwzgledniona. Zostanie
temat podziatu administracyjnego uchwalana w roku 2017, nalezy wprowadzi¢ w wprowadzony stosowny przypis: "Z dniem 1 stycznia
uwzgledniajacych zmiany wchodzace w | tym zakresie dane aktualne na ten rok. 2017 r.i 114 gmin (w tym 11 gmin miejskich, 55 gmin
zycie zdniem 1 stycznia 2017 r.: uzyskanie miejsko-wiejskich, 48 gmin wiejskich).".
statusu gminy miejsko-wiejskiej przez
Gmine Mielno.
22. | Klaster Morski Pomorza catos¢ Zapewnienie dostepnosci transportowej | Koncentracja na wspieraniu potencjatu portéw | Uwaga nieuwzgledniona. Zgodnie z komentarzem
Zachodniego oraz poprawa mozliwosci Swiadczenia Szczecina i Swinoujscia poprzez efektywne w ramach punktu nr 3. Strategia Rozwoju
ustug przetadunkowych na Pomorzu wykorzystanie ich infrastruktury, zwiekszy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, w zatozeniu
Zachodnim dzieki zintensyfikowanym konkurencyjnos¢ i wydajnos¢ sektora morskiego | ma by¢ dokumentem spdjnym i zwieztym. Z kolei
dziataniom zmierzajgcym do pogtebienia | w skali krajowej i battyckiej. postulowane odniesienie do konkretnych dziatai
toru wodnego Szczecin - Swinoujscie, inwestycyjnych realizowane jest w ramach
osiggajac docelowaq gtebokos¢ 12,5 metra. pozostatych elementéw Zachodniopomorskiego
Modelu Programowania Rozwoju, w szczegdlnosci
Polityk Rozwojowych i Programéw Strategicznych -
np. szczegoty inwestycji transportowych ujete sg w
Planie Inwestycji Transportowych dla WZ.
23. | Klaster Morski Pomorza catos¢ Dazenie do tworzenia spéjnego i Istotna dla rozwoju Pomorza Zachodniego jest Uwaga nieuwzgledniona. W przyjetych dla

Zachodniego

przyjaznego otoczenia dla
przedsiebiorcéw poprzez rozwoj
battyckich klastréw naukowo —
przemystowe przy wspotpracy wtadz
regionalnych, uczelni i przedsiebiorcéw.

konsolidacja dziatan wiadz lokalnych i
regionalnych w zakresie tworzenia i promowania
regionalnej sieci powigzan naukowych i
gospodarczych, w tym w obszarze zeglugi,
rybotéwstwa, turystyki. Potrzeba zwigkszenia
skali dziatan na rzecz wzmacniania regionu
Morza Battyckiego w obszarze produkgji i ustug
w szeroko pojetej gospodarce morskiej, ktéra
bedzie odpowiadata wyznaczonym kierunkom
polityki morskiej Unii Europejskiej.

Strategii ramach problem klastrowania, w tym
powiazan w obszarze zeglugi, turystyki, gospodarki
morskiej, zostat dostrzezony i zdiagnozowany. Jako
silng strone regionu przyjeto: "dynamiczny rozwoj
sieciowania przedsiebiorstw i inicjatyw klastrowych".
Tematyka tworzenia silnych uktadéw gospodarczych
zostata tez poruszona w Il Celu strategicznym
"Zwiekszenie konkurencyjnosci i efektywnosci
gospodarki Pomorza Zachodniego" oraz w Celu
kierunkowym 2.2. "Budowa potencjatu
innowacyjnego i internacjonalizacji duzych i
Srednich przedsiebiorstw w regionie".
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24,

Klaster Morski Pomorza
Zachodniego

catos¢

Poprawa jakosci europejskiego ciggu
transportowego poprzez wspieranie
proceséw tworzenia i modernizacji drogi
S3, linii kolejowej CE-59 oraz odrzanskiej
drogi wodnej. Wdrazanie nowoczesnego,
profesjonalnego i skutecznego
multimodalnego systemu wodnego
transportu $rédladowego.

Inwestycje te maja istotne znaczenie nie tylko z
perspektywy Pomorza Zachodniego, ale takze
dla krajowego systemu transportowego.
Kluczowe dla rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego jest ujecie tych
projektéw w strategii naszego regionu.

Uwaga zostanie uwzgledniona. Diagnoza zostanie
uzupetniona o przypis dotyczacy sieci TEN-T
Diagnoza zostanie uzupetniona o przypis dotyczacy
sieci TEN-T. Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z 11 grudnia
2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych
rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-
T) (Dz. U. L 348 220.12.2013, str. 1-128), Na system
powiazan transportowych wojewddztwa tworzacych
sie¢ TEN-T sktadaja sie: drogi: S3 i A6 (sie¢ bazowa)
oraz S6, 5101 S11 (sie¢ kompleksowa), linie kolejowe:
E59 (towarowa sie¢ bazowa na odcinku od
Swinoujécia, pasazerska — na odcinku od Szczecina) i
C-E-59 (sie¢ kompleksowa) oraz linia nr 202 (sie¢
kompleksowa), a takze Odrzarska Droga Wodna
(sie¢ bazowa na odcinku od wejscia do kanatu Odra-
Hawela do granicy z morskimi wodami
wewnetrznymi). Elementami sieci bazowej
srédladowej i morskiej s porty w Szczecinie i w
Swinoujsciu, natomiast port w Policach jest
elementem sieci kompleksowej. Lotnisko w
Szczecinie-Goleniowie nalezy do bazowej sieci
lotniczej. Ponadto Szczecin wskazano jako ,wezet
miejski sieci bazowej". 30 czerwca 2015 r. Rada
Ministréw zatwierdzita plany prac dla dwéch
korytarzy sieci bazowej transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T) przebiegajacych przez Polske,
w tym przebiegajacego przez Pomorze Zachodnie
korytarza sieci bazowej TEN-T Battyk-Adriatyk:
Korytarz Battyk — Adriatyk: Szczecin/Swinoujscie -
Poznan - Wroctaw - Ostrava, Gdynia — Gdansk —
Katowice/Stawkéw, Gdansk — Warszawa — Katowice,
Katowice — Ostrava — Brno — Wien, Katowice - Zilina
— Bratislava — Wien, Wien — Graz- Villach - Udine -
Trieste, Udine - Venezia - Padova - Bologna -
Rawenna, Graz - Maribor -Ljubljana — Koper/Trieste.
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25. | Klaster Morski Pomorza catos¢ Rozwéj potencjatu naukowego w Podniesienie jakosci obszaru kapitatu ludzkiego | Uwaga nieuwzgledniona. W przyjetych dla
Zachodniego wojewddztwie zachodniopomorskim oraz | jest istotne, aby osiggna¢ cele Strategii. Strategii ramach, problem rozwoju potencjatu
wzmocnienie pozycji uczelni i szkét, naukowego oraz wzmochienie pozycji uczelni zostat
szczegOlnie w obszarze gospodarki dostrzezony i zdiagnozowany m.in. w diagnozie,
morskiej, w celu utworzenia silnego scenariuszach rozwoju, a takze w Celu kierunkowym
centrum akademickiego Pomorza 2.1. Rozwodj regionalnych i inteligentnych
Zachodniego. specjalizacji Pomorza Zachodniego.
26. | Klaster Morski Pomorza catos¢ Wspotdziatanie szkolnictwa zawodowego | Dazenie do umozliwienia ksztatcenia w Uwaga zostanie uwzgledniona. Zgodnie z
Zachodniego z przedsigbiorcami. Upowszechnianie rzeczywistym srodowisku pracy. Gospodarka komentarzem w ramach punktu nr 12.
ksztatcenia zawodowego w kluczowych morska jest wiodacym kierunkiem na rynku
branzach dla regionu, ktére bedzie taczyto | pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim,
nabywanie wiedzy z umiejetnosciami dlatego wazne jest wzmocnienie swiadomosci
praktycznymi. wsréd mtodziezy dotyczacej ksztatcenia w tym
obszarze.
27. | Klaster Morski Pomorza catos¢ Zwiekszenie absorpcji innowacyjnych Niezbedne dziatania dla pozytywnej zmiany Uwaga nieuwzgledniona. W przyjetych dla

Zachodniego

rozwigzan naukowych do praktyki
gospodarczej (komercjalizacja mysli
naukowej oraz eksperckiej), w tym m.in.
poprzez zawigzywanie spin-offéw,
sprzedaz licencji oraz praw, takze w
kooperacji zinwestorami publicznymi
oraz prywatnymi.

gospodarczej regionu, zwiekszenia
produktywnosci i tworzeniu nowych miejsc

pracy.

Strategii ramach problem zostat dostrzezony i
zdiagnozowany: (12) Str. 13: "Wiekszosc regionalnego
potencjatu badawczo-rozwojowego stanowiq uczelnie
publiczne. W regionie zlikwidowano placéwke Polskiej
Akademii Nauk, nie ma tez samodzielnych jednostek
badawczo-rozwojowych. Zachodniopomorskie
przedsiebiorstwa najczesciej korzystajq z gotowych
technologii ograniczajqc wydatki na dziatalnos¢
innowacyjnq i badawczo-rozwojowgq. Ich udziat to
niewiele ponad 1% ogdtu naktadéw w kraju.
Zatrudnienie w sektorze B+R na 1 tys. oséb aktywnych
zawodowo oscyluje wokét 3%, co daje regionowi 10.
pozycje w kraju."; (25) Str. 18.: "Rozwéj potencjatu
naukowego regionu wymaga tworzenia kierunkéw
studiéw odpowiadajqcych potrzebom gospodarki.
Szczegdlnego wsparcia wymaga powstawanie i rozwoj
jednostek naukowo-badawczych poza strukturami
uczelni, wspétpracujqcych na zasadach rynkowych z
sektorem gospodarki".

Analiza SWOT
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imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Lp. organizacji uwaga, postulat, Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie
propozycja
Gmina Mielno str. 19-21 Analiza SWOT zawiera szereg brakow Analiza SWOT zdecydowanie odstaje od catosci | Uwaga nieuwzgledniona. (1) Analiza SWOT

metodycznych: w matym stopniu odnosi | przedstawionego do konsultacji dokumentu, przygotowana zostata z uwzglednieniem
sie do diagnozy (kazda z 29 ktory generalnie stoi na wysokim poziomie i powszechnie akceptowanych standardéw, w ktérych
diagnozowanych sfer to potencjalnie 29 | wyrdznia sie zwieztoscia. Analiza SWOT w matym | dopuszczalne jest ujmowanie zagadnien zaréwno
stabych lub mocnych stron, z kazdg z tych | stopniu nawiazuje do diagnozy oraz jako mocne i stabe strony, lub jako szanse i
sfer moga wigzac sie szanse lub nastepujacych po niej czesci dokumentu. Obok | zagrozenia. Przykladem jest wtasnie potencjat Morza
zagrozenia). formutowanie silnych stron | wskazano ewidentne niedociggniecia Battyckiego - z jednej strony potozenie nadbattyckie
jak szans (np. mozliwosci rozwojowe ...) | metodyczne. generuje ogromne mozliwosci rozwojowe, jednak
- formutowanie silnych stron jako staba strona tego zagadnienia jest wieloletni brak
postulatéow (np. rozwdj gospodarki umiejetnosci przekucia tej renty geograficznej w

8. morskiej ...)s wskazanie podobnych sukces. (2) Analiza SWOT, podobnie jak caty
aspektéw w odniesieniu do Regionu dokument ma charakter syntetyczny i dotyka
Morza Battyckiego jednoczesnie jako zagadnien uznanych w procesie budowania analizy
silnej i stabej strony (dobra pozycja za najistotniejsze, wspolne dla wielu obszaréw
wyjsciowa do rozwoju ... i (diagnozowanych sfer).
niewykorzystany potencjat obszaru ...)
wskazanie postulatéw lub celdw jako
szanse (poprawa sytuacji demograficznej,
podczas gdy wykazano, ze mamy do
Czynienia z zagrozeniem pogorszenia
sytuacji)

Gmina Mielno Whnosimy o ujecie nastepujacego Proponowany zapis stanowi podsumowanie Uwaga zostanie uwzgledniona.

czynnika: zapisu diagnozy (pkt 5) opisujacego obecny stan
- dobrze rozwinieta branza turystyczna turystyki jako mocna strone regionu. Podobnie
oraz doskonate warunki do dalszego mozna w tym miejscu ujac niewykorzystane
rozwoju branzy w oparciu o potencjaty, poniewaz dzieki nim juz obecnie silna

29 niewykorzystane zasoby czasu i i wazna branza, moze w dalszym ciggu stanowi¢

mocne strony

przestrzeni

jedna z lokomotyw rozwoju gospodarczego
regionu.

(W podobny sposéb powinny zosta¢
przyporzadkowane do matrycy SWOT wszystkie
lub najwazniejsze z 29 obszaréw diagnozy).
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imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Lp. organizacji uwaga, postulat, Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie
propozycja
Gmina Mielno szanse Wnosimy o ujecie nastepujacego Chodzi o takie trendy jak: zagrozenie Uwaga zostanie uwzgledniona.
czynnika: terroryzmem i kryzys imigracyjny, wzrost
« korzystne trendy dla rozwoju turystyki, | zamoznosci spoteczenistwa oraz jego starzenie
bedacej jedna z regionalnych specjalizacji | sie, wzrost popularnosci aktywnych form
30. turystyki itd. Wszystko to sprawia, ze istnieja
dogodne warunki do wydtuzenia sezonu
turystycznego poza okres wakacyjny (kapielowy).
Dotyczy to takze mozliwosci wykorzystania
potencjatu Pojezierza.
Gmina Mielno szanse Wnosimy o ujecie nastepujacego Na stronach 31 i 42 znajduje sie szerokie Uwaga zostanie uwzgledniona.
czynnika: uzasadnienie dla szerszego wykorzystania PPP, z
« szerokie wykorzystanie mechanizmu czego wynika, ze dostrzega sie takg szanse.
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) | Gmina Mielno juz teraz przystapita do
pierwszego projektu w formie PPP (Modernizacja
obiektéw uzytecznosci publicznej). Zdobyte
31. doswiadczenie bedziemy chcieli wykorzysta¢ do
realizacji kolejnych projektéw. Deklarujemy
petne wsparcie pomystu Platformy PPP. Gmina
Mielno dostrzega ogromne mozliwosci rozwoju
PPP szczegodlnie w gminach turystycznych i
aspiruje do pozycji regionalnego lidera w tym
zakresie.
Gmina Miasto Koszalin Zagrozenia, s. 20, dot. Proponuje sie zmiane wskazanego zapisu | Okreslenie wymaga doprecyzowania, Uwaga zostanie uwzgledniona.
32. zapisu: rozwarcie nozyc uszczegdtowienia lub zmiany
Prognoza trendéw rozwojowych
Gmina Mielno Str. 20-23 Wnosimy o uzupetnienie opisu trendéw | Wskazane obok trendy niewatpliwie wystepuja, | Uwaga nieuwzgledniona. Rozdziat poswiecony
o aspekty majace wptyw na mozliwosci aczkolwiek moga by¢ réznie oceniane (jako trendom koncentruje sie nie tyle na konkretnych
rozwoju gospodarki regionu, dla ktérej pozytywne i negatywne, istotne lub nieistotne przewagach i atrybutach regionu, co na
jednym z filaréw jest turystyka. Na itd.) W odniesieniu do Pomorza Zachodniego dtugotrwatych i ztozonych procesach domagajacych
przykfad pominieto aspekt atrakcyjnosci | splot tych czynnikéw moze (powinien) sie systemowego i "strategicznego" (zwigzanego z
33 turystycznej a takze osadniczej regionuw | prowadzi¢ w ogdélnym bilansie do pozytywnych | procesami dtugiego trwania) ujecia.

kontekscie wzrostu mobilnosci,
aktywnosci, zamoznosci i aspiracji a takze
starzenia sie spoteczenstwa (kolejne
roczniki emerytéw maja coraz wieksza site
nabywcza w branzy turystycznej).

efektéw gospodarczych a by¢ moze takze
demograficznych.
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Scenariusz rozwoju
Brak ujecia w optymistycznym Rozwdj portéw i zwigzany z nimi przemyst Uwaga zostanie uwzgledniona. Zapisy zostana
scenariuszu rozwoju potencjatu portéw w | stanowi potencjat gospodarczy wojewddztwa uzupetnione poprzez wstawienie po zdaniu:
tym m.in. w Kotobrzegu i Dartowie. zachodniopomorskiego. Zapisy te wynikaja Szczeciriski Obszar Metropolitalny staje sie
bezposrednio z projektu Strategii na rzecz ponadregionalnym centrum wzrostu i innowacji oraz
Odpowiedzialnego Rozwoju (s. 182-183 w: istotnym weztem transportowo-logistycznym i
34, https://www.mr.gov.pl/media/23749/SOR_29072 | paliwowo-energetycznym w kraju i w Regionie Morza
016_projekt.pdf) Battyckiego, zdania: Czynnikiem réwnowazqcym
procesy rozwojowe w skali regionu stanie sie
zwiekszenie potencjatu aglomeracji koszalirisko -
Scenariusz kotobrzeskiej oraz wzrost gospodarczy regionu
Gmina Miasto Koszalin optymistyczny, s. 23. wybrzeza z jego portami i potencjatem turystycznym.
Proponuje sie ujecie, wyodrebnienie w Ujecie dodatkowego zapisu wynika m.in. z Uwaga nieuwzgledniona. Z tresci uwagi mozna
zapisach takze srodkowej czesci innych dokumentéw strategicznych wyzszego wywnioskowa¢, ze zgfaszajacy rozumie
wojewddztwa. rzedu, np. Strategii Rozwoju Polski Zachodniej, przedmiotowy zapis jako odniesienie do
ktéra wprost moéwi: ,.... Pomorze Srodkowe ... ewentualnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i jego
naleza do obszaréw o najgorszej dostepnosci do | intencja jest zabezpieczenie interesu Srodkowe;j
centrum kraju oraz ztej i bardzo ztej dostepnosci | czesci wojewddztwa. Tymczasem kontekst zapisu
czasowej do najblizszych osrodkéw jestinny. Znajduje sie on w czesci scenariuszowej i
wojewddzkich (powyzej 90 i 120 minut w stanowi opis antycypowanego stanu rzeczy. Nalezy
transporcie drogowym), co jest jedna z przyczyn | go zrozumiec w ten sposob, ze przy posrednim (nie
35 utrudnionego dostepu do regionalnych rynkéw | dos¢ zadawalajacym) przebiegu proceséw

Gmina Miasto Koszalin

Scenariusz posredni, s.
24, dot. zapisu: ,,...jest
rozwdj potaczen
komunikacyjnych i
infrastruktury
transportu
aktywizujacych
zwiaszcza wschodnia i
potudniowa czesc
wojewddztwa”.

pracy, jak réwniez do ustug publicznych
zlokalizowanych w o$rodkach wojewddzkich”.

rozwojowych podejmowane i przewidywane do
podjecia inwestycje i przedsiewziecia
ukierunkowane na najstabiej rozwiniete obszary
wojewddztwa, w tym rozwdj transportu
publicznego, zniwelujg w pewnym stopniu
negatywny charakter wybranych zjawisk. Stanowi to
uzasadnienie dla podejmowania takich dziatan, co
nie stoi w sprzecznosci z umocowanymi na innych
przestankach dziataniach rozwojowych na rzecz
innych osrodkéw.
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imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Lp. organizacji uwaga, postulat, Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie
propozycja
Gmina Miasto Koszalin Scenariusz Proponuje sie zmiane wskazanego zapisu. | Zastosowane sformutowanie ma wydzwiek Uwaga zostanie uwzgledniona.
pesymistyczny, s. 24, negatywny, proponuje sie zastosowanie
dot. zapisu: nastepujacego zapisu: ... ewentualne
»...0stabieniem wprowadzenie nowego podziatu
spéjnosci terytorialnej, administracyjnego i zmniejszenie powierzchni
36 wzmocnieniem regionu”.
’ naciskow na
wprowadzenie nowego
podziatu
administracyjnego i
zmniejszenia
powierzchni regionu”.
Gmina Mielno Scenariusz pozytywny | W scenariuszu pozytywnym brak Scenariusz z zatozenia stanowi¢ powinien opis Uwaga nieuwzgledniona. Zgtoszona uwaga ma
wskazania zrédet sukcesu. Zdanie: dynamiczny. Przedstawione w dokumencie charakter refleksji nad przebiegiem i efektami prac
Posiadajg oni (mieszkaricy) dostep do (...) | scenariusze sa raczej wizjami statycznymi. nad scenariuszami.
dobrze w skali kraju rozwinietej Nalezatoby wiec skonstruowa¢ scenariusze w
infrastruktury turystycznej wskazuje na oparciu o prawidtowo opracowang analize
brak zrozumienia turystyki jako jednego z | SWOT. Scenariusz pozytywny powinien stanowic
filarow gospodarki regionu . narracje na temat jak to wykorzystano mocne
Postulujemy rozpoczecie opisu od zdania | strony regionu i pojawiajace sie szanse do
w brzmieniu np.: Wojewoédztwo stworzenia stabilnych fundamentéw dla jego
zachodniopomorskie dynamicznie sie zrébwnowazonego rozwoju, pomimo
rozwija i zmniejsza dystans rozwojowy wystepujacych na starcie stabosci oraz zagrozen,
wobec bardziej rozwinietych regionéw ktére udato sie przezwyciezy¢.
37. kraju. Filarami rozwoju gospodarczego Odpowiednio nalezatoby przedstawic¢

regionu sa gospodarka morska i turystyka,
albo branze zwigzane z tzw. niebieskim i
zielonym wzrostem, albo prawidtowo
rozpoznane i rozwijane regionalne i
inteligentne specjalizacje.

scenariusze posredni i pesymistyczny.

Metoda scenariuszy oparta na solidnej analizie
SWOT, dzieki wskazaniu logicznych zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych pozwala uchwycic i
zdiagnozowac krytyczne punkty (stabe ogniwa w
ciagu logicznym), czyli te wymagajace
wzmozonej interwencji. Stabe punkty w
scenariuszu stanowia automatycznie gtéwny
kierunek dziatania. Statyczny opis, bez zwigzkow
przyczynowo —skutkowych nie pozwala na
prawidtowe zdefiniowanie kluczowych
kierunkéw interwencji.

Wizja
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Lp.

imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Rozstrzygniecie

organizacji uwaga, postulat,
propozycja
Gmina Miasto Koszalin Wizja rozwoju Proponuje sie zmiane wskazanego zapisu | Nalezy wskazac réwniez miasto Koszalin oraz Uwaga nieuwzgledniona. Zapisy wizji majg
wojewddztwa jego obszar funkcjonalny jako drugi po charakter ogdlny i odwotuja sie do silnej pozycji
zachodniopomorskiego, Szczecinie stymulant rozwoju spoteczno - gtéwnych osrodkéw miejskich. Wskazania na
s. 25, dot. zapisu: gospodarczy oddziatujacy na srodkowsq i metropolie szczecinska w uktadzie
Pozycje konkurencyjna wschodnia cze$¢ wojewddztwa. ponadregionalnym i europejskim jest Swiadomym
wojewddztwa okresla wyborem dla podkreslenia jej nadrzednej roli w
38 takze silna pozycja budowaniu pozycji catego wojewddztwa, a nie
’ rozwojowa gtéwnych budowania dystansu badz marginalizowania roli
osrodkéw miejskich pozycji Koszalina. Rozwinieciem dla zapiséw wizji sa
regionu. Wynika ona z cele strategiczne i kierunkowe, w tym konkretnie
roli metropolii przypadku postulowany zapis dotyczacy rozwoju
szczecinskiej i catego obszaru funkcjonalnego Koszalina znajduje
regionu w uktadzie ..." bezposrednie odzwierciedlenie w opisie Celu
kierunkowego 3.1.
Gmina Mielno Str. 25 Wnosimy o rozwiniecie terminéw Wizja rozwoju w odréznieniu od wiekszosci Uwaga zostanie uwzgledniona.
,hiebieskiej i zielonej gospodarki” strategii ma tu charakter opisowy, zajmuje
prawie dwie strony, co nie jest wada. Kluczowe
znaczenie na tych dwoéch stronach ma jednak
zdanie: Sukces ten jest wynikiem efektywnego
dyskontowania potozenia geograficznego
Pomorza Zachodniego na mapie Europy i Basenu
Morza Battyckiego, wykorzystania potencjatu do
rozwoju niebieskiej i zielonej gospodarki.
Pozostate elementy wizji zdajg sie mie¢ charakter
39 pochodny tego sukcesu. W zwigzku z tym

wskazane jest rozwiniecie terminéw, ktére maja
stanowi¢ o sukcesie regionéw. W tym miejscu
nalezy wskazac, ze prezentowana wizja nosi
znamiona scenariusza (bardziej dynamiczne
ujecie niz scenariusz), podczas gdy scenariusz
pozytywny wyglada na wizje regionu 2030.
Zwraca uwage, ze pojecia niebieskiej i zielonej
gospodarki nie pojawiaja sie jako kota
zamachowe scenariusza pozytywnego.

Misja
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Lp.

imie i nazwisko/ nazwa
organizacji

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie
uwaga, postulat,
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Tres¢ uwagi

Uzasadnienie uwagi

Rozstrzygniecie

40.

Gmina Mielno

str.27

Wnosimy o dodanie krétkiego objasnienia
terminéw ,niebieski wzrost” i ,zielony
wzrost”

Terminy te s zrozumiate dla specjalistow, jednak
majac na uwadze, ze przynajmniej w teorii,
mamy do czynienia z dokumentem dla kazdego,
to nalezy doda¢ objasnienie tych terminéw
(szczegolnie z racji rangi, jaka im sie tu nadaje).
Objasnianie tych poje¢ wydaje sie tym bardziej
zasadne, iz w pkt. 5 (wizja) mowa o niebieskiej i
zielonej gospodarce podczas gdy w pkt 6. (misja)
mowa o wzroscie. Warto wiec ujednolici¢
nomenklature i wypromowac ja, poniewaz
wbrew pozorom pojecia te majg stosunkowo
ostre zakresy. Warto byloby tez powiagzac je z
regionalnymi i inteligentnymi specjalizacjami.
(Réwniez pojecia pozornie bardzo ogélne i
czesto mylone).

Uwaga zostanie uwzgledniona.

41.

Gmina Miasto Koszalin

str.27

Brak szczegétowego objasnienia dla pojec
,hiebieska gospodarka”, ,zielona
gospodarka”.

Wskazane pojecia stanowig filar SRW, pojawiajg
sie czesto wobec czego wydaje sig, ze wymagaja
dodatkowego objasnienia.

Uwaga zostanie uwzgledniona.

Cele rozwojowe
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imie i nazwisko/ nazwa

Cze$¢ dokumentu, do
ktorego odnosi sie

Lp. organizacji uwaga, postulat, Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie
propozycja
Agnieszka Przybylska Strony str. 28-31 Do ustalenia w odniesieniu do interesu Decyzja o tym, czy Pomorze Zachodnie zacie$nia | Uwaga nieuwzgledniona. Przedmiotowe zapisy
Radna Wojewddztwa w ramach | celu Polski, jako catosci: Czy oba kierunki tj. relacje z silniejszym gospodarczo sasiednim rozumiane w kontekscie w jakim zostaty ujete w
Zachodniopomorskiego | strategicznego zaciesnienie wiezi Pomorza zachodniego | paristwem to krok na tyle powazny, ze warto SRWZ nie godza w polska racje stanu i nie pozostaja
Wzmocnienie roli z Berlinem oraz planowana uzgodnic na ile korelowatby on z polityka w sprzecznosci z projektem Strategii na rzecz
wojewddztwa w internacjonalizacja duzych i srednich naszego panstwa. Podobnie w odniesieniu do Odpowiedzialnego Rozwoju. Projekt SRWZ
relacjach przedsigbiorstw sg zgodne z polska racjg | wskazanego w projekcie zamiaru réwnolegle zostat przekazany do konsultacji stronie
miedzyregionalnych i stanu na naszych terenach? Czy internacjonalizacji srednich i duzych rzadowe;j..
transgranicznych odpowiadajg kierunkowi realizowanemu | przedsiebiorstw.
punkt 1.2. Rozwdj relacji | przez Parlament i Rzad RP?
spoteczno-
ekonomicznych z
landami niemieckimi i
4 aglomeracjg berlinska

oraz w ramach celu
strategicznego Il
Zwiekszenie
konkurencyjnosci i
efektywnosci
gospodarki Pomorza
Zachodniego
punkt 2.2. Budowa
potencjatu
innowacyjnego i
internacjonalizacji
duzych i $rednich
przedsiebiorstw
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Lp. organizacji uwaga, postulat, Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie
propozycja

Agnieszka Przybylska fragmenty ze strony 34 i | Czy istnieje juz spdjna koncepcja Zarzadzanie tak duzym obszarem jak Uwaga nieuwzgledniona. Ukierunkowanie na

Radna Wojewddztwa 35cel kierunkowy 4.2. zabezpieczenia sie od zagrozen wojewddztwo wymaga zaréwno posiadania outsourcing funkgji i ustug jest naturalnym trendem

Zachodniopomorskiego | Wzmocnienie zdolnosci | zwigzanych z outsourcingiem np. brak zaufanej kadry o wysokich kompetencjach, jaki | dojrzatych spotecznosci, gdzie organizacje
do wspotpracy (...) mozliwosci skutecznej kontroli firmy posiadania mozliwosci poddawania rezultatéw pozarzadowe i mieszkancy w celu zaspokojenia
'bedzie postepowac realizujacej zlecone zadanie itp.?Czy ich pracy stosownej kontroli; outsourcing potrzeb przejmuja od samorzadu (w réznej skali)
ukierunkowanie na kierunek taki jest spojny z kierunkiem wyprowadzajac te dziatania do firmy pewne funkcje lub ustugi publiczne. Cel ten bedzie
outsourcing funkcji i ogolnopolskim?Kto miatby ponosic¢ zewnetrznej moze skutkowac np. brakiem realizowany jako wieloletni proces, a dynamika tego
ustug samorzadu do odpowiedzialno$¢ za dziatania zlecane mechanizméw zabezpieczajacych przed procesu uzalezniona bedzie od stopnia

43. podmiotow przez Zarzad Wojewddztwa firmie ryzykiem popetnienia btedu przez zewnetrzna przygotowania stron i formuty realizacji funkgji /
zewnetrznych. zewnetrznej? Czy outsourcing nie firme, oraz ograniczeniem funkgji kontrolnych ustug publicznych. Duze mozliwosci w tym zakresie
ograniczatby mozliwosci JST w ramach wobec tego podmiotu. niosg partnerstwa publiczno-prywatne. W Urzedzie
funkgji kontrolnych itp.? Marszatkowskim dziata system kontroli zarzadczej
obejmujacy odpowiednie reakcje na ryzyka
wynikajace z realizacji zadan przez jednostki
organizacyjne samorzadu lub powierzania zadan
podmiotom zewnetrznym.

Gmina Miasto Koszalin Il Cel strategiczny Brak wskazania Koszalina jako drugiego W dokumencie wielokrotnie podkreslana zostata | Uwaga nieuwzgledniona. Uwage nalezy
Integracja obszaréw osrodka rozwoju spoteczno - rola Szczecina jako osrodka metropolitarnego, rozpatrywac tacznie z uwaga nr 38. Wskazanie na
funkcjonalnych oraz gospodarczego wojewddztwa. Proponuje | nalezy réwniez podkreslac role aglomeracji metropolie szczecinska w uktadzie
powigzan w obrebie sie modyfikacje zapiséw. koszalinskiej. ponadregionalnym i europejskim jest Swiadomym
wojewddztwa, s. 32, wyborem dla podkreslenia jej nadrzednej roli w
dot. zapisow: ,,...i na budowaniu pozycji catego wojewddztwa, a nie
state podnoszenie budowania dystansu badz marginalizowania roli
dostepnosci szerokiej pozycji Koszalina. W tym konkretnie przypadku
oferty ustug postulowany zapis dotyczacy rozwoju obszaru
publicznych funkcjonalnego Koszalina znajduje bezposrednie

m odzwierciedlenie w opisie Celu kierunkowego 3.1.

Zgtoszenie uwagi nalezy prawdopodobnie rozumiec
jako uczynienie zado$¢ woli konsekwentnego
réwnowazenia akcentéw uwagi poswiecanej w
dokumencie obu wiodacym osrodkom miejskim
regionu. Trzeba mie¢ przy tym na uwadze, ze to
samo zdanie wybrzmiewa stwierdzeniem o zwigzku
rozwoju z "efektywnoscia obstugi i zasiegu
oddziatywania zaréwno na obszarach miejskich, jak i
wiejskich". Ten zapis nalezy rozumie¢ jako
odnoszacy sie do przejmowania przez Koszalin jak
najwiekszej odpowiedzialnosci za Swiadczenie czesci
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ustug publicznych i tym samym reprezentowanie
metropolii w regionie.
Gmina Miasto Koszalin Cele rozwojowe 2.2 lub | Nadanie rangi regionalnemu systemowi | Majac na uwadze obowigzujace przepisy prawne | Uwaga nieuwzgledniona. Doceniajac wage
33 gospodarki odpadami — wniosek o ujecie | w dziedzinie gospodarki odpadami powinien by¢ | zagadnienia, ktérego dotyczy uwaga, nalezy zwrécic¢

zapisu dot. wykorzystania w regionie wspierany rozwéj danego regionu w zakresie uwage na koncepcje i strukture Strategii
energii zodpaddéw na potrzeby wiasne gospodarki odpadami, wzmacniane wspotpracy | nieuwzgledniajace zagadnien o takim stopniu
mieszkancéw, zagospodarowanie pomiedzy gminami i wspdlne realizowanie szczeg6towosci, a jednoczesnie konsekwentne
odpaddw zielonych poprzez produkcje inwestycji w system gospodarki odpadami. podkreslanie Strategii jako Swiadomego wyboru.
kompostu wykorzystywanego nastepnie | Przykladem takiego dziatania jest projekt Jest natomiast miejsce i potrzeba, by propozycje
na terenach publicznych - tym samym ,System gospodarki odpadami oraz budowa uwzgledni¢ w toku prac nad pozostatymi
wdrozenie dyrektywy unijnej ,circular zaktadu termicznego przeksztatcania odpadéw | elementami Zachodniopomorskiego Modelu
economy” — gospodarka o obiegu dla miast i gmin Pomorza Srodkowego”, ktérego | Programowania Rozwoju, tj. Politykami Rozwoju i
zamknietym | etap zrealizowano. W ramach czesci Programami Strategicznymi, w szczegdlnosci w

inwestycyjnej zrealizowana zostata dostawa obszarze ochrony srodowiska.

sprzetu i wyposazenia dla dwéch Stacji

Przetadunkowych Odpadéw Komunalnych,

znajdujacych sie w koszalinskim regionie

45, gospodarki odpadami, tj. w RIPOK w Sianowie

oraz w RIPOK w Korzyscienku zaprojektowanych
pod katem przygotowania paliwa do instalacji do
termicznego przeksztatcania paliwa
wyprodukowanego z odpadéw komunalnych. W
planie ujeta jest bowiem budowa instalacji do
termicznego przeksztatcania paliwa
wyprodukowanego z odpadéw komunalnych z
lokalizacja w Koszalinie, do ktérej wsad ma by¢
zapewniony przez instalacje znajdujace sie w
dotychczasowym regionie koszaliriskim.
Zgodnie z idea gospodarki o obiegu zamknigetym
odpady pochodzace od mieszkaricéw danego
regionu powinny by¢ przetwarzane na ich
terenie, co umozliwi réwniez pozyskiwanie
energii cieplnej i elektrycznej.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju
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Gmina Mielno str.36 mapa 1 Wnosimy o naniesienie na mape Mielna, | Na mapie zaznaczono wszystkie miasta Uwaga zostanie uwzgledniona.
ktére z dniem 1 stycznia 2017 r. uzyska wojewoddztwa. Poniewaz aktualizacja Strategii
46. status miasta. bedzie uchwalana w roku 2017, nalezy
wprowadzi¢ w tym zakresie dane aktualne na
ten rok.
Monitorowanie Strategii
47. | Agnieszka Przybylska Str 44,45,46 Z podanych wskaznikéw gtéwnie rok Brak dokfadnej analizy i pogtebionej refleksji Uwaga nieuwzgledniona. Prezentowane wskazniki
Radna Wojewddztwa wskazniki 2015 i przewidywane 2020 i 2030 nie odrywa projekt od realiéw i sprowadza go do okreslajg sposéb monitorowania proponowanych
Zachodniopomorskiego | monitorowania Strategii | wyciggnieto wnioskéw, nie wskazano ogdlnikowych sformutowan, ktére nie daja w celéw Strategii. Zaprezentowane wartosci w 2015
Rozwoju przyczyn obecnego stanu rzeczy (np. rzeczywistosci impulsu do okreélonych dziatarni | roku stanowia wartosci bazowe - punkty odniesienia
dysproporcji pomiedzy liczba oséb z zmian na rzecz silnego, zasobnego Pomorza dla mierzonych przysztych efektéw wdrazania celdw,
wyzszym wyksztatceniem a dochodem Zachodniego. nie stuza natomiast do analizy biezacej sytuacji
PKB na osobe i poziomem zatrudnienia na spoteczno-gospodarczej. Taka analiza zostata
Pomorzu Zachodnim, ani nie przeprowadzona w oparciu o bardzo szeroki katalog
wyprowadzono z tego wnioskéw co do danych w okresie przed przystapieniem do
potrzebnych kierunkéw aktualizacji i w trakcie procesu.
przeciwdziatajgcych ztym trendom.
Uwagi formalne
Gmina Miasto Koszalin caty dokument W projekcie ,Strategii Rozwoju Tak sformutowany dokument strategiczny w Uwaga zostanie uwzgledniona. Objasnienia pojec
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego” | znacznej mierze utrudnia odbiér tego znajduja sie w przypisach lub w tresci. Dokonana
uzyto w wielu przypadkach okreslen opracowania. Jest to bardzo istotne przy jego zostanie powtérna analiza tresci dokumentu pod
48. naukowych, niezrozumiatych dla szerokiej konsultacji spotecznej. Dla wielu 0s6b | katem uzupetnienia objasnien i ewentualnego
przecietnego odbiorcy, projekt Strategii moze by¢ niezrozumiaty. zmieszczenia stownika pojec.
zainteresowanego mieszkanca, np.: dryf
rozwojowy, produkt izolowany.
Gmina Miasto Koszalin ujecie na wstepie Na wstepie dokumentu powinny znalez¢ | Tworzone dokumenty strategiczne z uwagi na Uwaga zostanie uwzgledniona. Objasnienia pojec
dokumentu sie wyjasnienia dot. zamieszczonych w swoja specyfike (wiele specjalistycznych poje¢ z | znajduja sie w przypisach lub w tresci. Dokonana
49. dokumencie pojec tzw. stownik pojec¢ (np. | roznych dziedzin) dla swej przejrzystosci zostanie powtérna analiza tresci dokumentu pod
czym jest Specjalna Strefa Wigczenia). powinny zawiera¢ dos¢ szczegdtowy stownik katem uzupetnienia objasnien i ewentualnego
pojec. zmieszczenia stownika pojec.
Gmina Miasto Koszalin caty dokument Tekst zawiera btedy stylistyczne, Dokument wymaga ujednolicenia pod katem: Uwaga zostanie uwzgledniona.
50. interpunkcyjne, ortograficzne. redakcyjnym oraz powszechnie obowigzujgcych

zasad ortografii i interpunkgji.
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