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1. Obszar badawczy

Pomimo wyksztatcenia sie wspdlnego rozwoju portu Szczecin-Swinouscie z miastem, na obszarach stykowych
miasta z rzeka wystepuja zwiazki funkcjonalne, wynikajace z wielozadaniowego charakteru Odry. Jej wody
uzytkowane sa przez przemyst, gospodarke komunalna, stuza do usprawniania zeglugi, rybotowstwa,
turystyki sportowo-rekreacyjnej itd.

Do grupy wodochtonnej nalezy przede wszystkim przemyst stoczniowy, elektromaszynowy, chemiczny,
energetyczny, papierniczy i hutniczy. W zlewni rzek doptywowych dominuje przemyst rolno-spozywczy
(gorzelnie, krochmalnie, itd.). O jakosci wod powierzchniowych, jakie prowadzi Odra w swoim koAcowym
biegu do morza decyduja zanieczyszczenia odprowadzane do niej z rejonu catego dorzecza, ktore dodatkowo
pogarszaja nieoczyszczone scieki komunalne z obszaru Szczecina. Pod wzgledem hydrografii, hydrologii
i hydrodynamiki wystepuje tu wiele zjawisk, z ktorych nie wszystkie dostatecznie rozpoznano. Do
najwazniejszych nalezg cofki wiatrowe oraz przyptywy ze zlewni, ktore m.in. sprawiaja, ze Zalew
Szczecinski jest naturalnym odbiornikiem Sciekdw, a poprzez mieszanie sie wod morskich i rzecznych
stanowi niekonwencjonalng oczyszczalnie Sciekow. Odmorskie cofki wiatrowe, wezbrania sztormowe oraz
zatory lodowe stanowia gtowne zagrozenie powodziowe na obszarze dolnej Odry. Zta jakos¢ wadd znacznie
utrudnia lub wrecz ogranicza ich przydatnosc¢ dla funkcji uzytkowych. Na strukture zanieczyszczenia wod
wptywaja ponadto oczyszczalnie sciekow, ktore musza sie uporaé¢ z duzym wolumenem Sciekow
generowanych w aglomeracji szczecinskiej, co przedstawiono na rys. 1.

o (59.0-71.0>
. (71,0-79,0>
. (79.0-87,0>
B (87,0-100,0>

Rys. 1. Komunalne oczyszczalnie $ciekow w aglomeracji szczecinskiej.
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Rys. 2. Scieki przemystowe i komunalne wymagajace oczyszczania odprowadzone do wéd lub ziemi w 2015
r., za Rocznikiem Statystycznym.
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Do zanieczyszczen wod dochodza zanieczyszczenia powierza, co ilustruje wykres na rys. 3.
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Rys. 3. Emisja zanieczyszczen powietrza z zaktadow szczegolnie ucigzliwych w 2015.

Nie mniej ponad potowe ilosci wody dla ludnosci Szczecina pobiera sie z wod powierzchniowych Jeziora
Miedwie i rzeki Odry Zachodniej, natomiast znaczace ujecie wod podziemnych w Zdrojach i Msciecinie sg
w duzej mierze zasilane przez infiltracje z koryta rzeki Odry. Zuzycie wody na potrzeby gospodarki
narodowej i ludnosci w 2016 roku ilustruje rys. 4.
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Rys. 4. Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w 2016, za rocznikiem Statystycznym.

Zanieczyszczenia wody i powietrza sa zwiazane nie tylko z funkcjonowaniem aglomeracji Szczecin-
Swinoujscie ale i z przetadunkami realizowanymi w portach, gdzie np. magazynuje sie i przetadowuje
granulaty roznych substancji na placu sktadowym. W wielu przypadkach w trosce o ochrone srodowiska
naturalnego monitoruje sie procesy sktadowania materiatow masowych analizujac, gdzie odpompowuje sie
wode technologiczna, konieczng skad inad do poprawnego realizowania przetadunkéow niektorych
materiatdw masowych - nie powinna by¢ zrzucana do morza, moze zasilaé¢ miejskie instalacje kanalizacyjne,
niekiedy jest odpompowywana na statki. Ponadto kierunki i intensywnos¢ wiatrow.
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STRUKTURA OBROTOW £ADUNKOWYCH W GEOWNYCH PORTACH MORSKICH
STRUCTURE OF CARGO TRAFFICIN MAJOR SEAPORTS
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Rys. 5. Struktura obrotow tadunkowych.

Z wykresow na rys. 5 mozna odczytac, na podstawie struktury obrotow, ze port w Szczecinie jest dos¢ mocno
zagrozony wtasnie problemami emisji szkodliwych substancji (jak wyzej) z powodu duzego, powiekszajacego
sie udziatu materiatdow masowych w suchych w strukturze przetadunkowej.

Biata Ksiega Komisji Europejskiej z wrzesnia 2001 r. dotyczaca polityki transportowej wyraznie wskazuje,
ze do roku 2010 jest preferowany rozwdj transportu srodladowego, morskiego i kolejowego, z zamiarem
redukcji udziatu transportu drogowego do poziomu ok. 38%, a wzrost udziatu transportu kolejowego do ok.
15%. Zasadniczym powodem takich decyzji jest duze zanieczyszczenie srodowiska, jakie powoduje transport
drogowy, a takze jego ucigzliwos¢ dla mieszkancow. Transport drogowy zuzywa zdecydowanie wiecej
energii niz inne srodki transportu, emitujac ponad 90% CO, do atmosfery.

Wielowiekowa tradycje na akwenach szczecinskiego wezta wodnego, Jeziora Dabie, Zalewu Szczecinskiego
ma lokalne rybotowstwo, ktore do dzis w wiekszosci matych portow stanowi jezeli nie jedyna, to wiodaca
funkcje. Bogaty uktad ciekéw wodnych, a takze unikalne zespoty lesne, puszcze i parki krajobrazowe
terendw przybrzeznych w duzej mierze decyduja o atrakcyjnosci turystycznej regionu. Na wszystkich
wodach estuarium Odry istnieja warunki do uprawiania wszelkich form zeglarstwa oraz sportow wodnych.
Najwiekszym skupiskiem przystani jachtowych jest potudniowy brzeg Jeziora Dabie (Mate). Laczna dtugosc¢
linii cumowniczej w tym kompleksie wynosi ok. 2,5 km. Zawiazat sie komitet spoteczny ,,Zeglarski Szczecin”
(https://zagle.se.pl/zeglarstwo/szczecin-otwarty-na-wode-aa-U6BM-PeLr-zRSH.html), ktorego celem jest
promocja miasta Szczecin wraz z turystyka wodna na potudniowym Battyku oraz budowa portu jachtowego
w Szczecinie, analogicznego do istniejacego juz w Swinoujéciu. Obecne hasto dla wszystkich organizacji
obywatelskich w Szczecinie brzmi: ,,Szczecin otwarty na wode”.

Zakres zadan zeglugi srodladowej w rejonie dolnej Odry sprowadza sie do obstugi tadunkéw przechodzacych
przez zespot portowy Szczecin-Swinoujécie, bezposredniej obstugi tadunkéow kierowanych gtéwnie przez port
morski w Szczecinie.

Obecnie pozycja zespotu portowego Szczecin-Swinoujscie na rynku krajowym jest znaczaca. Liberalizacja
wymiany miedzynarodowej oraz zamiana struktury geograficznej handlu zagranicznego krajow tworzacych
tranzytowe zaplecze zespotu portowego w ostatnich dekadach, zaostrzyto konkurencje innych portéow na
tym zapleczu, stawiajac zespot portowy w bardzo trudnej sytuacji, zwtaszcza wobec rosnacej konkurencji
portow niemieckich. Biorac pod uwage relatywnie niska zdolnos¢ ustugowa zespotu portowego w poréwnaniu
z portami niemieckimi, szansa podniesienia jego zdolnosci konkurencyjnej jest poprawa efektywnosci
i sprawnosci: potaczen transportowych z zapleczem jak i samego dziatania portu. Dotyczy to zwtaszcza
transportu kontenerowego.

Oczywiscie szlak odrzanski daje wieksze, czy nawet ogromne mozliwosci, ktore nie sa wykorzystane ze
wzgledu na zty stan techniczny drogi wodnej, zbyt mata retencje zbiornikowa dla odpowiedniego
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wyrownywania przeptywow, niezadowalajacy stan i strukture floty srodladowej. Dlatego, przy stosunkowo
niewielkich naktadach inwestycyjnych na Odrze granicznej, w kontekscie kanatu Odra-Havela, zegluga
srodladowa moze odegra¢ powazna role w rywalizacji zespotu portowego o rynek Berlina i wschodnich
landow niemieckich. Jak rowniez, przy wiekszych naktadach, np. w ramach projektu az do najwiekszych
portow Europy.

System akwenow sktadajacych sie na estuarium Odry jest skomplikowanym i bardzo wrazliwym na
wprowadzane zmiany uktadem hydraulicznym, ktorego gtdwnymi elementami sg trzy ciesniny ujsciowe Odry
(Piana, Swina i Dziwna) oraz Zalew Szczecinski, bedacy antropogennie przeksztatconym zbiornikiem
przybrzeznym typu ptytkiego jeziora przeptywowego, intensywnie przeptukiwanym wodami pochodzenia
ladowego i okresowo morskiego. Najistotniejsze jest, ze rezim catego tego systemu ksztattowany jest przede
wszystkim przez morski tor wodny prowadzacy ze Swinoujécia do Szczecina. Ta dostepna dla statkow
morskich droga wodna jest czesciowo sztucznym przekopem przez wyspe Uznam, czesciowo zas rynna
o gtebokosci 10,50 m wykopang w dnie Zalewu Szczecinskiego oraz rzeki Odry. Ewidentny jest jej wptyw na
rozktad przeptywow w poszczegolnych ciesninach. Ksztattuje sie on zaleznie od warunkow
hydrometeorologicznych zwiazanych z pora roku, jednak generalnie najwiecej wod prowadzi Swina,
a nastepnie w kolejnosci Piana i Dziwna. Podczas wysokich stanéw wody w ciesninach tych wystepuja bardzo
silne prady (predkosci pradu na Kanale Piastowskim, stanowiacym sztuczny element cie$niny Swiny, siegaja
3-4 m/s). Poniewaz tereny wokot Zalewu Szczecinskiego sg z reguty niskie, opisane powyzej czynniki maja
znaczacy wptyw na zagrozenie powodziowe na przylegtych terenach oraz na cata gospodarke wodna rejonu
ujscia Odry. Wptyw stonej wody morskiej (ktorej zwiekszona obecnos¢ w Zalewie ewidentnie zalezy od
istnienia toru wodnego) na akweny estuariowe ksztattuje rowniez specyficzne warunki srodowiskowe na tych
akwenach (oraz w pewnym stopniu na terenach przylegtych).

Tor wodny w jego pierwotnym ksztatcie zostat zaprojektowany i wybudowany przez inzynieréw niemieckich
pod koniec XIX wieku, przy czym jego gtebokosc wynosita wowczas zaledwie 6,5 m. W oparciu o te gtebokos¢
okreslono geometrie toru i ulokowano na nim caty szereg budowli hydrotechnicznych takich jak zwezki,
ostrogi rozdzielcze czy progi podwodne, majacych na celu regulacje przeptywow pod katem utrzymania
brzegow kanatow oraz ochrony przeciwpowodziowej. Z uwagi na rosnace potrzeby transportowe oraz rozwoj
portow w Szczecinie i w Swinoujéciu gteboko$¢ toru stopniowo zwiekszono do 10,5 m. Prac tych nie
poprzedzity analizy hydrologiczne (réwniez z uwagi na brak w owym czasie skutecznych narzedzi
matematycznych), czego efektem stato sie rozregulowanie catego systemu. Zniszczono réwnoczesnie lub
przebudowano cze$¢ budowli regulacyjnych, w wyniku czego doszto do wystapienia wielu niekorzystnych
Zjawisk w postaci m. in.:

o wystepowania nadmiernych, niszczacych brzegi i utrudniajacych zegluge pradéw na kanatach,
o katastrofalnych uszkodzen budowli hydrotechnicznych (np. falochronu i Bramy Torowej),
o powstawania przegtebien w rynnie toru (o gtebokosciach lokalnie przekraczajacych 20 m),

o zwiekszenia zagrozenia powodzig wokot Zalewu Szczecinskiego i wzdtuz dolnej Odry.
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Rys. 6. Schemat sieci limnigraficznej.

W Polsce praktycznie nie ma nowoczesnych s$rodladowych drég wodnych oraz portéw srodladowych.
Najwieksze mozliwosci rozwoju tego transportu, ktory uzupetnitby transport drogowy i kolejowy, ma rejon
Szczecina i Swinoujécia (rejon ujécia Odry). Wynika to z wielu wzgledéw, ale najistotniejszym jest
sytuowanie morskiego zespotu portowego Szczecin-Swinoujscie w bezposredniej bliskosci wielkiego zagtebia
przemystowego i wielkiego portu, jakim jest rejon Berlina. Wystarczy tutaj wspomniec, ze porty srodladowe
w rejonie Berlina przetadowuja rocznie ponad 30 min ton tadunkow. Przejecie nawet 10% tej masy do portow
ujscia Odry poprawitoby sytuacje tych portow. Droga wodna dolnej Odry (od kanatu Odra-Hawela do
Swinoujécia jest najbardziej wykorzystywanym transportowo odcinkiem tzw. polskich drég wodnych
srodladowych. Nie jest to jednak droga wodna w normalnym tego stowa znaczeniu, poniewaz warunki zeglugi
zaleza gtownie od wielkosci przeptywow. Dlatego tez w okresach przeptywow niskich odcinek ten nie moze
by¢ w petni wykorzystany, co stwarza okreslone problemy w zZegludze i inne zwigzane z wykorzystaniem
rzeki. Najgorszym odcinkiem w omawianym rejonie jest odcinek pomiedzy miejscowoscia Piasek (4 km na
potnoc od Bielinka) a kanatem Odra-Hawela.

Rozwoju transportu srodladowego w krajach UE, to rozwdj transportu multimodalnego. taczy sie to
z rozbudowa weztow przetadunkowych, ktére powinny spetnia¢ role centrow logistycznych. Podstawe
transportu multimodalnego stanowi transport kontenerowy i w systemie RO-RO. Rozwoj tych systemow
transportu to nastepstwo rozwoju nowych energooszczednych gatezi przemystu w krajach Europy
Zachodniej. Wzrasta znaczaco udziat zeglugi srodladowej w transporcie konteneréw. W transporcie
kontenerow do i z Rotterdamu udziat zeglugi srodladowej przekracza w tej chwili 33% catosci obrotow
kontenerami w tym porcie. Zwieksza sie rowniez znaczenie transportu multimodalnego w Niemczech.
Wiekszos¢ tych tadunkow transportowana jest wzdtuz Renu. Drugim znaczacym kierunkiem rozwoju
transportu samochodow i pojazdow droga wodng jest Dunaj i kanat Ren-Men-Dunaj. W dalszej perspektywie,
po modernizacji drogi wodnej do Berlina, prognozuje sie gwattowny rozwoj w systemie RO-RO na kierunku
do Berlina i z Berlina.

Zespot portowy Szczecin-Swinoujécie posiada dogodne warunki do rozwoju zeglugi $rodladowej. Mimo, ze
wiele rodzajow tadunkow w naturalny sposob cigzyto do okreslonego rodzaju transportu, to jednak przez

wiele lat wystepowato ostre zjawisko walki konkurencyjnej miedzy poszczegélnymi rodzajami transportu.
Wystepuje obecnie tendencja do wspotdziatania i wzajemnego sie uzupetniania. Ztozyto sie na to wiele
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czynnikow, jak np. problemy ochrony srodowiska, przecigzenie drog kotowych, spadek podazy. Decydujace
znaczenie miaty jednak aspekty ekonomiczne. Wspotdziatanie to racjonalizacja przewozdéw, a tym samym
minimalizacja kosztow transportu. Wymaga to jednak zmian w strukturach zarzadzania, rozwoju metod
standaryzacji jednostek tadunkowych. Kazdy z systemow transportowych ma swoje wady i zalety.
Wspotpraca umozliwia wykorzystanie istniejacych zalet. Transport srédladowy przez wiele lat byt
postrzegany jako system transportowy, ktory predysponowany byt do transportu duzych ilosci tadunkow
masowych. To nie ulegto zmianie. Jednakze podaz tadunkow masowych na przestrzeni ostatnich lat nie ulega
zmianom. Obserwuje sie jesli nie stagnacje, to wrecz zmniejszenie ilosci tadunkow masowych. Zjawisko to
nalezy traktowac jako trwata tendencje. Wynika to ze zmian technologicznych (zmniejszenie
energochtonnosci), zwiekszenia znaczenia recyklingu. Zwieksza sie ilos¢ i wielko$¢ transportu artykutow
przetworzonych, tadunkow, ktére mozna zjednostkowal (uzywana jest nazwa ,jednostki sztukowe”).
Przeznaczenie tych tadunkow jest bardziej zindywidualizowane, musza dotrze¢ do wielu réznych odbiorcow.
Wielu odbiorcow to roézne srodki transportu, przy czym za tadunek, jego dostarczenie w relacji dom-dom
odpowiada jeden wykonawca ustugi transportowej, niezaleznie od uzytego srodka transportu. Czynniki te
doprowadzity do rozwoju transportu multimodalnego. W transporcie multimodalnym istnieje potrzeba
organizacji punktow przetadunkowych. Punkty te okreslane ,centra logistyczne” - centra analizujace
potrzeby klientdw, rodzaje tadunkdw, kierunki przeptywu masy towarowej. Centra mogg sterowac catym
tancuchem transportowym. Prowadzi to do wykorzystania zasad logistyki w zarzadzaniu przeptywem
tadunkow i towarow. W zwiazku z tym, wspotpraca zespotu portowego (oraz innych portow zlokalizowanych
nad odra) z partnerami biznesowymi z takich krajow jak Niemcy, czy Wtochy wiaze sie z koniecznoscia
wprowadzenia: stopniowych zmian w obstudze tadunkéw w porcie dostosowujacych go do
miedzynarodowych standardow, rozpoczynajac od wspotpracy z portami w Niemczech i rozszerzajac zmiany
w miare prowadzonych prac modernizacyjnych w gore rzeki - w tym modernizujac koryto Odry.
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2. Analiza stanu obecnego (AS-IS)

2.1. Problemy

Termin ,,efektywnos¢ energetyczna” oznacza mniejsze zuzycie energii przy utrzymaniu niezmienionego
poziomu dziatalnosci gospodarczej lub ustugi. ,,0szczednos¢ energii” jest pojeciem szerszym i obejmuje
rowniez zmniejszenie zuzycia poprzez zmiane zachowan lub ograniczenie dziatalnosci gospodarczej.
W praktyce oba pojecia trudno rozdzielic¢ i czesto uzywane sa zamiennie. Przemiany energetyczne maja by¢
monitorowane pod katem wydajnosci. W razie koniecznosci UE bedzie proponowac srodki korygujace,
a takze promowac skojarzona produkcje energii cieplnej i elektrycznej. Wprowadzone maja by¢ systemy
certyfikacji dla dostawcow energii - w ten sposob ma byc¢ zapewniony wysoki poziom obstugi technicznej.
Przewiduje sie, ze po wstepnej ocenie dokonanych postepow, ktora pozwoli stwierdzi¢, czy UE bedzie
w stanie zrealizowac cel w postaci ograniczenia zuzycia energii o 20 proc. do 2020 r. - jesli okaze sie to
konieczne, Komisja zaproponuje wprowadzenie obowigzkowych celow w zakresie efektywnosci
energetycznej dla poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

Wraz z globalizacja gospodarki coraz bardziej nieodzowne stawa sie punktowa infrastruktura logistyczna
sktada sie z czterech rodzajow obiektow:

o portow,

@ terminali przetadunkowych,
o centrow magazynowych,

o centréw logistycznych,

ktore obstuguja okreslony rodzaj transportu (lub rodzaj jednostek tadunkowych). Przy czym najwiekszy
strumien jednostek tadunkowych obstuguja dwa ostatnie rodzaje magazynoéw. W zachodniej Europie
50%+60% powierzchni magazynowych zajmuja firmy logistyczne, 30%+40% handlowe (hurtownie, sieci
sklepow), a zaktady produkcyjne 10%+20%. Z biegiem czasu, istotna stata sie ,,masa krytyczna” powierzchni
magazynowej, wynoszaca obecnie okoto 10 tys. m?, dlatego pojedyncze magazyny nie maja racji bytu - stad
obserwuje sie systematyczny proces grupowania ich na jednym terenie, w parki handlowo-przemystowe,
dalej kilka parkow - tworzy wezty logistyczne, zas najwieksze wezty logistyczne nazywa sie huby’ami
logistycznymi (ang. Hub - koncentrator, w systemach komputerowych), ktore skupiajg dziatalnos¢ firm
z wielu ogniw logistycznych, rodzajow transportu, instytutow badawczych, dostawcow technologii, etc.,
a takze duzej liczby klientow. Polska z racji potozenia geograficznego znajduje sie w promieniu dziatania
kilku hub’ow, z ktorych najbardziej istotne, to:

o niemieckie (Hamburg, Bremerhaven, Frankfurt n. Menem),
@ holenderskie (Amsterdam, Rotterdam),

o belgijskie (Antwerpia),

@ wtoskie (Bolonia).

W ciagu ostatnich 18. lat wymiana towarowa Polski z zagranicg wzrosta wartosciowo trzykrotnie, zas obroty
w portach (wolumen) pozostaty w 2010 roku na poziomie z roku 1995. Dowodzi to tego, Ze choc rola portow
jest znaczaca, to nie rosnie w tancuchu logistycznym. Dlatego do konca 2007 roku w Europie trwat boom na
magazyny. W okresie 2000-07 rynek inwestycji magazynowych zwiekszyt sie 2,5 razy, zas dtugoterminowe
prognozy dla Polski i Europy zaktadaja dalszy wzrost popytu na ustugi logistyczne w Europie, co oznacza
wiekszy popyt na magazyny obecnie.
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Lepsze wykorzystanie istniejacych zasobow i budowa nowych obiektow w mysl przepisow norm europejskich
i tendencji Swiatowych w zakresie poszanowania ekosystemu wiaze sie z efektywnym wykorzystaniem
energii przeznaczonej na obstuge logistycznych procesow magazynowych. Pojecie energochtonnosci taczone
jest z pracami w zakresie budowli zeroenergetycznych, pojazdéw hybrydowych, termo modernizacji, gdzie
oszczednosc energii realizuje sie - miedzy innymi, poprzez:

o wykorzystanie energii stonecznej do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej,
o wydajne oswietlenie biur potaczonemu z czujnikami ruchu,

o wydajne o$wietlenie magazynow potaczonemu z czujnikami ruchu oraz dobrym doswietleniem
Swiattem dziennym,

o podwyzszonej szczelnosci elewacji i wydajnosci termalnej,
@ naturalnej wentylacji,

o zoptymalizowaniu dziennego oswietlenia w biurach, ktore pomaga zredukowac zuzycie swiatta
sztucznego,

@ odzyskiwaniu wody deszczowej i ponownemu jej wykorzystywaniu,

o odzyskiwaniu ciepta wydzielanego przez urzadzenia pracujace w obiekcie jak rowniez ludzi oraz
ciepto wydzielane przez sktadowane w obiekcie towary (np. owoce),

o zastosowaniu urzadzen umozliwiajacych ograniczenie zuzycia wody w sanitariatach.

Rysunek ponizej ilustruje udziat procentowy obszaréw technologicznych, w ktorych energochtonnos¢ ma
znaczenie w skali globalnej przedsiebiorstw.

Dogrzewanie wody uzytkowe]
30 (gazowe/olejowe)
Bogrzewanie pomieszczen

2% 4% 4

8% alT
Owentylatory | pompy
Bautomaty

Otadowanie baterii wozkow widlowych

Boswietlenie biurowe

Ooswietlenie nali magayznowej i forntow
przefadunkowyh

Rys. 7. Energochtonnosc procesow. Opracowanie wtasne.

Prowadzi sie takze szczegotowe prace w kierunku poprawy sprawnosci energetycznej oraz redukcji emisji
CO, w istniejacych terminalach, portach, centrach logistycznych. Bardzo waznym zadaniem jest kontrola
realizacji trwatych rozwigzan ekologicznych we wszystkich budowanych i modernizowanych obiektach.
Przyktadowy rozktad energochtonnosci dla terminalu przetadunkowego przedstawiono na rysunku ponizej.
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Rys. 8. Udziat poszczegolnych czynnikow energochtonnosci, charakterystyczna terminali portowych.

Do podstawowych dokumentow definiujacych zagadnienia efektywnosci energetycznej w UE nalezag
nastepujace opracowania i regulacje prawne, w tym np.:

o Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (z najnowsza 2006/32/WE z dnia 5 kwietnia 2006 r.,
w sprawie efektywnosci koncowego uzytkowania energii i ustug energetycznych i uchylajaca
dyrektywe Rady 93/76/EWG (Directive of the European Parlament and of the Council of 5 April 2006
on energy end-use efficiency and energy services and repealing Council Directive 93/76/EEC),

o QOdnowiong Strategie Lizbonska,
o Narodowg Strategie Spojnosci na lata 2007-2013.

Gtownym celem dyrektywy 2006/32/WE jest osiagniecie uzasadnionej ekonomicznie poprawy efektywnosci
koncowego uzytkowania paliw i energii w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej poprzez: ustalenie
celéw, mechanizmoéw i zachet; ustalanie instytucjonalnych, finansowych i prawnych ram dla usuniecia
istniejacych barier rynkowych majacych wptyw na efektywnos¢ koncowego uzytkowania energii;
promowanie programow stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej; rozwijanie rynku wysokiej jakosci
ustug energetycznych dla uzytkownikow koncowych; zharmonizowanie metodologii obliczania
i weryfikowania oszczednosci energii.

Ww. dyrektywa zobowiazuje kraje cztonkowskie do gromadzenia i przekazywania danych niezbednych do
monitorowania, oceny i planowania dziatan na rzecz poprawy efektywnosci wykorzystania energii.

Energetyka obecnie postuguje sie wskaznikiem ODEX, zagregowanym wskaznikiem efektywnosci
energetycznej. Zostat on opracowany ze wzgledu na potrzeby w zakresie monitorowania efektywnosci
energetycznej oraz w celu uzyskania zrozumiatego, prostego do opracowania i poréwnywalnego wskaznika
ilustrujacego postep w zakresie efektywnosci energetycznej w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej.
Wskaznik ten jest otrzymywany poprzez agregowanie zmian w jednostkowym zuzyciu energii,
obserwowanym w danym okresie czasu na okreslonych poziomach uzytkowania koncowego. Uzywajac
odnosnych parametréw fizycznych, wskaznik ODEX dobrze ilustruje postep w zakresie efektywnosci
energetycznej.

ODEX jest alternatywa dla monetarnych wskaznikow intensywnosci energetycznej, ktore zaleza od wielu
czynnikow zwiagzanych - nie bezposrednio- z efektywnoscig energetyczng. Wskaznik ODEX nie pokazuje
biezacego poziomu intensywnosci energetycznej, lecz postep w stosunku do roku bazowego. Wskazniki ODEX
sq przydatne do monitorowania realizacji celu indykatywnego w zakresie efektywnosci energetycznej,
okreslonego w dyrektywie 2006/32/WE.
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Tab. 1. Sprawnosc przyktadowych przemian.

Zmiana energii Urzadzenie Sprawnos¢
Energia mechaniczna - Turbina wodna 0,90
mechaniczna Silnik wiatrowy 0,46
Ciepto-> energia mechaniczna |Turbina parowa 0,40
Silnik parowy 0.20
Paliwo -> energia mechaniczna |Silnik spalinowy samozaptonowy 0,36 1 wigcej
Silnik spalinowy z zaplonem 0,25 i wiecej
Turbina gazowa 0,30
Paliwo -t ciepto -t energia Elektrownia parowa 0,40 i wigcej
mechaniczna -> energia Uktad parowo-gazowy 0,55 1 wigcej
elektryczna Generator MHD 0,60
Energia mechaniczna-> Pradnice 0,99
energia elektryczna
Energia elektryczna-> energia  |Silnik elektryczny 0,92
mechaniczna
Energia elektryczna -> ciepto Grzejnik 1,00
Energia chemiczna -> energia | Akumulator 0.70
elektryczna Ogniwo paliwowe 0.60
Paliwo -> ciepto Kociot parowy 0,88
Energia stoneczna -> energia Fotoogniwo 0,12
elektryczna

W realizacji kazdego zadania dazy sie do jego wykonania przy minimalizacji wktadu potrzebnego na jego
realizacje. Zadanie moze byc okreslone w rozny sposob. W zasadzie definiujac zadanie, okresla sie
jednoczesnie warunki, przy jakich ma by¢ wykonane. Warunki te okreslaja funkcje celu. Proces realizacji
powinien wiec prowadzi¢ do jej optymalizacji. W przypadku transportu konteneréw, zadaniem jest
przemieszczenie na okreslonej trasie okreslonego rodzaju tadunku. Realizacja tego zadania musi sie odbyc
np. przy minimalnym zuzyciu energii. W tym przypadku funkcja celu to minimalizacja zuzycia energii.
Oczywiscie w formutowaniu funkcji celu mozemy okresli¢ dodatkowe warunki, np. oprocz minimalizacji
zuzycia energii minimalne koszty budowy srodkow transportu, czy minimalny stopien zanieczyszczenia
srodowiska. Spetnienie jednego z nich moze oznaczac jednoczesne spetnienie drugiego. W praktyce jednak
warunki te sa przeciwstawne, a poza tym zaleza od wielu dodatkowych czynnikow. Duza trudnosé
w poszukiwaniu funkcji celu i sposobu jej osiggniecia jest brak scistych i prostych zwiazkow miedzy
parametrami, ktdére opisuja dane zjawiska. Poza tym czesto sa to zwiazki, ktorych nie mozna okresli¢
jednoznacznie za pomoca wielkosci mierzalnych, lecz okresla sieje opisowo. Z punktu widzenia portu
zasadnicza funkcja celu jest maksymalizacja zysku. Zaktada sie, ze osigga sie ja wykonujac zadanie
transportowe zgodnie z wymogami klienta, przy spetnieniu wszystkich obowiazujacych przepiséw, ktore
reguluja zasady uprawiania ustug transportowych. Spetnienie tych zasad wiaze sie z kosztami. Pomimo ze
rzutuja one na ogolne koszty wykonania ustugi transportowej, nie beda jednak w dalszej czesci analizowane.
Wynika to réwniez z faktu, ze koszty te to tzw. koszty state, na ktore zarowno w fazie projektowania, jak
i w trakcie eksploatacji nie ma sie istotnego wptywu.

W rzeczywistych warunkach eksploatacji dla statkow towarowych predkosc ta jest nieosiggalna. Stosowane
jest pojecie tzw. predkosci granicznej. Jest to predkos¢, poczawszy od ktorej obserwuje sie gwattowny
wzrost oporu ruchu jednostki. Przekroczenie tej predkosci powoduje gwattowny wzrost mocy silnikow
napedowych oraz niebezpieczenstwo zetkniecia sie dna statku z dnem drogi wodnej. Literatura podaje rézne
sposoby okreslenia tej predkosci. Do analiz ekonomicznych i okreslenia efektywnosci transportu zaleca sie
stosowac wartosci podane przez osrodek badawczy w Duisburgu.

Innym sposobem zwiekszenia wskaznika efektywnosci jest zmniejszenie ciezaru konstrukcji statku, co
prowadzi do wzrostu wspoétczynnika tadownosci. Zabieg ten z zasady powoduje wzrost kosztow budowy
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i ewentualnie kosztow remontow. Redukcja ciezaru o 20% powoduje wzrost tadownosci w granicach od 7 do
12%. Zalezy to od stopnia wykorzystania zanurzenia konstrukcyjnego. Im dtuzszy jest okres eksploatacji
statku z maksymalnym dopuszczalnym zanurzeniem konstrukcyjnym, tym mniejszy zysk z obnizenia cigzaru
konstrukcji.

Sprawnos¢ napedu w fazie projektowania i eksploatacji moze w znaczacy sposéb wptywacé na sprawnosc
pednika. Zalezy ona przede wszystkim od wymiardw liniowych (wielkosci) pednika. Oznacza to, ze nalezy
dazy¢ do stosowania maksymalnego zanurzenia. Innym rozwigzaniem jest stosowanie uktadow
wielopednikowych. Z poréwnania roznych rodzajow pednikow (naped strugowodny, pedniki srubowe, koto
topatkowe), w dalszym ciagu, w przypadku statkow srodladowych, eksploatowanych na wodach
ograniczonych, najwieksza efektywnosc uzyskuje sie dla pednika srubowego w dyszy.

Spedytor bedzie zabiegat aby kazdy statek wyptywajacy z portu, ptynat po najnizszych kosztach, a wiec aby
byt maksymalnie zatadowany (zanurzenie konstrukcyjne) i ptynat z ekonomiczng predkoscia, w tedy
energochtonnos¢ transportu, a wiec i koszt bedzie najnizszy. W przypadku tak nietypowych warunkow
Odrzanskiej drogi wodnej, w porownaniu do warunkdéw na rzekach innych krajow europejskich -
dostosowanie urzadzen przetadunkowych i catego systemu logistycznego do obstugi w naturalny sposob
utworzonej dualnej standaryzacji utrudnia ograniczanie energochtonnosci dziatalnosci portu. Pozostaje
jeszcze wptyw gtebokosci drogi wodnej, ktora determinuje planowanie srodkow transportu i ich wypetnienie
tadunkami.

Energia jest w Unii Europejskiej kwestia priorytetowa z trzech powiazanych ze sobg powodow:
zmiany klimatu:

o spalanie paliw kopalnych w celu uzyskania energii jest gtownym zrodtem gazow cieplarnianych
zwigzanym z dziatalnoscia cztowieka;

o utrzymujace sie na duza skale zuzycie nieodnawialnych paliw kopalnych i potrzeba osiagniecia
zréwnowazonego rozwoju;

o bezpieczenstwo dostaw: UE importuje ponad 50 % swoich dostaw energii i oczekuje sie, ze import ten
wzrosnie do 70 % w przeciaggu nastepnych 20-30 lat.

Energia jest mierzona na zasadzie tej zmiany "systemu” z jednego stanu do innego, mierzona w uktadzie SI
w dzulach. Energia moze przyjmowac wiele roznych form i nosi nazwe akcji (lub pracy przez nig
zrealizowanej) okreslonej sity. Istnieje szes¢ gtownych form energii powszechnie stosowanych w przemysle:

o Energia chemiczna, jest energia, ktora wigze atomy lub jony razem. W dziatalnosci przemystowej,
jest ona przechowywana w paliwach na bazie wegla i uwolniona przez reakcje chemiczng (w tym
przypadku utleniania, zwykle w wyniku spalania, uwalniajac dwutlenek wegla). Uwolniona energia
jest zazwyczaj konwertowana do bardziej uzytecznej formy, takiej jak energia mechaniczna (np.
silniki spalinowe), lub energii cieplnej (np. procesu ogrzewania bezposredniego).

o Energia mechaniczna jest zwigzana z ruchem (np. rozprezanie w cylindrach silnikéw spalinowych),
i moze byc¢ uzyta bezposrednio do napedzania maszyn, np. generatordw elektrycznych, samochodow,
ciezarowek, itp. Jest takze powszechnie stosowana do zasilania generatorow energii, produkujacych
energie elektryczna.

o Energia cieplna jest wewnetrznym ruchem czastek materii. Moze byc¢ traktowana jako albo energia
termodynamiczna (lub energie wewnetrzna), lub jako synonim ciepta. Jednak ciepto jest
w rzeczywistosci akcja transferu energii cieplnej z jednego systemu (lub obiektu) do innego. Energia
cieplna moze by¢ uwolniona przez reakcje chemiczne, takie jak spalanie, reakcje jadrowe, opornosc
dla energii elektrycznej (jak w kuchence elektrycznej) lub mechaniczne rozpraszanie (jak np. tarcie).
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o Energia elektryczna jest to zdolnosc sit elektrycznych do wykonywania pracy w czasie reorganizacji
tadunkéw (np. gdy tadunek elektryczny przeptywa w obwodzie). Jest to Scisle zwigzane z energig
magnetyczna, ktora jest forma energii obecna w kazdym polu elektrycznym lub polu magnetycznym
(wolumen zawierajacy promieniowanie elektromagnetyczne) i czesto wiaze sie z ruchem tadunku
elektrycznego. Promieniowanie elektromagnetyczne obejmuje energie swietlna.

o Energia grawitacyjna jest praca wykonana przez grawitacje. Podczas gdy moze to by¢ widoczne
w przemysle, np. w ruchu materiatow w dot rynny, jej rola w zakresie efektywnosci energetycznej
jest ograniczona do pewnych obliczen energii. Podnoszenie i pompowanie, itp., jest wykonywane
przez maszyny przy uzyciu energii elektrycznej.

o Energia jadrowa to energia w jadrach atomow, ktéra moze byc¢ uwolniona przez rozszczepienie lub
fuzje jader. Elektrownie generujace energie przy uzyciu energii jadrowej nie sa objete zakresem
stosowania Dyrektywy IPPC i energia jadrowa nie jest ujeta w niniejszym dokumencie. Jednakze,
energia elektryczna wytworzona przez energie jadrowa stanowi czes¢ mieszanki energii europejskiej,
patrz zatacznik 7.16.

Wszystkie energie wymienione powyzej sa potencjalnymi energiami, gdzie energia jest magazynowana
w jakis sposob, np. w zwiazku chemicznym stabilnej substancji, materiale radioaktywnym. Potencjalna
energia grawitacyjna to ta energia zmagazynowana ze wzgledu na pozycje celu w stosunku do innych
obiektow, np. woda zmagazynowana za zapora. Energia kinetyczna jest energia ze wzgledu na ruch ciata
lub czastki. Klasycznym przyktadem jest wahadto, w ktorym maksymalna energia potencjalna jest
przechowywany w wahadle, w gbérnej czesci jej tuku, a maksymalna energia kinetyczna powstaje, gdy
porusza sie u podstawy tuku. Jak widac z tego prostego przyktadu, energie zmieniaja sie z jednej postaci
w drugg. Wiekszosc¢ podstawowych interakcji przyrody moze by¢ zwigzana z jakas energie potencjalna, choc
niektore energie nie moga byc¢ tatwo zaklasyfikowane na tej podstawie, takie jak swiatto.

Ciepto (Q) moze by¢ zdefiniowane jako energia w drodze z jednej masy do innej z powodu roznicy
temperatur miedzy nimi. Stanowi ono ilos¢ energii przetransferowanej do zamknietego systemu podczas
procesu w sposob inny niz praca. Transfer energii wystepuje tylko w kierunku zmniejszenia temperatury.
Ciepto moze by¢ transferowane na trzy rézne sposoby:

o przewodzenie jest transferem energii z bardziej energetycznych czastek substancji do sasiednich
czastek, ktore sa mniej energetyczne ze wzgledu na interakcje miedzy czastkami. Przewodzenie moze
odbywac sie w substancjach statych, cieczach i gazach

o konwekcja jest transferem energii pomiedzy twarda powierzchnig o okreslonej temperaturze
i przylegtym, poruszajacym sie gazie lub cieczy w innej temperaturze

o promieniowanie cieplne jest emitowane przez materie w wyniku zmian w konfiguracji elektronowej
atomow lub czasteczek w jego obrebie. Energia jest przenoszona przez fale elektromagnetyczne i nie
wymaga dziatania mediow posrednich srednich w celu propagacji, moze nawet odbywac sie w prozni.
W termodynamice, praca (W) jest definiowana jako ilos¢ energii przeniesiona do (lub z) jednego
systemu z (lub) jej otoczenia. To jest praca mechaniczna (ilos¢ energii przekazana za pomoca sity),
historycznie wyrazona jako podniesienie wagi do pewnej wysokosci.

W tekstach angielskich (USA i Wielka Brytania), "energia” i "moc” sa czesto mylone | stosowane zamiennie.
W fizyce i inzynierii, "energia" i "moc” maja rdzne znaczenie. Moc jest energia na jednostke czasu (szybkos$c
transferu energii do pracy). Jednostka mocy Sl (I strumienia promieniowania) jest wat (W), jednostka SI
energii, pracy i ilosci ciepta jest dzul (J): jeden wat jest zatem jednym dzulem na sekunde. Wyrazenie
"przeptyw mocy" oraz “"zuzycie iloSci mocy elektrycznej”, sa niepoprawne | powinny brzmiec "przeptyw
energii” oraz "zuzycie ilosci energii elektrycznej". Dzul nie jest bardzo duza jednostka pomiaru praktycznego,
a wiec jednostki powszechnie uzywane przy omawianiu produkcji energii lub zuzycia sprzetu, systemow
i urzadzen (a wiec przemystowej wydajnosci energetycznej) to: kilodzule (kJ), megadzule (MJ) lub gigadzule
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(GJ). Pobor mocy i produkcja sa wyrazone w watach i ponownie (poniewaz jest to zbyt mata jednostka) aby
by¢ zastosowanga w praktyce przemystowej (wiekszosci), czasami sa one takze wyrazone w jego
wielokrotnosci np. kilowat (kW), megawat (MW) i GW (GW). Generalnie nie ma sensu omawia¢ mocy
znamionowej (uzytkowania) urzadzenia przy "100 watach na godzine”, poniewaz wat jest juz wskaznikiem
wykonywania pracy lub korzystania z energii tj. 1 dzul energii na sekunde. Jako wskaznik sam w sobie, za
watem nie musi nastepowac oznaczenie czasu (chyba, ze maja by¢ omdwione zmiany w mocy w okresie
czasu, analogicznie do przyspieszenia). Wydzielona z SI jednostka watogodzina (tj. wat x godzina) jest
rowniez stosowana jako ilos¢ energii. Jako, ze wat i dzul sa to mate jednostki, niechetnie uzywane
w zastosowaniach  przemystowych energii, wielokrotnosci, takie jak kilowatogodzina (kWh),
megawatogodzina (MWh) i gigawatogodzina (GWh) sa czesto wykorzystywane jako jednostki energii,
w szczegolnosci przez dostawcow energii i uzytkownikow energii. Kilowatogodzina to ilos¢ energii, ktora
odpowiada mocy 1 kW na 1 godzine, a 1 kWh = 3,6 MJ. Zastosowanie kWh, predzej niz MJ jest
prawdopodobnie historyczne i szczegolne dla sektora i zastosowania.

Pozostate terminy, ktore sg uzywane to megawat elektryczny (MWe), ktory odnosi sie do mocy elektrycznej
oraz megawat cieplny (MWt), ktory odnosi sie do energii cieplnej i sa wykorzystywane do rozrdéznienia
miedzy dwoma. To nie sa standardowe terminy SI i teoretycznie nie sa konieczne (Miedzynarodowe Biuro
Miar i Wag, BIPM, traktuje je jako btedne), ale sa wykorzystywane w praktyce, zwtaszcza tam, gdzie oba
rodzaje energii sa wykorzystywane i / lub produkowane, np. przy wytwarzaniu energii elektrycznej
i produkcji chemicznej.

2.2. Potrzeby
2.2.1. Realizacja pomiarow wskaznikow

W przypadku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, w pierwszym kroku w kierunku monitorowania
efektywnosci energetycznej poszczegolnych podmiotow w regionie mozna by powota¢ sie na dane
statystyczne z lat ubiegtych (dane historyczne), a dotyczacych: zuzycia paliw i energii powinny byc
skorelowane z charakterem produkcji, typowymi wskaznikami produkcji dla branzy oraz najlepiej by¢
powigzane ze wskaznikami srodowiskowymi.

Mozna to przeprowadzi¢ te obliczenia z gory do dotu sumaryczne zuzycie energii oraz wskazniki pochodne
obliczane sa na poziomie centralnym i danych o duzej skali agregacji dla poszczegolnych sektorow
gospodarki. Wartosci wyznaczonych wskaznikdw sa nastepnie korygowane stosujac do tego celu takie
parametry jak: zmiany strukturalne, udziaty, wykorzystany czas. Otrzymuje sie w wyniku dobre przyblizenia
wartosci wskaznikow zmniejszenia konsumpcji energii. W podejsciu tym nie otrzymuje sie doktadnych
wartosci wskaznikow/miar na poziomach szczegotow, jednakze jest to Sciezka z reguty prostsza i mniej
kosztowna od podejscia z dotu do gory, a umozliwia analizy trendow. W przypadku schematu z dotu do gory
obliczenia odpowiednich wskaznikow odbywaja sie na podstawie pomiaréw po modernizacji proceséow lub
technologii uzywajac jednostek fizycznych: kilowatogodzin (kWh), Juli (J), kilogramow paliwa umownego
(kgpu) czy kilogramow oleju ekwiwalentnego (kgoe). Pomiarow takich dokonuje sie dla prostych, dobrze
opisanych procesow lub technologii, a nastepnie dokonuje sie ich agregacji na wyzszym poziomie, tj. dla
podsektoréw lub sektoréw gospodarki. W wyniku prowadzenia monitorowania efektywnosci mogtaby
powstac baza wykorzystujaca oceny polityk, obejmujaca m.in. wptyw technologii na konsumpcje energii,
z funkcjonalnoscig dostarczania informacji np. :

o Jak efektywne beda technologie w przysztosci?
o Jakie skutki przyniosty polityki/dziatania w obszarze przysztych, efektywnych technologii?

o Jak duzo energii i emisji CO, sie zaoszczedzi?.
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Rys. 10. Ilustracja obliczen wskaznikow.

2.2.2. Redukcja zanieczyszczen

Redukcja zanieczyszczen wedtug definicji 3.18 z normy ISO 14001: “redukcja zanieczyszczen to stosowanie
procesow, praktyk, technik, materiatow, wyrobow, ustug lub energii w celu unikniecia, ograniczenia lub
nadzorowania (osobno lub tacznie) powstawania, emisji lub zrzutow wszelkiego rodzaju zanieczyszczen lub
odpadow w celu zmniejszenia negatywnych wptywow na srodowisko. Redukcja nie oznacza zera
zanieczyszczen. Redukcja zanieczyszczen moze obejmowac ograniczenie lub eliminacje u zrodta
(najbardziej pozadang), zmiany procesu, wyrobu lub ustugi, efektywne wykorzystanie zasobow,
zastepowanie materiatow i energii, ponowne uzycie, odzysk, recykling, regeneracje i przetwarzanie.
Planujac swoje dziatania organizacja powinna kierowac sie hierarchig przedstawiong na ponizszym rysunku:

Redukcja u zrodta - recykling i ponowne uzycie (zawracanie do procesu) w procesach organizacji

Recykling i ponowne wykorzystanie
poza organizacjg

Odzysk i oczyszczanie

Mechanizmy
nadzoru

Rys. 11. Hierarchia dziatan w redukcji zanieczyszczen.
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Wyrdznia sie pie¢ metod. Najskuteczniejsza redukcja zanieczyszczen jest realizowana poprzez:
zapobieganie u zrodta, ale nie zawsze bedzie miato to zastosowanie. Najczesciej jest ono mozliwe na etapie
projektowania wyrobu, procesu produkcyjnego, procesu technologicznego - poprzez zastepowanie
materiatbw mniej szkodliwymi, np. rezygnacja z farb na bazie rozpuszczalnikow na rzecz wodo-
rozcienczalnych, projektowanie chtodziarek zuzywajacych mniej energii elektrycznej, projektowanie opon
o nizszych wskaznikach eksploatacyjnych, np. poziom wytwarzanego hatasu i zuzycia paliwa przez
samochody, a wiec:

u]

1. Recykling i ponowne wykorzystanie materiatdw, zasobow w procesach produkcyjnych moze
odbywac sie np. w hutach szkta przez zawracanie sttuczki szklanej i odpadow technologicznych do
procesu produkcji szkta, w przetworstwie tworzyw - przez mielenie odpadow z tworzywa i ich
wykorzystanie do ponownego wtrysku, stosowanie obiegu zamknietego wody chtodniczej,
w lakierniach przez odzyskiwanie rozpuszczalnikow.

2. Recykling i ponowne wykorzystanie materiatow poza organizacja moze by¢ realizowany przez
przekazywanie odpadow innym zewnetrznym jednostkom w celu ich przetworzenia i wykorzystania
przez inne organizacje, np. odpady z tworzywa do produkcji wyrobow - gdzie parametry techniczne,
a takze kolor nie sa istotne, trociny i okorki bedace odpadem dla zaktadu przetworstwa drewna s
wykorzystywane jako materiat do produkcji ptyt wiorowych.

3. Odzysk i oczyszczanie obejmuje, np. odzysk energii cieplnej z proceséw technologicznych do
ogrzewania pomieszczen, oczyszczanie Sciekow przemystowych, gazow i pytow emitowanych do
powietrza, stosowanie segregacji odpadow, odzyskiwanie materiatow i surowcéw na miejscu
w organizacji lub przez organizacje zewnetrzna.

4. Mechanizmy nadzoru - zapobieganie to nie tylko unikanie i eliminacja, ale takze redukowanie
zanieczyszczen i nadzorowanie dziatan w powigzaniu z dziataniami korygujacymi. Wykonywanie
pomiaréw np. emisji do powietrza, sciekow przed ich uwolnieniem do srodowiska oraz mozliwosc
korygowania sktadu zanieczyszczen pozwala na zapobiezenie nadmiernemu zanieczyszczeniu. Ta
ostatnia metoda majaca charakter ,dziatania na koncu rury” powinna by¢ stosowana jako ostatnia
z mozliwych, po rozwazeniu wczesniej wymienionych. Dziatania takie, jak utrzymanie w dobrym
stanie technicznym urzadzen, np. filtrow odpylajacych, urzadzen i maszyn, sa elementem
zapobiegania, np. nadmiernym emisjom do powietrza, nadmiernemu zuzyciu energii elektrycznej.

5. Zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi i innymi. Jest to jedno z podstawowych wymagan normy ISO
14001. Zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi stanowi minimum, jakie musi byc¢ spetnione przy
certyfikacji systemu zarzadzania srodowiskowego. Zgodnos$¢ z wymaganiami prawnymi i innymi musi
by¢ oceniana okresowo przez organizacje i wynik tej oceny musi by¢ udokumentowany,
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Wielkosd¢ opakowar Odpady przeznaczone
wprowadzonych na rynek do recyklingu
w tym w tym faktycz- O;'gggﬁty
LATA . podlegajgcych . nie poddane . a
ogdtem obowigzkowi ogdlem w roku spra- recykl:;gu
recyklingu wozdawczym W
w tonach
OGOLEM
2013 ... 212671 212603 421668 54744 25,7
2014 ... 229575 228876 124836 117135 51,2
2015 . ... .. 251270 251270 13900 13900 55,3
W tym:

ODPADY OPAKOWANIOWE ZE SZKLA GOSPODARCZEGO
2013 ... 12351 12351 26742 3286 26,6
2014 ... 12672 12672 7486 6807 53,7
2015 .......... 14425 14425 7740 7740 53,7

ODPADY OPAKOWANIOWE Z PAPIERU | TEKTURY

2013 ... 80325 80325 284919 33903 42,2
2014 ... 87279 87271 63851 59198 67,8
2015 .......... 85763 85763 55979 55979 65,3

ODPADY OPAKOWANIOWE Z TWORZYW SZTUCZNYCH
2013 ..., 34281 34250 47507 4172 12,2
2014 ..., 34643 34633 8328 7594 21,9
2015 .......... 42225 42225 9318 9318 22,1

@ 5Sposch obliczania poziomu odzysku i recyklingu, patrz ,Uwagi ogélne”, na str. 162.
Zro6dto: dane Ministerstwa Srodowiska.

Rys. 12. Osiagniete poziomy recyklingu odpadow opakowaniowych wedtug rodzajow odpadow, za
Rocznikiem Statystycznym.

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2014 2015
Zaktady sktadujace odpady (stan w dniu 31 XII) 7 6 4
Odpady sktadowane® w tys. ton 1741,3 1845,2 2177,1
w stawach osadowych 0,4 0,4 -
Na sktadowiskach, hatdach 1740,9 1644.8 2177,1
Powierzchnia terendw sktadowania odpadow w ha 604,3 588,9 566,3
Zrekultywowane w ciggu roku - - -

a - z wylgczeniem odpadéw komunalnych, b - od 2014 r. — we wlasnym zakresie przez wytworcg, na sktadowiskach (hatdach, stawach osadowych)
wtlasnych i innych.

Rys. 13. Tereny i powierzchnia sktadowania odpadéw, za Rocznikiem Statystycznym

2.2.3. Poprawa efektywnosci energetycznej

W przypadku dziatalnosci logistycznej, gdzie istotna jest efektywnos$¢ energetyczna dodatkowo wsréd
potrzeb znajdzie sie promowanie nowych efektywnych energetycznie technologii. W niektorych
przypadkach, jak wczesniej w opracowaniu wspomniano, istnieje potrzeba stosowania kilku roznych -
zintegrowanych rozwiagzan. Rowniez o tym wczesniej w pracy moéwiono konieczne jest przeszkolenie
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specjalistow, ktorzy w sposdb optymalny beda dobierac rozwiazania - wg zatozen logistycznych ,,szytych na
miare”. Mowa o nastepujacych technologiach poprawiajacych efektywnosc energetyczna:

o systemy automatycznej identyfikacji osob, zasobow, dokumentow, pojazdow - co pozwala na
efektywne energetycznie zautomatyzowanie proceséw logistycznych. Systemy automatycznej
identyfikacji wspotpracuja czesto z systemami zarzadzania miastem, portem etc.

o jzolacja termiczna budynkéw, skutkujaca zmniejszaniem ilosci ciepta przenikajacego przez sciany
zewnetrzne izolowanych pomieszczen. Dotyczy to zaréwno przenikania ciepta z zewnatrz budynku na
przyktad podczas upalnego letniego dnia, a takze przenikania ciepta z wnetrza magazynu do otoczenia
zewnetrznego. Dodatkowa cecha, ktora powinna charakteryzowad system izolacyjny, powinien byc
brak sktonnosci do skraplania sie wilgoci zaréwno na powierzchni, jak i wewnatrz przegrody
izolacyjnej. Dotyczy to zarowno budynkow portowych jak ich siedzib urzedow. Utrzymanie
odpowiednich warunkéw klimatycznych w magazynie nierozerwalnie zwiazane jest z zuzyciem
energii. Utrzymanie odpowiednich warunkow klimatycznych wigze sie z utrzymaniem na odpowiednim
poziomie temperatury oraz wilgotnosci powietrza w magazynie. W tych celach przeprowadza sie
szereg procesow hydrotermicznej obrobki powietrza: mieszanie strumieni powietrza, ogrzewanie,
chtodzenie, osuszanie, nawilzanie. Energie potrzebna do tych procesow mozna jednak w pewnym
stopniu odzyska¢c w ramach odzysku ciepta. Odzysk ciepta w instalacjach wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych polega na wykorzystaniu ciepta zawartego w powietrzu wywiewanym do
wstepnego podgrzania powietrza nawiewanego. Procesami majacymi miejsce przy odzysku ciepta sa:
recyrkulacja (czesc¢ powietrza usuwanego zostaje zmieszana z powietrzem nawiewanym), rekuperacja
(wymiana ciepta pomiedzy strumieniami powietrza odbywa sie nie bezposrednio poprzez mieszanie,
a posrednio poprzez przegrode oddzielajaca), regeneracja (naprzemienne omywanie tej samej
powierzchni wymiennika przez oba strumienie powietrza, nastepuje wymiana ciepta oraz wilgoci).

o Pompy ciepta, z ktorych ciepto moze by¢ wykorzystane do ogrzewania wnetrz, podgrzewania
fundamentdéw, podgrzewania wody do celow sanitarnych. W duzych obiektach ciepto o wysokiej
temperaturze moze by¢ odzyskiwane np. z urzadzen klimatyzacyjnych, chtodniczych, czy tez
pochodzi¢ ze zrddet przemystowych. W absorpcyjnych pompach ciepta czynnikiem roboczym sa
dwusktadnikowe roztwory. Podwyzszaja one temperature wrzenia roztworu w stosunku do
temperatury wrzenia czystego roztworu.

o Elektromobilnosci - poprzez stosowanie srodkow transportu zaréwno osob prywatnych wojewodztwa
zachodniopomorskiego jak i Srodkow komunikacji publicznej. Uzyskanie zmniejszenia
energochtonnosci i emisji szkodliwych substancji poprzez optymalizacje trans transportowych oraz
dobor srodkow transportu do zadan transportowych, z wykorzystaniem narzedzi komputerowych.

o Systemy oswietlenia (zwtaszcza w przypadkach duzych obiektow lub/i placow)chodzi tu o: lampy
halogenowe, lampy fluorescencyjne, wysokoprezne lampy wytadowcze, systemy diodowe LED -
a unikania lamp zarowych.

Z nowoczesnymi wysoko efektywnymi energetycznie zroédtami Swiatta wiaze sie wyzwanie wykorzystywania
darmowej energii, ktdora mozna pozyska¢ za pomoca cieczowych kolektorow stonecznych oraz ogniw
fotowoltaicznych. Czasami stosuje sie efektywne zrodta Swiatta zintegrowane z baterig fotowoltaniczng
i nieduza turbing wiatrowa. Na obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego sa ku rozwojowi takich
rozwigzan wspaniate warunki klimatyczne.

2.2.4. Ksztattowanie poszanowania zuzycia energii w przedsiebiorstwach
i w szkotach

Obecnie w poszczegdlnych krajach UE w tym i na obszarze wojewoddztwa Zachodniopomorskiego - w regionie
Szczecina istnieje bardzo mata swiadomosé poszanowania energii, znajomosci zasad zarzadzania energia,
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monitorowania energochtonnosci. W szkotach srednich i wyzszych wojewddztwa nie prowadzi sie zajec
Z tego zakresu.

Uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych
i policealnych wedtug typow szkét w roku
szkolnym 2016/2017

6,1

22,2'

= Zasadnicze szkoty zawodowe

= Licea ogdlnoksztatcace
= Technika i ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne

Szkoty policealne

Rys. 14. Szkolnictwo w Wojewodztwie Zachodniopomorskim, za Rocznikiem Statystycznym.

Uczniowie szkdt zawodowych, srednich w podstawach programowych nie majg pojecia energochtonnosé,
dbatosc o efektywnos¢ energetyczng etc. Liczba absolwentow szkot wyzszych i Srednich jest na poziomie 10
tys. osob rocznie.

Problem jest powazny poniewaz analizujac punkt 2.6 traktujacy o normach, znajdujemy informacje nt.
normy tzw. zarzadzania energia i normy srodowiskowej. Mozna sie spodziewac, ze nalezy przestrzegac obu
tych norm z jednakowa starannoscig. Jednak aktywnosci w zakresie obnizania energochtonnosci, a wiec
norma ISO 50001 - nie prowadza w kazdym przypadku do zmniejszenia emisji szkodliwych substancji 14000
- i na odwrot. Do prowadzenia prac zwiazanych z obnizaniem energochtonnosci w zaktadach przemystowych
musza by¢ oddelegowani ludzie odpowiednio merytorycznie przygotowani i wyposazeni w wymagane
dokumenty, w tym zdane egzaminy panstwowe. Pierwszym krokiem w kierunku przygotowywania planow
obnizania energochtonnosci i obnizania emisji szkodliwych substancji do srodowiska jest przeprowadzanie
przez te osoby auto-audytow na terenie swojej firmy - co po krotce omoéwiono w punkcie 2.7.

Istotnym elementem, ktory wptywa na efektywnosc¢ transportu, jest wielkos¢ zuzycia paliwa. Koszty paliwa
stanowia istotng czes¢ kosztow catkowitych. Zagadnienie to moze by¢ analizowane zaréwno w fazie
projektowania, jak i w eksploatacji. Zasadniczym parametrem wptywajacym na wielkos¢ zuzycia jest
predkos¢ ptywania oraz sprawno$¢ napedu. Predkosc zalezy od wielkosci statku, parametrow drogi wodnej
(gtebokosc, predkos¢ pradu itd.). Wzrost pracy transportowej mozna uzyskac, zwiekszajac wymiary statku
lub predkos¢ ptywania. Pociaga to jednoczesny wzrost oporow, a wiec wzrost zuzycia paliwa. W fazie
projektowania floty poszukuje sie optymalnej predkosci, przy ktorej mozna uzyska¢c maksymalng
efektywnos¢. Wskaznik efektywnosci moze mie¢ rdézng forme. Niezaleznie od sposobu podejscia,
o efektywnosci transportu srodladowego na danej drodze wodnej decydowaé bedzie predkos¢ ptywania
i wymiary floty. Wielkosci te to uwarunkowania techniczne. Maja one Scisty zwigzek z parametrami drogi
wodnej. Na efektywnos¢ transportu wptywa rowniez sama organizacja i sposob funkcjonowania
przedsiebiorstwa zeglugowego.
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2.2.5. Podstawowe normy energochtonnosci i zanieczyszczen srodowiskowych

Ponizej oméwiono trzy normy powszechnie stosowane w zakresie zarzadzania energia, emisji substancji
szkodliwych - tzw. norma Srodowiskowa oraz norma VDI stosowana okreslania energochtonnosci maszyn
przetadunkowych i transportowych, najczesciej pracujacych na terminalach.

W kontekscie punktu 2.5 - osoby ktore decyduja sie na poznanie normy w ramach przygotowania sie do
wdrazania musza ja pozna¢ na takim poziomie by zda¢ miedzynarodowy egzamin organizowany przez
renomowane firmy takie jak np. DEKRA. Przygotowanie osob gotowych do prowadzenia certyfikacji jest dos¢
drogie w stosunku do popularnych kurséw organizowanych.

Norma PN-EN ISO 50001:2012 - ,Systemy zarzadzania energia. Wymagania i zalecenia uzytkowania."
wprowadza oraz opisuje pojecie zarzadzania energia stawiajac za cel efektywne gospodarowanie energia
w kazdej formie. Okresla wymagania dla systemu zarzadzania energia, ktore pozwola przedsiebiorstwu na
systematyczne dazenie do ciagtej poprawy efektywnosci uzytkowania energii, bioragc pod uwage
uwarunkowania prawne i inne wymagania, ktore przedsiebiorstwo powinno spetniac. System zarzadzania
energia jest szczegodlnie istotny w energochtonnej gatezi przemystu lub w przypadku koniecznosci sprostania
wymaganiom i regulacjom dotyczacym emisji gazow cieplarnianych. Norma moze funkcjonowac niezaleznie
lub moze byc¢ zintegrowana z innymi systemami zarzadzania. Korzysci z wdrozenia oraz certyfikacji systemu
zarzadzania energia:

o Poprawa efektywnosci energetycznej.

o Zmniejszenie kosztow energii (redukcja zuzycia energii).

o Redukcja emisji gazow cieplarnianych.

o Wprowadzenie wtasciwego nadzoru nad systemem zarzadzania energig w organizacji.
o Zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi zwigzanymi z efektywnoscia energetyczna.

o Mozliwosc¢ integracji z innymi systemami zarzadzania.

Mysla przewodnia normy ISO 14001 jest $cislejsze powiazanie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
z codziennym funkcjonowaniem organizacji i zwrocenie tym samym uwagi na kluczowa kwestie postrzegania
ochrony srodowiska: jako zrddta szans i korzysci dla przedsiebiorstwa, a nie ktopotliwego obowiazku.
Prowadzenie biznesu zgodnie z systemem zarzadzania srodowiskowego to efektywne wykorzystanie zasobow
i wizerunek firmy, dla ktorej zrownowazony rozwdj i poszanowanie Srodowiska naturalnego to priorytet
w biznesie. Norma ISO 14001 obejmuje nastepujace obszary przedsiebiorstwa:

o Kontekst dziatania organizacji
o Przywodztwo

o Planowanie

@ Narzedzia wsparcia

o Dziatania operacyjne

o QOcena wynikow

o Doskonalenie

Najwiekszy nacisk zostat potozony na kontekst dziatania organizacji rozumiany jako koncepcja
strategicznego zarzadzania srodowiskiem, czyli dostosowania nie tylko polityki srodowiskowej, ale catego
systemu zarzadzania organizacji do otoczenia firmy i okolicznosci wptywajacych na jej funkcjonowanie.
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Ma to na celu zidentyfikowanie oraz zwiekszenie korzysci zarowno dla organizacji, jak i dla srodowiska.
Istotna jest zatem identyfikacja wszystkich wspoétdziatajacych z organizacjg podmiotow oraz analiza ich
potrzeb i oczekiwan, ktore organizacja powinna potraktowac jako obowigzujace wymagania. W zapisach
normy pojawita sie rowniez koniecznos¢ uwzglednienia perspektywy catego cyklu zycia wyrobdéw, ustug
i rozwazenia, ktére z etapdéw ich cyklu zycia mogg by¢ kontrolowane lub podlegaja wptywowi organizacji.
System Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001 przynosi szereg korzysci nie tylko w szerokim rozumieniu
dbatosci o srodowisko i troski o zasoby Ziemi, ale rowniez pomaga tysigcom komercyjnie dziatajacych
organizacji w ich lepszym funkcjonowaniu. Zrownowazony rozwoj usprawnia dziatanie przedsiebiorstw,
moze wptyna¢ na wzrost udziatow w rynku i tym samym sprzedazy, co przektada sie na poprawe wynikow
finansowych.

Norma VDI 2198. Na potrzeby terminali przetadunkowych wykorzystuje sie do oceny energochtonnosci
urzadzen transportu bliskiego: wozkéw widtowych i wozéow kontenerowych. W celach poréwnawczych
energochtonnosci roznych konstrukcji wozkow widtowych wykorzystuje sie cykl pracy wozka opisy w normie
VDI 2198 [cytat]. Cykl ten ilustruje rys. 1. W rozwazaniach przyjeto, ze ruch wodzka po tuku odbywa sie
z predkosciag 0.25 m/s, natomiast rozpedzanie wozka w kazdym etapie nastepuje z wykorzystaniem petnej
jego mocy (charakterystyka zewnetrzna uktadu napedowego). W praktyce ze wzgledow oszczednosciowych
i bezpieczenstwa pracy wozka zwykle nie korzysta sie z petnych mozliwosci jego ruchu (przyspieszen).
Przyjeto, ze wozek obstuguje tadunek o masie 1000kg. Wozek widtowy ustawiony w pozycji wyjsciowej
rozpedza sie i jedzie na wprost na odlegtos¢ ok. 28 m, nastepnie ogranicza predkos¢ do 0,25 m/s, aby
pokonac zakret oraz podjezdza do regatu. Kolejnym etapem jest podniesienie préznych widet na wysokosc
2 m, podjechanie do tadunku, uniesienie go oraz odjechanie z tadunkiem do tytu.

Wyniki obliczen symulacyjnych pozwalaja na okreslenie sumarycznych strumieni energii w badanym cyklu
pracy VDI. Przeprowadzone obliczenia symulacyjne pracy maszyn przetadunkowych pokazuja jakie
teoretycznie strumienie energii mozna odzyska¢ w procesach hamowania i opuszczania mas tadunkow.
Proces odzysku energii: potencjalnej i/lub kinetycznej w maszynach przetadunkowych jest uzasadniony i sa
juz przypadki, gdzie suwnice kontenerowe w portach pobieraja prad do pracy oraz produkuja prad na
zasadzie pracy odzyskowej.

2.2.6. Auto-audyt

W wyniku wspotzaleznosci norm dotyczacych zarzadzania - jak na rys. ponizej powstata potrzeba
w poszczegolnych systemach logistycznych realizowania zatozen tych norm w praktyce biznesowej poprzez
auto-audyt.

Zarzadzanie jakoscia
(ISO 9000)

Zarzadzanie srodowiskowe
(ISO 14000)

Zarzadzanie energia

Rys. 15. Schemat strukturalny system zarzadzania.
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Zadania pracownika odpowiedzialnego za gospodarowanie energia (menedzera energetycznego).
Koordynacja prowadzenia monitorowania zuzycia energii oraz prowadzenia raportow powinny by¢ w zakresie
obowiazkow wyznaczonego pracownika. Do obowiazkow tego pracownika powinno nalezec:

o Kontrola kosztow zwigzanych z uzytkowaniem energii.

o Kontrola pomiaréw zuzycia energii.

o Obliczenia zuzycia i analiza porownawcza (okresowa, wskaznikowa, budzetowa).
o Informowanie Zarzadu i pracownikow o rezultatach i planach.

o QOkreslenie wptywu zachowan i zwyczajow pracownikow na zuzycie energii.

o Wykonywanie okresowych planéw przedsiewzie¢ modernizacyjnych.

o Wykonywanie analiz ekonomicznych do plandw.

Podstawa do wdrozenia procedury autoaudytu jest $wiadome gromadzenie danych. By mozliwe byto
wprowadzenie kolejnych etapow konieczne jest zbudowanie podstawowej bazy danych i przekonanie stuzb
zaktadowych o celowosci takich dziatan. Efektywnie wprowadzony autoaudyt powinien wykazac zaleznosc¢
pomiedzy gromadzeniem danych (ktora w wiekszosci stuzby zaktadowe traktuja jako uciazliwa czynnosé
biurokratyczng) a zuzyciem energii (i kosztami zakupu nosnikow energetycznych). Tylko pracownicy
przekonani o celowosci tego typu dziatan moga swiadomie i skutecznie w nich uczestniczy¢. W pierwszym
etapie autoaudytu nalezy wiec starac sie ograniczy¢ baze danych do podstawowych wielkosci i wskaznikow,
a potem w miare pojawiania sie pierwszych efektéw baza powinna byc¢ rozszerzana by docelowo
doprowadzi¢ do powstania efektywnego programu zarzadzania energig. By osiagnac sukces nalezy na
poczatku jasno okresli¢ podstawowe cele programu. Mozna je uporzadkowac w kilku punktach:

o Uzyskanie wiadomosci o zuzyciu energii w przesztosci, w celu wyznaczenia podstawowej
charakterystyki energetycznej procesu.

o Wykorzystanie wyznaczonej charakterystyki do przewidywania zuzycia energii w przedziatach czasu
w przysztosci (dniach, tygodniach, miesigcach itp.).

o Biezace kontrolowanie roznicy pomiedzy rzeczywistym a przewidywanym zuzyciem energii.

o Podejmowanie decyzji, czy roznice pomiedzy przewidywanym a rzeczywistym zuzyciem sa mozliwe
do zaakceptowania.

o |dentyfikacja przypadkéw nadmiernego zuzycia (i poszukiwanie ich przyczyn w dalszych etapach
analizy i raportowania).

o Biezace, uzupetniajace dziatania w celu uaktualniania charakterystyk energetycznych (np. na skutek
wprowadzania technologii energooszczednych lub zmian w harmonogramie produkcji) i poprawy
doktadnosci przewidywania zuzycia energii w przysztosci.

Tak okreslone cele biezacego gromadzenia danych, stawiaja przed stuzbami energetycznymi jasne zadania
i pozwalaja zorganizowacd proces jako ciagty, ktorego kolejne etapy wynikaja z poprzednich i zamykaja sie
w spdjng catos¢. Najwazniejsze jest wyrobienie przekonania, ze proces gromadzenia danych jest procesem
dynamicznym, w ktérym mato jest miejsca na dziatania rutynowe (ktére docelowo przejmie automatyka).

Te dziatania prowadzone rutynowo w dtuzszym okresie czasu powinny doprowadzi¢ w sposob ptynny do
okreslania charakterystyk energetycznych procesow energetycznych. Przemystowe procesy produkcyjne
mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. Procesy, w ktorych zachodzi wyrazna zalezno$¢ pomiedzy zuzyciem energii a wielkoscig produkcji -
zdeterminowana najczesciej poprzez technologie procesu: mozna tu wymieni¢ gtownie: procesy o duzym
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zapotrzebowaniu na ciepto (np. grzanie, odparowywanie), procesy chemiczne i elektrochemiczne, procesy
zZwigzane ze sprezaniem gazow i podnoszeniem cisnienia cieczy (w tym takze procesy chtodnicze);

2. Procesy, ktorych technologia powoduje maty zwigzek wielkosci produkcji z zapotrzebowaniem na energie
- wiekszos$¢ tych procesow to dziatania o charakterze ustugowym oraz typowe technologie ,,mechaniczne”
takie jak np. ciecie, mieszanie itp.

Ocene procesu prowadzi sie w oparciu o charakterystyki energetyczne oraz z wykorzystaniem metody sum
skumulowanych. Dodatkowo w zaktadzie wystepuje potrzeba okreslenia charakterystyki energetycznej
obiektow ogrzewanych i zuzycia energii na cele grzewcze i wentylacji. Powstaje ona w wyniku monitoringu
zuzycia energii oraz temperatur zewnetrznych w tym samym okresie czasu. W przypadku catego regionu jak
np. Wojewddztwo Zachodniopomorskie nalezatoby przyjac dla wszystkich podmiotow gospodarczych
i urzedow uniwersalne wskazniki zuzycia energii i paliw. Na podstawie prowadzonego monitoringu zuzycia
energii i paliw oraz produkcji (tacznej lub wybranych wyrobdw) mozna okresli¢ charakterystyczne wskazniki
energetyczne dla zaktadu (procesu produkcyjnego). Wskazniki zuzycia paliw i energii powinny byc
skorelowane z charakterem produkcji, typowymi wskaznikami produkcji dla branzy oraz najlepiej byc
powigzane ze wskaznikami Srodowiskowymi.

2.2.7. Komputerowy wielokryterialny system oceny - RESOLVER

Postugiwanie sie modelem oceny energochtonnosci wigze sie z dos¢ duza iloscig obliczen, dlatego na
potrzeby aplikacji modelu opracowano system doradczy, na platformie standardowego systemu doradczego
RESOLVER.

System doradczy pozwala uzytkownikowi zada¢ zadanie optymalizacji uwzgledniajac kryterium
energochtonnosci. System doradczy dziata wg schematu decyzyjnego zamieszczonego na rysunku ponizej.
Przyktad pochodzi z terminalu przetadunkowego w centrum logistycznym.

Page 23



European Union

CENTRAL EUROPE i

miterreg :

Gdzie wozek bedzie
uzytkowany?

3000 mm) 4000 mm)
J
’

memmm
uzytkowany?

l

Podaj taczng przez wozek od punktu
towaru WWe przez punkt
d iska czota regaidw DWe
ji inkty - odbi $ lub
5 A LD 2 Podaj diugodé Podaj $rednig dlugosé pokonywana
wmmw.u '{mw strefy regalowej: przez wozek podczas jednego cyklu:

adunkéw wyjéciowych K do Srednio usy 9
t Wwy punkt

naczep:

Rys. 16. Schemat procesu decyzyjnego systemu doradczego czesc 1.
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Rys. 17. Schemat procesu decyzyjnego systemu doradczego czesc 2.

Przyktadowe okna komputerowego systemu doradczego przedstawiono na rysunkach.

L |
Provae yrial fovleun v hn et ! yohonge s o wiunh
Sviian larga 3 o o _Detete |
THRN Meve |
Penghwesch DFO 430 . Conidnacre T3

ol Dungamcascs TH) 0 - Conlobeacen 13 ey |

st Fur ghrevich TRO €101 - taples - Contidener= 71
-t m

System doradezy optymalnego doboru wozkéw widlowych w
systemach logistycanych

o Jugnct LEOSH . Conbbuniom 4

i Duegmreich DO 120 - Coneoees 31
o Yun reeien U 108 - Corhdrem 33
[pr—,

THO )00 Contidrece 13

Rys. 18. Strona poczatkowa systemu doradczego w programie ReSolver oraz przyktadowe reguty systemu

ekspertowego.
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2.3 Schemat zmian

Sformutowane wyzwania moga zostac zrealizowane poprzez inicjowanie dziatan poprzez przedstawicieli
stron zdefiniowanych jako:

= Port Szczecin - Swinoujscie (Zarzad portow),

= Wojewddztwo Zachodniopomorskie,

= Firmy logistyczne (z obszaru wojewodztwa i pozostate),
®  Spoteczenstwo (mieszkancy omawianego obszaru).

Ze wzgledu na gteboki interes gtownym inicjatorem dziatan zwiazanych z podniesienie efektywnosci
energetycznej portdow jest Zarzad Portow Szczecin - Swinoujécie. Poprawa funkcjonowania w zakresie
efektywnosci energetycznej terminali w obrebie zespotu portow ma bezposredni wptyw na ich wtasng
kondycje firmy. Jak wczesniej wspomniano pozwoli to na obnizenie kosztow biezacej dziatalnosci i zwiekszy
atrakcyjnosc¢ oferowanych ustug. Podstawowym dziataniem jest okreslenie potrzeb i kierunkow dziatania,
w szczegolnosci okreslenie najpilniejszych potrzeb i elementéw procesow znaczaco ograniczajacych
mozliwosci efektywnego gospodarowania wszystkimi zasobami. Zgodnie z zamieszczonym ponizej
schematem Porty selekcjonuja potrzeby na podstawie wtasnego przegladu stanu techniki i procesow poprzez
dokonanie audytu wewnetrznego opinii. Generuja grupe ekspertow wewnetrznych, ktorzy staja sie liderami
Zmian oraz osobami posredniczacymi pomiedzy portami a pozostatymi interesariuszami rozwoju portow. Sa
oni recenzentami naptywajacych pomystow i idei ze strony zarzadu Wojewodztwa, wspotpracujacych firm
logistycznych, pozostatych uczestnikow zewnetrznych tancucha logistycznego i spoteczenstwa. Eksperci
biorg pod uwage funkcjonowanie Portow w ekosystemie oraz sprzezenie zwrotne pomiedzy rozwojem portu
a pozostatymi interesariuszami.

Na podstawie dziatan przedstawicieli wszystkich ze stron na drodze dialogu, w oparciu o konsultacje
wybierane do realizacji zagadnienia, ktore stworza efekt synergii pomiedzy rozpowiem portow a pozostatymi
graczami. Wytonione projekty pozytywnie zaopiniowane przez ekspertow w dalszej kolejnosci powinny
zosta¢ skonfrontowane poprzez mozliwosci ich finansowania. Na tym etapie intensyfikacja wspolnych
dziatan dotyczy lideréw idei po stronie portéw oraz oséb ze strony Wojewddztwa, w szczegolnosci
Regionalnego Punktu Kontaktowego, wyspecjalizowanych biur doradczych, itp.

Po okresleniu mozliwosci finansowania odpowiednia grupa/strona podejmuje wyzwanie polegajace na
uzupetnieniu mozliwosci dziatania portu i rozwdj rozwigzan nakierowanych na implementacje pomystow
majac na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej portow. W kwestii uzupetnienia wyposazenia
sprzetowego terminali starania podejmuje zaréwno port, ale rowniez operator (firma logistyczna).
W opracowaniu planu dziatania wtacza sie Wojewddztwo kreujac odpowiedni przekaz medialny skierowany
do spoteczenstwa.

W ten sposob kazda ze stron angazujac sie w dziatania miekkie i twarde spetnia role podmiotu biorgcego
udziat w przetamywaniu istniejacych barier i rozwiazywaniu biezacych lub systemowych problemow.
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Page 27




3. Wyzwania

»Larzadzanie energia” jest terminem, ktory przyjat sie w wielu krajach rozwinietych. Pojawienie sie tego
terminu oznacza jakosciowa zmiane w podejsciu do probleméw wytwarzania, przesytania, dystrybucji
i uzytkowania energii. Dostep do nowych technik pomiarowych, mozliwos¢ gromadzenia i komputerowej
obrobki duzej liczby danych stworzyta mozliwos¢ kontroli i wptywania na wskazniki energetyczne na biezaco,
a nie z duzym opoznieniem czasowym, jak rozwigzywano to w tradycyjnie prowadzonej gospodarce
energetycznej. Tradycyjne metody optymalizacji statycznej zastepowane sa przez prowadzong
optymalizacje eksploatacyjnag. W wielu obiektach zarzadzanie energia jest traktowane jako proces
kompleksowy obejmujacy jednoczesnie wiele nosnikbw energetycznych. Rozwiniete systemy
automatycznego zarzadzania energia sa niestety ciagle kosztowne, a ich wprowadzenie i wdrozenie zajmuje
czesto dtugi okres czasu. W krajowej sytuacji, gdzie rozwo6j opomiarowania i centralnego gromadzenia
danych o zuzyciu energii jest staby, wprowadzenie zaawansowanych technologii zarzadzania energia
natrafia czesto na liczne bariery, wynikajace gtéwnie z przestanek ekonomicznych, ale takze z niskiej
Swiadomosci energetycznej i braku przekonania o celowosci tego typu dziatan. Wstepem do wprowadzenia
bardziej zaawansowanych metod zarzadzania energia powinna by¢ rzetelna ocena sposobu uzytkowania
paliw i energii u odbiorcy potaczona z identyfikacja sposobow racjonalizacji jej zuzycia. Proces taki nazywa
sie najczesciej audytem energetycznym i jest wykonywany przez niezaleznego specjaliste - audytora.
W przypadku braku srodkdw na sfinansowanie zewnetrznej oceny, wielu uzytkownikow energii staje przed
problemem zmobilizowania wtasnych stuzb energetycznych do bardziej wnikliwej analizy prowadzonej
gospodarki oraz wypracowania wtasnych, efektywnych sposobow biezacej kontroli uzytkowania energii.
Procedure taka mozna okreslic jako auto-audyt energetyczny, ktorej wyzwaniem jest biezaca kontrola
procesow energetycznych prowadzaca do wczesnego wykrywania i eliminowania nadmiernego,
nieracjonalnego zuzycia energii. W ramach auto-audytu nalezy zapewni¢ realizowanie (jest procedurg
ciagta), nastepujacych wyzwan:

o Biezacym i regularnym gromadzeniu danych o zuzyciu energii,
o Biezacej analizie zgromadzonych danych,

o ldentyfikacji nieprawidtowosci eksploatacyjnych, w tym rowniez powodujacych zwiekszenie zuzycia
energii,

o Analizowanie mozliwosci dokonywania usprawnien z uwzglednieniem: mozliwosci technicznych,
efektywnosci ekonomicznej,

o Okresowym przygotowywaniu raportow dotyczacym stanu gospodarki energetycznej zaktadu,
o Przygotowywaniu propozycji dziatan modernizacyjnych,
o Informowanie kierownictwa zaktadu o mozliwosciach dokonania usprawnien.

Realizacje wyzej wymienionych procedur postepowania mozna przedstawi¢ na schemacie blokowym
przedstawionym ponizej. Wielkim wyzwaniem jest zadbanie by przy formutowaniu zamoéwien publicznych
umieszczac¢ w specyfikacjach istotnych warunkow zamoéwienia: technologii, urzadzen przystosowanych do
odzysku odpowiedniego rodzaju energii - oprocz istotnej praktyki - wymagania we wszystkich zamawianych
urzadzeniach silnikdw asynchronicznych, ktore sa przystosowane do efektywnej energetycznie regulacji
nastaw pracy (przy pomocy przeksztattnika) wreszcie maja mozliwosc¢ odzysku energii (rys. ponizej).
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Rys. 20. Przeptyw energii elektrycznej w urzadzeniu z mozliwoscia odzysku energii. Zrédto: opracowanie
wtasne

Warunkiem podstawowym odniesienia sukcesu w uruchomieniu i prowadzeniu zarzadzania energooszczednej
gospodarki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim jest podjecie niezbednych krokow organizacyjnych.
Poprzez przekazanie w funkcjonujacych firmach i urzedach, w dziale (gtdwnego) energetyka w duzym
zaktadzie, roli organizatora systemu zarzadzania energia i powinien zajac sie jego wdrozeniem. Natomiast
w zaktadach, ktore nie posiadaja takich stuzb, zasadne jest zatrudnienie konsultantéw zewnetrznych.
Gtowne zadania dla energetyka prowadzacego gospodarke energetyczng w zaktadzie sa nastepujace:

@ (Ciagta analiza cen paliw i taryf, dla wyboru optymalnego sposobu zaopatrzenia zaktadu w energie
o Systematyczna rejestracja zakupow, zapasow i zuzycia paliw oraz energii

o |Instalacja licznikow zuzycia i regulatoréw poboru energii. Regularne sprawdzanie i wzorcowanie
urzadzen pomiarowych.

Rejestracja danych
(monitoring)

Analiza danych

Realizacja planu

Audyt
energetyczny

Identyfikacja
nieprawidlowosci

Planowanie

Raportowanie

Rys. 21. Zasady ogolne - zarzadzanie energia.
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©  Wprowadzanie (etapowo) monitoringu zuzycia z wykorzystaniem sieci pomiarowych i przesytania
danych.

o Biezaca analiza wynikéw pomiarow i wskaznikdw zuzycia energii, z wykorzystaniem programow
komputerowych (bazy danych, arkusze kalkulacyjne, specjalne programy)

o Ciagta analiza zwiazku zuzycia energii z produkcja

o Pomiary sprawnosci urzadzen i zespotow, jakosci spalania itp. dla sprawdzenia wtasciwej pracy
urzadzen

o Wprowadzenie lub udoskonalenie planowych przegladow urzadzen dla obnizenia strat energii,
poprawy warunkow i bezpieczenstwa pracy

o Zapewnienie zagadnieniom oszczedzania energii miejsca w planowaniu produkcji

o Stwarzanie zachet dla wszystkich pracownikow do wskazywania krdtko- i dtugoterminowych metod
obnizenia zuzycia energii i paliw oraz aktywnego ich oszczedzania.

o Rozwazenie inwestycji dla oszczedzania energii i paliw, poszukiwanie grantow i zrodet finansowania

o Stosowanie perswazji i zachet dla osiagniecia zatozonych celow, przede wszystkim nacisku na
zmniejszenie zuzycia energii.

o Zarzadzanie energia jest zwigzane z wprowadzanymi w zaktadach systemami zarzadzania jakoscia
i srodowiskowym oraz innymi inicjatywami, takimi jak program czystszej produkcji.
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4. Analiza SWOT

Mocne i stabe strony potaczenia ,,ostatniej mili na Odrze”, mocne i stabe strony dotycza badanego obszaru,

natomiast szanse i zagrozenia dotycza otoczenia

Mocne Strony
-rozwiniety sektor transportu morskiego,
-mozliwosci rozbudowy nabrzezy,

- Odra jest zaliczana do miedzynarodowej drogi wodnej
(E30) dla zeglugi srodladowej zgodnie z porozumieniem
AGN,

-potozenie w korytarzu transportowym Battyk-Adriatyk,
-niezagospodarowane tereny inwestycyjne,

-atrakcyjnosc dla lokalizacji dziatalnosci gospodarczej
wymagajacej mozliwosci wykonywania transportu
intermodalnego,

-rozwinieta infrastruktura transportu drogowego,
-liczna obecno$¢ operatorow logistycznych,
-duza liczba specj. gospodarki morskiej,

-rozwinieta gospodarka odpadami.

Szanse

-rozwo6j miedzynarodowej wspotpracy transgranicznej |
korytarzowej

-poczatki dobrej dziatalnosci promujacej efektywnosc
energetyczng organizacji obywatelskich,

-utworzenie nowych miejsc pracy w obszarze efektywnosci
energetycznej,

-budowa nowej i modernizacja infrastruktury drogowej i
kolejowej

-zmniejszenie negatywnego wptywu zanieczyszczen na
srodowisko

-zainteresowanie inwestorow w rozwoj zespotu portowego
Szczecin-Swinoujscie

Stabe strony

-bardzo mocno zanieczyszczona Odra zwtaszcza w rejonie
portu substancjami rozpuszczonymi w wodzie,

-mocne zanieczyszczenie wod gruntowych,

-brak programoéw promujacych efektywnos¢ energetyczna,
-brak specjalistow w zakresie efektywnosci energetycznej,
-niskie naktady inwestycyjne,

-brak sformalizowanej wspotpracy pomiedzy
interesariuszami,

-Odrzanska Droga Wodanie nie wtaczona do sieci TEN-T,

Zagrozenia
-inwestycje w sasiednie porty np. Rostock, Lubeka,
-nieprzyjazny system regulacyjny,

-wydtuzenie czasu realizacji budowy (modernizacji
istniejacej) infrastruktury ze wzgledu na wydtuzone
procedury budowlane,

- odseparowanie operatoréw morskich od tancucha
logistycznego wewnatrz ladu,

-duza ilos¢ przewozow kolejowych na gtownych odcinkach
przewozow intermodalnych (uzaleznienie od operatora
kolejowego),

-wytaczenie spedytorow z transportu intermodalnego
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5. Gtéwne wyniki

Termin ,efektywnos¢ energetyczna” oznacza mniejsze zuzycie energii przy utrzymaniu niezmienionego
poziomu dziatalnosci gospodarczej lub ustugi. Zagadnienie efektywnosci energetycznej jest bardzo wazna
kwestig czesto podejmowana w kontekscie rozwoju rdéznego rodzaju infrastruktur. Jednakze w tym
przypadku nie chodzi o efektywnos¢ energetyczna pojedynczego budynku czy infrastruktury, ale o zielone
rozwigzania dla obiektow stanowiacych zintegrowang infrastrukture logistyczna.

Rozwiazania techniczne z tego zakresu sa przedmiotem badan i rozwoju wielu swiatowych producentow.
Praktycznie kazda branza jest zobligowana do ciagtego polepszania wynikdw zwiagzanych z oszczednoscig
energii przy uzyskiwaniu nie zmniejszonego efektu funkcjonalnego. Wdrozenia technologiczne poprawiajace
efektywnosc energetyczng sa czesto bardzo kosztowne, a ich implementacja pochtania wiele czasu. Odnosi
sie to zwtaszcza do otwartych i procesowo skomplikowanych punktow przetadunkowych, ktorymi sa porty.

W takim przypadku rozwiazania technologiczne sa najczesciej dostosowywane do potrzeb analizowanego
miejsca. Podnosi to koszt jednostkowy wdrozenia, jednak jest promesa rozwigzania skutecznego. W tym
przypadku z jednej strony pojawiaja sie koszty, z drugiej zas mozliwosci efektywnego wdrazania projektow
za posrednictwem programow wspotfinansujacych postep technologiczny.

Port nie jest infrastruktura odosobniona od pozostatych partnerow, ktorymi sa m.in. miasto, firmy
logistyczne, przewoznicy, zatadowcy, kolejne porty w tancuchu transportowym, itd. Kazda ze stron jest w
tym przypadku w pewien sposob odpowiedzialna za rozwdj portu, podobnie jak port rozwija sie rowniez
dzieki zaangazowaniu i promocji przez innych uczestnikow. Oznacza to dziatanie w swego rodzaju uktadzie
synergicznym, w ktorym kazdy ma obowiazek rozwijania sie wedtug wtasnego podmiotu, oraz dzieki i dla
innych stron, z ktorymi ma stycznosc.

Przedstawiony w punkcie 2.3 schemat AS-IS zaktada zawigzanie grupy roboczej, ktorej celem dziatania jest
okreslanie potrzeb zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej portow, transformowanie
potrzeb do idei, dalej sformutowanie potrzeb na poziomie technicznym i organizacyjnym, w koncu
wzajemne wspieranie w pozyskiwaniu i koordynowaniu prac rozwojowych. Praca w zespole przynosi
zazwyczaj lepsze efekty niz praca poszczegoélnych interesariuszy pojedynczo. Dzieki dziataniu zjawiska
synergii zespot w okreslonych warunkach moze wypracowywac rezultaty lepsze niz wskazuja na to
kompetencje poszczegblnych jego cztonkow. Dotyczy to szczegolnie zadan zaangazowania mentalnego wielu
0s0b, zadaniach tworczych, zwtaszcza gdy zespot, wraz z wypracowaniem rozwiazania, podejmuje sie jego
realizacji. Dzieje sie tak, poniewaz dobrze dobrany zespot umozliwia kazdej osobie czerpanie ze wspolnego
zasobu kompetencji, umiejetnosci, doswiadczen i twdrczych pomystow.
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6. Przyporzadkowanie interesariuszy

Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic¢ zwiekszania
/niski/$redni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
Centra Sredni Sredni - realizacja -stata - brak realizacji -organizowanie
magazynowani zobowiazan wspotpraca, wspolnie paneli
a i parki zgodnie z jasno zamierzonych dyskusyjnych,
logistyczne rzyjet , dziatan, )
gisty Emz:f a okreslone -udziat w
b warunki -niechec konferencjach,
-skuteczna spotpracy, spotpracy, .
u. Z. wspotpracy wspotpracy -promowanie
realizacja
e - brak pracy,
przyjetej . iy . . R
X wiarygodnos¢, | podejmowania osiagniec i
wspotpracy, o . .
. dziatan w dialogu | rozwoju
. L -wymiana ,
-terminowosc . .. obu stron, portow, a
R informacji, .
realizacji ustug, . takze
- niedotrzymywa- e
-state koszty . . , . | mozliwosci
-stata i nie terminowosci :
S wspotpracy, R rozwoju na
komunikacja realizacji ustug, .
. e spotkaniach
pomiedzy -stabilizacja . .
. . - informacyjnyc
interesariuszam | prawna , .
. . h bezposrednio
i (wymiana (prawo .
. .. w siedzibie
informacji), podatkowe) - )
interesariusza
- czynny udziat
w dyskusjach na
temat:
problemow,
waskich gardet,
potrzeb
wtasnych na
temat
prowadzenia
wtasnej
dziatalnosci
- elastycznosc
dziatan (w
szczegolnosci w
przypadkach
wystapienia
niepozadanych
zdarzen)
Terminale wysoki sredni - realizacja -stata wspot- - brak realizacji -organizowanie
przetadunkowe zobowiazan praca, wspolnie paneli
zgodnie z jasno zamierzonych dyskusyjnych,
rzyjet , dziatan, )
Emzf a okreslone -udziat w
b warunki -nieche¢ konferencjach,
wspotpracy, wspotpracy,
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Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic¢ zwiekszania
/niski/sredni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
-skuteczna - brak -promowanie
realizacja wiarygodnos$¢, | podejmowania pracy,
rzyjetej dziatan w dialogu | osiagniec i
p YIJG ] -wymiana g ag .e
wspotpracy, . . obu stron, rozwoju
informacji, ,
. L. . portow, a
- terminowosc - niedotrzymywa- .
o -state koszty . . , . | takze
realizacji ustug, , nie terminowosci e
wspotpracy, L mozliwosci
realizacji ustug. .
-stata e rozwoju na
. -stabilizacja .
komunikacja spotkaniach
- prawna(prawo ) .
pomiedzy informacyjnyc
. . podatkowe) , .
interesariuszam h bezposrednio
i (wymiana w siedzibie
informacji), interesariusza
- czynny udziat
w dyskusjach na
temat:
problemow,
waskich gardet,
potrzeb
wtasnych na
temat
prowadzenia
wtasnej
dziatalnosci,
-informowanie
o potrzebach i
problemach
zwiazanych z
transportem
intermodalnym
-podjecie
inicjatywy we
wspotpracy o
pozyskanie
srodkow (np.
funduszy z UE)
- elastycznosc
dziatan (w
szczego6lnosci w
przypadkach
wystapienia
niepozadanych
zdarzen)
Porty morskie wysoki wysoki - realizacja -stata wspot- - brak realizacji -organizowanie
zobowiazan praca, wspolnie paneli
zgodnie z dyskusyjnych,
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- czynny udziat
w dyskusjach na
temat:
problemow,
waskich gardet,
potrzeb
wtasnych na
temat
prowadzenia
wtasnej
dziatalnosci,

-informowanie
o potrzebach i
problemach
zwiazanych z
transportem
intermodalnym,

-podjecie
inicjatywy we
wspotpracy o
pozyskanie
srodkow (np.
funduszy z UE)

-elastycznosc
dziatan (w
szczego6lnosci w
przypadkach
wystapienia
niepozadanych
zdarzen)

Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic zwiekszania
/niski/sredni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
rzyjet zamierzonych
przyjeia -jasno s v -udziat w
umowa, , dziatan, .
okreslo-ne konferencjach,
-skuteczna warunki -niechec .
. i , -promowanie
realizacja wspotpracy, wspotpracy, pracy
rzyjetej A
P lee ) - brak osiggniecC i
wspotpracy, . L, . . .
wiarygodnos¢, | podejmowania rozwoju
- terminowos¢ . dziatan w dialogu | portow, a
o -wymiana .
realizacji ustug, | . .. obu stron, takze
informacji, e .
mozliwosci
-stata .
S -state koszty . . | rozwoju na
komunikacja , niedotrzymywani .
. wspotpracy, . L. spotkaniach
pomiedzy e terminowosci . .
- . e s informacyjnyc
interesariuszam | -stabilizacja realizacji ustug. , .
. . h bezposrednio
i (wymiana prawna(prawo o
. . w siedzibie
informacji), podatkowe)

interesariusza
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Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic¢ zwiekszania
/niski/sredni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
Porty lotnicze sredni niski - realizacji -stata wspot- - brak realizacji -organizowanie
CARGO zobowiazan praca, wspolnie paneli
zgodnie z jasno zamierzonych dyskusyjnych,
rzyjet , dziatan, )
Engj a okreslone -udziat w
b warunki -niechec konferencjach,
-skuteczna spotpracy, spotpracy, .
u. Z. wspotpracy wspotpracy -promowanie
realizacja
e - brak pracy,
przyjetej . iy . . i
X wiarygodnos¢, | podejmowania osiagniecC i
wspotpracy s . .
. . dziatan w dialogu | rozwoju
przewozowej, -wymiana ,
. .. obu stron, portow, a
- L. informacji, .
- terminowos¢ takze
realizacji ustug, | -state koszty . .| mozliwosci
, niedotrzymywani .
wspotpracy, . L. rozwoju na
-stata e terminowosci .
S e . N spotkaniach
komunikacja -stabilizacja realizacji ustug . .
. informacyjnyc
pomiedzy prawna(prawo , .
. . h bezposrednio
interesariuszam | podatkowe). s
. . w siedzibie
i (wymiana . .
. .. interesariusza
informacji),
- czynny udziat
w dyskusjach na
temat:
problemow,
waskich gardet,
potrzeb
wtasnych na
temat
prowadzenia
wtasnej
dziatalnosci,
- elastycznosc
dziatan (w
szczegdlnosci w
przypadkach
wystapienia
niepozadanych
zdarzen)
Przewoznicy wysoki sredni - realizacja -stata wspot- - brak realizacji -organizowanie
kolejowi zobowiazan praca, wspolnie paneli
zgodnie z jasno zamierzonych dyskusyjnych,
rzyjet , dziatan, .
Engf a okreslo-ne -udziat w
b warunki -niechec konferencjach,
-skuteczna wspotpracy, wspotpracy, .
. potpracy potpracy -promowanie
realizacja pracy
przyjetej '
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-stata
komunikacja
pomiedzy
interesariuszam

wspotpracy,

-stabilizacja
prawna(prawo
podatkowe).

Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic¢ zwiekszania
/niski/sredni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
wspotprac osiagnie€ i
potpracy . - brak a .e
przewozowej, . .. . . rozwoju
wiarygodnos¢, | podejmowania ,
. L N . portow, a
- terminowosc . dziatan w dialogu .
.. -wymiana takze
realizacji ustug, | . . obu stron, .
informacji, mozliwosci
-stata rozwoju na
. -state koszty . . .
komunikacja wspolprac niedotrzymywani | spotkaniach
pomiedzy potpracy, e terminowosci informacyjnyc
interesariuszam | -stabilizacja realizacji ustug. h bezposrednio
i (wymiana prawna(prawo w siedzibie
informacji), podatkowe). interesariusza
- czynny udziat
w dyskusjach na
temat:
problemow,
waskich gardet,
potrzeb
wtasnych na
temat
prowadzenia
wtasnej
dziatalnosci
- elastycznosc
dziatan (w
szczegolnosci w
przypadkach
wystapienia
niepozadanych
zdarzen)
Przewoznicy wysoki sredni - realizacja -stata wspot- - brak realizacji -organizowanie
drogowi zobowiazan praca, wspolnie zamie- paneli dysku-
zgodnie z rzonych dziatan, syjnych,
%z ot -jasno v iy
przyleta okreslo-ne -nieche¢ wspot- -udziat w
umowa, . .
warunki pracy, konferencjach,
-skuteczna wspotpracy, . .
o . polpracy - brak podejmo- -promowanie
realizacja . o .
L. wania dziatan w pracy, osia-
przyjetej . .. . .
X wiarygodnosc, | dialogu obu gniec i rozwo-
wspotpracy - .
. . stron, ju portow, a
przewozowej, -wymiana . o
. i . takze mozli-
. ., informacji, - niedo- , . .
- terminowos¢ . wosci rozwoju
. trzymywanie
realizacji ustug, | -state koszty na spotka-

terminowosci
realizacji ustug.

niach informa-
cyjnych bez-
posrednio w
siedzibie
interesariusza
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-informowanie
o mozliwosci
odbywania
praktyk/ stazu/
szkolen w
portach

-informowanie
o mozliwosci
podjecia pracy
w portach

Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic¢ zwiekszania
/niski/sredni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
i (wymiana
informacji),
- czynny udziat
w dyskusjach na
temat:
problemow,
waskich gardet,
potrzeb
wtasnych na
temat
prowadzenia
wtasnej
dziatalnosci
- elastycznosc
dziatan (w
szczegolnosci w
przypadkach
wystapienia
niepozadanych
zdarzen)
Szkoty sredni niski -informowanie -wymiana -niechec -organizowanie
policealne o pozadanych informacji, wspotpracy, paneli
kierunkach e dyskusyjnych
eru . -mozliwosci -brak ySKUSYINY
ksztatcenia, L. . . w szkotach,
podjecia podejmowania
-informowanie pracy/ dziatan w dialogu | -promowanie
0 nowo wspotpracy obu stron, pracy,
otwieranych dla uczniow osiagniec i
. y -niedostosowanie agn?ec ]
kierunkach czy . rozwoju
. , sie do potrzeb na ,
ksztatcenia, absolwentow, portow, a
rynku pracy .
: : . . . takze
-informowanie (nieotwieranie e
o mozliwosci
o liczbie nowych .
. . A rozwoju na
absolwentow na kierunkow .
. . , spotkaniach
kierunkach ksztatcenia badz . .
. . informacyjnyc
zwiagzanych z zamykanie , .
. , h bezposrednio
gospodarka kierunkow tych o
. .. w siedzibie
morska, najbardziej

potrzebnych)

interesariusza,

-organizowanie
wycieczek do
portow dla
uczniow,
ktorzy sa na
kierunkach
zwiazanych z
gospodarka
morska (np.
technik

Page 38



CENTRAL EUROPE

 TalkNET

European Union
European Regional
Development Fund

Nazwa i rola Jak wazny Obecny Oczekiwania Co jest wazne | W jaki sposob Jak planuje sie
interesariusza jest poziom wobec dla interesariusze strategie na
interesariusz | wsparcia interesariusz interesariuszy | mogliby rzecz
? (poziom (niski/sredni ? uniemozliwic¢ zwiekszania
/niski/sredni | / wysoki) wykonanie wsparcia
/wysoki) zaplanowanych interesariuszy?
dziatan?
eksploatacji
portow i
terminali),
-oferowanie
mozliwosci
odbycia
praktyk
Uczelnie yzsze | wysoki niski -informowanie -wymiana -niechec -organizowanie
o pozadanych informacji, wspotpracy, paneli
kierunkach e dyskusyjnych
. -mozliwosci -brak ySKUsY] y
ksztatcenia, L. . . na uczelniach
podjecia podejmowania .
. . o . wyzszych,
-informowanie pracy/ dziatan w dialogu
0 NowWo wspotpracy obu stron, -uczestnictwo
otwieranych dla uczniow . . w
. -niedostosowanie .
kierunkach czy . konferencjach
. , sie do potrzeb na
ksztatcenia, absolwentow, naukowych
rynku pracy
-informowanie -mozliwosc (nieotwieranie -promowanie
o liczbie realizacji nowych pracy,
absolwentow na | projektow kierunkow osiagniec i
kierunkach naukowo- ksztatcenia badz rozwoju
zwiazanych z badawczych, zamykanie portow, a
gospodarka kierunkow tych takze
morska najbardziej mozliwosci
otrzebnych rozwoju na
-informowanie P yeh) ) .
e spotkaniach
o mozliwosci informacyinve
odbywania ,y] y.
. h bezposrednio
praktyk/ stazu o
§ w siedzibie
/szkolen w . .
interesariusza,
portach

-organizowanie
wycieczek do
portow dla
studentow,
ktorzy sa na
kierunkach
zwiazanych z
gospodarka
morska (np.
Transport)

-oferowanie
mozliwosci
odbycia
praktyk, stazy
dla
studentow/
absolwentow.
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Niski Poziom kontroli VWysoki

Niskie Zainteresowanie Wysokie

Legenda: 1 - Centra magazynowania i parki logistyczne, 2- Terminale przetadunkowe, 3-Porty morskie, 4 -
Porty lotnicze CARGO, 5 -Przewoznicy kolejowi, 6 - Przewoznicy drogowi, 7- Szkoty policealne, 8- Uczelnie
Wyzsze.

Rys. 21 Przyporzadkowanie interesariuszy
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