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Załącznik nr 2 do zapytania ofertowego z dnia 18.12.2017 r.
Metodologia przygotowania analizy „As-Is”

Treść analizy AS-IS
	ROZDZIAŁY
	TYTUŁ
	UWAGI

	ROZDZIAŁ 1
	OBSZAR BADAWCZY
	Określenie obszaru, w którym nastąpi analiza. 

	ROZDZIAŁ 2
	ANALIZA STANU OBECNEGO 
	

	ROZDZIAŁ 2.1
	PROBLEMY (ANALIZA STANU OBECNEGO)
	Analiza stanu obecnego ma charakter przygotowawczy względem planów działań (TO BE). Metodologia określania problemów składa się z trzech kroków:
· charakterystyka zmiennych organizacyjnych;
· etap określania i planowania sytuacji odzwierciedlającej stan obecny (podejście oddolne);
3.	dodatkowe narzędzia do identyfikacji przyporządkowania procesu (opcjonalne).

	ROZDZIAŁ 2.2
	POTRZEBY (ANALIZA STANU OBECNEGO)
	Po zdefiniowaniu problemów ważne jest, aby zrozumieć, co jest niezbędne do osiągnięcia wartości docelowych. Są to wymogi, które Województwo Zachodniopomorskie i węzeł Szczecin muszą spełnić, aby działania pilotażowe przebiegały pomyślnie i przynosiły zyski. 

	ROZDZIAŁ 3
	WYZWANIA
	Są to wartości docelowe, których osiągnięcie pozwoli zmniejszyć lub zlikwidować problemy stwierdzone w analizie AS-IS.
Na tym etapie należy określić:
· wyzwania wynikające z obowiązujących polityk, przepisów i wymogów oraz  
·  kluczowe wskaźników efektywności (KPI).

	ROZDZIAŁ 4
	ANALIZA SWOT
	Analiza powinna mieć przede wszystkim wymiar regionalny,                  a mniejszym stopniu skupiać się na konkretnym węźle. 

	ROZDZIAŁ 5
	PODSUMOWANIE
	

	ROZDZIAŁ 6
	PRZYPORZĄDKOWANIE INTERESARIUSZY
	Głównym celem tego narzędzia jest określenie, które podmioty mogą wpływać na działalność gospodarczą, a tym samym stanowią podmioty kluczowe, które należy wziąć pod uwagę. 




Obszary badawcze

OBSZAR 1: Połączenia ostatniej mili dla węzłów multimodalnych → INFRASTRUKTURA (np. realizacja etapu „ostatniej ścieżki”)
Temat ten dotyczy optymalizacji zewnętrznych aspektów terminali/węzłów, w tym połączenia danego terminala z jego miejscami docelowymi.
Ma on na celu usprawnienie połączeń między głównymi sieciami transportowymi na zasadzie „węzeł do węzła”, w tym zwłaszcza bazowych i kompleksowych sieci TEN-T.
Analizowany przypadek: połączenia „ostatniej mili” na Rzece Odrze

OBSZAR 2: Zwiększenie efektywności i optymalizacja terminali multimodalnych i → EFEKTYWNOŚĆ ZARZĄDZANIA (np. wdrożenie nowego systemu zarządzania magazynami)
Temat ten dotyczy optymalizacji wewnętrznych aspektów terminalu/węzła, w tym zwiększenia jego efektywności.
Ma on na celu ulepszenie systemów obsługi i zarządzania logistycznego terminali.
Analizowany przypadek: węzeł miejski Szczecin wraz z Świnoujściem

OBSZAR 3: Zastosowanie technologii efektywnych energetycznie w działalności transportowej → EFEKTYWNOŚĆ ENERGETYCZNA (np. rozwiązania z zakresu obsługi ładunków, zielone technologie zmniejszające zużycie energii)
Jest to temat dotyczący badań nad najlepszymi, indywidualnymi rozwiązaniami do celów zarządzania łańcuchami logistycznymi na rzecz mniejszego zużycia energii.
Skupia się on na stworzeniu wysoce efektywnych rozwiązań z zakresu zarządzania z myślą o zmniejszeniu strat energii w trakcie wszystkich działań transportowych/obsługowych.
Analizowany przypadek: Strategia zielonego portu morskiego dla Szczecina 


Przyporządkowanie interesariuszy
Interesariuszy należy przyporządkować za pomocą poniższych tabel:
· [bookmark: _Hlk498694182]pierwsza tabela ma dostarczać wskazówek dotyczących klasyfikacji interesariuszy
Grupa C (niski poziom zainteresowania i wysoki poziom kontroli):
Interesariusze będący potencjalnie przedmiotem oddziaływania
NALEŻY UTRZYMAĆ POZIOM ZADOWOLENIA
Grupa D (wysoki poziom zainteresowania i wysoki poziom kontroli):
kluczowy interesariusz, który musi być przedmiotem ścisłego zarządzania 
KLUCZOWE PODMIOTY
Grupa A (niski poziom zainteresowania i niski poziom kontroli):
Interesariusze wymagający minimalnego wysiłku (tj. monitorowania)
MINIMALNY WYSIŁEK
Grupa B (wysoki poziom zainteresowania i niski poziom kontroli):
Interesariusze wymagający pewnego wysiłku
INFORMOWAĆ NA BIEŻĄCO











[opisy strzałek: Low Power High - Niski / Poziom Kontroli / Wysoki; Low Interest High - Niski/ Poziom Zainteresowania / Wysoki]

· druga tabela ma posłużyć do sklasyfikowania interesariuszy i przyjętego podejścia
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