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Szanowni Paninstwo,

innowacje oraz transformacja cyfrowa s dzi$ sity napedowa Swiatowej gospodarki. Stanowig
gtébwny rdzen nowoczesnych proceséw gospodarczych, a podstawowym narzedziem do
osiagniecia sukcesu biznesowego jest budowanie przewagi konkurencyjnej, opartej na
nowoczesnych technologiach.

Na naszych oczach, za sprawg globalnej digitalizacji, zmienia sie $wiat znany nam dotychczas.
Powyzsze stowa nabierajg szczegdlnego znaczenia w dobie powszechnej pandemii, spowodowanej
wirusem COVID-19, ktéra wywotata niespodziewane turbulencje w $wiatowej gospodarce. Jednak,
jak kazdy kryzys, niesie on ze sobg takze nowe mozliwosci. Jak mowi stare chiniskie przystowie: by
napisa¢ stowo kryzys nalezy uzy¢ dwoch pociagnie¢ pedzlem. Pierwsze oznacza zagrozenie, drugie
szanse”. Pomorze Zachodnie dostrzega zatem ryzyka, ale rébwniez podejmuje wyzwania, jakie niesie
obecna sytuagja.

Bez watpienia swiat cyfrowych innowacji nabrat gwattownego rozpedu i nalezy wykorzysta¢ ten
trend. Nowa rzeczywistos¢, spowodowana pandemig, stata sie powodem przyspieszenia wdrazania
cyfrowych narzedzi. Cho¢ to zaledwie wstep do zaawansowanej digitalizacji naszych
przedsiebiorstw, to juz dzi§ wida¢, ze jest ona skutecznym narzedziem, umozliwiajgcym
zachowanie konkurencyjnosci. Nowoczesne rozwigzania technologiczne, w okresie spowolnienia
gospodarczego stajg sie waznym czynnikiem modernizacyjnym, budujagcym fundamenty trwatego
wzrostu ekonomicznego. Dzis trudno przewidzie¢ jakie zjawiska biznesowo-gospodarcze
zdominujg jutro. Jedno jest natomiast pewne - gospodarke czeka przyspieszona transformacja
cyfrowa oraz koniecznos¢ inwestowania w nowatorskie rozwigzania, ktére stang sie czynnikiem
decydujacym o przysztosci wielu firm.

Pomimo licznych udanych przedsiewzie¢ oraz inicjatyw w obszarze wsparcia rozwoju innowacji,
wcigz pozostaje sporo do zrobienia. Samorzad wojewoddztwa pozostaje istotnym aktorem w
procesie tworzenia regionalnego systemu innowacji. Wspieramy projekty, partnerstwa i programy
charakteryzujace sie wspolnym mianownikiem, jakim jest innowacyjnos¢. Patronujemy
inicjatywom opartym na wspétpracy i relacjach sieciowych, stuzacym wymianie doswiadczen oraz
nawigzywaniu kontaktow w celu spajania $wiata nauki i biznesu. Wspdlne projekty obu srodowisk,
w szczegdlnosci procesy badawczo-rozwojowe, sg przez nas postrzegane jako kluczowe czynniki,
ktére napedzaja innowacyjnos$¢ Pomorza Zachodniego.

Wyzwaniem pozostaje stworzenie innowacyjnej kultury, oddziatujacej swym zasiegiem na
wszystkich graczy regionalnego ekosystemu innowacyjnosci. Wymaga to upowszechniania postaw
odznaczajacych sie otwartoscig na zmiany, wzajemnym zaufaniem, nastawieniem na zdobywanie
nowej wiedzy oraz checia podejmowania ryzyka biznesowego. Srodowisko przejawiajace sie
powyzszymi cechami w wiekszym stopniu podejmuje i rozwija dziatalno$¢ nowatorska. Kultura
innowacyjnosci nabiera szczegdlnego znaczenia w okresie zawirowan gospodarczych, podczas
ktorych dominuja zjawiska niepewnosci oraz zmiennosci w przestrzeni ekonomicznej. To wtasnie
wtedy niezwykle wazne okazuja sie innowacje, szybkie dopasowywanie sie do zmian i odwaga w
dziataniu. Przedsiebiorstwa stawiajagce na nowoczesne rozwigzania, stabilniej przechodza przez
kryzys oraz efektywniej wdrazaja prekursorskie dziatania, zapobiegajgce negatywnym efektom
Swiatowej recesji. Pamietajmy tez, ze innowacje redukujg koszty, przyczyniaja sie do implementacji
nowosci technologicznych w wielu obszarach zycia codziennego, poprawiajg konkurencyjnos¢, a
finalnie podnosza efektywnos$¢ biznesowa.

Wyrazam gorgce przekonanie, ze fundusze ptyngce z nowej polityki spdjnosci, stana sie ponownie
istotnym narzedziem stuzagcym do pobudzania innowacyjnosci na Pomorzu Zachodnim. Wiemy jak
wykorzysta¢ unijne Srodki tak, aby nasze wojewddztwo osiggneto i utrzymato odpowiednie tempo
rozwoju.
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Rolg ponizszego dokumentu jest okredlenie kierunkéw wsparcia innowacyjnosci w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Strategia wyznacza kurs, jaki nasz region obiera chcac budowad
nowoczesng i stabilng gospodarke. Warto wykorzystac sprzyjajacg obecnie fale cyfryzacji, w celu
ksztattowania dogodnych warunkéw ekonomicznych w regionie, w oparciu o globalne megatrendy
i transformacje technologiczna. Zachecam zatem wszystkich do wspolnego rejsu.

Olgierd Geblewicz

Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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1. Kontekst. Nowe rozdanie

Dlaczego innowacyjnosc¢ jest kluczowa?

Termin ,innowacje” jest dzi§ na ustach wielu oséb. Styszymy go czesto i wierzymy w jego
znaczenie. Innowacyjne rozwigzania zmieniajg nasze myslenie i funkcjonowanie oraz skfaniaja do
dostosowania sie do nowych zasad. Czym zatem jest innowacyjnosc i dlaczego jest taka istotna?

Jej najkroétsza definicja to zmiana stanu obecnego na lepszy. Dla wielu ludzi oznacza realizacje
futurystycznych wizji, prowadzacych do istotnych odkry¢ i osiggnie¢. Innowacja to jednak przede
wszystkim wdrazanie nowych pomystéw, w celu usprawnienia proceséw, zwiekszenia wydajnosci i
rentownosci, obnizenia kosztéw, czy ulepszenia oferty. Jest zatem niczym innym, jak ciggtym
udoskonalaniem proceséw, produktéw i ustug oraz znajdywaniem sposobu na wydajniejsza i
skuteczniejszg prace.

Podrecznik Oslo definiuje innowacje jako nowy lub ulepszony produkt albo proces, ktéry rdzni sie
znaczqco od poprzednich rozwiqzan danej jednostki, ktory zostat udostepniony potencjalnym
uzytkownikom lub wprowadzony do uzytku przez te organizacje.

Kazdego dnia powstaja nowe pomysty, koncepcje i produkty. Firmom udaje sie stworzy¢
rozwiazania, do tej pory nieznane wiekszosci, taczac ze sobg nauke i kreatywnosé. Dzisiejsza
gospodarka wymaga nadazania za duchem czasu oraz stosowania nowatorskich technologii i
strategii. Ma to istotne znaczenie dla zachowania pozycji rynkowej w ciggle zmieniajagcym sie
otoczeniu. Innowacja wymaga takze czesto odejscia od dotychczasowych schematéw. Dlatego tak
istotne jest ciggte budowanie klimatu sprzyjajagcego innowacyjnosci, opartego o kreatywnos¢ oraz
akceptacje eksperymentowania i porazek.

W codziennym zyciu milionéw osob i firm cyfryzacja jest wszechobecna, na naszych oczach
dokonuje sie czwarta rewolucja przemystowa, a komunikacja cztowieka z maszynami staje sie
faktem. To zawrotne tempo rozwoju techniki z jednej strony uswiadamia, jak duzym wyzwaniem
jest dostosowanie sie do zachodzacych zmian, z drugiej zas mobilizuje do dziatania. Innowacje
pozwalajg organizacjom pozostac istotnymi na konkurencyjnym rynku, ale oprocz tego odgrywaja
rowniez wazng role we wzroscie gospodarczym. To wihasnie od nich, w duzej mierze, zalezy
zdolnos¢ do rozwigzywania krytycznych problemdéw.

Wazne jest zatem pojmowanie innowacji réwniez jako procesu budowania bezpiecznej,
sprawnej i nowoczesnej gospodarki, harmonijnie laczacej idee postepu z dobrem
spotecznym, ekonomicznym i ekologia. W odniesieniu do spoteczeristwa oznacza ona otwarto$¢
na wiedze i zmiane Swiatopogladu, ktére warunkuja wdrazanie proponowanych rozwigzan. To
takze wspottworzenie innowacyjnego spofeczenstwa, cyfryzacja regionu, a takze dostep do ustug
spotecznych, czy wyzwania dotyczace transformacji energetycznej oraz osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Ponadto wigze sie ona z realizacjag koncepcji Gospodarki 4.0 i zmiang modeli
zarzadzania, ktére pozwalaja uzyskal przewage konkurencyjng, przynoszaca stabilizacje oraz
zasoby na dalszy rozwdj.

Nie kazdy ma innowacyjnos¢ we krwi, na szczeScie mozna sie jej nauczyC. Rozwdj technologii
zmienia rynek pracy i wymusza zdobywanie nowych kompetencji. Takie cechy, jak kreatywnos¢,
elastycznos¢, czy umiejetnosc krytycznego myslenia beda istotne z punktu widzenia zarzadzania
sobg w permanentnej zmianie. Tym samym trzeba na nowo zdefiniowac polityke regionalna, w
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glownej mierze opierajac ja na kreatywnosci czlowieka, ktéry poszukuje rozwiazan,
uzasadnienia ich tworzenia oraz mozliwosci realizacji podejmowanych dziatan.

Wiedza zrodtem innowacji - innowacje zrédtem wiedzy

Uwarunkowania rozwoju gospodarki przysztosci sprawiaja, ze wiedza stanowi dzi$ podstawowy,
aczkolwiek specyficzny zaséb, ktéry obniza role pozostatych do rangi uzupetniajacych. Jej
nagromadzenie inicjuje i napedza procesy innowacyjne, przyspieszajgc czwarty rewolucje
przemystowg oraz przenoszac produkcje i rynek pracy na wyzszy poziom.

Ogo6t umiejetnosci, usystematyzowane i nieusystematyzowane zbiory wiadomosci oraz kwalifikacje
ludzi z okredlonych dziedzin, przetwarzane przez pryzmat ich doswiadczenia i umiejscowione w
odpowiednim kontekscie, warunkuja powstawanie innowacyjnych rozwigzan i sa ich
podstawowym zrodtem.

Wiedza stanowi jeden z najistotniejszych czynnikéw umozliwiajacych prawidlowe i sprawne
wprowadzanie przez przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznych spotecznie i gospodarczo
unowoczesnien. Dzieki niej mozliwe staje sie zwiekszanie funkcjonalnosci produktéw, procesdéw
oraz ustug, ulepszanie systemdéw organizacyjnych, udoskonalanie technologii, robotyzacja,
cyfryzacja, usprawnianie komunikacji miedzyludzkiej, optymalizacja zuzycia zasobow oraz czasu
pracy, czy wreszcie w efekcie ochrona srodowiska naturalnego.

Stopieh innowacyjnosci gospodarki i funkcjonujacych w niej organizacji warunkuje i wptywa na
odpowiednie gospodarowanie wiedzg i jej dyfuzje ,z" i ,do” otoczenia. Miedzy wiedzg a
innowacjami istnieje rodzaj sprzezenia zwrotnego - pojawienie sie innowacji wymaga
wiedzy, ale jednoczesnie innowacje niosg ze sobg jej nowe poktady. Wspdlnie tworzg wartos¢,
ktéra przektada sie na budowanie przewagi konkurencyjnej i petniejsze korzystanie z mozliwosci
oferowanych przez globalne trendy transformacji gospodarcze;j.

Wiedza nierozlacznie zwigzana jest z czynnikiem ludzkim, ktdry jest jednoczesnie jej twérca,
kreatorem, uzytkownikiem i nosnikiem. Dzieki temu cztowiek jest nie tylko odbiorca innowacyjnych
rozwigzan, ale takze aktywnym uczestnikiem procesu ich powstawania i konsumowania, tworzac
popyt na nowe funkcjonalnosci i udoskonalenia dotychczasowych pomystow.

Wspotczesny rynek pracy w gtéwnej mierze ksztattowany jest przez wiedze i umiejetnosci - wzrasta
zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, programowaniem,
obstuga ,inteligentnych” maszyn, ich integracjg z systemami produkcyjnymi, czy wrecz symbioza
miedzy cztowiekiem a technologia i robotami. To powoduje, iz nadchodzi nowa era wspotpracy
zachodniopomorskiej gospodarki i nauki, ktéra stanowi wyzwanie dla szkolnictwa wyzszego,
kluczowego elementu B+R i wymusza koniecznos¢ dostosowania sie do potrzeb cyfrowej,
zautomatyzowanej Gospodarki 4.0. Nowa wiedza to takze nowe sposoby pozyskiwania i
wykorzystywania zasobdéw naturalnych, w szczegdlnosci tych dostepnych i konsumowanych w
regionie.

Witadze Samorzadowe dostrzegaja znaczenie czynnika wiedzy w ksztattowaniu pogladow, postaw,
motywacji i sposobdw dziatania wszystkich partneréw zaangazowanych we wdrazanie polityki
innowacyjnosci wojewoddztwa. Z tego wzgledu Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2030+ (RIS3 WZ, strategia innowacji) za jeden z celéow stawia sobie
wzmacnianie znaczenia wiedzy, jako kluczowego czynnika we wspdélnym tworzeniu
innowacyjnego Pomorza Zachodniego.

Strona 8 z63



Cztowiek w centrum przemian

Cztowiek - obywatel, mieszkaniec, przedsiebiorca, pracownik, uczen, student, naukowiec,
samorzadowiec, innowator, spotecznik, emeryt, autorytet dla przysztych pokolen.

Cztowiek jest gtownym beneficjentem transformacji innowacyjnych, zaréwno z punktu widzenia
poprawy jakosci zycia, mozliwosci samorealizacji i rozwoju, ale takze obowigzkéw. Wspdtczesnosc
mobilizuje cztowieka do ciaggtego doskonalenia i podnoszenia umiejetnosci i kompetencji, ktére
pomagajag mu by¢ bardziej aktywnym, kreatywnym, lepszym. Ksztattuje w cztowieku potrzebe
szybkiego przystosowania sie do zachodzacych zmian, postugiwania sie nowymi formami
komunikadcji i technologii, korzystania z udogodnien oferowanych przez rozwiazania smart city,
chtoniecia innowacji i wykorzystywania ich w zyciu codziennym i zawodowym, a takze dziatania i
zaangazowania na rzecz ochrony $rodowiska, jako autorytetu dla przysztych pokolen.

Innowacje sg utozsamiane z szerokimi zmianami i stajag sie nieodzownym elementem
przenikajacym do zycia cztowieka. Ich tworzenie jest procesem ciggtym, niezahamowanym. Bycie
uczestnikiem przemian, jakie niosa innowacje, jest warunkiem skutecznej komunikacji
cztowieka z otoczeniem, ktorego jest czescia, w ktorej petni rozne role. Zadaniem cztowieka, w
obliczu dzisiejszych wyzwan, jest modelowanie rzeczywistosci oraz ksztattowanie przysztosci,
poprzez bycie czynnym uczestnikiem ekosystemu innowacji. Innowacje spoteczne stanowia
odpowiedz na realizacje potrzeb spotecznych, ktdre s3 uznawane za klucz do upowszechnienia
dobrobytu ludzi, stad tez dazenie do ich zaspokojenia jest istotnym elementem bycia i rozwoju
cztowieka.

W zwiagzku z powyzszym, w aspekcie gospodarczego rozwoju Pomorza Zachodniego, kluczowe
jest aktywne wlaczenie spoleczeristwa w nowe, nietuzinkowe rozwigzania probleméw
natury spotecznej. W efekcie moga one prowadzi¢ do ekonomicznych rezultatow w postaci
innowacyjnych produktow lub ustug, a takze powstawania nowych podmiotéw gospodarczych.

Strategia ukierunkowuje czlowieka jako koricowego uzytkownika innowacji. Jest on zarazem
waznym jej inicjatorem, jak i aktywnym uczestnikiem w ksztattowaniu zmian spotecznych. To jego
potrzeby w duzej mierze wskazujg kierunki, ktérymi powinna podaza¢ gospodarka przyszitosci.
Tworzone w regionie nowatorskie rozwigzania wptywajg na zwiekszanie dobrobytu cztowieka oraz
zapewniajg mu szereg udogodnien w wielu obszarach zycia codziennego.

Cztowiek odgrywa wazna role w procesach decyzyjnych, odnoszacych sie posrednio lub
bezposrednio do jego intereséw. Tworzy to partnerskie powiazania pomiedzy aktorami
ekosystemu innowacji oraz rozwija lokalng demokracje i spoteczenstwo obywatelskie.

Budowanie zaangazowania mieszkancow wymaga stalego ich informowania,
przeprowadzania konsultacji spotecznych oraz zapewnienia narzedzi dajacych mozliwos¢
wspotdecydowania o kierunkach prowadzonych zmian. Ponadto wiaczanie mieszkaricow w
procesy podejmowania decyzji buduje klimat wzajemnego zaufania i zwieksza poczucie
przynaleznosci do lokalnej spotecznosci.
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W jakim celu tworzona jest RIS3 7

Globalne wyzwania nie sa juz rozpatrywane wylacznie w kategorii probleméw panstw, ale maja
rowniez istotny wplyw na priorytety wyznaczane przez regiony. Ustalone przez Komisje Europejska
cele polityki spojnosci na lata 2021-2027 traktuja innowacje jako jeden z najwazniejszych aspektow
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Bedac beneficjentem ich efektéw, dla Samorzadu kluczowe
staje sie wiec kreowanie przestrzeni sprzyjajgcej skutecznemu wykorzystaniu srodkéw wilasnych,
jak i zewnetrznych, wspierajacych rozwéj innowagji. Biorgc na siebie te odpowiedzialnos¢, Region,
uwzgledniajac lokalne potrzeby, potencjal gospodarczy i spoleczny, okresla sposoby
wdrazania i budowania srodowiska sprzyjajacego powstawaniu i rozwijaniu innowacyjnosci.
Znaczacy wplyw na proces skutecznego przeprowadzenia tych dziatan bedzie miata
przedmiotowa strategia.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 petni role programu
rozwoju, realizujgcego zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku.
Jej zatozenia sg spdjne z przestankami okreslonymi w celu Il SRWZ, dotyczacym dynamicznej
gospodarki. Definiuje on aktywno$¢ Samorzadu na rzecz ksztattowania wysokiej jakosci zycia
mieszkancdéw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu. W kontekscie strategii innowacji
zaangazowanie to oznacza przede wszystkim inicjowanie dziatan, odpowiadajacych kluczowym
wyzwaniom z zakresu innowacji, a takze wytyczenie celdw i kierunkéw ksztattowania regionalnego
systemu innowacji.

Strategia kreuje innowacje jako site napedowa gospodarki i istotny bodziec modernizacyjny
regionu. Nadaje Samorzadowi role inicjatora proceséw pobudzania aktywnosci lokalnych
srodowisk w jej tworzeniu i upowszechnianiu. Jest réwniez elementem regionalnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania, budujacym przestrzen do identyfikacji sektoréw wzrostowych oraz
nisz  gospodarczych. Jej uzupetnieniem, obok Polityki  Gospodarczej —Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, jest dokument pn.: Inteligentne Specjalizacje Pomorza Zachodniego, bedacy
narzedziem wyznaczania, weryfikacji i modyfikacji priorytetowych obszaréw gospodarczych,
definiujacym inteligentne specjalizacje (IS) Pomorza Zachodniego.

Koncepcja IS jest kontynuowana w polityce spdjnosci UE na lata 2021-2027. Co wiecej, jej
zastosowanie warunkuje mozliwo$¢ wdrazania unijnych funduszy strukturalnych w ramach Celu
Polityki 1 - Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej, dotyczacy dobrego zarzqdzania regionalnq inteligentnq specjalizacjq. RIS3 WZ zaktada
stworzenie podstaw do aktywnego i systematycznego wypetniania wspomnianej warunkowosci.

W zwiazku z tym, RIS3 WZ ma przede wszystkim stanowi¢ impuls do zmiany nastawienia do
innowacji, checi wprowadzania nowatorskich rozwigzan i odwagi podjecia ryzyka. Okresla
réwniez kierunki dzialan oraz przedstawia propozycje rozwigzan, mogacych przyspieszy¢
proces wdrazania innowacji i postepu technologicznego w wojewédztwie. Zaproponowane
cele skupiajg sie m.in.: na wspieraniu procesu cyfryzacji, automatyzacji i autonomizacji, dziatalnosci
B+R, potrzebie ksztatcenia, ciagtego poszerzania wiedzy i kompetencji oraz rozwoju kreatywnosci.
Ponadto ktadg one nacisk na stymulowanie przedsiebiorczosci poprzez ksztattowanie otoczenia
biznesowego, powstawaniu startupéw i tworzacej je spotecznosci oraz wzmocnienie wspotpracy
firm, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu, klastréw i samorzaddw.
Odnosza sie takze do poprawy funkcjonowania administracji oraz stworzenia warunkow
umozliwiajacych skuteczng promocje i dystrybucje dostepnych srodkow.

Przedstawiona w RIS3 WZ wizja Pomorza Zachodniego 2030 jest ambitna, ale mozliwa do
zrealizowania, poniewaz oparta jest na potrzebach przysztosci i budowana na filarach naukowej,
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spotecznej, instytucjonalnej i biznesowej odpowiedzialnosci za przywilej zycia w nowoczesnym
spofeczenstwie i gospodarce.

Rola Samorzadu Wojewddztwa w procesie zarzadzania strategia

Kluczowe dla realizacji RIS3 WZ jest przeniesienie jej zatozen na grunt operacyjny wraz z
mozliwosciag ich finansowania. Jej cele, ktére maja charakter przekrojowy i interdyscyplinarny,
wigza sie z koniecznoscia wspétpracy w obszarze Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (UMWZ) oraz poza nim, z jednostkami zewnetrznymi.

Zastosowany w dokumencie model poczwoérnej helisy wskazuje podmioty uczestniczace w
procesie opracowywania i wdrazania strategii, przy koordynacyjnej roli Samorzadu
Wojewodztwa. To Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, wspierany przez komorki
organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego, odpowiedzialne za rozwéj gospodarki i innowacyjnosci,
petni funkcje nadzorcza operacjonalizacji dokumentu oraz monitoringu jej wdrazania.

W praktyce Zarzad podejmuje uchwaly w sprawach dotyczacych wdrazania, monitoringu,
ewaluacji i aktualizacji RIS3 WZ oraz dokumentéw z nig powigzanych. Okresla system
instytucjonalny wdrazania strategii i jego ewentualne modyfikacje, zwigzane z zaangazowaniem
dodatkowych jednostek. Zarzad tworzy jednoczednie warunki sprzyjajgce osiggnieciu zatozen oraz
efektywnosci procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem i aktualizacjg strategii, Zarzad posiada mozliwo$¢
powotania zespotéw eksperckich, tworzonych na bazie poszczegélnych komdrek organizacyjnych
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, w sktad ktérych moga wchodzi¢
rowniez zaproszeni eksperci zewnetrzni. Powierzone zespotom zadania moga zosta¢ wykonane
samodzielnie, przez komérki Urzedu, albo przekazane w catosci lub w czeéci podmiotom
zewnetrznym. Dobér podmiotéw zewnetrznych prowadzony jest w oparciu o kryteria
merytoryczne, obejmujace m.in.: posiadane doswiadczenie, zasoby i kompetencje niezbedne dla
osiagniecia zatozonych celow operacyjnych i oczekiwanych rezultatéw. Angazowanie partnerow,
zwlaszcza wywodzacych sie ze sfery B+R+l, pozwoli nie tylko na zwiekszenie efektywnosci
wdrazania strategii, ale i zapewnienie szerokiego oraz aktywnego udzialu réznorodnych
srodowisk spoleczno-gospodarczych, wplywajac pozytywnie na rozwdj regionalnego
systemu innowacgji.

Role koordynatora prac w obszarze wdrazania i aktualizacji RIS3 WZ, realizowanych w ramach
struktur UMWZ oraz przez jednostki zewnetrzne, petni Centrum Inicjatyw Gospodarczych (CIG).
Powotane do zycia w 2019 roku, jest najmtodszym stazem wydziatem Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Powstato na fundamencie dawnego Centrum Obstugi
Inwestordow i Eksporteréw i wzmocnione zostato przez Biuro ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych
Specjalizacji. Dziatalnos¢ Centrum, od poczatku swojego funkcjonowania, oparta jest m.in.: na
pogtebianiu wspétpracy biznesu ze swiatem nauki, promocji innowacji i budowaniu ekosystemu
startupowego, realizujac tym samym proces przedsiebiorczego odkrywania. W zadaniach wydziatu
pozostaje rowniez m.in.: pozyskiwanie inwestoréw, tworzenie ofert inwestycyjnych oraz promocja
gospodarcza regionu. CIG pozostaje miejscem pierwszego kontaktu dla przedsiebiorcow
krajowych i zagranicznych zainteresowanych inwestowaniem na Pomorzu Zachodnim. Jego oferta
kierowana jest réwniez do regionalnych firm, planujacych dziatalnos¢ eksportowa i inwestycyjna
poza granicami kraju.
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Kierunek innowacyjno$¢ — nowe podejscie czy kontynuacja zatozen?

Tworzenie warunkéw dla nieustannego polepszania jakosci zycia i dobrobytu obecnych oraz
przysztych pokolen Pomorza Zachodniego jest celem nadrzednym wszelkiej dziatalnosci
Samorzadu - stanowi jego ustawowe zadanie oraz nawigzuje do idei zrGwnowazonego rozwoju.

Wyzwaniu temu podporzadkowane sg zatozenia praktycznie wszystkich dokumentéw
strategicznych zwigzanych z rozwojem regionu, przygotowywanych przez Samorzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - réwniez regionalnej strategii innowacji. Stanowi to
dowdd, ze dostrzega on i uwzglednia réwniez te potrzeby mieszkanicédw regionu, ktére zwigzane
s, m.in. z ekologia, satysfakcja z miejsca zamieszkania, bezpieczenstwem spotecznym i
zdrowotnym czy cyberbezpieczerstwem.

Refleksja nad stopniem realizacji przez Samorzad Wojewddztwa zamierzen i celéw RIS3 WZ stata sie
gtéwnym motywem potrzeby kontynuacji i modyfikacji zatozent tego dokumentu. Wynika to w
szczegolnosci z koniecznosci ich dostosowania do zmieniajacych sie trendéw spoteczno-
gospodarczych na swiecie, majacych wplyw na wojewddztwo. Strategia innowacji stanowi
zatem odpowiedz Wojewoddztwa na potrzebe kontynuacji, adaptacji, modyfikacji i
dostosowania do nowych uwarunkowan spoleczno-ekonomicznych zalozen poprzedniej
RIS3 WZ.

Wiele proponowanych w jej ramach zadan zostato zrealizowanych, ale majac na wzgledzie
dtugofalowy proces wprowadzania i dyfuzji innowacyjnosci, cze$¢ z nich wymaga
przemodelowania, a niektére kontynuowania. Z tego wzgledu aktualna strategia stawia czynnik
ludzki w centrum przemian zachodzacych we wspoélczesnym swiecie, podkreslajac tym
samym znaczenie cztowieka, jako tworcy i konsumenta innowacyjnych rozwiazan.

Strategia ma na celu dalsze inicjowanie i wzmacnianie proceséw innowacyjnych na Pomorzu

Zachodnim, uwzgledniajgc fakt, ze rozwdj innowacyjnosci jest procesem dtugofalowym,
dynamicznym, wymagajacym elastycznosci myslenia i dziatania Samorzadu oraz jego partneréw.

Zaktadane cele i proponowane rozwigzania RIS3 WZ s3 procesem poszukiwan regionalnych
rozwigzan dla globalnych wyzwan, a nowe ujecie strategii uwzglednia zaréwno zmiany zachodzace
w Swiecie, jak i mozliwosci rozwojowe i predyspozycje Pomorza Zachodniego. Z tego powodu
cze$¢ zatozen nowego dokumentu kontynuuje wczesniej przyjete priorytety.

Samorzad, jako gospodarz wojewddztwa, wyposazony jest w ustawowe instrumenty, réwniez
finansowe, oddziatywania na $rodowisko regionalne. W wyniku wdrazania zalozen RIS3 WZ
kontynuowane i dynamizowane beda cele zwigzane z intensyfikacjag procesu rozwoju
spoleczeinstwa innowacyjnego, poglebianiem poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw,
zgodnie z koncepcjami Przemystu 3.0 oraz Gospodarki 4.0, wzmacnianiem roli nauki i jej
wspotpracy z biznesem oraz ksztattowaniem sprawnego otoczenia instytucjonalnego.

Korzystajac z dotychczasowych doswiadczen i rekomendacji w zakresie finansowania i rozwoju
innowacyjnosci na Pomorzu Zachodnim, Samorzad Wojewddztwa koncentruje swoja aktywnos$¢ na
zwiekszaniu oddziatywania na potencjal innowacyjny wojewddztwa. Okredlenie potrzeb
innowacyjnych regionu, zestawienie ich z barierami rozwoju i dyfuzji, rekomendowanymi
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sposobami ich niwelowania oraz atutami wojewddztwa, przyczynity sie do wypracowania przez
Samorzad celéw RIS3 WZ. Stanowig one uzupetnienie kierunkéw rozwoju regionu, realizowanych
na podstawie innych, komplementarnych dokumentéw strategicznych wojewodztwa.
Urzeczywistnia sie to m.in.: za sprawg dziatan na rzecz zwiekszenia poziomu zaangazowania
zachodniopomorskiej gospodarki we wspétprace z podmiotami regionalnego systemu innowacji
oraz w procesy pozyskiwania funduszy, w tym UE, na rozwdj dziatalnosci innowacyjnej.

Na czym opieraja sie zatozenia RIS37

Wzrost nowoczesnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki Pomorza Zachodniego wymaga
wspotpracy przedstawicieli wszystkich zainteresowanych $rodowisk. Kluczowym elementem w
tworzeniu i realizowaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych w regionie jest aktywne wspotdziatanie
oraz wspotpraca sieciowa pomiedzy uczestnikami tych przedsiewzied. Jest to tym bardziej istotne
w Swiecie zdominowanym przez globalne i regionalne, sieciowe fancuchy wartosci.

Zalozenia dokumentu oparto na modelu tzw.: poczwérnej helisy, w ramach ktérego
wytwarzanie nowatorskich rozwigzan w regionie stymuluja relacje i interakcje zachodzace
pomiedzy czterema oddziatywujacymi na siebie sferami tj.: spoleczenstwem, biznesem,
nauka i instytucjami. Sektor biznesu, nauki oraz instytucji, jako uczestnicy procesoéw
innowacyjnych, korzystajg z zasobdéw spofeczenstwa i jego zdolnosci do angazowania sie w
przemiany prorozwojowe. Z kolei spoteczenstwo czerpie z tego, co oferujg pozostali interesariusze,
jednoczesnie majac mozliwo$¢ reagowania i wptywania na podejmowane przez nich dziatania.
Tego rodzaju wspdtpraca czterech grup partneréw umozliwia osiagniecie lepszych efektow w
ramach realizowanych innowacyjnych przedsiewziec.

Zastosowanie koncepcji poczwdrnej helisy pozwala wzmacnia¢ powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami regionalnego ekosystemu innowacji, co znajdzie odzwierciedlenie
we wzroscie gospodarczym regionu, generowanym przez innowacje. Poczwoérna helisa stanowi
narzedzie stuzace skutecznemu wdrazaniu innowacji w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Umozliwia osigganie wiekszych korzysci w wyniku wspotpracy wszystkich podmiotow i instytucji,
zapewnia tatwiejszy dostep do zasobdéw wiedzy, informacji, nowych rozwiagzan, skuteczniejsza
identyfikacje potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, wspétdzielenie sie kosztami tworzenia i
wdrazania innowacji oraz ich ryzykiem, sprawniejsze wprowadzanie nowych rozwigzan, czy
wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci wspotpracujacych podmiotow.

Zalozenia powyzszego modelu mialy réwniez istotne znaczenie w opracowaniu gtéwnych
celow przedmiotowej strategii. Ich struktura zostala zaprojektowana na nowo,
uwzgledniajac cztery elementy helisy jako kluczowe kierunki rozwoju gospodarki
wojewodztwa, ksztattujace potencjat innowacyjny Pomorza Zachodniego.

W pierwszej czesci dokumentu podjeto zagadnienia zwigzane z waga innowacyjnosci i wiedzy we
wspoétczesnej gospodarce oraz rolg samorzadu i mieszkanncdw w  ksztattowaniu polityki
innowacyjnej regionu. Przedstawiono tu istotng funkcje i miejsce cztowieka w dobie zachodzacych
przemian. Ukazano potrzebe stworzenia nowej koncepcji strategii innowacji, zachowujac istotne i
aktualne elementy z dotychczas obowigzujgcego dokumentu. W dalszej czesci opisano globalne
trendy oraz regionalne wyzwania i ich wptyw na rozwéj gospodarczy regionu. Zaprezentowana
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wizja Pomorza Zachodniego znalazta odzwierciedlenie w brzmieniu celéw strategicznych. W
dokumencie zostat réwniez przedstawiony proces przedsiebiorczego odkrywania jako wazny
mechanizm ukazujgcy nowe szanse i mozliwosci prorozwojowe dla gospodarki regionu. W
koncowej czesci zawarto kwestie dotyczace systemu monitorowania oraz mozliwosci finansowania.
Finalny rozdziat: ,Juz dzi$ tworzymy lepsze jutro” jest obrazem zachodzacych w regionie proceséw i
zmian, ktore za sprawg dziatan, zadan, projektéw, inicjatyw realizowanych przez Samorzad
Wojewddztwa, JST, przedsiebiorcow oraz Swiat nauki na rzecz innowacyjnosci
zachodniopomorskiej gospodarki, zmieniajg jego oblicze.

RIS3 jako dopetnienie Polityki Gospodarczej

Polityka Gospodarcza, w rekach Wtadz Regionalnych, petni role drogowskazu wyznaczajacego
gtéwne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa. Jej funkcja jest, w gtoéwnej
mierze, Swiadome oddzialywanie Samorzadu oraz jego otoczenia na gospodarke, jej dynamike oraz
strukture, a takze na zewnetrzne relacje, za pomocg okreslonych narzedzi, stuzacych do osiagniecia
zaplanowanych celéw.

Podstawe prawna do realizacji przez Wtadze Regionu zadah w obszarze gospodarki stanowi ustawa
0 samorzadzie wojewddztwa. W oparciu o jej zapisy Samorzad prowadzi polityke rozwoju, na ktorg
sktada sie m.in.: pobudzanie aktywnosci gospodarczej, podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa. Tworzenie warunkéw ekspansji gospodarczej, w tym
kreowanie rynku pracy, wspotdziatanie w podnoszeniu poziomu wyksztatcenia obywateli,
wspieranie rozwoju nauki oraz wspdtpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, jak réwniez popieranie
postepu technologicznego i innowacji, to wazne skladowe w tym procesie.

Wplyw na cele wyznaczane w Polityce Gospodarczej Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
maja Swiatowe przeobrazenia ekonomiczne i konieczno$é¢ podazania za globalnymi
trendami. Istotne jest takze samo postrzeganie regionu, ktéry dzis aspiruje do bycia traktowanym
jako inkubator nowoczesnych przemian i miejsce kreowania wiedzy. Wymagania te wymuszaja
konieczno$¢ wypracowania mechanizmu, bedacego sitg napedowa lokalnych zmian. Tu znaczaca
role petni RIS3 WZ, stanowiaca element dopelnienia i doskonalenia polityki gospodarczej w
obszarze innowacyjnosci. Jest narzedziem efektywnego systemu tworzenia i utrzymania
synergii najbardziej kluczowych czynnikéw wptywajacych na wzrost ekonomiczny i rozwoj
spoteczny regionu - nauki, techniki i ksztalcenia. Wiaczajagc w ten proces mieszkancow,
przedsiebiorstwa, szkoty, uczelnie, osrodki naukowe i instytucje traktuje powigzania i
wspodizaleznos¢ pomiedzy wyzej wymienionymi determinantami za gtoéwny aspekt oddziatujacy na
rezultat i powodzenie przyjetych zamierzen.

Zachodzace w ostatnich latach transformacje systemow ekonomicznych i ich wptyw na
funkcjonowanie wielu panstw, firm i ludzi pokazuja, iz ranga strategii innowacji w polityce
gospodarczej nie tylko wzrasta, ale takze staje sie jej istotnym wyznacznikiem. Jest traktowana jako
narzedzie wspomagajace rozwigzywanie problemoéw gospodarczych, spotecznych, ekologicznych,
klimatycznych, czy energetycznych. Stanowi takze fundament przemiany w kierunku
spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy. Ponadto inicjuje i buduje solidne oraz dtugofalowe
partnerstwa pomiedzy przedstawicielami odmiennych $rodowisk, ktérych  wspdlnym
mianownikiem jest dazenie do innowacyjnych usprawnien.

Realizowana jednoczesnie na poziomie unijnym, ogélnokrajowym i lokalnym, strategia innowacji
przyjmuje forme réznych programoéw, instrumentéw i mechanizmoéw. Wskazujg one kierunki
dziatan, podejmujg préby tagodzenia niedoskonatosci rynkowych i ograniczen zmniejszajacych
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zdolnosci innowacyjne, wspierajg oraz promujg postawy przedsiebiorcze i kreatywne, a takze
stymulujg i zachecajg do tworzenia i implementowania postepu.

Jednak, sposrod wszystkich wyzej wskazanych szczebli, to regionalne dziatania wydajg sie tu by¢
najistotniejsze. Wynika to z faktu, iz region jest gtdwna przestrzenia tworzenia i organizowania
zycia spofecznego i gospodarczego. To takze miejsce narodzin proceséw innowacyjnych, co
powoduje, ze Wtadze Wojewddztwa moga w krétszym czasie tworzy¢ najlepsze warunki do ich
kreowania i wdrazania. Ponadto przyjeta lokalna koncepcja rozwoju jest bardziej efektywna i
adekwatna w stosunku do potrzeb danego obszaru. Jednoczes$nie zasada subsydiarnosci i
decentralizacja powoduja, iz polityka gospodarcza i innowacyjna regionu sa bardziej
uprzywilejowane od ogdlnej koncepcji polityki panstwa.
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2. Globalne wyzwania - regionalne priorytety

Zmiany, jakie niosa za soba rozwéj nauki i techniki, wprowadzaja nowe standardy funkcjonowania
globalnej gospodarki, przedstawiajac jednoczesnie innowacyjne oblicze przemystu, ustug i rozwoju
spotecznego. Lezace u podstaw transformacji gospodarczej - cyfryzacja, automatyzacja i
robotyzacja - w coraz wiekszym stopniu zaczynaja decydowac o poziomie i strukturze zatrudnienia
oraz konkurencyjnosci Pomorza Zachodniego. Zaniechanie dziatan zwigzanych z budowa
infrastruktury teleinformatycznej, tworzeniem mozliwosci pozyskiwania, wykorzystania i
przetwarzania coraz wiekszych ilosci danych oraz prowadzeniem aktywnej polityki rozwojowej w
dziedzinie edukacji, nauki i technologii, odbierze regionowi mozliwos¢ osiggniecia oczekiwanego
tempa wzrostu gospodarczego. Koniecznosciag staje sie wiec wzmocnienie wojewoédztwa
poprzez tworzenie wartosci opartych na postepie, cyfryzacji, ekologii oraz poszerzaniu
wiedzy i umiejetnosci dostosowanych do nieustannie ewoluujagcego rynku pracy.
Jednocze$nie nalezy Swiadomie ksztattowac relacje réwnowagi pomiedzy czerpaniem korzysci
ekonomicznych, dbatoscia o srodowisko naturalne oraz jakoscig zycia obecnych i przysztych
pokolen.

Odwotujac sie do Agendy na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych, skoncentrowanej na kluczowych dla ludzkosci aspektach: planecie, dobrobycie,
pokoju i partnerstwie, a takze traktujac transformacje przemystowa jako szanse, a nie zagrozenie,
Wojewddztwo Zachodniopomorskie zamierza budowad trwalty i zréwnowazony rozwdj,
uwzgledniajac przy tym potrzeby i potencjat oddziatujacych na siebie sfer — spotecznej, kulturowej i
gospodarczej. Réwnie istotne dla wiadz regionu sg sprawy zwigzane z ochrong srodowiska i
gteboka, proekologiczng przebudowa gospodarki, w celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej.
Zgodnie z zalozeniami Europejskiego Zielonego tadu kluczowe maja sta¢ sie m.in.: dziatania
zwigzane ze zmianami klimatu i ochrong bioréznorodnosci oraz transformacja energetyczng. W
dokumencie zaktada sie réwniez wprowadzenie programow majacych zacheci¢ ludzi do bardziej
ekologicznych zachowan, a takze stworzenie przewidywalnego otoczenia biznesowego dla
przemystu i inwestoréw. Pomorze Zachodnie bedzie réwniez wdraza¢ zatozenia Europejskiej
Agendy Cyfrowej i Programu Cyfrowa Europa, zaktadajacych rozwéj umiejetnosci cyfrowych i lepsze
wykorzystanie mozliwosci tkwigcych w technologiach informacyjnych i komunikacyjnych, na rzecz
wzrostu gospodarczego i poprawy jakosci zycia obywateli.

Wyznacznikiem podejmowanych dziatan sa opisane w tej cze$ci dokumentu regionalne priorytety,
okreslone przez globalne trendy. Wiekszos¢ z nich jest wynikiem obserwowanego obecnie
przelomu cywilizacyjnego i postepujacej transformacji przemystowej, obejmujacej swoim
zasiegiem wszystkie obszary i branze. Dotyczy to takze zachodniopomorskich firm, w tym w
szczegOlnosci wyrdzniajacych sie dziedzin gospodarczych regionu takich, jak m. in.: przemyst
metalowo-maszynowy, sektor biogospodarki, gospodarki morskiej, transportu-logistyki-spedycji,
ustug przysztosci oraz turystyki i zdrowia. Odnalezienie sie w nowej przestrzeni gospodarczej
wymaga wzmozonej pracy, uczenia sie, podejmowania prob i popelniania bledow, ale takze
przyswajania ogromnych ilosci interdyscyplinarnej wiedzy. Pomimo, iz przedsiebiorstwa
odgrywaja tu zasadnicza role, transformacja przemystowa obejmuje cata gospodarke i jest
procesem zmierzajgcym do osiagniecia bardziej efektywnego i dynamicznego rozwoju oraz
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postepu cywilizacyjnego i dobrobytu. O powodzeniu zatozonych celéw zadecyduje zaangazowanie
oraz wspotpraca przedstawicieli wszystkich srodowisk gospodarczych regionu.

Usprawnienie i przyspieszenie procesu przemian wymaga wpierania i promowania sieci innowacji
biznesowej, intensyfikowania dziatan na rzecz digitalizacji przedsiebiorstw, a takze zaangazowania
sektora prywatnego w dziafalno$¢ B+R. Istotna jest réwniez budowa ekosystemu innowagji
poprzez wzmocnienie powigzan miedzy srodowiskiem naukowym a lokalnymi przedsiebiorstwami
oraz zwiekszenie wsparcia kierowanego do pozostatych partneréw gospodarczych, w celu
wykorzystania ich potencjatu innowacyjnego. Niezbedne jest przygotowanie zawodow
przysztosci i ksztaltowanie nowych kompetencji pozadanych przez przedsiebiorcéw.
Ponadto waznym aspektem jest zapewnienie wystarczajacej liczby wykwalifikowanych
pracownikow w nowo powstajacych sektorach gospodarki. To wtasnie dostepnosc takiej kadry
moze przesadzi¢ o sukcesie, badz porazce tego procesu. Réwnie wazna jest zmiana sposobu
mys$lenia kadry zarzadzajacej oraz wiascicieli przedsiebiorstw o swoim potencjale, nie tylko
materialnym, ale przede wszystkim ludzkim. Kluczowa staje sie takze promocja postaw
przedsiebiorczych wsréod mieszkancow oraz zachecanie do korzystania z nowoczesnych
technologii, przy jednoczesnym promowaniu tych technologii, ktére s3a spolecznie
oczekiwane oraz w sposéb twérczy pomagaja rozwigzywac kluczowe problemy spoteczne.
Bycie aktywnym uczestnikiem cyfrowej transformacji wymaga potozenia nacisku na popularyzacje
edukacji w tym zakresie oraz pracy w zawodach zwigzanych z branza ICT. Dziatania te pozwola
przekonac lokalng spotecznos$¢, ze cyfrowa rewolucja moze znaczaco poprawic jakos¢ ich zycia,
szczegoblnie w obecnym, pandemicznym potozeniu, w jakim znalazt sie Swiat.

Wdrozone zmiany beda szansg na przezwyciezenie trudnosci gospodarczych, utrzymanie na rynku
wielu regionalnych firm, a nawet catych branz oraz przesuniecie pozycji gospodarki wojewddztwa
w kierunku koncowych ogniw globalnych fancuchéw wartosci. Ponadto ksztattowanie cyfrowej
przysztosci niesie za sobg takze mozliwosci realizacji potrzeb i ambicji klimatycznych. Wynika to z
faktu, iz rozwéj technologii cyfrowych stanowi idealne narzedzie zielonej transformacji oraz sposob
na zmniejszenie negatywnego wplywu cztowieka na $rodowisko i wykreowanie procesow, w
ramach ktérych cztowiek bedzie pozytywnie wptywat na srodowisko, w ktérym zyje.

Pandemia i jej skutki

Wplyw pandemii koronawirusa na gospodarke globalng, bedaca uktadem wspétzaleznych
gospodarek krajowych i regionalnych, jest dtugofalowy i niemozliwy do zatrzymania. Niektore
obserwowane do tej pory kierunki jej przemian zwolnity, ale wiele z nich nabrato tempa, ksztattujac
nowa rzeczywistosc.

Pandemia uzmystowita koniecznos¢ przyspieszenia dotychczasowego tempa wielu reform,
szczegolnie zwigzanych z transformacja cyfrowa. Zmusita rzady wielu panstw do zrewidowania
dotychczasowych planéw i zatozen oraz dziatanie w zupetnie nieprzewidywalnych warunkach.
Pokazato to, ze zmiana jest mozliwa, dlatego pandemie mozna potraktowac jako moment na
gtebokie i odwazne przeobrazenia oraz zmiane priorytetow.

Wprowadzone przez wiele panstw radykalne ograniczenia aktywnosci spotecznej i gospodarczej
spowodowaty, ze szereg branz zyskato na znaczeniu, przy jednoczesnym zatamaniu innych. Bariery
w podrézowaniu, korzystaniu z wiekszosci ustug, w tym takze zamkniecie restauracji, hoteli,
sklepoéw, branzy fryzjersko-kosmetycznej, doprowadzity do strat finansowych wielu sektordéw,
zwtaszcza turystyki, transportu, czy gastronomii. W skali regionalnej skutkowato to m.in.:
niewyptacalnosciag przedsiebiorstw oraz stworzyto koniecznos¢ ich finansowego wsparcia.
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Ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstw oraz zabezpieczenie budzetéw domowych obywateli, ktérzy
stracili przez lockdowny mozliwosci zarobkowania, miaty zapewni¢ przetransferowane do
$wiatowej gospodarki ogromne ilosci nowo wykreowanego pienigdza. Oferowane w réznych
czedciach swiata programy pomocowe miaty na celu niwelowanie przysztych strat gospodarczych i
ochrone miejsc pracy. Koszty tego dziatania ponoszone sg juz dzis, w postaci skokowego wzrostu
zadtuzenia i znaczacego deficytu w sektorze publicznym, a w przysztosci moga przetozyc¢ sie takze
na wzrost opodatkowania.

Pandemia miata tez wptyw na finanse gospodarstw domowych. Z jednej strony konsumenci przez
dtugi czas mieli ograniczone mozliwosci wydatkowania $rodkéw, z drugiej zas, w obawie przed
utratg pracy, wiele oséb zmniejszato swojg konsumpcje do niezbednego minimum. Skutkiem tego
stat sie zauwazalny na catym $wiecie wzrost poziomu oszczednosci obywateli. Pojawienie sie
szczepionek oraz zwigzana z nimi fala optymizmu gospodarczego, wywotata znaczacy wzrost
popytu. Konsumenci po wielu miesigcach izolacji spotecznej i zawodowej, zaczeli wydatkowac
zgromadzong gotoéwke, co pociggneto za sobg wzrost zaméwien w handlu i zwiekszone
zapotrzebowanie, praktycznie na wszystkie surowce i towary.

Dlugi czas ograniczen spowodowal, iz gospodarka nie byta w petni przygotowana na szybkie
otwarcie i przystosowanie sie do nowej rzeczywistosci. W okresie zamkniecia dziesiagtki firm
ograniczato swoje moce produkcyjne, w zwigzku z czym nie byty w stanie zrealizowa¢ wielu
zamowien pojawiajacych sie jednoczesnie. To z kolei przetozyto sie na przerwanie tancuchow
dostaw i pociggneto za sobg lawine dalszych zjawisk, m.in.: rozchwianie rynku transportowego.
Firmy zmuszone byly do rewizji swojej polityki logistycznej pod katem zwiekszenia stanéw
zapasow oraz skrécenia taricuchéw dostaw. Pojawily sie takze pomysty przenoszenia czesci
produkgcji blizej koncowego odbiorcy, tak aby unikng¢ ewentualnych ograniczen w wymianie
handlowej, spowodowanych czynnikami zewnetrznymi.

Sytuacja zwigzana z COVID-19 przyniosta takze wzrost nieréwnosci spotecznych — negatywne
skutki kryzysu najbardziej odczuty osoby mtode i mato zamozne, podczas gdy najbogatsi znaczaco
zwiekszyli swoje majatki. Wspodtczynnik Giniego, mierzacy nieréwnosci spoteczne, wzrést
praktycznie we wszystkich krajach. Taka sytuacja bedzie wymuszata na rzadach wielu panstw
zmiane systemu podatkowego i przerzucenie ciezaru opodatkowania na najbogatsza grupe
obywateli.

Z drugiej strony, pandemia, pobudzajac popyt i niekiedy wymuszajac podaz innowacyjnych
rozwigzan w przemysle, nauce, medycynie, instytucjach i gospodarstwach domowych, wzmocnita
ambicje aktywnego uczestnictwa w stawaniu sie czescig cyfrowej rewolucji, dokonujacej sie w
Polsce, Europie i na swiecie.

Znalazto to odzwierciedlenie w przyspieszeniu tempa doskonalenia umiejetnosci cyfrowych na
potrzeby pracy zdalnej, dbatosci pracodawcéw o systemy, serwery, wyposazenie, oprogramowanie
i modernizacje proceséw, zwiekszeniu wykorzystania technologii, czy wreszcie intensyfikacji
rozwoju e-ustug, w tym ustug e-zdrowia.

Na znaczeniu zyskato réwniez zadanie dla wtadz, instytucji, a takze biznesu Pomorza Zachodniego,
aby szczegélnie zadbac o osoby wykluczone cyfrowo, w tym przede wszystkim starsze.

Pandemia uwidocznila takze potrzebe modernizacji sposobow zarzadzania w obszarze
medycyny, opieki zdrowotnej i spotecznej. Zwigzane jest to nie tylko z potencjalnymi
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zagrozeniami sanitarno-epidemiologicznymi, ale i ze starzeniem sie spoteczenistwa regionu. W tym
kontekscie wyzwaniem nadal pozostaje sposdb funkcjonowania, dostepnos¢ ustug i stan aparatury
medycznej podmiotéw leczniczych Pomorza Zachodniego. Zintensyfikowanie inwestycji w
sektorze stuzb zdrowia regionu umozliwitoby rozwdj infrastruktury IT, nakierowanej na
nowoczesne technologie medyczne oraz modernizacje publicznych i prywatnych zaktadow opieki
zdrowotnej i ich sprzetu.

Jednocze$nie popandemiczne innowacyjne rozwigzania umozliwityby rozwijanie w wojewddztwie
zachodniopomorskim nowoczesnej i mniej kapitatochtonnej opieki medycznej. Za posrednictwem
telemedycyny i ustug e-zdrowia dotartaby ona do wiekszej liczby mieszkancéw, w tym osoéb
starszych i z niepetnosprawnodciami, zwtaszcza w matych miastach i na obszarach wiejskich.
Podniostoby satysfakcje i komfort pracy kadr medycznych, co przyczynitoby sie do silniejszego
wigzania ich aktywnosci zawodowej z regionem, czego bezposrednim efektem mogtaby by¢
wyzsza jakos¢ swiadczonych pacjentom ustug prozdrowotnych i medycznych.

Ponadto nawigzanie wspétpracy miedzy instytucjami opieki zdrowotnej a firmami IT w regionie, w
celu tworzenia nowych i innowacyjnych rozwigzan cyfrowych, sprawi, ze firmy zyskaja
uprzywilejowany dostep do uzytkownikow koncowych i mozliwos¢ zrozumienia ich probleméw
oraz potrzeb. Natomiast pracownicy stuzby zdrowia bedg mogli aktywnie uczestniczy¢ w
opracowywaniu i wspottworzeniu systemu opieki medycznej w wojewddztwie, ktéry usprawni ich
codzienng prace.

Era cyfrowa

Cyfryzacja to wiecej niz nowe technologie - to podstawa wiekszosci innowacyjnych rozwiazan,
ktéra ze wzgledu na swdj ogromny zasieg uznawana jest za gtéwny trend ksztattujacy
wspotczesnosd. Jest zarazem wyzwaniem i koniecznoscia, z ktéra mierzg sie aktualnie wszyscy.

Innowacje cyfrowe zmieniaja dotychczasowe metody pracy, zycia, nauki, tworczosci i
rzadzenia. Dzieki nim ludzie z r6znych krajéw moga sie komunikowa¢ oraz wspotpracowad, w celu
poszukiwania nowych sposobéw rozwigzywania dotychczasowych probleméw, a takze prowadzi¢
wspolne prace badawczo-rozwojowe.

Obok redukgji kosztéow, poprawy wydajnosci, zwiekszania satysfakcji klientéw, potrzeby ochrony
srodowiska naturalnego, czy usprawniania procesow w biznesie, przemysdle, instytucjach i
codziennosci, jej waznym motorem s3 zmiany pokoleniowe. Cyfrowe przeobrazenia sg inspirowane
najczesciej przez generacje mtodych ludzi, dla ktérych zdigitalizowany $wiat i jego rozwigzania s
codziennoscia.

Inicjowana indywidualnie i stosowana na szerokg skale cyfryzacja przenika do wszystkich obszarow
gospodarczych i spotecznych, rozpoczynajac proces ich transformacji. Weryfikuje modele
spoteczne i biznesowe, nawet te o ugruntowanej pozycji, wprowadza niespotykane dotad
produkty i ustugi oraz kreuje nowe sposoby pracy i zycia. Doprowadza do zmian na rynku pracy -
pracownikom wytycza nowe S$ciezki kariery i funkcjonowania, narzucajgc w wielu zawodach
konieczno$¢ zmiany i poszerzenia umiejetnosci. Cyfryzacja, wymagajac od ludzi kompetencji
daleko wykraczajacych poza technologiczne, umozliwia jednoczesnie nieograniczony dostep
do informacji i utatwia zdobywanie wiedzy w niemal kazdej dziedzinie.

Cyfryzacja to proces wielotorowy: z jednej strony dotyczy wdrazania najnowoczesniejszych
technologii, a z drugiej nadrabiania przez wiele firm, réwniez zachodniopomorskich, zalegtosci w
podstawowych funkcjach cyfrowych. To nie tylko wprowadzenie nowych technologii, ale réwniez
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zmiana sposobu funkcjonowania catej firmy, od najnizszych stanowisk. Wymaga fundamentalnych
zmian w kulturze pracy i organizacyjnej, bedac procesem, ktéry w réwnej mierze dotyczy inwestycji
w kapitat ludzki, co w technologie. Z tego powodu najwiekszym wyzwaniem w cyfryzacji firm i
instytucji jest budowanie kultury zarzagdzania, sprzyjajgcej zmianom.

Za sprawa rozwigzan cyfrowych Internet stat sie fundamentem rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK, ICT - ang.: Information and Communication Technologies), dla ktérych
podstawowym surowcem s lawinowo wzrastajace przeptywy danych. Technologie informacyjno-
komunikacyjne to grupa technologii przetwarzajacych, gromadzacych i przesytajacych informacje,
przy pomocy najnowszych rozwigzan cyfrowych i urzadzen komunikacji elektronicznej. Stanowia
podstawowe narzedzie w wykonywaniu czynnosci zarowno codziennych, jak i zawodowych (e-
zakupy, e-ustugi, e-formularze, e-bankowos¢), tworzac kluczowa platforme swobodnego wyrazania
pogladéw. Zapewniaja nie tylko dostep do najswiezszych informacji, lepszej i wydajniejszej
edukacji, ale rowniez umozliwiajg cztowiekowi staly kontakt z bliskimi oraz rozwijanie
zainteresowan. Poprzez swéj zasieg globalny, ICT sprzyjajg takze pokonywaniu barier kulturowych i
jezykowych oraz komunikacji i integracji spotecznej, co sprawia, ze informacja i wiedza sg dostepne
dla kazdego. Dzieki nim ludzie mogg zy¢ i pracowaé w kazdej czesci Swiata oraz uczestniczy¢ w
tworzeniu globalnej gospodarki, bez wzgledu na narodowos¢.

Z kolei zastosowanie i wdrazanie TIK w przemysle przyczynia sie, przede wszystkim, do poprawy
wydajnosci w produkgji i dystrybucji, usprawnia sieci dostawcze oraz wptywa na efektywnosc¢
procesdw biznesowych i transakcyjnych. Powoduje redukcje kosztéw, prowadzi do tworzenia
nowych towarow, ustug, kanatéw sprzedazowych, innowacyjnych modeli biznesu, a takze
kreowania catkowicie nowych branz.

Postep w branzy ICT, zachodzace zmiany gospodarcze oraz polityka panstw przyczyniajq sie
do ksztaltowania na swiecie nowej formacji spolecznej, zwanej spoleczenstwem
informacyjnym (e-spoteczenstwem). Dzieki cyfrowym rozwigzaniom, e-spoteczenstwo jest
$wiadome rosnacej roli informacji, ktérg aktywnie wykorzystuje w zyciu osobistym i zawodowym,
posiada do niej wolny dostep oraz wspottworzy ja. Spoteczenstwo informacyjne zatem ewoluuje w
kierunku spoteczenstwa wiedzy, traktujacego jg jako szczegélne dobro niematerialne, cenniejsze
od materialnych. Jego rozwdj silnie zintensyfikuje ozywienie spoteczno-gospodarcze wojewddztwa
i pozytywnie oddziatuje na jako$¢ jego edukacji oraz zasobow ludzkich.

Pomorze Zachodnie czeka zatem przyspieszona transformacja cyfrowa i konieczno$¢ inwestowania
w nowoczesne technologie, ktére stang sie czynnikiem decydujacym o przetrwaniu wielu firm, a
nawet catych branz. Z tego powodu dla regionu niezbedna jest stymulacja wspétpracy jednostek
badawczo-rozwojowych z przedsiebiorcami z branzy informatycznej i ICT oraz wsparcie
podmiotéw gospodarczych w wykorzystaniu potencjatu technologii cyfrowych.

Wojewoddztwo musi podja¢ wyzwanie zwiekszenia aktywnosci na rzez stworzenia innowacji
spolecznych i spoleczenstwa cyfrowego, w tym rozbudowy infrastruktury
telekomunikacyjnej, wiaczajac siec pigtej generacji. Poszukiwanie nowych zastosowan tych
rozwigzan podniesie innowacyjnos¢ regionalnych przedsiebiorstw oraz przyspieszy rozwdj idei
smart cities. Wazny jest rozwdj e-kompetencji spoteczenstwa oraz aktywizacja ludzi do petniejszego
uczestniczenia w zyciu spotecznym oraz zmian przyzwyczajen, w szczegélnosci w obszarze dbania
o $rodowisko naturalne. Niezbedne staje sie takze podejmowanie inicjatyw promujacych postawy
przedsiebiorcze wérdéd mieszkancoéw oraz zachecajgce do korzystania z nowoczesnych technologii.
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Niezwykle istotny jest rowniez rozwoj e-administracji, ale takze digitalizacja zasobow
kulturowych i naukowych. Nowa rzeczywistos¢ wymaga ponadto wiekszej odwagi w
podejmowaniu wyzwan zawodowych oraz otwarcia na potrzebe ciggtego przekwalifikowywania
sie, nabywania kolejnych umiejetnosci i poszerzania wiedzy. Rozwigzaniem jest nowoczesne i
przysztosciowe ksztatcenie, ktdre bedzie odpowiadato wyzwaniom scyfryzowanego Swiata, ale
takze promocja regionu jako otwartego i innowacyjnego.

Gospodarka nowych technologii

O ksztatcie wspbtczesnych systemow ekonomicznych zdecydowaty osiggniecia cywilizacyjne
trzeciej rewolugji technologicznej - przede wszystkim komputer i Internet. Ich upowszechnienie
spowodowato przyspieszenie i intensyfikacje proceséw cyfryzacji, a wraz z nimi przetwarzanie
ogromnych ilosci informacji. Zjawiska te przeniknely i przemodelowaty niemal wszystkie sfery zycia
wyznaczajac nowy kierunek gospodarki, okreslanej mianem 4.0. Jej podstawe stanowig powigzane
ze sobg, nieustannie wzrastajace i poszerzajace swdj zasieg procesy datafikacji i usieciowienia,
wspomagane przez technologie, taczace informatyke, elektronike cyfrowa i telekomunikacje.

Czynniki zwiazane z nowoczesnymi technologiami oraz dostepem do nieograniczonych
danych i komunikacji swiatowej przyspieszyly takze kolejng rewolucje przemystowa
nazywana Przemystem 4.0. Idea ta przynosi nowatorskie rozwigzania, odpowiadajace dzi$ za
osiggniecie przewag konkurencyjnych oraz sukcesy biznesowe i gospodarcze. Na jej ksztatt sktada
sie szereg wspdtistniejacych ze sobg i ciggle rozwijanych technologii, ktére za sprawa tworzonych
standardow wplywaja na uporzadkowanie i optymalizacje proceséw przemystowych oraz
odpowiadaja za tempo i przebieg postepujacych proceséw transformacji cyfrowej, a wraz z nig
usieciowienie spofeczenistwa i systemow ekonomicznych. Jest to o tyle istotne, ze domeng
dzisiejszego Swiata sa wzajemne powigzania, a zachodzace w jednym obszarze zmiany oddziatujg
na pozostate pfaszczyzny, czego przyktadem moze by¢ zanikanie podziatu na tradycyjne sektory
przemystu i ustug oraz rosnaca ich wspoétzaleznos$¢. Na bazie tych powigzan obecnie rozszerzonych
na skale globalng, powstaty platformy umozliwiajace interakcje pomiedzy roznymi uzytkownikami.
Towarzyszy im wzrost wykorzystywania algorytmow wspartych sztuczng inteligencjg oraz
personalizacja produkowanych towardw, tworzonych tresdci i $wiadczonych ustug, coraz lepiej
dostosowanych do potrzeb i oczekiwan indywidualnych odbiorcéw.

Trwajaca reindustrializacja oraz zachodzace przeobrazenia ekonomiczne wymuszajg
konieczno$¢ odejscia od dotychczasowego postrzegania gospodarki, w tym przemystu,
wytyczajac nowe dazenia i obowiazki. Obejmuje to restrukturyzacje i modernizacje
przedsiebiorstw, ktéra ma ztozony charakter i wymaga czasu, pogtebionej wiedzy i doktadnego
planowania. Dla firm konieczne staje sie stworzenie spodjnych strategii dziatania w zakresie
wprowadzania rozwigzan zwigzanych z Gospodarka 4.0, ktére uwzglednia réwniez caty fancuch
wartosci i jego usieciowienie. Majg one bezposredni wptyw ekonomiczny na wytwarzanie wartosci
dodanej, miejsc pracy i dochdd. Stanowia wazng $ciezke w budowaniu zdolnosci produkcyjnych,
co nastepuje poprzez transfer technologii i know-how, nabywanie nowych umiejetnosci oraz
modernizacje przedsiebiorstw.

Ponadto nowe uwarunkowania ekonomiczne wymagaja zaangazowania oraz wspdlnych
inicjatyw réznych srodowisk, w tym, obok przedsiebiorcéw, takze naukowcow, 10B i wiadz
samorzadowych. Wsréd stawianych im wyzwan znajduje sie rozwijanie kompetencji i kwalifikacji
do zawodow przysztosci, rozpowszechnianie innowacji oraz zwiekszanie zaangazowania w ten
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proces sektora prywatnego, promowanie przedsiebiorczosci, przejscie na gospodarke neutralng dla
klimatu oraz propagowanie wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu.
Dodatkowo obejmuja tworzenie nowych rozwigzan technologicznych, zwiekszanie kompeteng;ji
cyfrowych, wprowadzanie zmian organizacyjnych, a takze rozwéj nowych modeli biznesowych.

Gospodarka 4.0, uwzgledniajac potrzeby ludzi, rynku, przedsiebiorstw, organizacji,
regiondéw oraz krajow, wyznacza nowe priorytety. Ich zakres obejmuje budowanie srodowiska
instytucjonalno-prawnego, tworzenie systemu edukacyjnego, kreowanie otoczenia przyjaznego
przedsiebiorstwom, ksztattowanie polityki w oparciu o wiedze, zwiekszanie zaangazowania
obywateli, dopasowanie ustug publicznych, bezpieczenstwo, prywatnos¢, czy konkurencyjnos¢.
Przemyst 4.0, bedacy zasadniczg czescig skladowg Gospodarki 4.0, dostarcza natomiast utatwien,
zwieksza wydajno$¢, bezpieczenstwo i elastyczno$¢ funkcjonowania firm. Odpowiada takze za
jeszcze jedng istotng zmiane - nadaje czlowiekowi nowg role w wykonywaniu zadan. Eliminuje
ciezkie i zmudne zadania fizyczne, tworzy nowe zawody, oferuje mozliwos¢ rozwoju wyjatkowych
kompetencji i specjalizacji, zwieksza autonomie dziatania pracownikow oraz buduje sieci
wspotpracy. Przekazuje robotom rutynowe i powtarzalne czynnosci, a cztowiekowi, posiadajagcemu
kreatywnos¢ i krytyczne myslenie, powierza kontrole, monitorowanie i zarzadzanie.

Technologiczne potrzeby wspotczesnej gospodarki zapoczatkowaty rozwoj tzw. kluczowych
technologii wspomagajacych (ang.: KET - Key Enabling Technology).

Komisja Europejska wyszczegdlnita szes¢ technologii KET: mikro- i nanoelektronika, nanotechnologia,
biotechnologia przemystowa, materialy zaawansowane, fotonika oraz zaawansowane procesy
produkcyjne.

Maja one strategiczne znaczenie dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego Europy oraz Swiata.
Przenikaja do wszystkich elementow taricucha wartosci - poczawszy od materiatow, przez sprzet i
urzadzenia, az po produkty i ustugi. Majac szczegdlne znaczenie dla réznych gatezi przemystu beda
w nadchodzacych latach priorytetem we umacnianiu i modernizacji bazy przemystowej i
technologicznej, jak réwniez waznym zrédtem rozwoju zupetnie nowych branz. Realizowana przez
Samorzad Wojewoddztwa polityka rozwoju powinna zakladal szerokie wsparcie rozwoju
technologii KET, gdyz istotnie przyczyniajg sie one do tworzenia nowoczesnego, dobrze
zarzadzanego i opartego na osiggnieciach technologicznych przemystu.

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan daje mozliwos¢ wykorzystania istniejgcego potencjatu
regionu. Najnowsze osiagniecia nauki pozwalaja na funkcjonowanie bardziej wydajne i
zrownowazone, co znajduje przelozenie na czlowieka i sSrodowisko naturalne. Ponadto
wykorzystanie nowych technologii wptywa na podniesienie sprawnosci i wydolnosci intelektualnej,
poznawczej i fizycznej pracownikéw, co przyczynia sie do efektywnego i optymalnego
wykorzystania zmniejszajacych sie i starzejgcych zasobow ludzkich regionu. Dlatego tez wiadze
Pomorza Zachodniego zamierzaja podja¢ dziatania zwrocone w kierunku popularyzowania
wiedzy i sposobéw wspomagajacych stopniowe wdrazanie idei Gospodarki 4.0 w regionie, w
szczegolnosci w zakresie integrowania $rodowisk gospodarczych, zwiekszenia dostepu do
infrastruktury cyfrowej oraz budowania kompetencji kadr na potrzeby nowo ksztattujacego sie
rynku pracy oraz rodzacych sie wyzwan spotecznych. Jednym z nich jest takze rozwijanie i
rozpowszechnianie innowacji niesionej przez Gospodarke 4.0. Ma to istotne znaczenie zwlaszcza,
ze region dysponuje znaczacym potencjatem. Przedstawiciele gospodarki morskiej promujg i
wykorzystujg idee Shippingu 4.0, a dziatajace tu firmy ICT to eksporterzy, ktérzy bardzo czesto
wspierajg transformacje cyfrowa na rynkach $wiatowych. Posiadane przez lokalnych dostawcow
ICT unikalne know-how zwieksza szanse rozwoju regionu, co jest o tyle istotne, ze na horyzoncie
Zmian pojawia sie wizja Gospodarki 5.0.
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Zielony tad

Postepujaca degradacja srodowiska naturalnego oraz kryzys klimatyczny postawit swiat przed
kolejnym wyzwaniem. Konieczne stato sie wypracowanie modelu gospodarczego, w ktérym rozwdj
i postep technologiczny nie bedg oznaczaty negatywnego wplywu na przyrode. Wychodzac temu
naprzeciw, Unia Europejska wyznaczyta na okres najblizszych trzech dekad zasady nowej strategii
rozwoju gospodarczego okreslanej jako Zielony tad. Jej ztozono$¢ oraz kompleksowe podejscie
pokazuje, iz nie jest to kolejna proba jedynie doraznych dziatan wspierajagcych srodowisko, ale
dazenie do uzyskania synergii w budowaniu zrownowazonych i sprawiedliwych form produkgji i
konsumpgji. Unijna koncepcja zaktada zaangazowanie wszystkich panstw cztonkowskich oraz
wprowadzenie ujednoliconych w tym zakresie dziatan i polityk. Ponadto odpowiedzialnos¢ za
$rodowisko przenosi takze na poziom spotfeczny i uzaleznia powodzenie catej idei nie tylko od
przedsiebiorstw, ale takze obywateli, wskazujgc koniecznos¢ zmiany priorytetéw i przyzwyczajen.

Realizacja tych zamierzen ma sie odbywal poprzez prowadzenie programéw badawczo-
rozwojowych, wdrazanie nowoczesnych technologii przyjaznych cztowiekowi i srodowisku, a
przede wszystkim nauke i poszerzanie wiedzy. Ponadto duzy nacisk ma zosta¢ potozony na
podnoszenie efektywnosci energetycznej, odejscie od gospodarki pochtaniajacej nieodnawialne
zasoby naturalne, zwiekszanie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii i innych zasobow
odnawialnych oraz modernizacje sektora budownictwa i promocje budynkéw autonomicznych i
pasywnych. Do tego dochodzi promocja transportu intermodalnego, w tym kombinowanego,
rozwdj ekologicznych sieci kolejowych, zwiekszenie liczby i popularyzacja pojazdéw
niskoemisyjnych i elektrycznych oraz paliw alternatywnych. Zmiany majg takze dotyczyc
priorytetow polityki rolnej.

Strategia Zielonego tadu oparta jest na neutralnosci klimatycznej, ochronie zycia obecnych i
przysztych pokolen oraz dbatosci o ekosystemy. Réwnolegle zaktada wsparcie transformacji
energetycznej na rzecz czystych produktéow i technologii, rozwoju przemystowego, a takze
inwestowanie w nowatorskie badania. Najwazniejszym jej celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej, ktéra bedzie mozliwa przede wszystkim za sprawg redukcji do 2030 roku emis;ji
gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z roku 1990. Znaczaca role
odgrywa tu europejska strategia przemystowa, zgodnie z ktéra wraz z transformacja ekologiczna
bedzie nastepowata transformacja cyfrowa oraz budowanie konkurencyjnosci firm na poziomie
miedzynarodowym. Podstawe ma stanowi¢ zielony przemyst, zastosowanie przetomowych
technologii oraz wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérej wytwarzanie odpadow
bedzie maksymalnie zmniejszone. Istotnym aspektem jest réwniez dbatos¢ o zréwnowazong i
inteligentng mobilnos¢, dla ktérej okreslono plan budowania europejskiego transportu oparty na
nisko i zeroemisyjnych pojazdach, a takze nowoczesnych rozwigzaniach transportowych, w tym
intermodalnych.

Kolejnym priorytetem jest integracja systemu energetycznego, ktéry powinien stanowic
przemyslang sie¢ potaczen pomiedzy roznymi sektorami i produktami. Transformacja
energetyczna to przede wszystkim realizacja inwestycji w zielong energie - farmy wiatrowe i
fotowoltanike, ktére wplywaja na poprawe jakosci powietrza oraz zwiekszenie znaczenia roli
wodoru w gospodarce.

Strona 23 z 63




W ramach Zielonego tadu kluczowa role odgrywa réwniez strategia na rzecz bioré6znorodnosci,
ktéra dazy do wzmocnienia obszaréw chronionych w Europie, odbudowy ekosystemoéw i
zwiekszenia obszaréw rolnictwa ekologicznego. Jej priorytetem jest bezpieczenstwo zywnosciowe,
dazenie do zapewnienia niedrogiej i bogatej w skladniki odzywcze zywnosci oraz jej
zrownowazona produkcja. Ponadto nacisk potozony jest na redukcje zuzycia pestycydow,
antybiotykow i nawozow. Zielony tad odnosi sie takze do kwestii ochrony zdrowia i koniecznosci
jego wzmocnienia poprzez rozbudowe infrastruktury medycznej, w tym ratownictwa medycznego
i podmiotéw leczniczych.

Samorzad, chcac zachowaé bogactwo natury i piekno przyrody Pomorza Zachodniego, duzy
nacisk ktadzie na zastosowanie technologii ekologicznych, w tym mocno perspektywicznych
dla regionu odnawialnych zrédel energii. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan ma na celu
uzyskanie najlepszych wynikdéw w zakresie niebieskiego i zielonego wzrostu. Z tego powodu nadal
promowane beda wszystkie nowosci i technologie dazace do tworzenia gospodarki
niskoemisyjnej. Priorytetem bedzie promowanie elektromobilnosci i udzielanie dofinansowywania
na zakup tabordw stuzacych komunikacji miejskiej, odznaczajacych sie niska emisja dwutlenku
wegla. Wsparcie uzyska kazda zielona technologia, stuzaca ekologicznej gospodarce odpadami. Na
szczeg6lng uwage zastugiwac¢ beda dziatania podnoszace na wyzszy poziom automatyzacje i
digitalizacje produkgji i ustug, w tym ustug przysztosci. Rosnace zainteresowanie produktami
naturalnymi oraz pozytywny trend zmian w postawach proekologicznych pokazuje, jak bardzo
wazne dla gospodarki zachodniopomorskiej bedzie takze nowoczesne przetworstwo rolno-
spozywcze. Ponadto osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie wymagato licznych zmian i
inwestycji w zakresie energii i budynkoéw. Podjete w tym kierunku dziatania nadal beda
kontynuowane w trosce o dobrostan mieszkancow i przysztych pokolen regionu.

Spoteczenstwo wiedzy

Nowoczesne technologie, réznice pokoleniowe, starzenie sie spoteczenstwa, ksztattowanie
kompetencji w gospodarce opartej na wiedzy, nowa rola nauczyciela, jako mentora, to tylko
niektore z wyzwan, z ktérymi mierzy sie dzisiejszy rynek pracy i wychodzaca mu naprzeciw
edukacja. W tradycyjnym modelu edukacyjnym kluczowym czynnikiem byla zawsze wiedza.
Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ zmusita do rewizji priorytetow i dodatkowo wprowadzita inteligencje
spoteczng i emocjonalng do grona najwazniejszych czynnikdéw wptywajacych na osiggniecie
sukcesu. Kreatywnos$é¢ i innowacyjnos¢ maja dodatkowy, nowy wplyw na proces
przeobrazania sie szkél z modelu tradycyjnego w model szkoly przysztosci. Budowa
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki wymaga wprowadzenia ksztatcenia elastycznego,
ukierunkowanego na potrzeby spoteczenistwa i pracodawcow, szybko adaptujacego sie do zmian i
dostosowujacego sie do dynamicznie ewoluujacego Srodowiska ludzi mtodych i kolejnych
pokolen.

Unowoczesnienia i uatrakcyjnienia potrzebuja wszystkie rodzaje i etapy systemu szkolenia - od
zawodowego, Sredniego po wyzsze, a kompleksowo takze system edukacji w regionie od
przedszkolnej, po wczesnoszkolng oraz Il i Il etap edukacji, w ktérych nie powinno zabrakna¢
ksztattowania cech innowatora juz od poczatku edukacji formalnej. Myslenie matematyczne,
metodyka i efektywnos$¢ nauczania przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, rozumienie i
tworzenie informacji oraz wielojezycznos¢ sg dzis wymieniane jako fundamentalne umiejetnosci,
na bazie ktérych mozna nabywac kolejne, niezbedne w sprawnym i szczesliwym funkcjonowaniu w
przysztosci. Ma to scisty zwigzek z dynamicznie ewoluujgcym rynkiem pracy, ktéry musi bra¢ pod
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uwage przemiany zwigzane z rozwojem robotyzacji i sztucznej inteligencji, a ponadto uwzgledniac
problemy niedostatecznego wzrostu demograficznego. Koniecznoscia staje sie wiec odpowiednio
wczesna identyfikacja zapotrzebowania poszczegolnych sektoréw gospodarczych na konkretne
kompetencje oraz $cista wspotpraca przedstawicieli szk6t z pracodawcami. Strategiczna potrzeba
jest wyposazanie uczniow i studentéw w umiejetnosci do zarzadzania, selekcjonowania
informacji oraz praktycznego wykorzystania wiedzy, ktéra, opierajac sie na postepie
cyfrowym i rozwijajacej branzy ICT, stala sie podstawa funkcjonujacego obecnie
spoteczenstwa informacyjnego. Dobra jakos¢ nauki wymaga takze nowatorskich metod
nauczania, w tym wykorzystania technologii komunikacyjno-informacyjnych.

Pandemia COVID-19 pokazata, iz priorytetem dzisiaj jest rozwdj nauczania e-learningowego,
pozwalajacy przekraczac bariery odlegtosci i czasu. Dzieki temu nauka moze odbywac sie w czasie
rzeczywistym, poprzez mobilny, zdalny i interaktywny dostep do zasobodw. Istotng kwesta
pozostaje réwniez podnoszenie kompetencji nauczycieli, w szczegolnosci kadry akademickiej i
naukowej, ktéra oprécz roli edukacyjnej, petni takze funkcje badawczg, tworzac rozwigzania dla
gospodarki. State doksztatcanie umozliwia bowiem naukowcom ukierunkowanie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych zgodnie z zapotrzebowaniem.

Stworzenie takiego systemu ksztatcenia spowoduje, iz osoby konczace edukacje beda wyposazone
w pozadane przez firmy umiejetnosci oraz otrzymajg szanse na tatwiejsze odnalezienie sie w
zmieniajacych warunkach gospodarczych i na ewoluujacym w kierunku robotyzacji rynku pracy.
Jest to o tyle wazne, ze aspekt zwigzany z automatyzacjg proceséw biznesowych juz dzi§ zmienia
charakter i strukture zatrudnienia, wzbudzajac przez to wiele kontrowersji. Zwigzane z tym
prognozy pokazujg, ze wiele dotychczasowych, tradycyjnych zwodow zniknie lub ulegnie
gruntownej przemianie, a w ich miejsce pojawiag sie nowe, stwarzajace popyt na kwalifikacje i
kompetencje inne niz te oferowane przez podaz. Roboty coraz czesciej zaczynajg zastepowac
cztowieka, szczegdlnie przy wykonywaniu rutynowych, powtarzalnych i przewidywanych
czynnosci, zwiekszajac wydajnos¢ i produkcje oraz optymalizujac zatrudnienie i koszty
pracownicze. Dlatego tez wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na zwiekszanie kompetencji przysztosci,
zwigzanych z nabywaniem umiejetnosci cyfrowych i inzynierskich oraz pozwalajacych przetozy¢
skomplikowany jezyk technologii na bardziej zrozumialy. Dodatkowo rozwijane powinny by¢,
zyskujace na znaczeniu, umiejetnosci miekkie i cechy takie, jak kreatywnos¢,
przedsiebiorczos¢, krytyczne myslenie, zdolnosé¢ do tworczego rozwiagzywania problemow,
umiejetnosc pracy w wielokulturowym, zréznicowanym srodowisku.

Odpowiednio ukierunkowana polityka edukacyjna powinna zawiera¢ w sferze wychowawczej i
edukacyjnej réwniez priorytety zwigzane z ksztattowaniem cech tzw.: ,przysztego innowatora”,
takie jak w szczegdlnosci: ciekawos¢ Swiata, pomystowos¢, zdolnos¢ rozwigzywania problemow,
samodzielnos¢ w tworzeniu opinii czy formutowania swojego stanowiska, umiejetnos¢ i potrzeba
stawiania pytan i szukania na nie odpowiedzi, decyzyjnos$¢, odwaga, systematycznos¢, czy wreszcie
umiejetnos¢ wspotpracy i pracy w grupie.

Niezwykle wazne staje sie takze podnoszenie kwalifikacji przez cate zycie, rozwijanie zdolnosci do
ciagtego przyswajania nowej wiedzy oraz oduczania i uczenia sie na nowo. Warto wspomnie¢, ze
coraz bardziej poszukiwani na rynku pracy sa takze twoércy i inicjatorzy nowatorskich i
unikatowych rozwigzan - tzw. talenty. Rynek talentow stanowi jednak wyzwanie dla
pracodawcéw, ktdrzy zmuszeni sg do wdrazania skutecznego systemu opieki nad majacymi coraz
wyzsze oczekiwania pracownikami, szczegdlnie pokolenia milenijnego i post-milenijnego, by nie
dopusci¢ do odptywu tych najlepszych, ktérzy stanowig o potencjale przedsiebiorstwa. Czynnik
niedostatecznego wzrostu demograficznego oraz starzenie sie spoteczenstwa wptywa rowniez na
coraz wieksze zainteresowanie koncepcja silver economy, pozwalajacej dostrzec potencjat oséb
starszych i starzejacych sie, co moze stanowi¢ cenne zrodto inspiracji do innowacyjnych sposobow
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zaspokajania ich potrzeb zawodowych, konsumpcyjnych, bytowych i zdrowotnych, przy
jednoczesnym wykorzystaniu ich umiejetnosci na rynku pracy.

Przewidywanie i rozumienie potencjalnego ryzyka i korzysci spotecznych ery cyfrowej pomaga
Samorzadowi Wojewddztwa w kreowaniu polityki stymulujgcej innowacyjny wzrost gospodarczy,
przy zachowaniu zasady, ze wzrost produktywnosci nie zawsze taczy sie ze zwiekszeniem
zatrudnienia. Prognozowanie zamierzonych i niezamierzonych nastepstw dziatarn politycznych,
majacych wplyw na potencjalnych pracodawcdw i pracobiorcdw, przyczynia sie do
maksymalizowania zalet z automatyzacji. Jednoczesnie, zapobiegnie rozprzestrzenianiu sie
bezrobocia strukturalnego w regionie, pozwoli uwzgledni¢ specjalne wsparcie dla oséb, ktérych
umiejetnosci nie s dopasowane do potrzeb rynku pracy przysztosci, ktérym trudno
przekwalifikowac sie. Wykorzystanie rozwigzan nowych technologii, sztucznej inteligeng;ji i
zdobyczy nauki do podniesienia sprawnosci intelektualnej, poznawczej i fizycznej
pracownikow przyczyni sie do efektywnego i optymalnego wykorzystania zmniejszajacych
sie i starzejacych zasobow ludzkich regionu.
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3. Rozwoj ekosystemu innowacji Pomorza Zachodniego

Diagnoza regionalnych potrzeb innowacyjnych

Podtozem dla wiekszosci innowacyjnych rozwigzan na Pomorzu Zachodnim jest trend
transformacji cyfrowej, ktéry zaczyna dostrzegac i wykorzystywacé coraz wiecej firm i instytugji.
Pandemia stata sie dodatkowym, silnym impulsem rozwoju cyfrowych innowacji, czyniac je
kluczowymi dla przemystu, biznesu, administracji, nauki i zycia codziennego. Uzmystowita takze, ze
zachodniopomorskiej rzeczywistosci spofeczno-gospodarczej potrzeba przeprojektowania w
kierunku technologicznego wspomagania wszystkich obszaréw aktywnosci cztowieka.

Cyfrowe przeobrazenia stanowia wyzwanie réwniez dla zachodniopomorskiego
spoteczenstwa - wymagaja nowych sposobow myslenia i postrzegania rzeczywistosci.
Powodujg redefinicje zycia, zachowan, wartosci, metod pracy, produkgcji, organizacji i wreszcie
percepcji Swiata. Wywieraja presje na kadry kierownicze, by przygotowaé organizacje i ich
pracownikéw do zmieniajgcych sie warunkow. Ksztattujg nowe modele kompetengji, przywédztwa
i kierowania. Powoduja, ze zasobami strategicznymi regionu stajg sie réwniez wiedza i informacja, a
nie jak dotychczas gtéwnie praca i kapitat, gdyz potencjat oparty na niskich kosztach pracy i
surowcow wyczerpuje sie.

Wtadze Pomorza Zachodniego maja swiadomos¢, ze region czeka wzmozony wysitek, by sprostac
wymogom gospodarki przysztosci i doréwnac liderom innowacyjnosci. W zwigzku z tym, Samorzad
Wojewddztwa, we wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi, zdiagnozowat potrzeby w zakresie
wprowadzania, rozwoju i upowszechniania innowacyjnych rozwigzah w regionie. Opracowana lista
jest otwarta, na biezaco monitorowana i uzupetniana. Optymalizujac i dostosowujac do
zachodzacych zmian polityke innowacyjnosci wojewddztwa, Wiadze Samorzadowe szczegdlng
uwage zwracajg na kwestie zwigzane z:

e podnoszeniem jakosci zycia mieszkarnicow Pomorza Zachodniego, na skutek wdrazania
nowatorskich pomystéw we wszystkich sferach funkcjonowania ludzi, z zachowaniem
zasady nieczynienia powaznych szkod srodowiskowych,

e wzmocnieniem konkurencyjnosci i innowacyjnosci zachodniopomorskiej gospodarki, w
tym przedsiebiorstw w niej funkcjonujacych, w celu umacniania ich pozycji w globalnych i
regionalnych tancuchach dostaw,

e zwiekszeniem swiadomosci odnosnie roli innowacji oraz zapewnieniem odpowiednich
warunkéw do rozwoju kultury innowacyjnej w regionie - tworzeniem nowego kontekstu
spotecznego dla innowacji, zmianie postrzegania jej znaczenia w transformacji spotecznej i
gospodarczej dla wspélnie tworzonego, zréwnowazonego dobrobytu regionu,

e budowaniem otwartej, nastawionej na ciggte zdobywanie wiedzy i szybko adaptujacej sie
do zmian rynkowych spotecznosdci, miedzy innymi poprzez dziatania polegajace na
podnoszeniu kompetencji,

e dostosowaniem systemu edukacji i ksztatcenia do potrzeb wspétczesnego rynku pracy,
budowaniem kultury uczenia sie przez cate zycie i odbudowaniem rangi ksztatcenia
zawodowego,

e wigczeniem przedsiebiorstw w proces tworzenia programdw nauczania oraz rozwojem
kompetencji przysztosci stuzacych dalszemu budowaniu kapitatu ludzkiego,

e rozwijaniem umiejetnosci i infrastruktury teleinformatycznej, niezbednej do swobodnego
korzystania z e-ustug oraz cyfrowych débr kultury,
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wdrazaniem zatozeh europejskiego Zielonego tadu, w tym m.n.: transformagji
energetycznej, wprowadzeniem koncepcji gospodarki obiegu zamknietego, ktora
przyczyni sie do zmniejszenia zuzycia energii, surowcoéw, odpaddw oraz zwiekszy stopien
recyklingu, a takze szanse rozwoju w obszarze zielonych technologii,

koncentrowanie zasobdw na obszarach i technologiach o potencjalnie najwyzszym
spotecznym i ekonomicznym zwrocie z inwestycji, przy jednoczesnym cigglym
poszukiwaniu nowych obszaréw o wysokim potencjale rozwojowym,

zapewnieniem odpowiednio wyksztatconej kadry, specjalistycznego sprzetu oraz zasobow
finansowych na rzecz rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej w regionie, w wyniku
ktorych bedzie mozna budowad otwartg infrastrukture badawcza oraz promowacd
ekoinnowacje,

zwiekszaniem podazy innowacji poprzez rozbudowe nowoczesnego zaplecza badawczego
na uczelniach oraz innych jednostkach naukowych, przy réwnoczesnym zwiekszaniu
kompetencji kadr pod katem wdrazania i komercjalizacji wynikow prac badawczych,

profesjonalizacja ustug Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu,

koniecznodcia wpierania branz o najwiekszym potencjale do wzrostu, w tym takze
rozbudowa systemu wsparcia inkubacji dla mtodych firm i startupow,

zapewnieniem szerokiego dostepu do narzedzi finansowych, pochodzacych z funduszy
europejskich oraz wzmacnianiem alternatywnych metod finansowania innowacji,

wdrazaniem koncepcji inteligentnych miast oraz stosowania otwartych danych
usprawniajacych dziatanie instytucji publicznych,

podnoszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej i polepszaniem klimatu inwestycyjnego
regionu, sprzyjajacego realizacji zamierzonych celdw obecnych i potencjalnych
inwestorow, ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw Specjalnej Strefy Wiaczenia,

postrzeganiem Pomorza Zachodniego jako miejsca wigczonego biznesowo w sie
miedzynarodowych  powigzan, z infrastrukturg i terenami inwestycyjnymi
odpowiadajacymi standardom europejskim,

wyréwnaniem potencjatu innowacyjnego i cyfrowego wojewddztwa,

sieciowaniem wspofpracy przedsiebiorstw i innych instytucji otoczenia biznesu oraz
dodatkowo profesjonalizacja ustug instytucji zaangazowanych w doskonalenie
regionalnego ekosystemu innowacji, w tym klastrow,

wzmocnieniem potencjatu  klastrow zalagzkowych i wzrostowych w  zwigzku z
wprowadzaniem nowych ustug przyczyniajacych sie do doskonalenia PPO,

finansowym wsparciem dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej, szczegodlnie
zwigzanej z inteligentnymi specjalizacji regionu, zorientowanej na uzytkownikéw, zgodnej
z potrzebami rynku oraz wypracowanej we wspétpracy ze srodowiskiem regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym,

ograniczaniem negatywnego oddziatywania pandemii na rozwdj przedsiebiorczosci na
Pomorzu Zachodnim oraz kreowaniem kultury biznesu cyfrowego, uwzgledniajac potrzeby
firm w zakresie marketingu, internacjonalizacji, dostepnosci wykwalifikowanych kadr oraz
wysokiej jakosci infrastruktury naukowo-badawczej,

kontynuowaniem rozwoju inteligentnych specjalizacji, ze wzgledu na generowanie przez
ten proces pozytywnych efektéw mnoznikowych, oddziatujacych na catg przestrzen
spoteczno-gospodarcza regionu,
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e zaangazowaniem wszystkich podmiotéw helisy w planowanie i opracowywanie
regionalnych inicjatyw oraz dokumentéw strategicznych na rzecz rozwijania
innowacyjnosci w wojewodztwie oraz wzmacnianiem roli innowacji spotecznych,

e pobudzaniem potrzeby wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach, zmiang nastawienia i
podejscia wilasdcicieli i kadry zarzadzajacej do nich oraz budowaniem potencjatu
innowacyjnego mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,

e zwiekszaniem poziomu znajomosci systemu wsparcia wsrdéd podmiotéw dziatajgcych w
regionie, w tym zainteresowanych wdrazaniem innowacji,

e wzrostem wspotpracy miedzynarodowej, sprzyjajacej wymianie mysli i dobrych praktyk w
zakresie innowacyjnosci,

e polepszeniem pozycji zachodniopomorskich uczelni w rankingach krajowych i
miedzynarodowych,

¢ dalszym rozwojem niebieskiej i zielonej gospodarki,

e promogjq alternatywnych metod finansowania innowacji i prac badawczo-rozwojowych.

Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, zostaly
przeprowadzone wywiady pogtebione i badanie CATI wérdd beneficjentow i wnioskodawcow RPO
WZ 2014-2020, z ktérych wynikato, ze regionalne przedsiebiorstwa warunkowaty aktywnos¢
innowacyjng stopniem zaspokojenia swoich potrzeb innowacyjnych, koncentrujacych sie wokot
trzech gtéwnych obszarow: infrastruktury, kadr i prac badawczo-rozwojowych. Najczesciej
wymieniane przez przedsiebiorstwa zagadnienia dotyczyty potrzeb:

e w zakresie infrastruktury badawczo-rozwojowej i produkcyjnej (m. in. laboratoria, maszyny,
urzadzenia, linie produkcyjne, lokale, budynki),

e odnosénie samodzielnej i/lub wspdlnej z podmiotami zewnetrznymi (np. uczelniami)
realizacji prac badawczo-rozwojowych,

e zwigzanych z uzyskaniem wsparcia w zakresie komercjalizacji przeprowadzonych prac B+R,
w tym wprowadzaniem prototypow na rynek,

e odnoszacych sie do ochrony wiasnosci intelektualnej na posiadane rozwigzania,

e zwigzanych z dostepnoscia nowych pracownikdbw w ogole oraz pracownikéw o
okreslonych kwalifikacjach zawodowych,

e zwigzanych z podnoszeniem specjalistycznych kompetencji oséb obecnie zatrudnionych,
poprzez specjalistyczne szkolenia zwigzane z praca na konkretnych stanowiskach,

e bedacych rezultatem niewystarczajacych kompetencji jezykowych pracownikoéw,

e powiazanych z doposazeniem stanowisk pracy oraz reorganizacjq struktury organizacyjnej
firm,

e zwigzanych z promocjg i marketingiem, w tym promocjg w wyszukiwarkach internetowych
i na portalach spotecznosciowych, tworzeniem i aktualizacja stron www, udziatem w
krajowych i zagranicznych targach i wystawach oraz reklama w prasie, radiu i telewizji,

e majacych zwiagzek z tworzeniem materiatéw informacyjno-promocyjnych, w tym katalogéw
i informatorow, réwniez w jezykach obcych,

o wynikajacych z zainteresowania internacjonalizacjg dziatalnosci, dotyczacych pozyskiwania
partnerdw zagranicznych, tworzenia strategii rozwoju eksportu oraz doradztwem we
wprowadzaniu produktéw na rynki zagraniczne.
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Bariery dyfuzji innowacji

Dyfuzja innowacji jest procesem jej rozprzestrzeniania i upowszechniania sie w systemie
spoteczno-gospodarczym regionu i sprzyja zwiekszaniu zakresu wspotpracy i wzajemnego zaufania
miedzy regionalnymi aktorami helisy.

Dyfuzja innowacji polega na przyswajaniu przez inne przedsiebiorstwa, organizacje oraz uczestnikéw
rynku i zycia spotecznego nowego produktu, ustugi lub rozwiqzania technologicznego czy
organizacyjnego.

Biorgc pod uwage jej strategiczny charakter, kluczowa jest zatem identyfikacja waskich gardet
dyfuzji innowacji na Pomorzu Zachodnim. Znajomos$¢ czynnikdbw hamujacych jej powstawanie i
rozpowszechnianie pozwala, miedzy innymi, tworzy¢ warunki i sprzyjajacy kontekst dla usprawnien
i wynalazczodci w wojewddztwie, a takze uniezaleznia¢ sie od coraz drozszego i trudniej
dostepnego zagranicznego know-how. Ponadto daje mozliwo$¢ przeciwdziatania marginalizagji
wojewddztwa na miedzynarodowym rynku nowoczesnych technologii, czy wreszcie ograniczania
marnotrawstwa zasobow w sytuacjach, gdy wyniki prac B4R nie zostaja wdrozone.

Proces dyfuzji i implementacji innowacyjnych rozwigzan w wojewddztwie napotyka réznego
rodzaju bariery, ktére umownie sklasyfikowa¢ mozna jako zalezne od: czynnikow finansowych i
kosztowych, wynikajace z uwarunkowan rynkowych, instytucjonalnych i mentalnych oraz
dotyczace postrzegania wiedzy i innowacyjnosci przez uczestnikdéw ekosystemu innowacji.

Bariery te w r6znym stopniu mozliwe s3 do wyeliminowania - Samorzad Wojewddztwa doktada
wszelkich staran w dazeniu do jak najpetniejszego ich diagnozowania i niwelowania, lecz pomimo
dostepnych $rodkéw finansowych, na wiele z nich posiada ograniczony wptyw. Trzeba miec¢ na
wzgledzie, ze tagodzenie barier zalezne jest nie tyko od woli sprawczej Samorzadu
Wojewodztwa, ale przede wszystkim od stopnia zaangazowania, zainteresowania i
wspotpracy wszystkich  partneréw  helisy. Zrozumienie priorytetowego znaczenia
innowacyjnosci zwielokrotni efekty wdrazania dtugookresowe;j strategii innowacji.

Na Pomorzu Zachodnim zdiagnozowano nastepujace czynniki hamujace proces dyfuzji innowacji:

e rozdrobniona struktura przedsiebiorstw i niska gotowos¢, szczegolnie mikro i matych firm,
do kooperacji, w celu wspdlnego wypracowywania innowacyjnych rozwigzan i
minimalizowania ryzyka z tym zwigzanego,

¢ niski wolumen duzych firm, co bezposrednio rzutuje na niewystarczajaca liczbe podmiotéw
o wysokim natezeniu badan i rozwoju, a przez to niezadawalajacy potencjat kadrowy
przedsiebiorstw, stabo generujacy popyt i podaz innowacyjnych rozwigzan,

e niewystarczajgcy wpltyw biznesu i przemystu na oferte edukacyjng regionu -
niedopasowanie zasobdow ludzkich, ich wiedzy i kompetencji do potrzeb rynku oraz
niezaspokojony popyt na wysoko wykwalifikowanych absolwentéw,

e nie w petni wykorzystany potencjat naukowo-badawczy oraz nieréwnomierny rozktad
zasobow innowacyjnych w regionie — wiekszos$¢ kadry naukowo-badawczej zatrudniona w
szkolnictwie wyzszym,

e zmiana struktury demograficznej regionu oraz procesy migracyjne, skutkujgce malejaca
liczba studentéw, starzeniem sie spoteczehstwa, zmniejszaniem sie liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym i odptywem wykwalifikowanych kadr,

e postawy partneréw helisy wobec innowacji - niski poziom kultury innowacyjnosci w
przedsiebiorstwach, niska akceptacja spoteczna dla eksperymentowania i innowacyjnych
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postaw, kierowanie sie stereotypami oraz mata swiadomos¢ w zakresie znaczenia innowacji
dla inteligentnego rownowazenia gospodarki, oparcia jej na wiedzy oraz zaawansowanych
technologicznie rozwigzaniach Gospodarki 4.0,

czesto niewystarczajagcy poziom kompetencji cyfrowych czesci partneréw helisy,
szczegollnie oséb starszych,

niedostateczny popyt wsrod partnerow helisy (szczegdlnie przedsiebiorstw oraz instytucji
publicznych i samorzadoéw lokalnych) na finansowanie $rodkami UE rozwoju i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan oraz niezadowalajacy poziom znajomosci systemu mozliwosci
wsparcia wsrod potencjalnych beneficjentow,

niewystarczajgca gotowosc¢, zwlaszcza podmiotdw z matych miejscowosci, do korzystania z
ustug instytucji otoczenia biznesu, wspierajacych innowacje i B+R,

ograniczona skala ustug instytucji otoczenia biznesu,

niski poziom zaufania spotecznego do instytucji, kontrahentow i wspotpracy przy
tworzeniu i implementacji innowacji, co skutkuje, miedzy innymi, niedostatecznym
poziomem rozwoju klastréw oraz niewystarczajacq liczbg podmiotédw tworzacych
regionalny system innowacji,

ostabienie przedsiebiorczosci na skutek pandemii COVID-19 i obaw zwigzanych z jej
kolejnymi falami - krétkoterminowe podejscie do planowania i stabe uwzglednianie
diugoterminowych, strategicznych celow rozwoju innowacyjnosci w firmach,

niejednokrotnie zbyt niski potencjat infrastruktury przedsiebiorstw do wdrazania
innowacyjnych  rozwigzan, niewystarczajagcy poziom wiedzy i informacji oraz
niedostateczne umiejetnosci ich pozyskiwania przez firmy, przy jednoczesnej wysokiej
krajowej i zagranicznej konkurencji w branzy, zwtaszcza w obszarach inteligentnych
specjalizacji,

niewystarczajgca dostepnosc¢ infrastruktury inkubacyjnej dla mtodych firm i startupow,

postrzeganie zasad, formalnosci i procedur zwigzanych z pozyskiwaniem dofinansowania,
jako zbyt obciagzajacych i skomplikowanych oraz niska akceptacja warunkéw finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych i badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa,
szczeg6lnie w przypadku instrumentéw wsparcia opartych o refundacje poniesionych
wydatkéw oraz instrumentdw zwrotnych, przy jednoczesnej niskiej sktonnosci i gotowosci
do ryzyka finansowania innowacji srodkami wiasnymi,

postrzeganie ogdlnopolskich i wunijnych regulacji administracyjno-prawnych jako
hamujacych dyfuzje innowacyjnosci i transfer wiedzy do gospodarki,

umiarkowanie efektywna wspétpraca nauki, przemystu i biznesu: trudnosci w zrozumieniu
wzajemnych potrzeb, odmiennych motywacji, poziomdéw akceptacji ryzyka i wartosci
dodanej dla wspdtpracy przy realizacji prac B+R przez przedstawicieli réznych srodowisk, w
tym czesto niepostrzeganie uczelni jako partnera w procesie innowacyjnym,

fragmentaryczny transfer wiedzy do gospodarki, ze wzgledu na stabe dopasowanie
wynikéw prac naukowych do potrzeb rynku, trudnosci w przejsciu innowacyjnego pomystu
z fazy laboratoryjnej do poéttechnicznej, a nastepnie do dalszej fazy rozwoju wynalazku,
znikoma liczba matych projektow B+R, czy niecheé wnoszenia przez jednostki naukowe
wktadu wiasnego w projektach, w celu zapewnienia ptynnosci przedsiewziec.
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Rekomendowane sposoby stymulowania rozwoju regionalnego systemu innowacji

Korzystajac z dotychczasowych doswiadczen w zakresie realizowania polityki proinnowacyjnej na
Pomorzu Zachodnim, Samorzad Wojewodztwa koncentruje swojg aktywno$¢ na zwiekszaniu
zaangazowania zachodniopomorskiej gospodarki, nauki, instytucji i spotecznosci regionalnej we
wspotprace w doskonaleniu regionalnego systemu innowagji. Zidentyfikowane, wspdlnie z
ekspertami zewnetrznymi, potrzeby innowacyjne oraz bariery dyfuzji regionalnej innowacyjnosci,
staly sie podstawg do sformutowania przez Samorzad Wojewdédztwa rekomendacji w tym zakresie.

Rekomendowane sposoby stymulowania rozwoju
regionalnego ekosystemu innowacgji:

zalezne od Samorzadu Wojewddztwa:

czesciowo zalezne i niezalezne
od Samorzadu Wojewddztwa:

- opracowanie i konsekwentne wdrazanie zatozen
i celéw RIS3 WZ oraz ich operacjonalizacja,
z wykorzystaniem funduszy europejskich,

- zapewnienie $rodkéw na dziatania dedykowane|
tworzeniu i rozbudowie regionalnego systemu
innowacji, ukierunkowanych na zdiagnozowane
potrzeby potencjalnych beneficjentdw,

- doskonalenie procesu przedsiebiorczego
odkrywania (PPO) w oparciu 0o nowo
zidentyfikowane, perspektywiczne inteligentne

specjalizacje regionu oraz tworzenie warunkdéw
usprawniajacych zarzadzanie nimi,

- szczegdblne premiowanie dziatalnosci innowacyjnej
i kooperacji w obszarach inteligentnych
specjalizacjach regionu oraz dostosowanie kwot
wsparcia do ich specyfiki i potrzeb podmiotéw w|
nich funkcjonujacych,

- zaangazowanie regionalnych klastréw w proces
ksztattowania polityki regionalnej oraz
przygotowanie ich do petnienia roli animatoréw
poszczegdlnych specjalizacji,

- uwzglednienie w systemie wsparcia takze tych
firm, ktére z wuwagi na swoja specyfike
i niszowos¢ nie wpisuja sie w zadng specjalizacje
regionalng, a przy odpowiedniej pomocy moga
przyczyni¢ sie do rozwoju regionu,

- objecie wsparciem tych srodowisk i obszaréw,
w przypadku ktérych istnieje wyjatkowa potrzeba
innowacyjnych rozwigzan i cyfryzacji,

- oparcie zatozen RIS3 WZ o model poczwérnej
helisy, ze szczegélnym uwzglednieniem czynnika
ludzkiego, jako beneficienta i  kreatora
regionalnego ekosystemu innowacji,

- przyjecie przez Samorzad Wojewddztwa roli

upraszczanie i ograniczenie do  minimum,
w granicach dopuszczalnych przez wytyczne unijne,
formalnosci zwigzanych z pozyskaniem
dofinansowania na dzialalno$¢ innowacyjna
i badawczo-rozwojowa,

wieksze zaangazowanie przedsiebiorstw
w pozyskiwanie unijnych $rodkéw finansowych
wspierajacych innowacje w firmach,

wieksze zaangazowanie samorzadow lokalnych
w pozyskiwanie unijnych $rodkéw finansowych,
wspierajacych inteligentne transformacje, w tym
zwigzane z rownowazeniem rozwoju  miast
i terendw inwestycyjnych,

biezace monitorowanie zapotrzebowania wsréd
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw na zawody,
umiejetnosci i kompetencje przysztosci oraz rodzaj
i zakres uzytecznych prac badawczo - rozwojowych,
w celu przedstawienia rekomendacji dla
regionalnego systemu edukacji i instytucji
badawczo-rozwojowych,

precyzyjne formutowanie przez przedsiebiorstwa
oczekiwan w stosunku do uczelni i 10B, w celu
lepszego kierunkowania badan i prac naukowych,

zacie$nienie wspotpracy zachodniopomorskiego

biznesu z uczelniami, w celu lepszego
przygotowania  absolwentéw do  wymogdéw
wspotczesnego rynku pracy,

wzrost zaangazowania sektora mikro, matych

i $rednich firm w kooperacje i wspdlne tworzenie

rozwigzan wraz z podmiotami regionalnego
ekosystemu innowacji, szczegdélnie w ramach
klastrow,

minimalizowanie luki informacyjnej w zakresie KET
oraz  wzmacnianie  sektora  przedsiebiorstw
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inicjatora, moderatora i koordynatora dziatan

partneréw helisy,

- podnoszenie jakosci i unowoczesnienie form
dziatart informacyjno-promocyjnych dotyczacych
mozliwosci wspierania dziatalnosci innowacyjnej
i badawczo-rozwojowej oraz promocji
alternatywnych form ich finansowania,

- promocja gospodarcza Pomorza Zachodniego
wséréd  potencjalnych  inwestoréw  krajowych
i zagranicznych o  duzym potencjale
innowacyjnym, wykorzystywanym i rozwijanym
w regionie — stymulowanie naptywu duzych firm,

- promocja regionu w kraju i za granica, w celu
zwiekszania naptywu nowych mieszkancow,
studentow i pracownikdw,

- kreowanie zapotrzebowania na eksportowe
Zachodniopomorskie Produkty Przysztosci i ich
promocja na arenie miedzynarodowej,

- weryfikacja baz danych krajowych i zagranicznych
targéw pod wzgledem ich jakosci i adekwatnosci
wpisywania sie w regionalne potrzeby firm,

- zwiekszenie trafnosci udzielanego wsparcia
poprzez partycypacje przedstawicieli réznych
Srodowisk w tworzeniu dokumentéw

programowych wojewddztwa,

- biezace monitorowanie i uzupetnianie listy
potrzeb i barier dyfuzji innowacyjnosci Pomorza
Zachodniego.

i jednostek naukowych dziatajacych na styku KET
i inteligentnych specjalizacji regionu,

wspieranie naukowo-badawczej, spoteczno-
kulturowej i gospodarczej wspodtpracy krajowej

i miedzynarodowej, w celu dzielenia sie
innowacyjnymi pomystami, rozwigzaniami
i dobrymi praktykami, mozliwymi

do zaimplementowania w regionie,

budowanie klimatu zaufania oraz zacie$nianie
wspotpracy pomiedzy partnerami helisy,
pozwalajagce na dzielenie sie wiedzg i wspdlne
podejmowanie przedsiewzie(,

wigczenie organizacji naukowo-badawczych i firm
zagranicznych do klastréw przedsiebiorcow,

zaangazowanie podmiotéw komercyjnych
w dziatania informacyjno-promocyjne dotyczace
mozliwosci dofinansowania dziatalnosci
innowacyjnej i B+R,

zmiana podejscia do zamdwien publicznych -
nastawienie na wsparcie innowacyjnych rozwigzan
poprzez zwiekszanie popytu na nie oraz
wprowadzenie ulg podatkowych zwigzanych
z nowymi technologiami,

przeobrazanie szkdét z modelu tradycyjnego w
model szkoty przysztosci.

Zrédto: opracowanie Biura ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizacji.

Atuty Pomorza Zachodniego

Efektywnemu wdrazaniu zalozen i celéw strategicznych RIS3 WZ sprzyja potencjat regionu.
Finansowe wsparcie rozwoju zachodniopomorskiego ekosystemu innowacji, oferowane przez
Samorzad Wojewddztwa, przyczyni sie do dalszego wzmacniania silnych stron Pomorza
Zachodniego. Wsréd atutdw regionu na szczegdlng uwage zastuguja:

e nadmorskie potozenie regionu, na potudniowym brzegu Battyku, w sasiedztwie Niemiec, Danii
i Szwecji oraz blisko$¢ trzech metropolii $wiatowych: Berlina, Hamburga i Kopenhagi,
stanowigce impuls do zwiekszenia aktywnosci transgranicznej i battyckiej w kontaktach oraz

wspotpracy,

e oddziatywanie funkcjonalne Szczecina na terytorium Niemiec w obszarze postulowanego

Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina,

stajg sie kierunkiem rozwoju

integrujgcym przestrzennie sasiadujace regiony niemieckie,

e obecno$¢ dwodch znaczacych osrodkow

rozwoju

regionu - Szczecina jako os$rodka

metropolitalnego oraz Koszalina jako osrodka ponadregionalnego,
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istniejacy potencjat rozwoju gospodarki morskiej, ze wzgledu na usytuowanie zespotu portéw
Szczecin - Swinoujécie w Transgranicznym Regionie Metropolitalnym Szczecina, dajace
relatywnie niskie fgczne koszty catego tarncucha morsko-ladowego, uniwersalnos¢ portéw,
zapewniajaca szerokag oferte ustugowga oraz duze rezerwy terenowe pod nowe inwestycje z
zakresu gospodarki morskiej,

obecnos¢ Portu Morskiego Police, czwartego w Polsce pod wzgledem przetadowywanej masy
towarowej. Dzieki budowie w Policach zintegrowanego kompleksu chemicznego -
obejmujacego swoim zakresem morski terminal gazowy, instalacje do produkgji polipropylenu
wraz z infrastruktura logistyczng oraz pomocnicza - bedacego jedna z najwiekszych inwestycji
w europejskim przemysle chemicznym, potencjat Portu Police znacznie wzrosnie, a realizacja
+Projektu Polimery” w petni zaspakajac bedzie potrzeby importowe Polski na polipropylen,

nadmorskie i nadgraniczne predyspozycje do transportu morskiego, przemystu budowy i
remontu statkdw i jachtéw oraz innych przemystow z obszaru offshore, wymagajacych tatwej
dostepnosci do transportu morskiego, magazynowania i przesytu paliw ptynnych i gazowych
oraz energii elektrycznej, rybotéwstwa morskiego i zalewowego oraz przetwdrstwa rybnego,

wzrost konkurencyjnosci portow w Szczecinie i Swinoujsciu, w zwigzku z realizacja inwestycji
pogtebienia toru wodnego oraz funkcjonowaniem terminalu LNG i portu zewnetrznego,

transgraniczne i nadmorskie potozenie, w korytarzu sieci bazowej TEN-T Battyk-Adriatyk,
umozliwiajace wspdtprace w ramach Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego oraz
potencjat wynikajacy z potozenia wzdtuz przebiegu infrastruktury transportowej, taczacej
Skandynawie z Potudniowa Europa,

najlepsza w Polsce dostepno$¢ transportowa zachodniej czesci wojewodztwa na tle
potencjatowej dostepnosci europejskiej, ponadto wysoki potencjal, wynikajacy z
funkcjonowania infrastruktury transportu drogowego, szynowego, wodnego, morskiego,
srodladowego i lotniczego oraz pofozenie w zasiegu oddziatywania i obstugi niemieckiej
infrastruktury transportu lotniczego,

precyzyjnie wskazane kierunki rozwoju regionu oraz spdjne priorytety wojewddztwa
zachodniopomorskiego z sasiednimi regionami, bedace podstawa wspdlnych dziatan
lobbingowych, nakierowanych na integracje przestrzennga regiondw sasiadujacych,

korzystne warunki rozwoju przemystéw i branz zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii, w
tym energetyka wiatrowg, szczegdlnie morska, energig stoneczng, wodami geotermalnymi oraz
wydobywanie w regionie ropy naftowej oraz gazu ziemnego i azotowego,

korzystne warunki rozwoju sektora transportu-spedycji-logistyki, w tym logistyki dostaw
branzy e-commerce,

naturalne i srodowiskowe predyspozycje regionu, sprzyjajace rozwojowi wielu form turystyki:
aktywnej, uzdrowiskowej, medycznej, specjalistycznej, czy welness — wojewddztwo znajduje sie
w czotdwce regiondw turystycznych Polski, pod wzgledem wskaznika intensywnosci ruchu
turystycznego,

rozpoczecie wdrazania skoordynowanej sieci teleinformatycznej w ochronie zdrowia
umozliwiajacej m. in.: poprawe jakosci i efektywnosci korzystania ze specjalistycznych procedur
medycznych,

duzy potencjat stref aktywnego inwestowania dla lokalizacji nowych przedsiebiorstw -
mozliwos¢ lokowania dziatalnosci na terenach specjalnych stref ekonomicznych,
umozliwiajacych ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw oraz dostepnos¢ uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych, w tym o duzej powierzchni,
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e rozwdj przemystu w oparciu o nowoczesne technologie - duza wydajnos¢ w branzy
meblarskiej, chemicznej, elektromaszynowej, produkgji sprzetu transportowego i stoczniowego
oraz najwiekszy wzrost zatrudnienia w przemysle chemicznym, metalowym, mineralnym,
maszynowym, elektrycznym oraz w produkgji energii elektrycznej, swiadczace o potencjale
regionu w tym zakresie,

e rosngca atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu w zakresie rozwijania dziatalnosci zaawansowanych
technologicznie oraz rosngca pozycja na rynku regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
innowacyjnych firm funkcjonujacych w wojewdédztwie,

e specjalizacje przemystowe obszaru Walcza i Stargardu (przemyst metalowy), Barlinka i
Szczecinka (przemyst drzewno-meblarski), Polic i Gryfina (przemyst chemiczny, energetyczny)
oraz Szczecina (ustugi oparte na technologiach informacyjnych),

o duza przedsiebiorczos¢ mieszkancéw regionu, elastycznos¢ kadry w podejmowaniu pracy,
fatwos¢ adaptacji pracownikdéw do zmian, stanowigce punkt wyjscia dla rozwoju gospodarki,

e istnienie w regionie szczegolnych kompetencji, wiedzy i mysli technicznej oraz
wykwalifikowanych i doswiadczonych specjalistow, w oparciu o znajdujace sie tu sektory
przemystowe: morski, energetyczny, chemiczny, drzewny i meblarski, budownictwo oraz
branze postoczniowe,

e wysoki i rosngcy odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem w regionie, w tym korzystny
wskaznik liczby studentéw kierunkéw naukowo-technicznych, do ktérych zalicza sie nauki
biologiczne, fizyczne, matematyczno-statystyczne, informatyczne, inzynieryjno-techniczne,
produkgja i przetworstwo, architektura i budownictwo,

e uksztattowane i przyjazne Srodowisko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i badawczej,

e pozytywny wplyw samorzadowych punktéw dostepu do Internetu na podnoszenie
atrakcyjnosci zachodniopomorskich miejscowosci pod wzgledem turystycznym oraz obnizenie
poziomu wykluczenia cyfrowego wsréd ludnosci miejscowej.

Wojewddztwo w sposéb ciggly wspiera dziatania zmierzajagce do jeszcze wiekszej poprawy
skomunikowania transportowego regionu z FEuropg i Polska, dazy do zwiekszania
miedzynarodowej konkurencyjnosci portéw, rozwija rézne formy wspotpracy przygranicznej z
Niemcami i w regionie Morza Battyckiego, umacnia funkcje metropolitalne Szczecina, dazy do
wzmacniania potencjalu gospodarczego i akademickiego Koszalina oraz podejmuje dziatania na
rzecz poprawy stanu srodowiska, utrzymania wysokich walordw przyrodniczych, bazy
uzdrowiskowej oraz miedzynarodowej promogji regionu.

Ponadto, w oparciu o endogeniczny potencjat regionu, Samorzad kreuje nowe obszary
inteligentnych specjalizacji regionu. Proces ten, wymagajacy sieciowania wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu oraz instytucjami badawczo-rozwojowymi,
sprzyja ewolucji Pomorza Zachodniego w kierunku bardziej inteligentnej i konkurencyjnej czesci
Polski i Europy.

Oczekiwane efekty wdrazania zatozen RIS3

W wyniku wdrazania celéw RIS3 WZ obserwowane beda zmiany ilosciowe, odzwierciedlone
zwiekszeniem wartosci wskaznikéw monitorujacych efekty realizacji zatozen strategii oraz zmiany
jakosciowe, trudne do jednoznacznego sklasyfikowania i oceny. Z cata pewnoscig zastosowanie
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proponowanych w strategii rekomendacji wplynie na zwiekszenie stopnia zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb innowacyjnych regionu i niwelowanie barier z nimi zwigzanych.

Samorzad Wojewoddztwa, podejmujgc decyzje o bezposrednim lub posdrednim wsparciu
okreslonych branz, w tym w szczegdlnosci skupionych wokot inteligentnych specjalizacji (1S),
uwzglednia potencjalne efekty mnoznikowe rozwoju technologii i zasobdéw ludzkich Pomorza
Zachodniego, co w przysztosci przetozy sie na:

wzrost produkgji, dochodow, zatrudnienia i przeptywu mysli technologicznej z obszarow
inteligentnych specjalizacji do innych, bardziej tradycyjnych sektoréw,

aktywizacje innowacyjng innych podmiotéw i ich pracownikdw, niezwigzanych
bezposrednio z inteligentnymi specjalizacjami regionu,

podniesienie wynagrodzen pracownikdw, a przez to zwiekszenie sity nabywczej ludnosci,
co przyczyni sie do wzrostu sprzedazy oraz rozwoju firm zaspakajajacych potrzeby
konsumpcyjne,

mobilizacje do innowacyjnych postaw dostawcow, kooperantdéw i konkurentéw firm z
sektora inteligentnych specjalizacji, poprzez generowanie dodatkowego popytu
zaopatrzeniowego na bardziej nowatorskie rozwigzania,

finalne zwiekszenie wplywow podatkowych wtadz lokalnych, generowanie podazy
wysokiej jakosci, wydajnych miejsc pracy oraz wzrost regionalnego PKB,

wzrost liczby przedsiebiorstw prosrodowiskowych oraz ekoinnowacyjnych.

Wdrazane cele RIS 3 skutkowal beda roéwniez szeregiem innych, pozytywnych zmian w
regionie:

zmiang postrzegania innowacyjnosci - nie jako zagrozenia i koniecznosci, narzuconej z
zewnatrz, ktorej nalezy sie obawia¢, lecz jako czynnika warunkujacego sukces osobisty i
zawodowy, przyspieszajacy wdrazanie inteligentnych i zréwnowazonych usprawnien
technologicznych w przemysle, instytucjach i organizacjach, w wyniku ktérych nastepuje
polepszenie jakosci zycia i dobrobytu zachodniopomorskiej spotecznosci,

sprzyjajacymi reakcjami konsumentéw na innowacyjne rozwiazania, w wyniku wzrostu ich
Swiadomosci w zakresie wagi innowacji dla przysztosci gospodarki Pomorza Zachodniego -
opinia publiczna przychylna innowacjom, zaangazowana w rozwoj innowacji spotecznych i
organizacyjnych,

wzrostem przedsiebiorczosci oraz pojawianiem sie innowacyjnych pomystéw i rozwigzan,
dostosowujacych region i jego realia spoteczno-gospodarcze do uwarunkowan przysztosci,
cyfrowym, spotecznym i biznesowym wiaczeniem wiekszej cze$ci wojewddztwa,
szczegolnie istotnym w obliczu zagrozenia kolejnymi falami pandemii,

upowszechnianiem sie proinnowacyjnych postaw wsréd partneréw helisy, zaciesnieniem
ich wspotpracy i zaangazowaniem w wypracowanie innowacgji,

zwiekszeniem mozliwosci realizacji zadan publicznych przez klastry,

rozwojem sieciowania przedsiebiorstw i inicjatyw klastrowych, w tym wzrostem
wspotpracy miedzy centrami transferu technologii na uczelniach a instytucjami otoczenia
biznesu, przedsiebiorstwami i samorzadem,

dalszym usprawnianiem i cyfryzacja instytucji, biznesu; nauki i zycia codziennego na
Pomorzu Zachodnim, zgodnie z nowymi potrzebami spoteczno-gospodarczymi oraz
warunkami spowodowanymi przez pandemie,

lepszym zaspokajaniem szczegdlnych potrzeb konsumpcyjnych, spoteczno-bytowych i
zdrowotnych starzejgcego sie spoteczenstwa regionu, w mysl koncepcji silver economy, w

Strona 36 z 63



tym tworzeniem warunkéw i zmiang nastawienia spoteczenstwa dla rozwoju e-ustug
zdrowotnych,

wykorzystaniem nowych technologii i zdobyczy nauki do podniesienia sprawnosci i
wydolnosci fizycznej, intelektualnej i poznawczej pracownikéw, co przyczyni sie do
efektywniejszego i bardziej optymalnego wykorzystania zmniejszajacych sie i starzejacych
zasobéw ludzkich regionu,

optymalizacja wykorzystania potencjatu spoteczno-gospodarczego regionu dzieki
innowacyjnym mozliwosciom Gospodarki 4.0 - wzrost produktywnosci i efektywnosci
czynnikéw wytwadrczych,

wsparciem transformacji przestrzeni miejskich w bardziej inteligentne i przyjazne dla
partneréw helisy i sSrodowiska naturalnego, zgodnie z zatozeniami rozwoju smart cities,

tworzeniem warunkédw i zmiang nastawienia spoteczenstwa dla rozwoju e-ustug
zdrowotnych,

wzrostem Swiadomosci ekologicznej i ekoinnowacyjnej, w zwigzku z postepujacymi
zmianami klimatycznymi - réwnowazenie zachodniopomorskiej gospodarki dzieki,
zwiekszeniu wykorzystania technologii stymulujacych jej cyrkularno$¢ i umozliwiajgcych
transformacje w kierunku zielonej, neutralnej klimatycznie gospodarki obiegu
zamknietego,

lepszym wyposazeniem i unowoczesnieniem infrastruktury badawczo-rozwojowej uczelni,
umozliwiajacej inkubowanie startupdw, rozwdj KET, sztucznej inteligencji i innych
koncepcji Gospodarki 4.0,

rozwojem wszelkich form sieciowego wspoétdziatania, z istotng rolg klastréow w tym
obszarze,

przesunieciem i wzrostem udziatu w globalnych i regionalnych tancuchach dostaw
podmiotéw skupionych w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu oraz firm z nimi
kooperujacych,

zwiekszeniem poziomu zaangazowania przedsiebiorstw w procesy pozyskiwania funduszy
na projekty z zakresu Gospodarki 4.0,

zwiekszaniem zainteresowania zachodniopomorskich przedsiebiorcow udziatem w
branzowych wydarzeniach gospodarczych i internacjonalizacja dziatalnosci,

niwelowaniem luki kadrowej w zakresie wykwalifikowanego personelu, w tym badawczo-
rozwojowegdo i lepszym dopasowaniem oferty edukacyjnej szkdt wyzszych i zawodowych
do potrzeb rynku,

tworzeniem  wiekszej liczby  innowacyjnych,  spersonalizowanych  rozwigzan
zachodniopomorskiego rynku, biznesu, instytucji i spoteczenstwa,

wzrostem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, co znajdzie
odzwierciedlenie w naptywie do wojewddztwa innowacyjnych firm, oferujgcych atrakcyjne
warunki pracy i rozwoju, co powodowac bedzie zahamowanie odptywu i naptyw nowych
mieszkancdw, pracownikéw i studentéw do wojewddztwa,

silniejszym zakorzenieniem w regionie oraz wytworzeniem istotnych powigzan z
otoczeniem lokalnym duzych, innowacyjnych przedsiebiorstw zagranicznych i ich
wspotpraca z instytucjami regionalnego ekosystemu innowacji - dzielenie sie wiedza i
dobrymi praktykami,

wzrostem poziomu partycypacji spotecznej przy tworzeniu dokumentéw programowych
wojewddztwa,
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e wspotrealizacjg celéw polityki edukacyjnej, opartej na ksztatceniu w edukacji formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej umiejetnosci dla przysztosci.
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4. Proces przedsiebiorczego odkrywania

Inteligentne specjalizacje to stymulatory rozwoju gospodarczego Pomorza Zachodniego, opartego na
wiedzy i innowacjach.

Poszukiwanie nisz gospodarczych dla Pomorza Zachodniego stwarza mozliwos¢ poznania
potencjatu innowacyjnego regionu oraz przeksztatcania jego infrastruktury przemystowej i
badawczo-rozwojowej pod katem branz rozwijajacych sie i miedzynarodowych trendéw. Proces
ten wymaga selektywnego wsparcia odpowiednich gatezi gospodarki regionu i nadania im
strategicznego znaczenia, co wigze sie z koncentracjg funduszy rozwojowych na priorytetach o
najwiekszym potencjale wzrostu. Rownie istotne jest zachowanie elastycznego podejscia do
mozliwosci poszukiwania nowych, niszowych obszaréw o duzym potencjale rozwojowym,
bedacych poza przestrzenia inteligentnych specjalizacji.

Opracowanie i realizacja przez Pomorze Zachodnie strategii innowacji, opartej na koncepcji
inteligentnych specjalizacji, stanowi jeden z elementdéw spetnienia warunku koniecznego
stawianego przez Unie Europejska, w celu uzyskania przez region dostepu do funduszy. Wtadze
Samorzadowe s3g przekonane o stusznosci wdrazania jej zatozen, opierajacych sie o wspieranie
najbardziej perspektywicznych branz. Dzieki takiemu podejsciu bedzie mozna przyspieszy¢ wzrost
gospodarczy wojewddztwa i umiejscowi¢ region wyzej w miedzynarodowym podziale pracy
globalnej gospodarki.

Budowanie przewagi konkurencyjnej Pomorza Zachodniego powinno opiera¢ sie takze o
specyficzne, regionalne przewagi komparatywne, przy uwzglednieniu rozwoju tych gatezi
gospodarki, ktore wykorzystuja wewnetrzny potencjat wojewddztwa, a takze tych pozwalajacych
osiagna¢ lepsze efekty od konkurencji i charakteryzujacych sie wyzsza wydajnoscia pracy.
Tworzenie strategii rozwoju w oparciu o inteligentne specjalizacje Pomorza Zachodniego to nowa
generacja polityki badawczej i innowacyjnej, wykraczajaca poza klasyczne inwestycje w badania i
technologie oraz ogdlne kreowanie potencjatu w zakresie innowacyjnosci. Poszukiwanie takich
innowacyjnych sektoréw wymaga od Witadz Samorzadowych systematycznego wykorzystywania
procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO), ktéry jest uznanym przez Komisje Europejska
elementem strategicznego planowania, identyfikacji, weryfikacji i ewentualnej modyfikacji zatozen
RIS3, opartym o rozwdj inteligentnych specjalizacji.

Proces przedsiebiorczego odkrywania daje mozliwos¢ okresdlenia, z czym Pomorze Zachodnie radzi
sobie najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji oraz wyznaczenia branz, ktére maja
najwiekszy wptyw na rozwdj gospodarki - generujg najwiecej innowacyjnych rozwigzan oraz
odpowiadajg za wiekszos¢ eksportu regionu. PPO pozwala wladzom regionalnym na
identyfikowanie nowych trendéw technologicznych, biznesowych, naukowych, uzyskanie
informacji o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw, a nastepnie odpowiednia korekte
polityki oraz instrumentéw wspierania innowacji.

Dzieki zaangazowaniu w proces definiowania inteligentnych specjalizacji m.in. przedsiebiorcéw,
naukowcow, instytucji otoczenia biznesu, w tym klastréw i spoteczenstwa, wedtug modelu
poczwérnej helisy, mozliwe staje sie skuteczne tworzenie i wdrazanie rozwigzan technologicznych,
zgodnie z potrzebami rynku. Rezultatem stosowania przez Samorzad procesu przedsiebiorczego
odkrywania, na drodze do identyfikacji IS regionu, jest spodziewany zwrot z inwestycji publicznych
w innowacje i polepszenie wydajnosci pracy, niezbedne do wyréwnania poziomu spoteczno-
gospodarczego Polski wzgledem krajéw Europy Zachodniej.

W wojewddztwie zachodniopomorskim przyjeto zasade wieloetapowego, ewolucyjnego
wyznaczania inteligentnych specjalizacji, w ktérym istotng role odgrywaja eksperci ze swiata nauki
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oraz przedstawiciele przedsiebiorstw, co, w potgczeniu z analizami rynkowymi i statystycznymi,
buduje silng podstawe sprawnego diagnozowania spoteczno-gospodarczego potencjatu regionu.

Z reguly proces ten toczy sie na drodze préb i bledéw oraz eksperymentdw z nowymi rodzajami
dziatalnosci, dlatego Pomorze Zachodnie wychodzi do partneréw helisy z inicjatywq, by wspdinie
angazowac sie w projektowanie RIS3 WZ. Kluczowym dla powodzenia PPO jest ich che¢ i dobra wola do
wspotdziatania w obszarach swoich kompetencji.

Dzieki integracji oraz syntezie rozproszonej i fragmentarycznej wiedzy ze swiata biznesu,
nauki i technologii mozna trafnie zidentyfikowac¢ mocne strony i potrzeby regionu, a przez to
skutecznie wpieraé rozwoj innowacji.

Traktujgc przedsiebiorcze odkrywanie jako interaktywny i integracyjny proces, w ktorym
odpowiednie podmioty identyfikuja nowe i potencjalne obszary najbardziej zdolne do
wykorzystania potencjatu regionu, wtadze samorzadowe starajg sie dotrze¢ réwniez do tych
partnerow helisy, ktorych udziat w PPO mogtby zosta¢ zwiekszony - matych i $rednich
przedsiebiorcéw, miodych firm, czy organizacji non-profit, nie polegajac jedynie na gtosach
renomowanych podmiotow i typowych klientéw. Zasadnym wydaje sie rowniez wypracowanie i
wdrozenie modelu zarzadzania procesem przedsiebiorczego odkrywania dla poszczegolnych
inteligentnych specjalizacji, polegajacego w gtéwnej mierze na testowaniu szeregu dziatan
animacyjnych, ktérych gtéwnym celem bedzie konsolidacja danego srodowiska. Istotnym bedzie
zaangazowanie w takie dziatania regionalne podmioty (np. konsorcja), w tym klastry.

W wojewddztwie zachodniopomorskim jednostkg odpowiedzialng za koordynowanie procesu
identyfikacji i zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami, w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania, jest Biuro ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizacji w strukturach Centrum
Inicjatyw Gospodarczych (CIG) Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Wzmacnia ono wspotprace pomiedzy uczestnikami ekosystemu innowacji w regionie oraz
koordynuje monitoring wdrazania regionalnej strategii innowacji.

Kluczowymi dziataniami podejmowanymi w zakresie procesu przedsiebiorczego odkrywania sa:

o wywiady bezposrednie z polskimi i zagranicznymi przedsiebiorstwami, zaréwno juz
funkcjonujacymi, jaki i dopiero zainteresowanymi podjeciem dziatalnosci na terenie
Pomorza Zachodniego - daje to mozliwos$¢ pozyskania informacji istotnych z punktu
widzenia analizy potencjatu innowacyjnego, stanowi monitoring innowacyjnych potrzeb
firm oraz daje poglad jak postrzegany jest regionu jako miejsce dla biznesu,

o cykliczne spotkania z przedsiebiorcami Pomorza Zachodniego, reprezentujacymi
poszczegélne inteligentne specjalizacje oraz branze o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
gospodarki Pomorza Zachodniego, pn.: Forum Innowacdji. Inicjatywa ma na celu sieciowanie
wspotpracy, m.in.: przedsiebiorcéw, klastréw, administracji oraz przedstawicieli Swiata
nauki, dzieki czemu umozliwia wymiane doswiadczen i oczekiwan odnosnie kierunkéw
rozwoju regionu,

e inicjowanie dziatalnosci regionalnych doradcéw ds. innowacyjnosci — Brokeréw Innowacdji,
ktorzy facza dostawcow i odbiorcdw innowacji. Podejmujg oni bezposredni kontakt z
przedstawicielami przedsiebiorstw w celu zdiagnozowania ich potrzeb i mozliwosci w
zakresie B+R+l. Prowadzone przez nich audyty umozliwiaja szybsze identyfikowanie
nowych potencjatéw regionu oraz skuteczniejsze zarzadzanie IS,

e wspotpraca z ekspertami z réznych Srodowisk, reprezentujagcymi wszystkich partneréw
poczwdrnej helisy, dajaca mozliwo$¢ poznania potrzeb i oczekiwan interesariuszy
tworzacych ekosystem innowacji Pomorza Zachodniego. Ponadto tworzone wspdlnie z
ekspertami zespoty i ciata doradcze utatwiajg pozyskiwanie informacji zwrotnych na temat
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skutecznosci podejmowanych przez Samorzad dziatan, a takze umozliwiajg projektowanie
bardziej dopasowanych narzedzi wsparcia,

e wspotorganizowanie i wspdtuczestnictwo w branzowych spotkaniach, seminariach i
konferencjach dotyczacych B+R+l, umozliwiajace wymiane pomystéw, pogladéw, dobrych
praktyk z ekspertami z réznych srodowisk, co stanowi informacje zwrotng o potrzebie
kontynuacji lub reorientacji prowadzonej polityki innowacyjnej,

e biezacy monitoring spoteczno-gospodarczej sytuacji regionu na podstawie dostepnych
krajowych i zagranicznych statystyk publicznych, baz danych i innych dostepnych zrédet
(rozdziat 7: System monitorowania).

Proces przedsiebiorczego odkrywania odbywa sie réwniez na poziomie transregionalnym.
Wspotpraca miedzy regionami stwarza okazje do wymiany dodwiadczen zwigzanych zaréwno z
samym PPO, jak réwniez dobrych praktyk w zarzadzaniu tym procesem przez whadze publiczne.
Transregionalna wspoétpraca ma charakter horyzontalny i, dzieki transferowi wiedzy, a takze
poprzez wyszukiwanie komplementarnych interesow w okreslonych dziataniach i sektorach
gospodarki, pomaga w okre$leniu potencjatu innowacyjnego regionu. Pomorze Zachodnie jest
partnerem m.in. Forum Parlamentarnego Potudniowego Battyku, Policy Learning Platform - Programu
Interreg Europa, czy tez Platformy S3. Partycypacja w tych grupach pozwala na uzyskanie
niezbednego doradztwa, wymiane dobrych praktyk w ramach narzedzi opracowywania, wdrazania
i oceniania strategii inteligentnych specjalizacji.

Strategiczne podejscie Samorzadu Wojewddztwa do wsparcia procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz przekonanie o jego fundamentalnej roli w skutecznym rozwoju regionu ma swoje
odzwierciedlenie w dokumentach opracowywanych przez Urzad Marszatkowski. W Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, bedacej kluczowym dokumentem
wyznaczajacym kierunki rozwoju Pomorza Zachodniego, podkresla sie role PPO w identyfikacji i
rozwoju inteligentnych specjalizacji gospodarczych wojewddztwa, wskazujac jednoczesnie
Samorzad Wojewodztwa jako koordynatora tego procesu. Takze w Polityce Gospodarczej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, stanowiacej uzupetnienie zagadnien podejmowanych w
RIS3 WZ, realizacje procesu przedsiebiorczego odkrywania wskazano jako jeden z gtéwnych celéw
dokumentu. Opracowania podkreslaja istotnos¢ prowadzenia statego dialogu z uczestnikami
regionalnego systemu innowacji, reprezentujacymi obszary inteligentnych specjalizacji,
identyfikacji sektorow wzrostowych gospodarki oraz nisz gospodarczych. Charakterystyka
zachodniopomorskich inteligentnych specjalizacji, ich opis, metodyka wyznaczania i
zarzadzania zaprezentowana zostala w odrebnym dokumencie pn.: Inteligentne
Specjalizacje Pomorza Zachodniego.

Ekspansja swiatowego biznesu uwypukla kwestie komplementarnosci struktur gospodarczych oraz
specjalizacji produkcyjnych i handlowych poszczegdlnych krajéw i regionéw. Ambicjami Wtadz
Samorzadowych jest wiec takie zarzadzanie inteligentnymi specjalizacjami Pomorza Zachodniego,
ktére umozliwia i zapewnia ich umiejscowienie nie tylko w krajowej, ale réwniez miedzynarodowe;j
konfiguracji stosunkéw gospodarczych.
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5. Misja i wizja
Pomorze Zachodnie - gdzie biznes laczy sie z nauka

Pomorze Zachodnie w 2030 roku to region o nowoczesnej i zrdéznicowanej gospodarce,
wyrézniajgcej sie  wysokim poziomem innowacyjnosci, skupionej wokét regionalnych
inteligentnych specjalizacji, szczegélnie w obszarach zielonej i niebieskiej gospodarki.

To region, gdzie innowacyjne ustugi i produkty tworza znaczna cze$¢ jego PKB, a same innowacje
obejmujg wiekszos¢ dziedzin zycia. Przedsiebiorcy, dziatajacy w ramach inteligentnych
specjalizacji, wykorzystujg potencjat badawczo-rozwojowy oraz efektywnie wspdtpracujg z
sektorem nauki, tworzac nowe produkty i ustugi konkurencyjne w kraju i za granica. Wojewodztwo
aktywnie uczestniczy w projektach miedzynarodowych, rozwijajac sieci wspétpracy.

Innowacyjna przedsiebiorczos¢ wsréd obywateli stanowi wizytéwke gospodarki regionu. W
wojewoddztwie funkcjonuje skuteczny ekosystem przedsiebiorczy, wspierajagcy proces rozwoju
poczatkujacych firm, szczegdlnie w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu.

Zachodniopomorskie uczelnie sa stabilnym filarem regionalnego systemu innowacji, z jednej
strony dysponujac ofertg edukacyjna odpowiadajacy aktualnym potrzebom rynku pracy, a z
drugiej dynamizujac dziatania B+R. Region wyr6znia spojny i elastyczny system szkolnictwa
wyzszego i ksztatcenia ustawicznego.

Pomorze Zachodnie jest regionem konkurencyjnym, stwarzajagcym wszechstronne
mozliwosci rozwoju wszystkim jego mieszkancom. Kluczowe, w aspekcie jego gospodarczej
ekspansji, jest aktywne wiaczanie spoteczenstwa w rozwigzania probleméw natury spotecznej,
ktére w efekcie prowadza do ekonomicznych rezultatéw oraz rozwoju ustug publicznych. Istotng
role w zachodniopomorskiej gospodarce odgrywaja réwniez przemysty kreatywne. Gospodarka
kreatywna daje efekty zaréwno spoteczno-ekonomiczne, jak i spoteczno-kulturowe.

Bazowym obszarem regionalnego ekosystemu innowacdji jest srodowisko naturalne. Dzieki innowacjom
ekologicznym oraz budowaniu wspdlnej odpowiedzialnosci za przyrode, sukcesywnie zmniejsza sie
negatywne oddziatywanie gospodarki regionu na stan srodowiska naturalnego.

Dziatania Samorzadu Wojewédztwa skoncentrowane sg na procesach pobudzania aktywnosci
poszczegdlnych srodowisk w tworzeniu, absorpcji i dyfuzji innowacji, skupionych wokédt
wewnetrznego potencjatu regionu oraz jego inteligentnych specjalizacji. Pomorze Zachodnie jest
miejscem przyciggajacym innowatoréw i przykladem skutecznego wdrazania Gospodarki 4.0.
Mieszkancy regionu, dzieki rozwojowi umiejetnosci cyfrowych, swobodnie poruszajg sie w $wiecie
nowych technologii i szybko dostosowuja do zmian, a kwestie zwigzane z postepujaca
automatyzacjq i robotyzacja nie sa dla nich przeszkoda.

Dzieki zarzadzaniu opartemu na kooperacji oraz silnemu zakorzenieniu w regionalnym systemie
gospodarczym, zachodniopomorskie klastry nie tylko efektywnie wspierajg wspétprace
miedzysektorowg oraz miedzyregionalng, ale szybko dostosowuja sie do zachodzacych zmian. Ich
internacjonalizacja skutecznie podnosi konkurencyjnos$¢ regionu.

Szybsza transmisja danych oraz funkcjonowanie chmury obliczeniowej to codziennos¢ dla firm i
sektora publicznego. Dzieki procesom automatyzacji, unowoczesnieniu infrastruktury
produkcyjnej, a takze robotyzacji zachodniopomorskie przedsiebiorstwa podnosza swoja
rentownos¢ i efektywnos$¢ biznesowa. Korzystajac z nowoczesnych technologii, firmy moga szybko
reagowac na sygnaty ptynace ze zmieniajacego sie rynku i wykorzystywac innowacyjne modele
biznesowe, dostosowane do potrzeb nowej generacji klientow.
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6.

Cele Strategiczne

W nowoczesnej gospodarce wspoétpraca oraz budowanie relacji odgrywa coraz wieksza role.
Proces ten ma szczegdlne znaczenie podczas prowadzenia projektéw innowacyjnych. Wtedy
wiasnie nastepuje zebranie rozproszonej dotad wiedzy, w celu stworzenia nowatorskiego produktu
lub ustugi. Podobna sytuacja zachodzi podczas kreowania potencjatu innowacyjnego regionu. W
tym przypadku wptyw na caty proces maja rozni, czesto rozproszeni terytorialnie aktorzy,
nieposiadajacy wielu formalnych powiazan, reprezentujacy rézny stan wiedzy i kompetengji.
Mnogos¢ rél oraz intereséw nie pozwala na stworzenie idealnego, spetniajgcego oczekiwania
wszystkich stron modelu. Ponadto, przy tak zréznicowanym srodowisku, praktycznie niemozliwe
jest petne zintegrowanie wszystkich interesariuszy. Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania,
budowe ekosystemu innowacji wojewddztwa zachodniopomorskiego oparto na czterech
obszarach, wspéttworzacych ze srodowiskiem naturalnym rodzimy ekosystem:

1.

Spoleczeiistwo

Mieszkancy Pomorza Zachodniego, jako istotny element ekosystemu innowacji, s
nosnikami idei, tworza kulture, a jednoczenie s3 inicjatorami zmian. Bez ich udziatu nie jest
mozliwe skuteczne wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, poniewaz sg ich ostatecznymi
odbiorcami. Spoteczeristwo innowacyjne utozsamia sie z regionem, angazuje w
poszukiwanie nowych rozwigzan, jest swiadome ich roli we wspétczesnej gospodarce, jest
kreatywne, otwarte na zmiany, uczy sie przez cate zycie, dostosowuje kwalifikacje, by by¢
mobilnym zawodowo oraz partycypuje w tworzeniu innowacyjnego regionu.

Biznes

Biznes, przystosowujac sie do zmian uwarunkowan rynkowych, wprowadza i komercjalizuje
rozwigzania wypracowane w ekosystemie innowacji. Skuteczne dziatanie biznesu w tym
systemie wymaga zapewnienia wyedukowanego kapitatu ludzkiego, jak i odpowiedniego
zaplecza finansowego na wzmacnianie potencjatu badawczo-rozwojowego oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju IS i
transformacji przemystowej, mozliwe dzieki upowszechnianiu dziatalnosci B+R+l, stwarzac
bedzie warunki sprzyjajace wzrostowi konkurencyjnosci biznesu w regionie.

Nauka

Nauka, jako kluczowy element rozwoju innowacyjnosci, taczy funkcje badawcze i
edukacyjne, odpowiadajac za tworzenie i dystrybuowanie wiedzy wséréd innych cztonkow
ekosystemu. Rozwdj posiadanej przez jednostki naukowe infrastruktury technicznej,
niezbednej do prowadzenia prac B+R oraz scista wspdtpraca z biznesem, szczegdlnie w
obszarach IS, intensyfikujg implementacje i dyfuzje nowych rozwigzan w gospodarce.
Wykorzystywanie dorobku naukowego i infrastruktury regionu pozwala na budowanie
wysokiej jakosci, elastycznych zasobow kadrowych, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku.

Instytucje

Instytucje, bedace skladowg ekosystemu innowacji, petnia w nim role animatora i
koordynatora. Pomimo narzuconych im ustawowo wymogéw realizacji okreslonych zadan,
nie odgrywajg nadrzednej roli. Instytucje, wtaczajac Samorzad, powinny by¢ postrzegane w
tym modelu jako element zapewniajacy informacje, monitoring oraz odpowiednie kanaty
komunikacji, tak aby tworzony ekosystem innowacji mogt dziata¢ sprawnie i efektywnie.
Zwiekszenie podazy i podniesienie jakosci e-ustug sektora publicznego, szczegdlnie e-
administracji, e-edukacji i e-zdrowia, przyczyni sie do rozwoju instytucji w regionie.

Strona43z63



System interakcji pomiedzy uczestnikami zachodniopomorskiego ekosystemu innowacji nie ma
charakteru liniowego - jego sieciowa specyfike odzwierciedla splot wzajemnie uzupetniajacych sie i
przenikajacych relacji. Rozwdj tego systemu zalezny jest od stopnia zaangazowania podmiotéw go
tworzacych i skutkuje synergicznymi efektami na réznych pfaszczyznach. Wszyscy uczestnicy
systemu sg jego réwnowaznymi elementami i petnig rownie istotne role.

W centrum ekosystemu znajduje sie cztowiek jako jednostka — mieszkaniec, biznesmen, naukowiec,
uczestnik spoteczenstwa obywatelskiego. Wszystkie wdrazane innowacje maja na celu uczynienie
jego zycia tatwiejszym, przyjemniejszym, bardziej interesujgcym. Ponadto stanowig impuls do
dalszego jego rozwoju, aw konsekwencji catego regionu.

Bazowym obszarem zachodniopomorskiego ekosystemu innowacji jest srodowisko
naturalne. Pelni ono role sceny, na ktorej odgrywa sie proces zmian. Dzieki innowacjom
ekologicznym oraz budowaniu wspodlnej odpowiedzialnosci za przyrode, mozliwe jest
doprowadzenie do zmniejszenia negatywnego oddziatywania gospodarki regionu na stan
srodowiska naturalnego, przy réwnoczesnym zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania
wyczerpujacych sie zasobow naturalnych.

Dobrobyt przysztych pokolen zalezy od dzi$ zaplanowanych i podejmowanych dziatan. Pomorze
Zachodnie chce prowadzi¢ harmonijng polityke rozwoju innowacyjnosci, ktéra bedzie zapewniata
narzedzia wsparcia dla spoteczenstwa, gospodarki, nauki oraz srodowiska naturalnego.
Wyznaczone w strategii innowacji cele nawigzujq do Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 oraz odpowiadaja na wyzwania przedstawione przez
ONZ w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Przedstawione postulaty sg na tyle
uniwersalne, ze ich zatozenia moga jednoczesnie wpisywac sie w kilka celéw zaprezentowanych w
niniejszej strategii - jest to zabieg celowy i majacy ukazywac¢ komplementarnos¢ zatozen obydwu
dokumentdw.

Osiagniecie celébw zréwnowazonego rozwoju wymaga dalekowzrocznego planowania
zmierzajgcego do realizacji potrzeb obecnych i przysztych pokolen. Tym samym, formutujac cele
strategii innowacji, szczegétowo analizowane byly zapisy Agendy. Szereg wyzwan, zréznicowanie
potrzeb i preferencji spotecznych narzuca przyznawanie pierwszenstwa dziataniom i
wprowadzanie nowych metod zarzadzania regionem. Globalne kwestie, szczegdlnie te
klimatyczne, gospodarcze, czy spoteczne, osiggnety poziom ztozonosci, w ktérym potrzebne jest
zaangazowanie wszystkich aktoréw rynku, réwniez samorzaddéw. Skuteczna realizacja celéw
stworzy podwaliny do dalszego stabilnego i inkluzywnego wzrostu spoteczno-gospodarczego.

Obszary ekosystemu innowacji Pomorza Zachodniego

SRODOWISKO NATURALNE

Cel 1: Rozwéj spoleczenstwa innowacyjnego Cel 2: Podniesienie poziomu konkurencyjnosci
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1.3. Rozwéjkapitatuludzkiego narzecz 2.3 Wdrazanie nowoczesnych, wtymekologicznych
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Cel 1: Rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego

Czynnik ludzki to najistotniejszy kreator i beneficjent wszelkiej dziatalnosci innowacyjnej kierujacej
spoteczno-gospodarczg transformacje regionu w strone gospodarki przysztosci. Tworzenie
rozwigzan Zachodniopomorskiej Gospodarki 4.0 i ich skuteczna implementacja, wymagaja
dostrzezenia znaczenia innowacji we wszystkich obszarach funkcjonowania cztowieka. Stwarza to
potrzebe ksztattowania w spoteczenstwie postaw otwartosci, kreatywnosci i zdolnosci do
wspotpracy, ktére sprzyjaja wprowadzaniu nowatorskich rozwigzan. Innowacyjnos$¢ regionu jest
wypadkowg rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktéra zawsze znajduje swdj wyraz w
przestrzeni kulturowej danej spotecznosci. Bez odpowiedniego wsparcia, edukacji, komunikacji
oraz wilyczania mieszkancdéw w ekosystem innowacji nie jest mozliwe uksztattowanie
innowacyjnego regionu, bedacego sktadowq europejskiej i swiatowej gospodarki.

1.1 Edukacja w zakresie innowacji

Innowacyjnosc jest drogg do ciggtego podnoszenia jakosci zycia. W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do
zmiany postaw mieszkancow w stosunku do nowatorskich rozwiazan. Niezbednym jest
transformacja postrzegania innowacyjnosci przez partneréw helisy i zwiekszanie ich swiadomosci
w zakresie innowacji. Rowny dostep do wysokiej jakosci, wtaczajacego ksztatcenia wszystkich
szczebli, ukierunkowanego na potrzeby wspotczesnego rynku pracy, sprzyja budowaniu
przedsiebiorczej, otwartej, nastawionej na ciggte zdobywanie wiedzy, adaptujacej sie do zmian
zachodniopomorskiej spotecznosci. Promowanie i wspieranie edukacji w zakresie korzysci
ptynacych z wdrazania koncepgji inteligentnych miast, wykorzystywania OZE, odpowiedzialnej
konsumpgji, neutralnosci klimatycznej gospodarki, stabilnego, inkluzywnego wzrostu spoteczno-
gospodarczego oraz partycypacji i innowacji spotecznych wspierajg rozw6j innowacyjnego
spoteczenstwa dla zachodniopomorskiej gospodarki przysztosci.

1.2 Zwiekszanie kompetencji cyfrowych oraz rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

Tworzone dzi$ technologie stajg sie nieodfaczng czescig zycia kazdego mieszkanca regionu. By
sprawnie poruszac sie w cyfrowym $wiecie i w petni korzysta¢ z udogodnien, jakie ze soba niesie,
koniecznym staje sie posiadanie odpowiednich umiejetnosci cyfrowych oraz nowoczesnej
infrastruktury teleinformatycznej. Dzieki dostepowi do niej i jej rozwojowi generowaé mozna popyt
i utatwia¢ dostep do szeregu e-ustug oraz cyfrowych zasoboéw. Réwnoczesnie niezbednym jest
ksztattowanie  wsréd  wszystkich  mieszkancéw  Pomorza  Zachodniego  kompetencji
umozliwiajacych sprawne, sprawiedliwe i bezpieczne korzystanie z rozwigzan technologicznych,
szczegOlnie w zakresie zcyfryzowanych proceséw nauczania.

1.3 Rozwoj kapitatu ludzkiego na rzecz ksztattowania gospodarki przysztosci

Kapitat ludzki ma ogromng warto$¢ dla tworzenia innowacji - odpowiednie zaangazowanie i
wykorzystanie potencjatu wykwalifikowanych i utalentowanych pracownikéw sprzyja uzyskiwaniu
regionalnej przewagi konkurencyjnej. Mobilnos¢ zawodowa i edukacyjna, poprzez wzrost
dostepnosci elastycznych mozliwosci zmiany kwalifikacji w ramach systemu popytowego,
doradztwo zawodowe, czy brokering edukacyjny oraz uczenie sie przez cate zycie, uelastyczniaja
rynek pracy. Ponadto system edukacji w regionie, na kazdym etapie opieki i ksztatcenia, powinien
w wiekszym stopniu dostrzega¢ znaczenie wspierania rozwoju kompetencji przysziosci oraz
zagadnien zwigzanych z ekologia i transformacja do zielonej gospodarki. Efekty obecnie
podejmowanych dziatah w tym zakresie widoczne bedg dopiero w przysztosci, niemniej jednak juz
dzi$ wymagaja uswiadomienia ich rangi.

#innowacje #trendy #gospodarka4.0 #cyfryzacja #infrastruktura #brokering #edukacja #gospodarka
#ekologia #trendy #kreatywnos¢ #internet #otwartos¢ #e-ustugi #wiedza #kompetencje #praca
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Cel 2: Podniesienie poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
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Gospodarka bazujaca na wiedzy i kreatywnosci wymusza oparcie przewag konkurencyjnych na
jakosci i innowacyjnosci. Wymaga ciggtego uczenia sie i wprowadzania nowoczesnych modeli
biznesowych, uwzgledniajacych w kazdym aspekcie zaréwno cztowieka, jak i sSrodowisko naturalne.
Nowatorskie rozwigzania, wdrazane w firmach, uelastyczniajg ich funkcjonowanie oraz w istotny
sposob przyczynia sie do zwiekszania ich udziatu w globalnych faricuchach wartosci. Gospodarka
4.0 skupia uwage firm na roli innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej, ktorej
nieodfagcznym elementem jest m.in. zdoIno$¢ do prowadzania i wdrazania wynikéw prac B+R - ta
za$ powinna by¢ szczegolnie wspierana w obszarze IS regionu. Wsparcie powinny uzyska¢ zaréwno
duze przedsiebiorstwa, jak i MMSP, w tym startupy, ktére potrzebujg utatwien réwniez w zakresie
prac przedwdrozeniowych, ochrony wtasnosci intelektualnej, czy rozwoju personelu.

2.1 Budowa systemu wspierania innowacyjnosci

W wyniku specjalizacji gospodarczych regiony staty sie centrami wytwarzania okreélonych
produktow, ustug oraz wiedzy. W celu dynamizowania ich rozwoju gospodarczego konieczna jest
inkubacja i akceleracja przedsiebiorstw oraz budowa ekosystemu startupowego. Ponadto firmy
powinny mie¢ mozliwo$¢ zakupu proinnowacyjnych ustug $wiadczonych przez akredytowane 10B.
Znaczaca uwage nalezy poswieci¢ sieciowaniu, ktére jest szczegdlne istotne dla rozwoju
startupbw, stowarzyszen gospodarczych i osrodkdéw B+R. Podmioty te wymagaja wsparcia, dzieki
ktoremu zwiekszy sie stopien wspotpracy i dzielenia sie wiedza. Istotny jest takze wzrost
aktywnego zaangazowania inicjatyw klastrowych i centréw transferu technologii w regionalny
ekosystem innowacgji, a takze dalsza profesjonalizacja ich ustug.

2.2 Wsparcie prac B+R ze szczeg6lnym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji

Zmieniajace sie uwarunkowania oraz rosngca konkurencja wymusza na przedsiebiorstwach
konieczno$¢ ciagtego ulepszania swojej oferty oraz wprowadzania szeregu innowacji. Taki ciagty
wyscig wymaga zaangazowania znaczacych naktadéw czasu, rozwoju kompetencji personelu
badawczego, specjalistycznego sprzetu i zasobow finansowych. Szczeg6lnego wsparcia wymagaja
firmy z sektora MSP oraz konsorcja z ich udziatem. Koniecznym jest rozwijanie zaréwno bazy
laboratoryjnej firm, jak i publicznej, otwartej infrastruktury, wykorzystywanej na cele B+R. Dziafania
te, kierowane zwtaszcza do branz tworzacych inteligentne specjalizacje regionu, umozliwig
zwiekszenie intensywnosci wykorzystania technologii i wiedzy w gospodarce oraz wspieranie
proceséw komercjalizacji wynikow badan.

2.3 Wdrazanie nowoczesnych, w tym ekologicznych rozwiazan w przedsiebiorstwach

Stopien innowacyjnosci proceséw produkcyjnych i ustugowych determinuje osigganie przewagi
konkurencyjnej, w poszanowaniu dla $rodowiska naturalnego, dlatego nalezy uswiadamiac
pracodawcom i pracownikom korzysci ptynacych z cyfryzacji oraz podnosi¢ kompetencje w tym
zakresie. Nowoczesne modele biznesowe powinny opiera¢ sie na zwiekszeniu zaawansowania
cyfrowego firm, a takze automatyzacji i robotyzacji produkcji, ze szczegélnym uwzglednieniem
wdrazania zielonych technologii i innowacji prosrodkowiskowych. Zachodzaca transformacja w
kierunku Gospodarki 4.0 powinna by¢ zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju, Zielonego
tadu, a wsparcie kierowane do wszystkich firm, réwniez tych mniej zaawansowanych
technologicznie, tak aby i one mogly korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan. Wprowadzenie
gospodarki niskoemisyjnej przyczyniac sie bedzie do kierunkowania inwestycji na zrbwnowazong
dziatalno$¢ gospodarcza oraz transformacje ekologiczna, prowadzaca do neutralnosci klimatycznej.

#gospodarka4.0 #startup #B+R #infrastruktura #ekologia #automatyzacja
#inteligentnespecjalizacje #przedsiebiorczo$¢ #MSP #technologia #innowacje #komercjalizacja
#kreatywno$¢ #informacja
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Cel 3: Wzmacnianie roli nauki w budowaniu innowacyjnej gospodarki

Transformacja do gospodarki przysztosci kierunkowana jest na rozwéj wiedzochtonnych ustug i
przemystu oraz zwiekszane wykorzystania nauki, wiedzy i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Mozliwe jest to dzieki ciaggtemu podnoszeniu jakosci kapitatu intelektualnego i
innowacyjnego zachodniopomorskich firm, a odpowiednio wyksztatcone kadry sg kluczowe dla
powodzenia tego procesu. Nauka warunkuje rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, nadajac impuls
innowacjom, w szczegdlnosci tym tworzonym w wyniku prac B+R. Dalszy rozwéj potencjatu
naukowego i badawczego, zaréwno na uczelniach, jak réwniez poza nimi (instytuty i o$rodki B+R),
we wspotpracy z biznesem, pozwola na wyzsza aplikacyjnos¢ badan i szybsza absorpcje
wypracowanych rozwigzan. Wspieranie kluczowych obszaréw badawczych skutkowac bedzie
pojawieniem sie i komercjalizacjg nowatorskich ustug i produktéw oraz silniejszg pozycja regionu w
globalnych taricuchach wartosci.

3.1 Podniesienie potencjatlu naukowo-badawczego regionu

Potencjat naukowo-badawczy ma swoje odzwierciedlenie w wysokiej jakosci kapitatu
intelektualnego oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze badawczej. Istotnym jest wiec stwarzanie
odpowiednich warunkéw do ich rozwoju, m.in. poprzez mozliwo$¢ pracy w miedzynarodowych
zespotach badawczych, zapewnianie dostepu do nowoczesnej infrastruktury badawczo-
rozwojowej, publikacje w znaczacych czasopismach naukowych, udziat w uznanych konferencjach
i spotkaniach B+R, a takze wsparcie rozwoju uzdolnien, réwniez poza edukacja formalna.
Réwnoczesnie nalezy rozwija¢ kompetencje kadry dydaktycznej i srodowiska naukowo-
badawczego pod katem wdrazania i komercjalizacji wynikdéw prac badawczych oraz nowoczesnych
metod nauczania.

3.2 Aktywizacja wspotpracy nauki z biznesem m.in. w zakresie prac B+R

Efektywne dziatanie ekosystemu innowacji na Pomorzu Zachodnim wymaga zacie$niania
wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi jego uczestnikami, zwlaszcza przedstawicielami nauki i
biznesu. Wspiera¢ nalezy zarébwno interakcje o charakterze formalnym, jak i nieformalnym, co
usprawni procesy wytwarzania, przekazywania i komercjalizowania wiedzy w regionie. Dialog i
zaangazowanie wszystkich stron pozytywnie wptywa na budowanie wzajemnego zaufania, a co z
tym idzie otwiera mozliwosci prowadzenia wspdlnych prac badawczo-rozwojowych, ,szytych na
miare” zachodniopomorskiego biznesu. Promocja otwartych innowacji, ekoinnowacji oraz
wspotdzielenie niezbednej infrastruktury technicznej i wiedzy réwniez przyczynia sie do wzrostu
poziomu innowacyjnosci. W regionie koniecznym jest propagowanie dobrych praktyk, a takze
ciggte doskonalenie oferty i sieciowanie instytucji otoczenia biznesu.

3.3 Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki przysztosci

Dynamiczny rozwdj gospodarki oraz zastosowanie nowoczesnych rozwigzan przemystu powoduje
pojawianie sie nowych potrzeb w zakresie kompetencji i kwalifikacji. Wymaga to przebudowy
systemu edukacji i dostosowania oferty edukacyjnej Pomorza Zachodniego do potrzeb
wspotczesnego rynku. Dotyczy to ksztatcenia zaréwno na poziomie ogdélnym (przedszkole, szkota
podstawowa i Srednia), zawodowym, jak i wyzszym, z uwzglednieniem wspierania rozwoju
kompetencji przysztosci, mobilnosci zawodowej i wsparciu ksztatcenia LLL. Tworzenie nowych
programow i wigczenie w proces nauczania przedstawicieli przedsiebiorstw, specjalistéw oraz
praktykdw gospodarczych, kierunkowac bedzie dostosowanie oferty szkolnictwa wszystkich
szczebli do potrzeb wspotczesnej gospodarki.

#nauka #ekoinnowacje #B+R #infrastruktura #badania #edukacja #nauczanie #ekosystem #biznes
#komercjalizacja #technologia #10B #LLL #kompetencje #wspodtpraca #uczelnie #wiedza #kadry
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Budowa nowoczesnej, opartej na wiedzy gospodarki jest przedsiewzieciem skomplikowanym i
dtugofalowym, a przy tym wymaga dziatant na wielu ptaszczyznach. Rolg instytucji publicznych jest
inicjowanie, aktywizowanie i animowanie dziatan wszystkich uczestnikow ekosystemu innowacji, w
celu wyzwolenia ich endogenicznego potencjatu oraz poszukiwania niszowych obszaréw o duzym
potencjale rozwojowym. Prowadzona polityka powinna stwarza¢ przyjazny klimat i zapewniac
niezbedne zasoby do prowadzenia badan i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Samorzad w tym
celu wykorzystuje szereg narzedzi wiasnych oraz korzysta z pomocy innych instytugji
zaangazowanych w rozwdj regionu, jednoczesnie kontynuujac proces przedsiebiorczego
odkrywania i monitorowania inteligentnych specjalizacji, a takze wpierajac wspotprace pomiedzy
poszczegdlnymi uczestnikami helisy.

Nowoczesne i sprawnie dziatajgce instytucje wymagaja stosowania innowacyjnych rozwigzan.
Jako$¢ oferowanych ustug nie dotyczy juz tylko sektora prywatnego, ale odgrywa wazng role
rowniez w dziataniu instytucji publicznych, ktére powinny dazy¢ do zwiekszania podazy
oferowanych e-ustug. Poprzez zastosowanie otwartych danych oraz wdrazanie koncepcji smart city,
sektor publiczny moze usprawni¢ dziatanie podlegtych mu instytucji, a takze budowa¢ klimat
zaufania. Innowacyjne i ekologiczne zamoéwienia publiczne sg réwniez skutecznym narzedziem
kreowania polityki Pomorza Zachodniego - poprzez preferowanie okreslonych inwestycji
wyznaczy¢ mozna kierunki wzrostu gospodarki regionu, podkreslajac istote zréwnowazonego
rozwoju. Wszystkie te dziatania beda wptywaty na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz
pozwolg zbudowac¢ nowoczesne i przyjazne instytucje publiczne, przystosowane do dziatania w
cyfrowym Swiecie.

Prace badawczo-rozwojowe z reguty sa obarczone duzym ryzykiem, a ich rezultaty nie zawsze
przyczyniaja sie do sukcesu rynkowego przedsiebiorstwa. Niezbednym jest wiec zapewnienie
przedsiebiorcom, uczelniom i zainteresowanym instytucjom otoczenia biznesu, w tym klastrom,
szerokiego dostepu do narzedzi finansowych, pozwalajacych na prowadzenie badan i wdrazanie
ich wynikéw. Oprécz szerszej promogji oferty funduszy europejskich oraz instytucji udzielajacych
pozyczek konieczne jest takze wzmacnianie alternatywnych metod finansowania innowacji, m.in.
venture capital, crowdfunding, anioty biznesu. Z tego powodu nalezy podja¢ dziatania zmierzajace
do stworzenia systemu propagowania wiedzy w tym zakresie, tacznie z mechanizmami wsparcia
odnosnie mozliwosci skorzystania z powyzszych instrumentow.

Kluczem do sukcesu regionu w Gospodarce 4.0 jest inteligentna specjalizacja i odnalezienie tych
kompetencji regionu, ktére umozliwiajg uzyskanie przewagi konkurencyjnej w globalnych i
regionalnych fancuchach dostaw. Dzieki wzmacnianiu aktywnego procesu przedsiebiorczego
odkrywania, przy wspoétudziale wszystkich interesariuszy, mozna wykorzysta¢ ograniczone zasoby
dla jak najbardziej efektywnego rozwoju wojewddztwa. Identyfikacja specjalizacji nie jest
dziataniem jednorazowym, lecz procesem ciagtej weryfikacji i analizy $rodowiska spoteczno-
gospodarczego. W wyniku tego uporzadkowaniu ulega wczesniej rozproszona wiedza, co pozwala
wykreowa¢ nowe drogi rozwoju, w oparciu o kluczowe specjalizacje w wybranych branzach i
sektorach. Pomorze Zachodnie bedzie dazyto do doskonalenia tego procesu, poprzez angazowanie
wszystkich srodowisk w rozwdj swojego ekosystemu innowacji, w szczegdlnosci klastrow, ktére
powinny petni¢ role lideréw i animatoréw poszczegolnych inteligentnych specjalizacji.

#PPO #wspdtpraca #smart #specjalizacje #4helisa #gospodarka #finanse #innowacje #integracja
#urzad #digitalizacja #FEdPZ #publiczne #ekosystem #ekologia #cyfryzacja #wiedza #animowanie
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7. System monitorowania

Odpowiednie monitorowanie wymaga aktualnych i rzetelnych danych, a skuteczne wdrazanie
strategii innowacji nie bytoby mozliwe bez efektywnego systemu monitoringu i ewaluadji.
Umozliwia on systematyczng obserwacje proceséw innowacyjnych zachodzacych w regionie, jego
benchmarking, a takze daje perspektywe relatywnie szybkiego wprowadzenia mechanizmow
naprawczych.

Monitoring jest kluczowym procesem dla podejmowania skutecznych i efektywnych decyzji
pozwalajqcych na biezqco reagowac na zmieniajqce sie warunki i potrzeby systemu innowacji Pomorza
Zachodniego.

monitoring petni funkcje narzedzia komunikacji o rezultatach strategii. Dzieki niemu mozliwa jest
ocena ekonomicznych skutkéw wdrazania strategii innowacji. Ponadto pozwala réwniez na
odpowiednie wykorzystanie dostepnych $rodkéw, ktoére maja przyblizy¢ region do realizacji
wyznaczonych w RIS3 WZ celéw.

System monitoringu jest wdrazany, aby zapewni¢ odpowiedni poziom operacjonalizacji
strategii. Opiera sie on w gtbwnej mierze na wiarygodnych danych, ktére w odpowiedni sposéb
nalezy mierzy¢, interpretowac i prezentowaé. W wyniku przeprowadzonego monitoringu dane
powinny jasno wskazywac krotko- i dtugoterminowe efekty, majace wptyw na rozwoj regionu.
Dobrze zaplanowany i prowadzony system monitoringu pomaga zobrazowa¢, jak strategia
innowacji realnie wptywa na zmiany w regionie.

System monitorowania strategii zostat zbudowany na podstawie nastepujgcych zatozen:

o Nalezy monitorowa¢ wszystkie istotne elementy otoczenia dziatalnosci innowacyjnej w
regionie, takie jak: instytucje naukowe oraz badawczo-rozwojowe, poziom edukacji, kapitat
ludzki, atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu, dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu oraz
instrumenty wsparcia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci dostepne dla podmiotdéw z regionu,
w tym szczegdlnie w ramach regionalnego programu operacyjnego.

e Tam, gdzie jest to mozliwe, monitoring powinien by¢ prowadzony w odniesieniu do
inteligentnych specjalizacji regionu.

e W ramach monitorowania strategii powinien zosta¢ uwzgledniony takze zewnetrzny wymiar
terytorialny, w celu dokonania analiz poréwnawczych regionu z innymi regionami UE.

e System powinien w pierwszej kolejnosci wykorzystywa¢ dane dostepne w ramach statystyki
publicznej, a jesli nie bedzie to wystarczajace - dane pozyskiwane bezposrednio od
posiadajacych je instytucji. W przypadku braku danych lub ich niewystarczajacej ilosci, zaktada
sie mozliwos¢ zlecenia dedykowanych badan pierwotnych.

e Systemowi nalezy zapewnic¢ odpowiednia wykonalnos¢ instytucjonalng oraz organizacyjna.

W zwigzku z krajowymi i unijnymi zasadami rozwoju i wspierania innowacyjnosci zachodzi
potrzeba, by w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania, identyfikowac¢ nowe oraz oceniac i
weryfikowac istniejgce inteligentne specjalizacje w regionie. Narzedzia i wskazniki stuzace do
identyfikowania nowych inteligentnych specjalizacji powinny by¢ tozsame z narzedziami i
wskaznikami stuzacymi do ich pézniejszego monitorowania i oceny.

System monitorowania skfada sie w gtéwnej mierze z czterech komponentéw:
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Komponent horyzontalny

Stuzacy do monitorowania realizacji czterech strategicznych celéw horyzontalnych. Do kazdego
celu operacyjnego przyporzadkowane zostaty przynajmniej trzy wskazniki monitorowania,
pokrywajace wszystkie jego istotne aspekty na poziomie strategicznym. W zwigzku z tym, ze
wartosci tego typu wskaznikéw zalezg takze od czynnikdéw, na ktére Region nie ma wptywu (np.
koniunktura gospodarcza, sytuacja geopolityczna), ocena ich realizacji musi sie odbywa¢ w
gtébwnej mierze w drodze badan ewaluacyjnych. Wskazniki wystepujace w tym komponencie
zostang - na ile bedzie to mozliwe - powigzane z inteligentnymi specjalizacjami po to, by dla kazdej
specjalizacji mozliwa byta ocena uwarunkowan ich rozwoju zwigzanych z ich otoczeniem. Zaktada
sie, ze wiekszos¢ danych potrzebnych do monitorowania tego komponentu bedzie pochodzita ze
statystyki publicznej, cho¢ w niektérych przypadkach konieczne beda wiasne badania pierwotne.

Komponent specjalizacyjny

Jego zadaniem jest identyfikacja, weryfikacja i ocena inteligentnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego oraz monitorowanie ich rozwoju na poziomie strategicznym. W komponencie tym
badanymi jednostkami beda aktualne i potencjalne inteligentne specjalizacje regionu. Kazda
specjalizacja bedzie w jednakowy sposob oceniana w trzech niezaleznych kryteriach, tj.: kryterium
gospodarczym, kryterium aktywnosci przedsiebiorstw oraz kryterium innowacyjnosci. Z uwagi na
niemal catkowity brak dostepnosci potrzebnych danych na poziomie podklas PKD w zasobach
Banku Danych Regionalnych GUS, cato$¢ danych potrzebnych do monitorowania w ramach tego
komponentu jest pozyskiwana z Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie (dane podatkowe) oraz
Urzedu Statystycznego w Szczecinie (dane z bazy REGON i Centrum Informatyki Statystycznej).
Dane dotyczace aktywnosci przedsiebiorstw gromadzone sa bezposrednio przez Jednostke
Monitorujaca. Szerszy opis tego komponentu znajduje sie w dokumencie pn.: Inteligentne
Specjalizacje Pomorza Zachodniego.

Komponent wdrozeniowy

Stuzy monitorowaniu wdrazania strategii za pomoca Programu Regionalnego Fundusze Europejskie
dla Pomorza Zachodniego, tj.. najwazniejszego narzedzia wsparcia bedacego w dyspozycji
Samorzadu Wojewddztwa. Jego zasadniczym zadaniem jest odpowiedzZ na pytanie: ,Czy, w jakim
stopniu i w jaki sposéb inteligentne specjalizacje Pomorza Zachodniego sg wspierane w ramach
programu regionalnego?”. System wskaznikdéw w tym komponencie bedzie $ciéle zintegrowany ze
wskaznikami programowymi oraz finansowymi stosowanymi do monitorowania wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 na poziomie
Priorytetéw Inwestycyjnych w | Osi Priorytetowej, a po jego zakonczeniu — Programu Regionalnego
Fundusze Europejskie, dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 na poziomie Celéw Szczegétowych,
nalezacych do Celu Politycznego nr 1. Kazdy z takich wskaznikéw bedzie monitorowany osobno
dla kazdej inteligentnej specjalizacji, poprzez przypisanie kodu PKD do poszczegdlnego projektu.
Na tej podstawie wyznaczane bedg wskazniki wtérne, ilustrujace udziat, charakter i efektywnos$¢
wsparcia kazdej specjalizacji. Wartosci wskaznikdw beda wyznaczane raz w roku, jako dodatkowy
produkt, pochodzacy z procesu tworzenia informacji kwartalnych RPO WZ 2014-2020 oraz ich
odpowiednika w Programie Regionalnym Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-
2027.

Ponadto, w ramach komponentu wdrozeniowego, przeprowadzane beda okresowe analizy i
ewaluacje dotyczace realizacji celéw horyzontalnych RIS3 WZ za pomoca wsparcia w ramach
regionalnego programu operacyjnego a oraz innych krajowych i miedzynarodowych instrumentéw
wsparcia.
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Komponent benchmarkingowy

Benchmarking w wymiarze europejskim i krajowym umozliwi poréwnywanie dziafalnosci
innowacyjnej i rozwoju specjalizacji Pomorza Zachodniego z innymi regionami UE w nastepujacych
uktadach terytorialnych na poziomie NUTS-2:

a) obszar Unii Europejskiej, gdzie zostang wykorzystane wskazniki gromadzone w ramach
narzedzia Regional Innovation Scoreboard,
b) obszar Polski, obejmujacy 16 wojewodztw.

Celem benchmarkingu jest wskazanie i analiza pozycji wojewddztwa na tle innych regionéw z
punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci. Dane uzywane w tym komponencie pochodza z BDL
GUS oraz Eurostatu, tak wiec dostepne sg one na poziomie sekcji PKD, co oznacza ze rezultaty
otrzymane w tym komponencie nie beda w petni poréwnywalne z komponentem
specjalizacyjnym. W razie potrzeby nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe badanie ewaluacyjne.

Przedstawione powyzej zasady monitorowania maja charakter ramowy. Szczegétowy sposéb
monitorowania moze sie zmienia¢ w zaleznosci od sytuacji gospodarczej oraz biezacej
dostepnosci danych. Bedzie on podawany w szczegdtowych raportach z monitorowania RIS3 WZ.

Podmioty odpowiedzialne za proces monitoringu

Jednostkq nadzorujqcq proces monitoringu strategii innowacdji jest Zarzqd Wojewddztwa. Za przebieg
procesu odpowiada Jednostka Monitorujqca, funkcjonujgca w strukturze Biura ds. Innowacyjnosci i
Inteligentnych Specjalizacji Centrum Inicjatyw Gospodarczych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, wspierana przez Biuro ds. Rozwoju Regionalnego Wydziatu Zarzqdzania
Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Taki spos6b monitorowania jest gwarancja jego trwatosci instytucjonalnej, a jednoczeénie $wiadczy
0 zaangazowaniu Wiadz Wojewodztwa w rozwdj innowacyjnosci. Ramowy zakres zadan Jednostki
Monitorujacej jest nastepujacy:

a) pozyskiwanie i przetwarzanie danych ze zrédet publicznych (gtéwnie BDL GUS),

b) pozyskiwanie i przetwarzanie danych od instytucji zewnetrznych (w tym Urzedu
Statystycznego w Szczecinie, Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie, NCBIiR) na
podstawie zawartych porozumien oraz ciggtej wspotpracy z nimi,

¢) wspdtorganizacja badan pierwotnych w przypadku braku mozliwosci pozyskania
potrzebnych danych w inny sposéb,

d) przeprowadzanie - w oparciu o wyniki monitorowania RIS3 WZ - badan ewaluacyjnych oraz
raportow okresowych, na podstawie ktorych formutowane beda rekomendacje dotyczace
ewentualnej aktualizacji wykazu inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego oraz
zasad wsparcia innowacji w regionie,

e) dostosowywanie systemu monitorowania RIS3 WZ do pojawiajacych sie nowych potrzeb i
mozliwosci, w tym modyfikacja uktadu wskaznikdw oraz pozyskiwanie nowych zrédet
danych.

Do zadan Biura ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizacji nalezy, w gtéwnej mierze,
koordynowanie procesu wyznaczania i zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami w
wojewddztwie, realizacja dziatarn stuzacych aktualizacji, wdrazaniu oraz operacjonalizacji
regionalnej strategii innowacji wojewddztwa zachodniopomorskiego, wykonywanie zadan
przypisanych do Jednostki Monitorujgcej regionalng strategie innowacji oraz dostosowywanie
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systemu monitorowania strategii innowacji do pojawiajacych sie nowych potrzeb i mozliwosci, w
tym modyfikacja uktadu wskaznikéw oraz pozyskiwanie nowych zrédet danych.

Zadanie Biura ds. Rozwoju Regionalnego, dotyczace diagnozowania stanu rozwoju wojewdédztwa,
oparte s o gromadzone i przetwarzane dane statystyczne, informacje przekazywane przez
jednostki samorzadu terytorialnego i inne podmioty zycia spotecznego i gospodarczego. Do zadan
Jednostki Monitorujacej RIS3 WZ nalezy realizacja badan i analiz w ramach wdrazania strategii oraz
przeprowadzanie badan ewaluacyjnych oraz raportéw okresowych, na podstawie ktorych
formutowane beda rekomendacje dotyczace ewentualnej aktualizacji wykazu inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego oraz zasad wsparcia innowacji w regionie.

Ponadto powyzsze jednostki bedg wspierane przez zespoty doradcze/eksperckie:
1. Zachodniopomorski Zesp6t ds. Innowacyjnosci

Zespo6t to grupa robocza skupiajaca przedstawicieli zachodniopomorskich uczelni, instytucji
otoczenia biznesu, w tym klastrow oraz przedsiebiorcédw. Aktywnie angazuje sie on w dziatania
zwigzane z aktualizacja strategii. Dzieki zaangazowaniu reprezentantdéw réznorodnych srodowisk,
Samorzad Wojewddztwa ma mozliwos¢ poznania potrzeb wszystkich zainteresowanych stron.
Uzyskane w ten sposob informacje sg podstawg do zaprojektowania skuteczniejszych i bardziej
dopasowanych narzedzi wsparcia.

2. Forum Innowacji Pomorza Zachodniego

Petni role platformy wspétpracy dla poszukiwania pomystéw i rozwigzan, ktére na poziomie
praktyki beda sprzyjaty codziennym kontaktom biznesu oraz instytucji otoczenia biznesu ze
$wiatem nauki oraz promowaty wsréd przedsiebiorcédw innowacyjnos¢ i che¢ korzystania z
zasobdéw intelektualnych regionu. Dzieki zapewnieniu mozliwosci wymiany doswiadczen i
prowadzenia dyskusji oraz stworzeniu warunkéw dla wypracowywania konsensusu wsrod
partneréw skupionych w Forum, jego dziatalno$¢ przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci
wdrazania RIS3 WZ oraz poziomu jej upowszechnienia w spoteczenstwie.

Zrédta danych

Pomorze Zachodnie wykorzystuje zaréwno dane zewnetrzne, pochodzace gtdwnie ze statystyki
publicznej, jak i wewnetrzne, zbierane bezposrednio od interesariuszy.

Jednostka Monitorujaca planuje w ramach swoich zadan, realizacje dziatania pn.:
Obserwatorium Regionalne. Zlecane w nim beda badania i analizy, wykorzystane nastepnie do
oceny i monitorowania sytuacji spofeczno-gospodarczej w regionie oraz okreslania priorytetow
rozwoju regionalnego. Pozyskane dane beda kluczowe dla odkrywania nowych innowacyjnych
podsektordéw regionalnej gospodarki, oceny ich potencjatu oraz wspierania rozwoju. W zakresie
dziatan Obserwatorium zaktada sie rowniez opracowanie regionalnego planu rekomendowanych,
interdyscyplinarnych badan w dziedzinach uznanych za inteligentne specjalizacje regionu.
Stworzona zostanie réwniez baza informacyjna na temat obecnej i przysztej infrastruktury
naukowo-badawczej, zinwentaryzowanej pod katem jej wykorzystania do prowadzenia badan na
rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji. Szeroki zakres analiz pozwoli na okreslenie pozadanych
kierunkdw prowadzenia prac naukowo-badawczych na Pomorzu Zachodnim, a jednoczesnie
wskaze ktdre rozwigzania, czy tez technologie moga znalez¢ zastosowanie w gospodarce regionu.
Ponadto dokonana zostanie weryfikacja i ocena istniejacych inteligentnych specjalizacji, jak
rowniez prowadzony bedzie proces poszukiwania nowych specjalizacji, co pozwoli na okreslenie
stanu i potrzeb regionu w zakresie innowacyjnosci.
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Proces monitoringu zaklada rowniez systematyczne s$ledzenie rankingdéw, rejestrow,
patentéw, mediéw i innych dostepnych danych w kontekécie innowacyjnosci.

Zlecane badania i analizy pozwola oceni¢ stan wdrazania strategii, zidentyfikujg problemy w
osigganiu zatozonych celdéw i ich przyczyny. Pomoga nakresli¢ dziatania, ktére nalezy podjagé, aby
zwiekszy¢ mozliwosc¢ osiggniecia celdw i / lub korekty wskaznikdw.

W monitorowaniu inteligentnych specjalizacji regionu, oprécz statystyki publicznej (danych
ogdlnodostepnych i zamawianych), wykorzystane beda réwniez badania regionalne, ktore
pozwola dostarczy¢ informacji jakosciowych do okresowego monitoringu. Proponowany
zakres zagadnien jest tak sprofilowany, by mégt by¢ pomocny w efektywniejszym dziataniu
instytucji otoczenia biznesu oraz instytucji publicznych na rzecz wzmacniania specjalizacji. Badanie
na poziomie regionalnym powinno by¢ przedtuzeniem badania potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujagcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa - w ograniczonej formie, koncentrujacej sie na wybranych kwestiach jakosciowych
(losciowych dostarcza wczesniej opisane elementy monitoringu, ktére w ramach opisywanego
badania regionalnego powinny by¢ zestawione). W raporcie z badania regionalnego
przedstawione powinny by¢ informacje dla kazdej specjalizacji, a badanymi podmiotami powinny
byc¢ przedsiebiorstwa, instytucje naukowe oraz otoczenia biznesu.

Uzupetnieniem i kontynuacja procesu monitorowania RIS3 WZ beda badania ewaluacyjne, ktorych
przedmiotem - oprécz przyktaddéw wskazanych wczeéniej - bedzie m.in. ocena wptywu RIS3 WZ na
gospodarke regionu, ocena efektywnosci instrumentéw wsparcia innowacji zarzadzanych przez
Samorzad Wojewddztwa oraz np. badanie miejsca inteligentnych specjalizacji regionu w
globalnym fancuchu wartosci lub tez ocena mozliwosci wykorzystania zwigzkdéw terytorialnych, w
ktorych uczestniczy Wojewodztwo dla rozwoju innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji. W
badaniach tych zostang wykorzystane wyniki pochodzace z poszczegdlnych komponentéw
systemu.

Platforma udostepniania danych

Po etapie zbierania danych i ich interpretacji nastepuje nie mniej wazny proces ich prezentowania.
W Wojewddztwie Zachodniopomorskim stuzy temu platforma pn.: eRegion. Jej gtdwnym celem
jest optymalizacja zarzadzania strategiczna wiedzga i informacja, gromadzong przez poszczegélne
komérki organizacyjne urzedu, w ramach opracowywania, wdrazania i monitorowania polityk
rozwojowych. Na portalu zamieszczone sg informacje m.in. o strategii rozwoju wojewddztwa,
politykach sektorowych, sektorowych programach dziatann i dokumentach kierunkowych oraz
dokumentach strategicznych ponadregionalnych i krajowych. Ponadto eRegion zawiera informacje
0 jednostkach samorzadu terytorialnego oraz ich partnerstwach, realizowanych w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych i Kontraktéw Samorzadowych.

Serwis stanowi nowoczesne, interaktywne narzedzie monitoringu rozwoju wojewodztwa.
Jego podstawowym zadaniem jest udostepnianie danych liczcbowych i analiz,
umozliwiajacych ocene poziomu rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz
poszczegodlnych powiatéw i gmin, a takze odniesienie obserwowanych wynikow do sytuacji
pozostatlych regionéw.

Poszczegblne aspekty rozwoju regionu przyporzadkowane s3 nastepujgcym obszarom
monitorowania: demografia, gospodarka, gospodarka komunalna, gospodarka morska,
innowacyjnos¢, spojnos¢ spotfeczna, kultura, lesnictwo, mieszkalnictwo, nauka, rynek pracy,
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edukacja, energetyka, polityka przestrzenna, spofeczenstwo obywatelskie, ochrona zdrowia,
rolnictwo, samorzad, spoteczenstwo informacyjne, stan i ochrona srodowiska, transport i turystyka.

W kazdym z obszaréw, prezentowanych na podstronach portalu, mozna znalez¢ obszerne analizy,
raporty, dane liczbowe i odnosniki do waznych dokumentow zewnetrznych. Duza zaleta portalu
jest mozliwos¢ interaktywnego zestawiania wybranych danych w formie tabel oraz
zréznicowanych wykreséw i map, na poziomie powiatéw, gmin i regionéw. Dostepne sg informacje
o inteligentnych specjalizacjach, zatozeniach do procesu ich identyfikacji, a takze procesie
przedsiebiorczego odkrywania. Dane statystyczne umieszczone na portalu pochodzg gtéwnie z baz
danych i publikacji statystki publicznej oraz badan i analiz wydziatéw odpowiedzialnych za dany
obszar analityczny.

Gromadzone w eRegionie opracowania i informacje, stanowiaq element ciagtej diagnozy
proceséw rozwojowych, zachodzacych na Pomorzu Zachodnim, ktéra jest podstawa do
ewentualnego modyfikowania okreslonych w politykach rozwojowych priorytetow i
kierunkéw dziatan Zarzadu Wojewoédztwa.

Wskazniki monitorowania

Monitoring bedzie prowadzony gtéwnie w oparciu o wskazniki pochodzace z Banku Danych
Lokalnych (BDL) GUS, z uwagi na ich dostepnos¢, rzetelno$¢, cykliczno$¢ oraz poréwnywalnos¢ w
skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;j.

Cel 1: Rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego

1.1 Edukacja w zakresie innowagji
o (Odsetek mieszkancéw posiadajacych wyzsze wyksztatcenie
e Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata
e Patenty i wynalazki zgtoszone przez osoby fizyczne/liczba ludnosci.
o Liczba startupéw/liczba ludnosci
1.2 Zwiekszanie kompetencji cyfrowych oraz rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej
o (Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych urzadzenie z dostepem do Internetu
e Odsetek 0s6b posiadajacych ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe
e Odsetek studentéw ksztatcacych sie na kierunkach z grupy technologie informacyjne
1.3 Rozwoéj kapitatu ludzkiego na rzecz ksztaltowania gospodarki przysztosci
e (Odsetek studiujacych na kierunkach technicznych i przyrodniczych - studenci ogétem
e Odsetek studiujacych na kierunkach z zakresu biznesu i administracji

e Udziat personelu wewnetrznego B+R w ludnosci aktywnej zawodowo

e Zatrudnienie w sektorze technologii przemystowych i ustug wiedzo-chtonnych

Cel 2: Podniesienie poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw

2.1 Budowa systemu wspierania innowacyjnosci

e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw
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o Przedsiebiorstwa, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogotu
przedsiebiorstw — przedsiebiorstwa przemystowe —ogétem

e Przedsiebiorstwa, ktdre wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogotu
przedsiebiorstw — przedsiebiorstwa z sektora ustug — ogdtem

2.2 Wsparcie prac B+R ze szczeg6Inym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji
o Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkanca w zt

e Udziat naktadéw sektora przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R w naktadach na dziatalnos¢
B+R ogdtem

e Podmioty w dziafalnosci B+R wedtug sektorow wykonawczych — ogétem na 100 tys.
podmiotdéw gospodarki narodowej

2.3 Wdrazanie nowoczesnych, w tym ekologicznych rozwiazan w przedsiebiorstwach
o Odsetek przedsiebiorstw posiadajacych wiasna strone internetowg
e Odsetek przedsiebiorstw otrzymujacych zaméwienia poprzez sieci komputerowe
e Emisja zanieczyszczen gazowych ogétem

e Odsetek przedsiebiorstw zapewniajgcych swoim pracownikom szkolenia podnoszace
umiejetnosci z zakresu ICT

Cel 3: Wzmacnianie roli nauki w budowaniu innowacyjnej gospodarki

3.1 Podniesienie potencjalu naukowo-badawczego regionu
e Personel B+R: Badacze na 1000 os6b aktywnych zawodowo
o Naktady wewnetrzne sektora publicznego B+R w stosunku do PKB w wojewddztwie
o Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego
3.2 Aktywizacja wspotpracy nauki z biznesem m.in. w zakresie prac B+R
e Liczba podmiotéw, ktdre posiadajg aparature badawczg
e Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
e Przedsiebiorstwa innowacyjne wg rodzajow wprowadzonych innowacji
3.3 Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki przysztosci

e Stuchacze studiéw podyplomowych i uczestnicy studidéw doktoranckich na 1000
mieszkancow

e Studenci uczelni na 10 tys. ludnosci w wieku 19-24 lata
e Studenci uczelni w dziecinach nauki i techniki'

e Absolwenci zasadniczych szkdét zawodowych oraz technikbw w ogdlnej liczbie
absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych

Cel 4: Ksztaltowanie otoczenia instytucjonalnego przyjaznego innowacjom

4.1 Rozwdj nowoczesnych instytucji publicznych

e Odsetek jednostek administracji publicznej, ktére wspieraty rozwéj umiejetnosci cyfrowych
wsroéd obywateli

! Nauki przyrodnicze, matematyka, statystyka; Technologie teleinformacyjne; Nauki techniczne (technika, przemyst, budownictwo)
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e Odsetek jednostek administracji publicznej posiadajacych polityke lub strategie
udostepniania otwartych danych publicznych

e Odsetek jednostek administracji publicznej korzystajgcych z ustug przetwarzania w
chmurze obliczeniowej

4.2 Intensyfikacja wykorzystania ré6znorodnych metod finansowania innowacji i prac B+R
e Naktady inwestycyjne na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach
e Liczba przedsiebiorstw wspartych w ramach FEdPZ?
e Liczba realizowanych projektéw B+R w ramach FEdPZ
4.3 Doskonalenie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
o Liczba spotkan w ramach forum innowacji
e Wartos¢ podpisanych umoéw na projekty wpisujace sie w IS

e Liczba przedsiebiorstw/jednostek naukowych/organizacji otrzymujaca wsparcie na
projekty wpisujace sie w IS

? Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
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8. Juz dzis tworzymy lepsze jutro

Ciekawosc swiata i odkrywanie nowych sposobdéw radzenia sobie z jego zmiennoscig i ztozonoscia
$3 naturalnym procesem towarzyszacym cztowiekowi od zawsze. Nieustanne pogtebianie wiedzy,
dociekanie natury zjawisk oraz che¢ poznawania i przeksztatcania otoczenia powoduja, ze potrzeby
ludzi inicjujg wynalazczos$¢. Ulepszenia i nowatorskie pomysty, nawet te z pozoru proste, a z
perspektywy czasu mato istotne, staja sie inspiracja do kolejnych, czesto bardziej ztozonych
koncepcji. Wynikiem ich potaczenia nie jest wyfacznie suma poszczegdlnych, oddzielnych
zagadnien. Wspotdziatanie i dopetnianie sie ich odrebnych aspektéw daje znacznie szersze,
synergiczne efekty. To wifasnie one stanowig fundament tego, ze w XXI wieku oczywistym i
powszednim stato sie korzystanie z Internetu i zaawansowanych technologii.

Integrowanie rozwigzan technologicznych i innowacyjnych pomystow przyczynito sie do
powstania utozsamianych z czwartg rewolucjg przemystowg szeregu technologii wykorzystujacych
sztuczng inteligencje. Naleza do nich: Internet Rzeczy, druk 3D, Cloud Computing, komunikacja
miedzy maszynami, czy maszynami a cztowiekiem.

Przemyst 4.0 tworza ,inteligentne fabryki”, z maszynami na poziomie automatyzacji
umozliwiajacym im samodzielne funkcjonowanie, zintegrowane we wspolnym systemie produkgji,
obstugiwanym przez algorytmy i sztuczng inteligencje. Podobnie dzieje sie dzisiaj w obszarze
magazynowania i dystrybucji, gdzie cyfryzacja, automatyzacja postepuje w tempie podobnym do
tego jak w Przemysle 4.0. Witadze Samorzadowe posiadajg Swiadomos¢, ze wiele firm na Pomorzu
Zachodnim wcigz ma problemy z wdrazaniem ustug cyfryzacji, czy Internetu - kamieni milowych
trzeciej rewolucji przemystowej, a budowanie silnej Zachodniopomorskiej Gospodarki 4.0 wcigz
jest na wczesnym etapie.

Blokada w marszu przedsiebiorstw w kierunku 4.0. s3 wysokie koszty digitalizacji i rozwigzan
sieciowych zestawione z koniecznoscig unowoczesnienia parku maszynowego i sprzetowego lub
modyfikacji, czy rekonstrukcji infrastruktury firm. W zwiazku z tym, na Pomorzu Zachodnim
obserwuje sie punktowe inwestowanie w technologie cyfrowe i Internet Rzeczy. Wiekszosci
zachodniopomorskich firm brakuje wizji oraz dojrzatego, holistycznego podejscia do catosciowych
rozwigzan, a wsrod przedsiebiorstw wdrazajacych rozwigzania Przemystu 4.0 funkcjonuja
rozproszone systemy IT. Postepujace zmiany pokazuja, ze region posiada jednak potencjat, ktory
odpowiednio skoordynowany stworzy warunki rozwoju gospodarki przysztosci. Pomimo tego, w
praktyce mozna mowi¢ raczej o stopniowej ewolucji w kierunku rozwigzan okreslanych jako
standardy przemystu czwartej generacji, niz btyskawicznej rewolucji w tym zakresie.

Niemniej jednak Samorzad juz dzi$ dostrzega fakt, ze na $wiecie, mimo wcigz trwajacej czwartej
rewolugji przemystowej i faktu, ze nadal wiele krajow i regionéw, w tym Zachodniopomorskie, ma
wiele do nadrobienia w kwestii jej rozwigzan, to na horyzoncie pojawia sie juz, przynajmniej
teoretyczny, zarys piatej rewolucji przemystowe;j.

W centrum Gospodarki 4.0 znajduje sie Internet i szybka analiza danych. Analitycy Komisji
Europejskiej sg zdania, ze sita napedowg piatej rewolucji przemystowej stajg sie technologie
kognitywne, umozliwiajgce inteligentnym maszynom wykonywanie zadan dotychczas
zarezerwowanych wytacznie dla cztowieka. Co-boty beda pracowac u boku cztowieka w catkowitej
harmonii, wprowadzajac przedsiebiorstwa na wyzszy poziom personalizacji produktow.

Europejska gospodarka przysziosci, aby zachowa¢ konkurencyjnosé, pozosta¢ motorem
dobrobytu i zwiekszy¢ odpornosé branz na wstrzasy zewnetrzne, takie jak kryzys COVID-19,
uzupelnia istniejace podejscie Gospodarki 4.0, umieszczajac badania i innowacje w stuzbie
przejscia do zrownowazonego, zorientowanego na cztowieka i odpornego przemystu i ustug.
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Réwniez zachodniopomorska gospodarka przysztosci powinna wykraczaé poza dotychczasowa
produkcje towardw i ustug dla zysku. W zwigzku z tym, nalezy dazy¢ do wzmacniania roli i wkiadu
przemystu w rozwdj spoteczny, a dobre samopoczucie pracownika stara¢ sie umieszczaé w
centrum procesu produkcyjnego. Ponadto kluczowe staje sie wykorzystywanie nowych
technologii, aby zapewni¢ dobrobyt wychodzacy poza miejsca pracy i wzrost gospodarczy, przy
jednoczesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego, w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia
obecnych i przysztych pokolen. Niezbednym skfadnikiem sukcesu tej koncepcji jest
wspoéttworzenie, wspétpartycypowanie i dobra wola interesariuszy w  kreowaniu
zachodniopomorskiego ekosystemu innowacji.

Majac swiadomos¢ jak istotne z punktu widzenia osiaganych rezultatow jest wspélne
dziatanie, wladze Pomorza Zachodniego, w swojej dlugofalowej koncepcji zarzadzania
regionem, nastawione sa na S$wiadomg partycypacje spoleczna - dialog, wymiane
spostrzezen, jednoczenie sit oraz laczenie pomystow, Swiatopogladéw, doswiadczen i
kompetencji r6znych srodowisk helisy, w celu wypracowywania innowacyjnych rozwigzan.
Wspétdziatanie przynosi bowiem duzo lepsze efekty niz inicjatywy polegajace jedynie na
informowaniu przez Samorzad interesariuszy o kierunku podejmowanych dziatan. Dodatkowo
motywuje do wymiany wiedzy i dzielenia sie ideami, w celu wypracowania mozliwie optymalnych
rozwigzan dla Pomorza Zachodniego.

Zarzadzanie regionalnym systemem innowacji z uwzglednieniem partycypacji spotecznej skutkuje
tym, ze beneficjenci RIS3 WZ jednoczesnie jg tworza i maja wptyw na kierunkowanie jej zatozen.
Wzajemna komunikacja i wspieranie sie Samorzadu i obywateli Pomorza Zachodniego we
wspdlnym podejmowaniu decyzji kluczowych dla regionu, majacych bezposredni zwigzek z
funkcjonowaniem obszaréw, ktérych sa cztonkami, to bardzo istotna sktadowa, oddziatujaca na
ksztatt prowadzonej polityki innowacyjnej.

Wtadze Samorzadowe uwzgledniaja zatem w swej polityce innowacyjnej tzw. zbiorowa
inteligencje, umozliwiajacg synergiczne potaczenie roznorodnej wiedzy i umiejetnosci
poszczegdblnych cztonkdw regionalnego systemu innowacji. Zachecaja przy tym do organizowania
sie, z wykorzystaniem technologii teleinformatycznych i mediéw spotecznosciowych, w
tymczasowych, nieformalnych grupach i zespotach, w celu wspdlnego wypracowywania pomystéw
stuzacych kreowaniu rozwoju zachodniopomorskiego systemu innowaciji.

Wspolne tworzenie zachodniopomorskiej przysztosci spoteczno-gospodarczej wymaga nie
tylko wdrazania skutecznych rozwigzan, ale takze umiejetnosci przewidywania i szybkiego
reagowania na Swiatowe przeobrazenia. Aby wykorzysta¢ szanse, jakie niosg za soba globalne
trendy, niezbedne jest kreatywne i perspektywiczne podejscie. Region, jako podstawowy obszar
budowania i formowania zycia spoteczno-gospodarczego, ponosi w tym zakresie najwieksza
odpowiedzialnos¢, kierujac sie zaréwno dobrem jednostek, jak i catych gatezi przemystu.
Odpowiadajac na to Wiladze Wojewddztwa od wielu lat dazg do przeksztatcenia Pomorza
Zachodniego w miejsce, ktdrego nieodfaczng czescia sa innowacje i rozwoj technologii.
Wykorzystujg do tego miedzy innymi takie instrumenty oddziatywania, jak regionalny program
operacyjny, strategia rozwoju wojewddztwa, realizujaca jej zatozenia polityka gospodarcza, czy
wreszcie kluczowa z punktu widzenia tworzenia nowoczesnego jutra - strategia innowacgji.
Powyzsze dokumenty, obierajgc za cel zbudowanie silnej gospodarki oraz innowacyjnego
spoteczenstwa regionu, wyznaczajg kierunki dziatann i zachecaja do podjecia aktywnosci i
wspotpracy wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw gospodarczych, instytucji
otoczenia biznesu, szkdt wyzszych i osrodkéw naukowo-badawczych, placéwek oswiaty oraz
mieszkancéw wojewddztwa. Jest to o tyle istotne, ze pomimo waznej roli inicjatora jaka pelni
Samorzad, dla osiggniecia oczekiwanych efektéw niezbedne jest podejscie kompleksowe i
zaangazowanie kazdej z grup tworzacych ekosystem spoteczno-gospodarczy wojewodztwa.
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Regularny monitoring sytuacji Pomorza Zachodniego, analiza kierunkdw zmian jego potencjatéw i
ograniczen, ocena wptywu czynnikdw zewnetrznych oraz uwzglednianie prognoz gospodarczych
stanowily podstawe do budowania terazniejszosci i poszukiwania rozwigzan, ktére pozwalajg w
sposbb skuteczny i przemyslany wprowadzaé nowe standardy przysztosci, opartej na innowacjach.
Konsekwentnie realizowane do tej pory inicjatywy oraz wdrazane $rodki unijne pozwolity
przygotowac sie na zjawiska oddziatujace na region oraz ksztattowac je w pozytywny sposob.
Ponadto, okredlenie w RIS3 WZ potrzeb wszystkich stron, wyznaczenie kluczowych celéw oraz
uwzglednienie barier, ma wspomo6c zachodzace na Pomorzu Zachodnim pozytywne procesy
przemian.

Kierujac sie zasadami zréownowazonego rozwoju, Samorzad Wojewodztwa juz od dluzszego
czasu za priorytetowe traktuje zadania na rzecz transformacji zachodniopomorskich
przedsiebiorstw w oparciu o cyfryzacje oraz implementowanie rozwigzan w zakresie
zrownowazonej gospodarki przysztosci. Promowane i wspierane s sieci innowacji biznesowej,
digitalizacja przedsiebiorstw oraz zaangazowanie sektora prywatnego w dziatalnos¢ B+R. Ponadto
wzmacniane s powiazania miedzy srodowiskiem naukowym a lokalnymi przedsiebiorstwami oraz,
w pewnym zakresie, wspomagane sg organizacje klastrowe w regionie, budujace ekosystem
przedsiebiorczosci. Rozbudowywana jest réwniez infrastruktura telekomunikacyjna. W kontekscie
dziatan dazacych do osiagniecia neutralnosci klimatycznej przeprowadzanych jest wiele inwestycji
zwigzanych z gospodarka niskoemisyjng, w tym z zakresu nowoczesnych rozwigzan
transportowych oraz elektromobilnoéci. Wdrazanych jest takze szereg projektow zwigzanych z
wymiang zrédet ciepta i termomodernizacji budynkéw mieszkaniowych i obiektéw uzytecznosci
publicznej, czy zwiekszaniem zastosowania odnawialnych zZrédet energii. Dofinansowywane sa
farmy fotowoltaiczne, pompy ciepta i instalacje wykorzystujace biomase, ponadto to wtasnie na
Pomorzu Zachodnim prowadzone s3g prace zwigzane z tzw. zielonym wodorem. Pozyskiwane w
drodze elektrolizy czyste, ekologiczne paliwo posiada ogromny potencjat w transformacji do
zielonej gospodarki regionu. W celu poprawy jakosci ustug publicznych wykorzystywana jest e-
administracja oraz cyfrowe zasoby publiczne, umozliwiajgce obstuge oséb prywatnych i
przedsiebiorcédw w zakresie spraw dotyczacych procedur administracyjnych, np. zwigzanych z
gospodarka przestrzenng, czy ochrong zdrowia.

Rownolegle do podejmowanych przez wtadze wojewddztwa dziatan na ptaszczyznie transformagji
cyfrowej, przemystowej, ustugowej, ekologicznej i naukowej, uwarunkowania rynkowe, spoteczne
oraz kulturowe wymusity réwniez zmiane postaw wsrdd przedsiebiorcédw, reprezentantéw nauki
oraz mieszkancéw, jako zwyklych ludzi. Znaczacy wptyw na przyspieszenie tych proceséw miat
kryzys wywotany przez pandemie COVID-19, ktéry spowodowat, ze szczegdlnie Ilokalni
przedsiebiorcy i uczelnie zmuszeni zostali do wdrazania w przyspieszonym tempie rozwigzan
zwigzanych z szeroko rozumiang cyfryzacja. Powszechnie korzystano z mozliwosci pracy zdalnej
oraz, w miare dostepnosci, w maksymalnym stopniu wykorzystywano technologie ICT.

Wojewoddztwo dysponuje ogromnym potencjatem i zasobami w obszarze produkcji energii
ze zrédet odnawialnych, co predestynuje je do roli krajowego lidera. To tutaj powstaja niemal
wszystkie komponenty do farm wiatrowych. Wiele $wiatowych firm dziatajacych na rynku
rozwigzan dla elektrowni wiatrowych, dostrzegajac potencjat regionu w trym zakresie, ulokowato
sie na Pomorzu Zachodnim, a powstajace tu produkty znajdujg odbiorcow na catym swiecie.
Réwniez sektor offshore dostrzega wiele korzysci z zachodzacych zmian. Firmy z regionu
dysponuja znaczacym potencjatem do budowy konstrukcji offshore, w tym specjalistycznych
jednostek ptywajacych do eksploatacji zasobédw morza. Zachodniopomorscy przedsiebiorcy
posiadaja duze doswiadczenie w produkcji elementéw niezbednych do budowy morskich i
ladowych farm wiatrowych, ktére dobrze wykorzystane przyspiesza zielong transformacje regionu.
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Zmieniajace sie potrzeby gospodarki i spoteczeristwa wymagajg rowniez przeobrazeh w systemach
i metodach ksztatcenia w szkotach wyzszych. Zachodniopomorskie uczelnie wykazuja coraz
wieksza otwartos$¢ na potrzeby rynku pracy oraz poszerzaja i dostosowujq swojg oferte
dydaktyczng do oczekiwan studentéw oraz stawianych im wymagan zawodowych.
Uwzgledniajac sytuacje demograficzng, szkoty wyzsze poszerzaja oferte edukacyjng wobec réznych
grup wiekowych i potrzeb potencjalnych studentéw. Zachodniopomorskie uczelnie, zgodnie z ideg
promujaca edukacje przez cate zycie, daja mozliwos¢ rozwijania i doskonalenia, a nawet zmiany
swoich kwalifikacji. Ponadto dziatania w kierunku nowoczesnej edukacji podejmowane s3 takze juz
na etapie szkot srednich.

Na Pomorzu Zachodnim rosnie réwniez swiadomos¢ wagi dostepu do informacji, jako
czynnika wptywajacego obecnie na rozwoj gospodarczy. Stwarzane sy warunki do wspotpracy
pomiedzy sfera biznesu a nauka, co pozwala wykorzysta¢ nowoczesne rozwigzania naukowe do
wprowadzania na rynek innowacyjnych produktéw i ustug. W wojewdodztwie zachodniopomorskim
proces transferu wiedzy i technologii wdrazany jest poprzez szereg podmiotéw, gtdéwnie
reprezentujacych szkoty wyzsze. Ich oferte wspierania dziatalnoséci gospodarczej i B+R uzupetniaja
bazy ze zgromadzonymi wynikami przeprowadzonych prac oraz przygotowanymi do wdrozenia
rozwigzaniami technologicznmi.

Dziatania na rzecz innowacyjnosci w regionie prowadzone sa takze poprzez rézne inicjatywy
instytucji i firm. Organizowane sg warsztaty programowania, ustugi doradcze dla przedsiebiorcéw
pozwalajgce skonsultowacé pomysty na rozwdj biznesu, w tym w obszarze cyfryzacji, diagnozowane
sq potrzeby jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie wyposazenia w technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz badany jest stopien ich wykorzystania podczas swiadczenia
ustug z obszaru elektronicznej administracji. Prowadzone sg projekty majace na celu wzmocnienie
umiejetnosci wspotczesnych inzynierdw, czy $ciezek kariery przedsiebiorczej kobiet-inzynieréw,
organizowane sg takze olimpiady zachecajace do rozwijania predyspozycji technicznych uczniéow
szkot srednich. Ponadto prywatne firmy tworzg nowatorskie programy szkoleniowe, skierowane do
ucznidw szkdt Srednich, pozwalajace zapoznad sie z nowymi technologiami oraz naby¢
umiejetnosci miekkie, na przyktad zwigzane ze skuteczng komunikacja, zarzagdzaniem projektami,
czy przywodztwem. Na Pomorzu Zachodnim dziatajg laboratoria zwigzane z branza motoryzacyjna
oraz powstaja nowoczesne centra i osrodki badawczo-rozwojowe zwigzane z medycyng, czy
nowoczesnymi technologiami z branzy jachtowe;j.

Wspodlne dziatania podejmowane przez samorzady, firmy, Swiat nauki i spofeczehnstwo
obywatelskie zmieniajg innowacyjne oblicze Pomorza Zachodniego, a nagromadzone zasoby
wiedzy umozliwiaja dazenie do tworzenia zachodniopomorskiej inteligentnej gospodarki
przysztosci, opartej o wysoka technike i wykwalifikowane zasoby ludzkie. To dzieki wiedzy, i za jej
sprawa, mozliwe jest funkcjonowanie w $wiecie ksztaltowanym przez zmiany technologiczne
nastepujacych po sobie rewolucji przemystowych.

Inwestycja w cztowieka, niezaleznie od czaséw rewolucji, w ktérej zyje, jest zawsze optacalna. Dla
Wtadz Pomorza Zachodniego zatem najwazniejszg inwestycja jest ta w ludzi, tworzacych nowe,
lepsze jutro.
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Zatacznik nr 1. Indykatywny Plan Finansowy

Skuteczna realizacja celéw wytyczonych w strategii innowacji, opartej o model poczwérnej helisy,
wymaga hie tylko szerokiej wspotpracy i zaangazowania wszystkich podmiotéw uczestniczacych w
procesie jej wdrazania, ale rowniez efektywnego wykorzystania dostepnych zrédet finansowania.

Stworzony Indykatywny Plan Finansowy, majacy na celu sfinansowanie zatozen strategii innowacji,
opiera sie w gtéwnej mierze na programach wspétfinansowanych z funduszy unijnych oraz
srodkéw budzetowych. Jednak nalezy pamietaé, ze obecnie funkcjonuje wiele réznorodnych
narzedzi, obejmujacych zaréwno instrumenty publiczne, jak i mechanizmy finansowe dotacyjne
oraz pozadotacyjne, w tym srodki:

— wiasne Samorzadu Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego,

— Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027,

— innych jednostek samorzadu terytorialnego,

— krajowych programéw dotacyjnych na lata 2021-2027: Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy (FERC), Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS), Program Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (FERS),

— pochodzace z innych zrédet zagranicznych (np. Fundusze Norweskie), w tym programy oraz
instrumenty bezposrednio zarzadzane przez Komisje Europejska (np. Horyzont Europa, Erasmus
+, Interreg Europa),

— prywatne, w tym w szczegdlnosci wkiad wiasny beneficjentow w ramach realizowanych
projektow,

— instrumenty rynkowe: aniotowie biznesu, fundusze Private Equity / Venture Capital, fundusze
pozyczkowe iinne.

Dla przyjetej Strategii Innowacji jest to o tyle wazne, ze od kilku lat zaobserwowad mozna
tendencje stopniowego odchodzenia od dotacyjnych form wsparcia, na rzecz sukcesywnego
zwiekszania skali wykorzystania pozadotacyjnych Zrédet oraz mechanizméw finansowania
zwrotnego, a takze srodkéw pochodzacych od inwestoréw prywatnych i publicznych.

Potencjalne  zrédta  finansowania  Regionalnej  Strategii  Innowacji  Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego:

Cel strategiczny Cel szczegdtowy Potencjalne zrédto finansowania

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Srodki budzetu regionu

1.1 Srodki budzetu innych JST

Edukacja w zakresie Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
innowacji Program  Fundusze  Europejskie dla  Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Cel 1: Horyzont Europa

Rozwdéj Interreg Europa

spoteczenstwa Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
innowacyjnego 2021-2027

1.2 Srodki budzetu regionu

Zwiekszanie kompetencji | Srodki budzetu innych JST

cyfrowych oraz Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
rozbudowa infrastruktury | Program  Fundusze  Europejskie dla  Rozwoju
teleinformatycznej Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Horyzont Europa

Interreg Europa
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13

Rozwdj kapitatu
ludzkiego na rzecz
ksztattowania gospodarki
przysztosci

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki budzetu innych JST

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
Program  Fundusze  Europejskie  dla
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Horyzont Europa

ERASMUS+

Rozwoju

Cel 2:
Podniesienie
poziomu
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

2.1

Budowa systemu
wspierania
innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Wspdtfinansowanie prywatne

Fundusze Norweskie

Horyzont Europa

Instrumenty rynkowe: aniotowie biznesu, fundusze
Private Equity/ Venture Capital, fundusze pozyczkowe i
inne

Interreg Europa

2.2

Wsparcie prac B+R ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
inteligentnych
specjalizacji

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Wspdtfinansowanie prywatne

Fundusze Norweskie

Horyzont Europa

23

Wdrazanie
nowoczesnych+, w tym
ekologicznych rozwigzan
w przedsiebiorstwach

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Fundusze Europejskie na
Srodowisko (FEnIKS)
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Wspdétfinansowanie prywatne

Fundusze Norweskie

Horyzont Europa

Interreg Europa

Instrumenty rynkowe: aniotowie biznesu, fundusze
Private Equity/ Venture Capital, fundusze pozyczkowe i
inne

Infrastrukture,  Klimat,

Cel 3:

Wzmacnianie roli
nauki w budowaniu
innowacyjnej
gospodarki

3.1

Podniesienie potencjatu
naukowo-badawczego
regionu

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Program  Fundusze  Europejskie  dla
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Fundusze Norweskie

Horyzont Europa

Rozwoju

3.2

Aktywizacja wspotpracy
nauki z biznesem m.in. w
zakresie prac B+R

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Fundusze Norweskie

Horyzont Europa

Instrumenty rynkowe: aniotowie biznesu, fundusze
Private Equity/ Venture Capital, fundusze pozyczkowe,

itp.

33
Dostosowanie oferty

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027
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edukacyjnej do potrzeb
gospodarki przysztosci

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Fundusze Norweskie

Horyzont Europa

ERASMUS +

Cel 4: Ksztattowanie
otoczenia
instytucjonalnego
przyjaznego
innowacjom

4.1
Rozwdj nowoczesnych
instytucji publicznych

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki budzetu innych JST

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
Program  Fundusze  Europejskie  dla
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Horyzont Europa

ERASMUS +

Rozwoju

4.2

Intensyfikacja
wykorzystania
réznorodnych metod
finansowania innowacji i
prac B+R

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki budzetu innych JST

43

Doskonalenie Procesu
Przedsiebiorczego
Odkrywania

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki budzetu innych JST

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
Program  Fundusze  Europejskie  dla
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Horyzont Europa

Interreg Europa

Rozwoju
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