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WSTEP

Okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska stawiajg przed
regionami nowe wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji. W programach operacyjnych
perspektywy 2014-2020 preferowane jest bowiem podejscie charakteryzujace sie wysokim potencjatem w
zakresie komercjalizacji wiedzy oraz wpisujace sie w strategie inteligentnej specjalizacji.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji zaktada prosta prawde, ze nie mozna sie specjalizowac we wszystkim.
Ta zasada dotyczy zaréwno przedsiebiorstw, jak i regiondw. Trzeba okresli¢ wtasne atuty, w czym region jest
najlepszy i gdzie jest potencjat do budowania przewagi konkurencyjnej. Nie chodzi stricte o branze, ale o
pola dziatalnosci, obszary gospodarki.

Obecnos¢ na Pomorzu Zachodnim sektoréw takich, jak: chemiczny, metalowo-maszynowy, spozywczy, czy
drzewno-meblarski pozwolita w ostatnich dwudziestu latach zbudowac szerokie kompetencje w tym zakresie
w obszarze edukacji, badan i produkcji. Na rynku powstato wiele firm dostarczajacych pétprodukty,
specjalistyczne ustugi, czy tez prowadzacych dziatalnosci komplementarne do tych juz obecnych w regionie.

Do obecnej chwili wojewddztwo zachodniopomorskie zidentyfikowato pie¢ gtéwnych obszarow
gospodarczych, tzw. regionalnych specjalizacji, ktére stanowig asumpt do identyfikacji inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego. Ich liczba wynikata z procesu identyfikacji rodzajowej obszaréw
gospodarki, w ktérych moga istnie¢ specjalizacje. W procesie identyfikacji inteligentnych specjalizacji sektory
te zostaty zawezone juz do konkretnych stref specjalizacji, o najwyzszym potencjale rozwojowym.

« biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-
badawczy),

* dziatalnos¢ morska i logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w
regionie),

* przemyst metalowo-maszynowy (gtéwnie w oparciu o rozwijajaca sie dynamicznie oferte parkow
przemystowych, w tym elementy przemystu okretowego),

» ustugi przysztosci (rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, a takze przemysty kreatywne),

* turystyka i zdrowie (mozliwos¢ wykorzystania zasobéw przyrodniczych i doswiadczenia w branzy
turystyczno-prozdrowotnej).

Wytonienie wsrdd nich tych inteligentnych specjalizacji, ktére charakteryzuja sie potencjatem i zdolnoscig do
tworzenia innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwiekszenia wartosci dodanej oraz
podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej w perspektywie do 2020 roku,
stanowi bardziej proces niz jednorazowa decyzje. Istotna role w rozwoju regionalnych specjalizacji, a takze
inteligentnych specjalizacji, odgrywaja klastry, sieci wspotpracy ikonsorcja naukowe, ktére koncentrujg
swojg aktywnos¢ wokét wspolnych projektéw inwestycyjnych, okreslonych $ciezek rozwoju kluczowych
kompetencji oraz innowacyjnych produktéw, ustug i technologii.!

Dane statystyczne jednoznacznie wskazuja, ze obszary zidentyfikowane powyzej jako regionalne
specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego sg kluczowe dla gospodarki regionu, a tym samym
wsparcie ich rozwoju jest jednoczesnie wsparciem rozwoju catego regionu.

Ich znaczenie zwigzane jest zaréwno z ilosciag podmiotédw i miejsc pracy jakie generujg w regionie, jak i z ich
potencjatem mierzonym wielkosciami przychodéw oraz eksportu. W pieciu zidentyfikowanych regionalnych
specjalizacjach w 2013 r. funkcjonowato 52,0% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w bazie REGON i
tworzyto 58,8% wszystkich miejsc pracy w regionie. Podmioty dziatajace w obszarze regionalnych
specjalizacji wygenerowaty w 2013 r. 57,6% wartosci przychodéw netto w regionie. Co najistotniejsze, w
kontekscie analizy uczestnictwa w globalnych faricuchach wartosci, przychody z eksportu podmiotéw z
regionalnych specjalizacji stanowig az 94,7% wszystkich przychodéw z eksportu wygenerowanych przez
podmiotu dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.?

! Ocena potencjatu zachodniopomorskich uczelni pod wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcow na badania zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami, Innoco, marzec 2015.

Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle gospodarki swiatowej, w tym ich miejsce i rola w
globalnym taricuchu wartosci, Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2015.



Obszary wskazane jako regionalne specjalizacje sg wyrézniajagcymi sie dziedzinami na tle gospodarki
wojewddztwa, a takze czesto na tle gospodarki krajowej. Firmy z obszaréw regionalnych specjalizacji
odpowiadaja za generowanie wiekszosci przychodéw w wojewddztwie, w tym prawie catosci przychodéw z
eksportu. Jednakze ich udziat w wartosci sprzedanej produkcji przemystowej pokazuje, ze poza kilkoma
obszarami istnieje jeszcze duzy potencjat rozwojowy. Szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj obszar innowacji,
ktéry wymaga wsparcia zaréwno finansowego, jak i ze strony zasobdw ludzkich. Dobrym prognostykiem
wydaje sie by¢ planowane wsparcie z funduszy unijnych ukierunkowane na innowacyjny rozwéj i kooperacje
firm z jednostkami naukowymi, co daje szanse na przeksztatcenie regionalnych specjalizacji w inteligentne
specjalizacje i wzrost ich roli kreacyjnej w gospodarce krajowej i miedzynarodowej.?

Obszarami o najwyzszej produkcji sprzedanej sa m.in.:

* produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych (zaliczana w regionie do biogospodarki) - branza,
ktérej udziat produkcji sprzedanej w catkowitej produkcji sprzedanej przemystu jest wiekszy w
wojewodztwie niz w kraju. Na poziomie wojewoddzkim udziat ten przekracza 11%, gdy srednio dla
catego kraju wynosi zaledwie 4,7%;

e produkcja wyrob6éw z metalu (zaliczana w regionie do przemystu metalowo-maszynowego) - sekcja
PKD, w ktérej wartos¢ produkcji sprzedanej w wojewddztwie osiggneta 8,8% w catej produkcji
sprzedanej przemystu (2,2 p.p. wiecej niz w kraju);

* naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (zaliczana w regionie do przemystu
metalowo-maszynowego) — udziat produkcji sprzedanej w wojewodztwie ksztattuje sie na poziomie
7,1%, przy 2,4% na poziomie krajowym. Ponadto, podobnie jak w obszarze produkcji chemikaliéw i
wyrobow chemicznych firmy zajmujace sie naprawa, konserwacja i instalowaniem maszyn i urzadzen z
wojewddztwa zachodniopomorskiego odpowiadajg za co najmniej 8% wartosci produkgji sprzedanej
w tym obszarze w catym kraju.*

Analizujac potencjalne obszary gospodarcze z katalogu regionalnych specjalizacji do objecia wsparciem
postuzono sie zaréwno danymi statystycznymi, jak i tzw. procesem przedsiebiorczego odkrywania, czyli
identyfikacjg kluczowych obszaréw gospodarczych - zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek
powinien stymulowac rozwéj gospodarczy i innowacyjny.

W ramach w/w procesu przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
spotkali sie bezposrednio z kluczowymi przedsiebiorcami z obszaru regionalnych specjalizacji oraz
przedstawicielami wszystkich kluczowych klastrow regionu. Brali réwniez udziat w dedykowanych
konferencjach, gietdach Business to Research, spotkaniach warsztatowych oraz konsultacyjnych z przeszto
setkg firm, ze wszystkimi regionalnymi szkotami wyzszymi i instytucjami otoczenia biznesu bioracymi udziat
w procesie identyfikacji inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego, jak réwniez konferencjach
zwigzanych z nowa perspektywa finansowa.

Jednoczesnie zewnetrzni eksperci dokonali w zakresie regionalnych specjalizacji m.in. identyfikacji oraz
analizy instytucji otoczenia biznesu oraz klastréw wojewo6dztwa zachodniopomorskiego, oceny potencjatu
zachodniopomorskich uczelni pod wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcéw na badania zwigzane z
inteligentnymi specjalizacjami, czy diagnozy stanu i perspektyw regionalnych specjalizacji na tle gospodarki
Swiatowej, w tym ich miejsca i roli w globalnym taricuchu wartosci.
W wyniku powyzszych dziatan, w ramach planowanego na grudzien 2015 roku konkursu, zawezono
obszary gospodarcze wynikajace z regionalnych specjalizacji do chemiii przemysfu metalowo-
maszynowego.

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje wieloletnim doswiadczeniem, kompetencjami i wiedza
zwigzanymi z branza chemiczna, metalowa i stoczniowa. Obszarem innowacji technologicznych, a w
konsekwencji produktowych taczacych te przemysty sa nowe technologie materiatowe, w szczegélnosci
technologie kompozytowe, polimerowe oraz technologie powlekania. Punktem wyjscia dla kreowania
nowego profilu technologicznego regionu w oparciu o centra kompetencji (platformy wspotpracy przemystu
i nauki) jest stopniowa zmiana podejscia do rozwoju technologicznego w przemysle chemicznym,
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otwierajgcego droge do tworzenia nowej generacji polimeréw i kompozytéw, a takze farb, lakieréw oraz
innych powtok, co pozwoli: stworzy¢ nowg oferte produktowa matych i $rednich firm remontujgcych i
budujacych jednostki ptywajace, stworzy¢ nowg oferte produktowag matych i srednich firm dziatajgcych w
branzy konstrukcyjno-budowlanej, wspiera¢ rozwdj technologiczny szeroko rozumianego przemystu
drzewnego (konserwacja drewna, produkcja mebli, zabezpieczenie stolarki okiennej), wspiera¢ rozwdj
technologiczny firm produkujacych elementy konstrukcyjne elektrowni wiatrowych, a w konsekwencji
kreowanie wizerunku wojewddztwa zachodniopomorskiego jako regionu doskonatosci technologicznej w
zakresie konstrukcji stalowych, polimerowych i kompozytowych oraz powtok je zabezpieczajacych.

Innowacyjne rozwigzania w tym zakresie bedg mogty zosta¢ przeniesione poza region dodatkowo do branz
takich jak: motoryzacja, lotnictwo, produkcja sprzetu AGD.?

CHEMIA

Biogospodarka jako regionalna specjalizacja Pomorza Zachodniego obejmuje z zatozenia szeroki obszar
zagadnien, ktéry w procesie przedsiebiorczego odkrywania ulega sukcesywnemu zawezeniu. Proces
wylonienia chemii jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego toczyt sie m.in. na
styku priorytetéw wskazywanych przez firmy skupione w klastrze ,Zielona Chemia”, wynikajacych z silnych
wieloletnich bilateralnych relacji miedzy sferg nauki i przedsiebiorstwami oraz wynikédw procesu
przedsiebiorczego odkrywania na terytorium wojewddztwa zachodniopomorskiego. Aktywnos¢ klastra
realizuje sie w ramach czterech obszaréw tematycznych: nawozy, opakowania, efektywnos¢ energetyczna
oraz odzysk surowcow.

Przemyst chemiczny od wielu lat plasuje sie wsréd wiodacych sektorow w wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz odgrywa istotng role w polskiej gospodarce. Przemyst ten sktada sie z tzw.
+wielkiej chemii” (produkcja zestandaryzowanych tanich produktéw i pétproduktéw chemicznych na wielka
skale), chemii specjalistycznej charakteryzowanej matotonazowg produkcja produktéw o wiekszej wartosci
dodanej oraz przetwérstwa chemicznego, w ramach ktérego przedsiebiorstwa przetwarzajg substancje i
materiaty chemiczne w produkty koricowe. W segmencie wielkiej chemii w Polsce odbywaly sie w ostatnich
latach procesy konsolidacyjne, a na Swiecie przemyst ten koncentruje sie przede wszystkim w krajach z
niskimi kosztami pracy i energii. Z kolei w segmencie chemii specjalistycznej istotne znaczenie maja prace
badawcze, ktére zmierzajg do wprowadzenia na rynek produktéw o specyficznych funkcjonalnosciach.®

Wedle danych GUS w polskim przemysle odpowiedzialnym za produkcje chemikaliow i wyrobow
chemicznych za przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie uchodzi¢ moze 38,6% firm, co daje branzy piate
miejsce w tym zestawieniu. Czwarte miejsce, z wynikiem 35,6%, zajmuje w zestawieniu podmiotéw
innowacyjnych. Udziat produkgcji sprzedanej w catkowitej produkgji sprzedanej przemystu jest wiekszy w
wojewodztwie zachodniopomorskim niz w kraju. Na poziomie wojewddzkim udziat ten przekracza 11%, gdy
$rednio dla catego kraju wynosi zaledwie 4,7%. Przemyst chemiczny sukcesywnie ro$nie w site, gdyz
nowoczesna gospodarka nie potrafi funkcjonowaé bez produktéw chemicznych. Wykorzystuje sie je
praktycznie w kazdej dziedzinie zycia. Bez nawozéw sztucznych i Srodkéw ochrony roslin plony bylyby
mniejsze, a bez tworzyw sztucznych nie istniatoby budownictwo.

Polska jest znaczacym w Europie producentem nawozéw azotowych. Wedtug danych IFA (International
Fertilizers Industry Association), polski przemyst nawozowy wytwarza ok. 1% Swiatowej produkcji nawozéw
mineralnych, w tym okotfo 1,3% produkcji nawozéw azotowych. Rynek producentéw nawozéw mineralnych
w Polsce to rynek oligopolistyczny.’

Trendy wskazujg na rosnace zapotrzebowanie na nawozy (potas, fosfor, azot) dla rolnictwa, ktére musi na
Swiecie opatrywac coraz wiekszg populacje. Wysoka kapitatochtonnos¢ procesu wytwarzania nawozéw oraz
koniecznos¢ dostepu do surowcéw podstawowych w poblizu zakladéw produkcji (koszty logistyczne)
powoduja, ze produkcja nawozdéw jest skoncentrowana a procesy konsolidacyjne wystepuja regularnie.
Tematy rozwojowe dotycza nawozdéw o rozszerzonej funkcjonalnosci oraz nawozéw wytwarzanych na bazie
biokomponentow.®

® RSI WZP, 2011
¢ Zielona Chemia Strategia rozwoju klastra na lata 2015-2022, Zachodniopomorski Klaster Chemiczny, Szczecin, czerwiec 2015 r.
’ http://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/przemysl-nawozowy-kluczowy-dla-rozwoju-rolnictwa.
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Przejawem potencjatu gospodarczego wojewddztwa w obszarze chemii jest réwniez najwieksza w historii
Grupy Azoty inwestycja budowy najnowoczesniejszej i najwiekszej w Europie instalacji do produkgji
propylenu, dzieki ktérej spétka moze zatrudni¢ w 2019 roku kilkaset oséb wiecej niz obecnie. Te plany
doskonale obrazuja potencjat polskiej branzy chemicznej, w ktorej produkcja sprzedana rosnie niemalze
nieprzerwanie od dwudziestu lat. W 2012 r. jej warto$¢ przekroczyta 130 mld zt. W ciaggu ostatnich dwéch
dekad zwiekszyta sie ponad pieciokrotnie. Poza tym o wzroscie znaczenia przemystu chemicznego moze
$wiadczy¢ ogtoszenie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju programu sektorowego INNOCHEM. To
zielone $wiatto do podjecia prac nad ustanowieniem pierwszego w historii tego typu programu zwigzanego
z dofinansowaniem innowacyjnych projektéw w przemysle chemicznym. Program moze miec znaczenie dla
catej polskiej gospodarki - w branzy chemicznej zatrudnionych jest ponad 250 tys. pracownikéw, a 70%
produktéw sektora trafia do innych dziatéw gospodarki. Szacuje sie, ze jedno miejsce pracy w chemii
generuje od dwo6ch do o$miu miejsc pracy w innych branzach.

W regionie istnieja szczegdlne kompetencje, wiedza i my$l techniczna w oparciu o znajdujacy sie tu przemyst
energetyczny oraz chemiczny. Dla rozwoju branzy chemicznej w wojewddztwie wazne sg dziatajagce w
regionie uczelnie techniczne - Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie oraz
Politechnika Koszaliiska, ktore stanowig naturalne zaplecze dla wysoko wykwalifikowanej kadry dla
przemystu chemicznego.

Wiele wskazuje na to, ze relatywnie dobra sytuacja branzy chemicznej ma szanse utrzymac sie w nastepnych
latach. Krajowa gospodarka okazata sie odporna na ogdélny stan gospodarek polskiej i unijnej. Jednym z
atutéw polskiej chemii jest to, ze okoto 70 proc. produkgji trafia do odbiorcéw koncowych.

Sektor chemiczny wykorzystuje szeroki wachlarz surowcéw, w tym takie jak: ropa naftowa, gaz ziemny,
wegiel kamienny i brunatny, sél potasowa, apatyty i fosforyty, wapienie, tluszcze, drewno, kauczuk a takze
bezposrednio i posrednio wode i powietrze. Zielona chemia obejmuje ten obszar prac badawczo-
rozwojowych i produkcyjnych w przemysle chemicznym nastawiony na opracowanie i wdrozenie rozwigzan
(procesy, technologie, produkty), ktére ograniczajg maksymalnie koniecznos¢ korzystania z substancji
niebezpiecznych i nie wptywaja lub w minimalny sposéb - lecz kontrolowany - wptywaja negatywnie na
srodowisko i zdrowie. Istotnymi aspektami sa: zamiana substancji nieodnawialnych i sztucznych na
substancje odnawialne; zamiana substancji oddziatywujacych negatywnie na srodowisko na substancje
neutralne wobec Srodowiska i zdrowia; maksymalne wykorzystanie substancji oraz ich odpadéw w procesach
przetwérczych, przy czym odpady sg traktowane jako surowce dla innych procesow; zwiekszenie
efektywnosci energetycznej; rozwdj nowych katalizatorow poprawiajacych efektywnos¢ proceséow
chemicznych; rozwdéj nowych systeméw IT i monitorujacych procesy wytwarzania i przetwarzania, ktére
wspomagaja poprawe efektywnosci, zwiekszenie bezpieczenstwa. Wartos¢ swiatowego rynku zielonej
chemii jest szacowana na 100 mld dolaréw do 2020 roku, w tym kontekscie nowe rozwigzania dla rolnictwa
oraz odzysk materiatéw na koncu cyklu zycia produktéw beda odgrywac kluczowa role.’

Przemyst przetworstwa spozywczego jest silnie obecny w Polsce i odgrywa istotng role w europejskiej
gospodarce. Zagadnienia, takie jak bezpieczeristwo zywnosci, zdrowie i miedzynarodowe faricuchy dostaw
powoduja, ze nieustanie trwaja prace nad nowymi technologiami opakowania produktéw zywnosciowych.
Od kilkunastu lat inicjatywy badawcze skupione sa wokét tematdéw takich jak: biotworzywa, inteligentne oraz
aktywne opakowania. Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatéw Opakowaniowych (CBIMO) jest
liderem naukowym, ktérego doswiadczenia sg wykorzystywane réwniez w innych obszarach, w ktérych
opakowania odgrywajg istotng role w zapewnieniu jakosci produktéw.

Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materialéw Opakowaniowych Wydziatu Nauk o Zywnosci
i Rybactwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie specjalizuje sie
w dziedzinie technik immobilizacji, innowacyjnych materiatéw, technologii i systeméw opakowaniowych.
Centrum wspotpracuje z innymi wydziatami uczelni, a przychody swoje gtdwnie czerpie ze wspdtpracy z
przedsiebiorstwami w ramach zlecen czy wspélnych projektow.
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Instytut Polimerow Wydzialu Technologii i Inzynierii Chemicznej Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie wpisuje sie w trendy inicjujac prace badawcze w dziedzinie
biopolimeréw, nanomateriatéw oraz nowych technologii i materiatdw proekologicznych. Wspétpraca
z przedsiebiorstwami odbywa sie w ramach umoéw bilateralnych opartych na petnej poufnosci.

Instytut Technologii Chemicznej Nieorganicznej i Inzynierii Srodowiska Wydziatu Technologii i
Inzynierii Chemicznej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie wspotpracuje
z firmami takimi jak: Grupa Azoty ZCh Police, Fosfan S.A. Zdaniem przedstawicieli instytutu w kontekscie
biogospodarki warto zwréci¢ uwage na nowe technologie zwigzane z wytwarzaniem inteligentnych
nawozéw z powolnym uwalnianiem sktadnikéw pokarmowych oraz z rozwojem katalizatoréw i sorbentéw.

PKD przedsiebiorcow i przedsiewzie¢ whasciwe dla konkursu

17.11.2 20.12.Z 20.20.Z 20.59.Z 22217 23.13.Z 23.52.7 38.21.Z
17127 20.13.Z 20.30.Z 20.60.2** 22227 23.147 23.61.Z 38227
17.21.2 20.14.Z* 2041.Z 21.10.Z 22237 23.19.Z 23.62.Z 38327
19.10.Z 20.15.Z 20422 21.20.Z 22.29.7 23.20.Z 23.99.7 39.00.Z
19.20.Z 20.16.Z 20.52.7 22112 23.11.Z 23317 38.11.Z
20.11.Z 20.17.Z 20.53.Z 22.19.Z 23.12Z 23.51.Z 38.12.Z

* nie dotyczy dziatalnosci w zakresie produkcji alkoholu etylowego pochodzenia rolniczego nie przeznaczonego do spozycia.
** dotyczy jedynie wtbkien sztucznych objetych podklasq nr 20.60.Z

PRZEMYSt METALOWO-MASZYNOWY

Do niedawna, branza metalowa w badaniach zaliczana byta do branzy stoczniowej lub morskiej.
Przeprofilowanie produkcji przedsiebiorstw, wymuszone nowa sytuacja gospodarcza, przyczynito sie do
ujawnienia znaczacego potencjatu branzy metalowej, ktéra ma istotny zwiazek z aktywizacjg regionalnego
rynku pracy oraz budowaniem nowej tozsamosci regionu.

Przemyst metalowo-maszynowy jako specjalizacja regionalna obejmuje dziatania gospodarcze i badawczo-
rozwojowe oparte m.in. na wieloletnich doswiadczeniach zachodniopomorskiego przemystu okretowego w
obszarach takich jak: precyzyjna obrébka metali, sektor okretowy, konstrukcje wielkogabarytowe,
mechanika, automatyka, a takze ma kompetencje zdobyte w zakresie specjalistycznych ustug obrébczych
oraz produkgji sprzetu rolniczego. Sektor cechuje sie duzg aktywnoscig mikro i matych przedsiebiorstw, ktére,
korzystajgc z wieloletnich doswiadczen oraz potencjatu wiedzy i kontaktéw, rozwijaja nowe techniki
produkcji oraz specjalistyczne ustugi. Dziataja one jako poddostawcy miedzy innymi dla przemystu
motoryzacyjnegdo, lotniczego, maszynowego, transportowego, budowlanego i zywnosciowego.

Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobdéw z metalu - to trzecia
sekcja z dziatu przemystu przetwoérczego pod wzgledem wielkosci produkgji sprzedanej. Dziatalnos¢ tego
typu przedsiebiorstw w regionie zwigzana jest z wieloletnig kooperacjg i pracami na rzecz przemystu
stoczniowego. Spadek znaczenia przemystu stoczniowego stat sie impulsem do restrukturyzacji tej
specjalizacji i wykorzystania posiadanych technologii do wejscia na inne rynki produktowe.

Przemyst metalowo-maszynowy to sektor o bardzo specyficznych uwarunkowaniach. Bardzo duze
rozdrobnienie i silna koncentracja w m. Szczecinie to efekt najprawdopodobniej wieloletniej kooperacji i prac
na rzecz przemystu stoczniowego, i koniecznej w perspektywie ostatnich kilku lat restrukturyzacji, i
dywersyfikacji produkcji w oparciu o posiadane juz technologie. W regionie przybywa firm z tego sektora,
zwieksza sie oferta parkow przemystowych, atutem sg takze cenne doswiadczenia zwigzane z przemystem
okretowym. Istotng role w rozwoju tej specjalizacji w wojewddztwie ma réwniez powotany w 2011 roku
klaster metalowy ,Metalika”.

Klaster Metalowy Metalika, liczacy obecnie okoto 30 cztonkéw, w ktérym istotng role odgrywa Panstwowa
Wyzsza Szkofa Zawodowa w Watczu. Podmiot ten uzyskat dofinansowanie publiczne na tworzenie



Regionalnego Centrum Badawczo-Rozwojowego wyposazonego w 5 hal laboratoryjnych: Laboratorium
Szybkiego Prototypowania, Laboratorium Zaawansowanych Technologii Pomiarowych, Laboratorium
Technik Hydrostrumieniowych, Laboratorium Technik Laserowych, Laboratorium Technologii Wytwarzania.
W ramach klastra aktywnie dziatajg réwniez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz
Uniwersytet Szczecinski.

Zachodniopomorskie firmy zaliczane do przemystu metalowo-maszynowego osiggnety w okresie 2010-2013
wzrost przychodéw z eksportu rzedu 1,7 mld ztotych (z 2,6 do 4,3 mld zlotych), a udziat eksportu w
catkowitych przychodach w tej branzy w 2013 roku wynosit az 46 %. Sredni udziat eksportu w firmach w
wojewodztwie wyniost w badanym okresie okoto 20%, wiec na tym tle przemyst metalowo-maszynowy
charakteryzuja sie ponadprzecietnym udziatem eksportu w catkowitym przychodzie firm.'°

Mozna takze zauwazy¢, ze prawie dwa razy wiekszy przychdd na 1 pracownika, niz wynosi Srednia dla
wojewddztwa, generuja firmy z obszaru przemystu metalowo-maszynowego. Sredni przychéd z eksportu na
1 pracownika w firmach z obszaru przemystu metalowo-maszynowego wynosi nieco ponad 160 tys. zt i jest
prawie dwa razy wiekszy niz $redni przychéd z eksportu dla wszystkich firm z regionu.

Sektor ten cechuje bardzo duze rozdrobnienie — wsréd podmiotéw zaliczonych do tej branzy, prawie 95%
stanowig mikroprzedsiebiorstwa. Rozktad wielkosci podmiotéw tego sektora jest zbiezny z rozkladem
wielkosci wszystkich podmiotéw w wojewddztwie zachodniopomorskim, dla ktérych wystepuje bardzo duza
koncentracja mikroprzedsiebiorstw przy mniejszym niz 1% udziale duzych firm. Specyfika sektora - zwtaszcza
komponentu stoczniowego do jakiego zaliczamy produkcje matych i Srednich jachtéw wykonanych z
laminatéw polimerowych, powoduje ze jego udziat w eksporcie jest wyzszy niz np. branzy budowlanej i
stanowi 7,8% ogdlnego eksportu wojewddztwa. Nadmorskie potozenie jest warunkiem koniecznym ze
wzgleddéw logistycznych dla lokowania inwestycji, ktére charakteryzuja przemyst wielkogabarytowy. Ponadto
uwarunkowania historyczne sprawity, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim powstalo wiele
przedsiebiorstw produkujacych elementy metalowe, czesto jako poddostawcy dla duzych przedsiebiorstw.

Branza metalowo - maszynowa jest w duzym stopniu nasycona technologia. Jak pokazujg dane na temat
aktywnosci patentowej, w ramach tego obszaru wystepuje stosunkowo duza aktywnos¢, zarbwno w  kraju
jak i w wojewoddztwie. Gtéwny potencjat naukowy regionu koncentruje sie gtéwnie w ramach uczelni
technicznych, czyli Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, Politechniki Koszalirskiej oraz
Akademii Morskiej w Szczecinie. Jak wskazuja dane na temat wynikéw dziatalnosci naukowej, jest to
najbardziej aktywny obszar w regionie jezeli chodzi o praktyczne zastosowanie prac wdrozeniowych.

Przemyst metalowo-maszynowy wykazuje bardzo rozwiniete kompetencje zwigzane z kooperacjg w
tancuchach wartosci, w zwigzku z czym daje podstawy do tworzenia i przechwytywania znaczacej czesci
wartosci dodanej w procesach wytworczych. Poprzez dziatania zwigzane ze wsparciem podmiotow
dziatajacych w tej branzy, tak aby mogty one w wigkszym stopniu uczestniczy¢ w globalnych tancuchach
wartosci zwiekszy sie mozliwos¢ budowaniem powiazan kooperacyjnych z duzymi podmiotami globalnymi,
co moze stanowi¢ podstawe do kreowania inteligentnych specjalizacji. Branza ta jest takze stosunkowo
mniej podatna na dziatania zwigzane z relokalizacjg co pozwala na tworzenie w miare trwatego klimatu do
rozwoju regionalnego. Istotnym elementem jest takze fakt, iz jest to sektor, ktéry w perspektywach
sredniookresowych wskazuje na znaczace oddziatywanie na regionalny rynek pracy."

O duzym znaczeniu farncuchéw wartosci dla badanych firm przemystu metalowego i maszynowego $wiadczy
ich miedzynarodowy zasieg dziatania, wysoki udziat produkcji stale zakontraktowanej i jej bardzo wysoka
rentownos¢. Firmy z branz metalowej i maszynowej charakteryzujg sie stosunkowo niskim ryzykiem i
odpornoscia na dekoniunkture (ze wzgledu na dtugie okresy kontraktowania). Funkcjonujg one zazwyczaj w
kompleksowych fancuchach wartosci o zasiegu miedzynarodowym.'?

19 Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle gospodarki swiatowej, w tym ich miejsce i rola
w globalnym taricuchu wartosci, Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2015.

" Tamze.

2 Tamze.



Wydziat Technologii i Edukacji Politechniki Koszalinskiej ma silne kompetencje w obszarze inzynierii
materiatowej i wspotpracuje z przedsiebiorstwami w ramach ustug badawczych miedzy innymi z zakresu
inzynierii materiatowej i mechatroniki. Szczegélng przewaga konkurencyjna jest wiedza i doswiadczenia z
zakresu technologii plazmowych. Pracownicy Politechniki promujg swoje kompetencje i osiagniecia wsréd
potencjalnych klientéw z pétnocnej czesci Polski, co przetozyto sie juz na kolejne wspdlne przedsiewziecia
z przedsiebiorstwami. W obszarze inzynierii materiatowej okoto 60-70% wynikéw badan znajduje swoje
zastosowanie w gospodarce.

Katedra Mechaniki Precyzyjnej Wydziatu Mechanicznego Politechniki Koszalinskiej pomaga
przedsiebiorstwom opiniujagc  wnioski dotyczace kredytéw technologicznych oraz przedsiewziecia
inwestycyjne i wdrozeniowe. Wspétpracuje z przedsiebiorstwami w projektach badawczych (konsorcja z
wieloma partnerami) i wykonuje elementy technologiczne ielementy pomiarowe dla matych
przedsiebiorstw. Katedra dysponuje tacznie ponad 100 patentami, zktérych znaczna czes¢ zostata
wdrozona.

Katedra Mechaniki Technicznej i Wytrzymalosci Materialow Wydzialu Mechanicznego Politechniki
Koszalinskiej wspotpracuje z przedsiebiorstwami w obszarze modelowania i symulacji proceséw w zakresie
analiz, ekspertyz i projektowania nowych produktdéw. Pojawia sie coraz wiecej zapytan ze strony
przedsiebiorstw, co pozwala réwniez dostosowywac oferte do ich potrzeb. Istotnymi tematami w
kontekscie aktywnosci katedry w ramach regionalnej specjalizacji s3 miedzy innymi: modelowanie i
symulacja oraz optymalizacja proceséw i konstrukcji oraz powierzchniowa obrébka plastyczna. Duza
szanse dla regionu katedra widzi w rozwoju nowych technik dla producentéw maszyn rolniczych.

Katedra Automatyki Przemystowej i Robotyki Wydziatu Elektrycznego Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie dysponuje ponad 40 umowami o wspotprace
z przedsiebiorstwami. Katedra realizuje projekty o réznych wielkosciach z przedsiebiorstwami i z innymi
jednostkami naukowymi w Polsce. Zespdt badawczy dostosowuje swoj profil badawczy do potrzeb
przedsiebiorstw, aktywnie $ledzi nowe trendy na swiecie, uczestniczy w targach i konferencjach, podczas
ktorych pracownicy nabywajg nowe kontakty.

PKD przedsiebiorcéw i przedsiewziec whasciwe dla konkursu

24.20.Z* 24457 25217 25917 28.15.Z 28.49.7 29.10.B 30.30.Z
24317 24.46.7 25297 25927 28217 28917 29.10.C 30.40.Z
24337 24512 25.30.Z 25937 28.22.7 28.92.7 29.10.D 3091.Z
24347 24527 25.50.Z 25947 28237 28937 29.10.E 30.92.7
24417 24.53.Z 25.61.Z 25.99.7** 28.24.7 28.94.7 29.20.Z 30.99.Z
24.42.A 24.54.A 25.62.7 28.11.Z 28257 28957 2931.Z 32.50.Z
2442B 24.54.B 25.71.Z 28.12.Z 28.29.7 28.96.Z 29327 33.16.Z
24437 25.11.Z 25727 28.13.7 28.30.Z 28.99.7 30.12.Z 33.17.Z
24447 25.12.Z 25.73.Z 28.14.Z 2841.Z 29.10.A 30.20.Z

* dotyczy jedynie produkcji rur spawanych o przekroju poprzecznym 406,4 mm lub mniejszym o kotowym przekroju
poprzecznym, przez formowanie ciggte na zimno lub gorqco arkuszy walcowanych i wyrobow ptaskich walcowanych na
zimno lub gorgco produktéw walcowanych na zimno i spawanych wzdtuznie lub spiralnie, i o niekotowym przekroju
poprzecznym poprzez formowanie do ksztattu na zimno lub gorqgco z walcowanych na zimno lub gorqco arkuszy spawanych
wzdtuznie, wiqczajqc ksztattowniki zamkniete oraz produkcji spawanych rur precyzyjnych o przekroju poprzecznym 406,4 mm
lub mniejszym, przez formowanie na zimno lub gorqco tasm walcowanych na zimno lub gorgco oraz spawanych wzdtuznie, i
przekazywanych jako spawane lub poddanych dalszej obrébce poprzez ciggnienie na zimno, walcowanie na zimno lub
formowanie do ksztattu rur o niekofowym przekroju poprzecznym.

** pod warunkiem, iz przedmiot projektu nie dotyczy: produkcji gotowych elementéw toréw kolejowych wskazanych w
Rozporzqdzeniu Komisji (UE) nr 651/2014 art. 2 ust. 43 lit. ¢) (obrabiane na gorqco produkty z zZelaza tj. szyny, podktady,
naktadki stykowe, podktadki pod szyny, dwuetowniki).



